
 6268 –( خاص 38العدد ) –( 62المجلد ) –مجلت الرافدين للعلىم الرياضيت 

 ... نظخ وجهة من الطائخة بالكخة السستاز العخاقي الجوري  أنجية في التشظيسية الهراثية البرسة

012 
 

 من الطائرة بالكرة الممتاز العراقي الدوري أنديت في التنظيميت الىراثيت البصمت
 والمدربين الإداريين نظر وجهت

 السؾصل جامعة /الرياضة  وعمؾـ البدنية التربية كمية                 الخفاجي ابخاليم سالم عساد
emad.21ssp20@student.uomosul.edu.iq           

  السؾصل جامعة /الرياضة  وعمؾـ البدنية التربية كمية     عبجالله سالم ذاكخ محمد

mthsa@uomsul.edu.iq 
 ( 22/6/2023) الشذخ قبهل تاريخ                                              ( 1/5/2023) البحث تدميم تاريخ

 DOI: (10.33899/rjss.2022.175896) 

 السمخص
 السستػػاز العراقػ  الػدور   لأنديػػة التشغيسيػة الؾراثيػة بالبرػػسة خػا  اسػتبياف إعػػداد الػ  الدراسػة هػدت     
 الؾراثيػة البرػسة مدػتؾ   عم  التعرؼ ال  أيزا   وهدت  والسدربيؽ الإدارييؽ نغر وجهة مؽ الظائرة بالكرة

 اسػػتخدـ. والسػػدربيؽ الاداريػيؽ نغػػر وجهػػة مػؽ الظػػائرة بػػالكرة السستػاز العراقػػ  الػػدور   أنديػة تػػ  التشغيسيػة
 ثػلا  مػؽ الدراسػة عيشػة تأليػ  ، الدراسػة وطبيعػة لسلائستػ  السدػح  بالإسػمؾ  الؾصػي  السػشه  الباحثػاف
 لعيشػػة( 27)و الإعػػداد لعيشػػة تػػرد( 011) و الاسػػتظلاةية التجربػػة لعيشػػة أتػػراد( 01) بؾاقػػ  مػػؾزعيؽ أقدػػاـ

 خػػػا  اسػػػتبياف بإعػػػداد قامػػػا حيػػػ  البيانػػػا  لجسػػػ  كؾسػػػيمة الاسػػػتبانة الباحثػػػاف اسػػػتخدـ وقػػػد ، التظبيػػػ 
. لإعػػداد  عمسيػػة وخظػػؾا  أسػػس مػػؽ الاسػػتبياف اعػػداد يتظمبػػ  مػػا وتػػ  عمػػ  التشغيسيػػة الؾراثيػػة بالبرػػسة
 لغايػػػة(  7177-07-9)   السستػػػدة الزمشيػػػة اليتػػػرة خػػػلاؿ بالاسػػػتبياف الخاصػػػة الإسػػػتسارا  تؾزيػػػ  وجػػػر  

 الؾسػػػػائل مػػػػؽ عػػػػدد الباحثػػػػاف إسػػػػتخدـ بالدراسػػػػة الخاصػػػػة الشتػػػػائ  عمػػػػ  ولمحرػػػػؾؿ ،( 01-0-7171)
 البدػػػي  الخظػػػ  الانحػػػدار معامػػػل الحدػػػاب ، الؾسػػػ  السعيػػػار ، الإنحػػػراؼ السئؾيػػػة، الشدػػػبة) الإحرػػػائية
 انديػة إمػتلاؾ  الباحثػاف واسػتشت ( . جتسػاف ومعادلػة بػراوف، سػبيرماف ومعادلػة البدي ، الارتباط ،ومعامل
 بعػد ت  ضعف وجؾد وكذلػ الؾراثية، البرسة مؽ مرتي  مدتؾ   الظائرة الكرة ت  السستاز العراق  الدور  

 تعزيػػز:  الباحثػػاف وأوصػػ . الؾراثيػػة البرػػسة أبعػػاد بػػاق  عػػؽ متؾسػػ  مدػػتؾ   عمػػ  حرػػل إذ السحيػػزا 
 تػػ  رصػيشا   أساسػػا   واعتسادهػا الرياضػػية الأنديػة لػد  التشغيسيػػة الؾراثيػة البرػػسة تحقيػ  تػػ  العسػل مدػتؾ  
 .والإدارييؽ لمسدربيؽ السحيزا  لسشح عادلة ومعايير أسس وض  عم  العسل الإدار ، العسل

 .التشغيسية الؾراثية البرسة :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 
   The study aimed to prepare a questionnaire on the organizational genetic fingerprint 

of the Iraqi Premier League volleyball clubs from the point of view of administrators 

and coaches and also aimed to identify the level of organizational genetic fingerprint 

in Iraqi Premier League volleyball clubs from the point of view of administrators and 

coaches. The two researchers used the descriptive method of the survey method to suit 

it and the nature of the study. The study sample consisted of three sections distributed 

by (10) individuals for the sample of the survey experiment, (100) individuals for the 

preparation sample, and (72) for the application sample. The two researchers used the 

questionnaire as a means of collecting data, where they prepared a questionnaire for 

the organizational The forms for the questionnaire were distributed during the 

extended period (9-12-2022) to (13-1-2023) and to obtain the results of the study, the 

two researchers used several statistical means (percentage, standard deviation, 

arithmetic mean, simple linear regression coefficient, simple correlation coefficient, 

Spearman-Brown equation, Jet man equation, Pearson The researchers concluded that 

the clubs of the Iraqi Premier League in volleyball have a high level of genetic 

fingerprint, as well as a weakness in the distance of the stimuli, as it obtained an 

average level from the rest of the dimensions of the genetic fingerprint. The two 

researchers recommended: Enhancing the level of work in achieving the 

organizational genetic fingerprint of sports clubs and adopting it as a solid foundation 

in administrative work, working to establish fair foundations and standards to give 

incentives to trainers and administrators. 

Keywords : regulatory genetic imprint. 

  التعخيف بالبحث : -1
 : البحث وأهسية السقجمة 1-1

ميهؾـ البرسة الؾراثية التشغيسية هؾ أحد الشتاجا  اليكرية الت  تؾصل اليها التيكير التشغيس  أف        
ويعد أداة أو وسيمة يسكؽ عؽ طريقها  ،إذ يعتبر مؽ السياـيؼ الحديثة خرؾصا  ت  مجاؿ الإدارة الرياضية

وكذلػ حل السذكلا  الت  تتعرض لها هذ   ،تحديد نقاط القؾة والزعف الت  تريب السشغسا  الرياضية
السشغسا  ومد  وضؾح القرارا  وكذلػ مد  تدت  السعمؾما  والآلية الت  تعتسدها السشغسة ت  مشح 

يسثل هذا السيهؾـ حمقة وصل ما بيؽ الإدارة الرياضية وعمؼ الأحياء حي  تدتسد البرسة و  ،السحيزا 
ثة ، تعشدما كان  السؤسدا  تخز  لشيس القانؾف الظبيع  الت  الؾراثية التشغيسية جذورها مؽ عمؼ الؾرا

  تخز  ل  سائر الكائشا  الحية والستسثمة ت  دورة الحياة تكان  تبدأ السرحمة الأول   بتظؾر مرحمة الؾلادة 
الشز  ثؼ الانحدار . تسيهؾـ البرسة الؾراثية التشغيسية لمسؤسدة يحاك  ميهؾـ الجيشا   ،  الشسؾ  ،
البرسة الؾراثية التشغيسية ه  ةبارة عؽ تعبير مجاز  لمسؤسدة تحسل  إذ إفاثية  للإنداف الؾر 

السعمؾما  السؾروثة والستقادمة بذكل تراكس  ت  السشغسة مشذ عهؾر اليكرة الأول  لمسذروع والت  تسثل 
ؿ جسي  جؾانب الهشدسة الشؾاة الأول  لهذ  الخمية ، كسا أف البرسة الؾراثية التشغيسية  تعتبر إطار يتشاو 

ويحدد كيف تعسل تمػ السؤسدا  مؽ حي  بشيتها التشغيسية  أ  أف تكؾيؽ  ،السعسارية لمسشغسا  
البرسة الؾراثية التشغيسية ه  السحدد الرئيد  لهؾيتها الستسيزة والت  تدهؼ ت  دعؼ حزؾرها ومحدد 

لابتكارا  والإبداعا  والتراكسية لتحقي    للأداء العال  لمسشغسا  الت  تمتزـ بذكل جد  بتؾليد ابُعد
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ومؽ خلاؿ الاطر الشغرية الت   (7102 ،ة السشغسة )أميشة وميسؾف أهسية استراتيجية مرتبظة بتشاتدي
تشاول  هذا السيهؾـ تبيؽ أهسية ودور البرسة الؾراثية التشغيسية بالشدبة للإدارة العامة وحت  يكؾف للإدارة 

 يهؾـ استهدؼ الباحثاف الأندية الرياضية محاولا  تعزيز عسمها الادار .الرياضية نريب مؽ هذا الس
مد  إدراؾ الإدارييؽ والسدربيؽ ت  الأندية الرياضية لسيهؾـ معرتة اف تكسؽ أهسية البح  ت  ت     

سؾؼ تسكؽ الؿيادا  الداخمية والخارجية مؽ التعرؼ عم  مد   البرسة الؾراثية التشغيسية وأبعادها
، والحرؾؿ عم  نتائ  البح  سؾؼ تعكس مد  قؾة  رصانة ودقة سير العسل الادار  داخل الاندية 

، كسا ستقدـ الدراسة بعض التؾصيا  الت  ستدهؼ ت   دار  ية الرياضية مؽ حي  العسل الإوثبا  الأند
وعم  حد عمؼ الباحثاف تإن  لا تؾجد دراسة قد تشاول   الؾراثية التشغيسية، تعزيز وتيعيل دور البرسة

ورتد السكتبة الرياضية الت  تيتقر ال  هذا الشؾع  متغير البرسة الؾراثية  التشغيسية ت  الجانب الرياض ،
 .سا  مدتقبميةمؽ الدراسا  والت  قد تذكل مرجعا  لدرا

 مذكمة البحث: 1-2
يجعل مؽ الرعب  والسعظيا  السشغسا  ت  بيئة عسل واحدة ومتذابهة الغروؼف وجؾد العديد مؽ إ

مسا يخم  حالة مؽ الزبابية وعدـ التأكد ت  تحديد هؾية السشغسة أساس الاداء والشتائ  التسيز بيشها عم  
ح    السشغسا  أأداة الت  يسكؽ مؽ خلالها تحديد نجاز السسيز وبػيا  الأذا  الثقاتة التشغيسية والإ

بالريادة وعم  أسس عمسية يبق  هذا الجانب مغيب وغير محدد السلامح لذا يشبغ  إيجاد وسيمة لتحديد 
 :البح  تكسؽ ت  التداؤؿ الآت  وهؾاسس عمسية ، لذا تإف مذكمة  عم  وت  شخرية هذ  الاندية

 از بالكرة الظائرة مؽ ت  أندية الدور  العراق  السست  ما مد  تؾاتر مكؾنا  البرسة الؾراثية التشغيسية
 وجهة الادارييؽ والسدربيؽ؟

 عادها؟أببراسة البرسة الؾراثية التشغيسية هل تدرؾ عيشة الد 
 أهجاف البحث: 1-3
إعداد استبياف البرسة الؾراثية التشغيسية لأندية الدور  العراق  السستاز بالكرة الظائرة مؽ وجهة  0-1-0

 نغر الادارييؽ والسدربيؽ .
التعرؼ عم  مدتؾ  البرسة الؾراثية التشغيسية بأبعادها لأندية الدور  العراق  السستاز بالكرة  0-1-7

 .وجهة نغر الادارييؽ والسدربيؽ الظائرة مؽ
 مجالات البحث: 1-4
 الادارييؽ والسدربيؽ ت  أندية الدور  العراق  السستاز بالكرة الظائرة. السجال البذخي: 1-4-1 

 مقرا  أندية الدور  العراق  السستاز بالكرة الظائرة .ني: السجال السكا 1-4-2
 .(7171-0-01(لغاية و ) 7177-01-72) ابتداء  مؽ السجال الدماني:  1-4-3

 
 مرطمحات البحث : 1-5
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( "ه  مجسؾعة مؽ العشاصر   79، 7101،العان   عرتها ) البرسة الهراثية التشظيسية: 1-5-1       
بخرائص معيشة تدهؼ مؽ خلاؿ تياعمها وتكاممها ؼيسا بيشها  ت  تحديد شخرية والعؾامل الت  تتحدد 

  السشغسة وهؾيتها ومد  تستعها بالرحة الجيدة  ت  اطار عسمها ت  البيئة الخارجية السحيظة.
بأن  الأداة الت  ترتكز عم  أربعة ركائز أساسية الستسثمة ت  )حقؾؽ اتخاذ  ويعخفه الباحثان اجخائيا:

السحيزا ( والت  تدهؼ مؽ خلاؿ تياعمها وتكاممها وتداخمها م  و السعمؾما ، و الهيكل التشغيس ، و القرار، 
بعزها البعض ت  تحديد الدسا  الت  تترف بها  شخرية الأندية الرياضية والت  تسيزها عؽ غيرها 

 ؽ الاندية.م
 الجراسات السذابهة:-2

( DNA( بعشهان )تذخيص واقع البرسة الهراثية التشظيسية )2013دراسة )الداعجي والجهان،
 لسشظسات الاعسال العخاقية(.

الؾقؾؼ عم  طبيعة ادراؾ العامميؽ ت  السشغسا  السعشية ومد  ادراكهؼ لسيهؾـ : هدت  الدراسة ال 
.تحديد أ  مؽ مكؾنا   مد  تظبي  أبعادها ت  السشغسا  عيشة البح ( ومعرتة DNAالبرسة الؾراثية)

البرسة الؾراثية التشغيسية أكثر تاعمية ت  تحديد هؾية السشغسا  السعشية. قاـ الباح  بإعتساد السشه  
الؾصي  لسلائست  وطبيعة البح  ، وقد ضؼ مجتس  البح  عدد مؽ مشغسا  الأعساؿ العراؾية السختمية 

كمية الإدارة والاقتراد( وقد اختير  و مدتذي  الحديؽ، و صشاعتها وتسثم  )مررؼ الرشيد، ت  طبيعة 
الباح   استخدـ ( شخص والت  تق  جسيعها ت  مديشة كربلاء.66مشها عيشة بالظريقة العذؾائية قؾامها )

السية معدة آراء أتراد العيشة بسؾجب استبانة ع استظلاعالاستبانة كأداة لجس  السعمؾما  ، حي  جر  
( مشاسبة لتحميل Nonparametricأدوا  تحميل ومعالجة إحرائية لا معمسية ) واختير لهذا الغرض، 

واليز لتحميل  ػوه  )الؾسي ، السد ، التحميل العامم ، اختبار كروساؿ ترضيا  البح  ،  واختبار
وقد  (The Kolmogorov – Smirnov Test Goodness of Fitالتبايؽ، اختبار حدؽ السظابقة 

ليقرا  السؿياس هشاؾ تهسا واضحا لسكؾنا  البرسة الؾراثية  :أهسها استشتاجا تؾصل الباح  ال  عدة 
كسا أن  لا يؾجد تبايؽ ت  إدراؾ السشغسا  عيشة البح  لسكؾنا  البرسة  مؽ قبل العيشة السدتهدتة.

 .الؾراثية التشغيسية
 اجخاءات البحث: -3
 مشهج البحث: 3-1

 لسلاءمت  وطبيعة البح . السدح  بأسمؾب استخدـ الباحثاف السشه  الؾصي  
 مجتسع البحث وعيشته: 3-2

السستاز بالكرة الظائرة  أػشدية الدور  العراق ت   الادارييؽ والسدربيؽؾف مجتس  البح  وعيشت  مؽ تك      
وكسا مؾضح ت  الجدوؿ  ( مؾزعة عم  جسي  الاندية710( والبالغ عددهؼ )7171ػػ 7177لمسؾسؼ )

(0.) 
 الاستطلاعية والاعجاد والتطبيقلجراسة يبين عيشة ا (1الججول)
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  عيشة التطبيق عيشة الاعجاد
 التجخبة 

 الاستطلاعية
 افخاد

 السجتسع
 

 السعتسجين
 

 السدتبعجين
 افخاد

 السجتسع
 

 السعتسجين
 

 السدتبعجين
 10 5 72 77 14 100 114 السجسهع

 %5 %2 %36 %38 %7 %49 %56 السئهيةالشدبة 

 أدوات البحث: 3-3
تظمب  هذ  الدراسة ،إذ لجس  البيانا  الخاصة ت  هذ  الدراسة  كؾسيمة والاستبياف استخداـقاـ الباحثاف ب

 .البرسة الؾراثية التشغيسيةبعداد استبياف خا  إ 
 اعجاد استبيان البرسة الهراثية التشظيسية: 3-3-1
داة السشاسبة لؿياس البرسة الؾراثية التشغيسية قاـ الباحثاف لأحد أهداؼ البح  ولعدـ وجؾد الأ تحؿيقا   

ـ م  طبيعة عسمهؼ حي  تس  ءبسا يتلا لعيشة البح غيسية بإعداد استبياف خا  لمبرسة الؾراثية التش
 ا يأت :وه  كسعدد مؽ الاجراءا  العمسية  عم  وت عسمية الاعداد الخاصة بهذا الاستبياف 

                                               تحجيج أبعاد استبيان البرسة الهراثية التشظيسية: 3-3-1-1
ستبياف وبعد الاخذ اطلاع الباحثاف عم  عدد مؽ الادبيا  الستعمقة ت  الستغير الخا  بهذا الا بعد 

تس  دراساتهؼ ت  بيئا  عراؾية وعربية عدد مؽ الكتا  والباحثؾف الذيؽ  وجها  نغر بشغر الاعتبار
 ( .7كسا مبيؽ بالجدوؿ) وأجشبية قاـ الباحثاف بتحميل محتؾ  لتحديد الابعاد الخاصة بهذا الاستبياف

 بعاد استبيان البرسة الهراثية التشظيسية حدب آراء الكتاب والباحثينأيبين تحميل محتهى  (2الججول )

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1                                                                          ت                                

 
 

 ت

 
 الأبعاد

سي الجراســــات
شظي

 الت
يكل

اله
 

دات
حف

الس
 

 

ات
مهم

لسع
ا

 
خار

 الق
خاذ

ق إت
حقه

 
سية

شظي
 الت

افة
الثق

 
ياد

الك
دة 

جه
 

سية
شظي

 الت
الة

لعج
ا

 
 

خار
 الق

صشع
 

سة
نظ

الأ
عج 

قها
ال

تدام 
الال

مين 
عام

ال
 

رية
ذخ

ت ال
لاقا

الع
 

ات
سمي

 الع
ييخ

تغ
 

هائج
 الف

ض
عخ

 

            * * * * (2021الحيمة واخخون) 1
 أسيل، سمهادي 2

(2020-2021) 
* * * *            

            * * * * (2019الديادي ) 3
         * * *    * (2019أبه زيج، والخميجي) 4
            * * * * (2017حجيخ وآخخون) أبه 5
            * * * * (2017أميشة ، ميسهن ) 6



 6268 –( خاص 38العدد ) –( 62المجلد ) –مجلت الرافدين للعلىم الرياضيت 

 ... نظخ وجهة من الطائخة بالكخة السستاز العخاقي الجوري  أنجية في التشظيسية الهراثية البرسة

012 
 

 
ولسعرتة أ  الابعاد ترمح لهذا الاستبياف وتأكيد ذلػ قاـ الباحثاف بعرض ما تؼ التؾصل الي  مؽ أبعاد  

وبعد الؿياـ بتحميل آراء ،  (0الؾاردة اسسائهؼ ت  السمح  ) عم  عدد مؽ الدادة الخبراءوندب مئؾية 
ت  الجدوؿ الخا  عد مؽ الابعاد الت  تؼ إدراجها الخبراء واستخراج الشدب السئؾية لكل بُ جسي  الدادة 
لت  حرم  عم  أعم  ندبة إتياؽ قد تبيؽ أف الابعاد ا. و  حدب رأ  الكتا  والباحثيؽبتحميل محتؾ  

ما بيؽ اقترب  السحيزا ، السعمؾما  ، وحقؾؽ اتخاذ القرار (، وبشدبة مئؾية و  الهيكل التشغيس ،)ه 
ت  جدوؿ تحميل السحتؾ  ه  ذاتها الت  حرم  عم  أعم  ندبة إتياؽ لمدادة الخبراء  %(97-22%)

( 7وبهذا تقد تؼ اعتسادها كأبعاد خاصة لهذا الاستبياف والجدوؿ ) %(،011-%97إذ اقترب  ما بيؽ )
 يبيؽ ذلػ.

 البرسة الهراثية التشظيسية يبين ندب إتفاق الخبخاء حهل تحجيج أبعاد استبيان (3الججول)
 الشدبة السئهية للاتفاق الخافزهن  السهافقهن  عجد الخبخاء الابعاد ت
 %011 ػػ 76 76 الهيكل التشغيس  0
 %96 0 72 76 السحيزا  7
 %011 ػػ 76 76 السعمؾما   1
 %97 7 74 76 حقؾؽ اتخاذ القرار 4

 
 
 التشظيسية :صياغة فقخات استبيان البرسة الهراثية  3-3-1-2

            * * * * (2016الداعجي ، زعلان ) 7
            * * * * (2015لبجة ) 8
            * * * * (2015العبيجي ) 9

            * * * * (2013الداعجي ، الجهان ) 10
11 Honold &Silverm an 

(Soroush(2013) 
       *     * * * 

12 Kronenbe rg(2011) * * * *      * *     
13 Govindur eigan (2005) *    *    *   *    
14 Neilson et al(2003) * * * *            

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 00 00 00 01 السجسهع

 %92 الشدبة السئهية
  78% 

78% 
78% 
14% 

7  % 
7  % 
7  % 
7  % 
7  % 
7  % 
7  % 
7  % 
7  % 
7  % 
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عم  الأطر الشغرية  ؼبعد إطلاعه هاقاـ الباحثاف برياغة تقرا  لكل بعد مشبعد تحديد الابعاد        
( تقرا  لمهيكل 2بؾاق ) ولية مؾزعة عم  الابعاد الأربعة( تقرة برؾرة أ12الخاصة بها ، حي  صيغ  )

اما بدائل ( لبعد السعمؾما  01ر، و ) ( تقرا  لحقؾؽ اتخاذ القرا07( تقرا  لمسحيزا  و)2التشغيس  و)
نادرا ، أبدا  (  والت   الاجابة السقترحة تقد كان  حدب مؿياس ليكر  الخساس  )دائسا  ، غالبا  ، احيانا ،

 .( وبإتجا  واحد 0,7,1,4,2حسم  الأوزاف الآتية عم  التؾال  )
 صجق السحتهى لإستبيان البرسة  الهراثية التشظيسية: 3-3-1-3
مؽ خلاؿ اطلاع الباحثاف عم  السرادر السذكؾرة  آنيا  ، الستعمقة بالاستبياف ومؽ خلاؿ تحديد الابعاد   

واليقرا  الخاصة ب  ومد  صلاحيت  ت  ؾياس ما أعد  لؿياس  ، تقد تؾصل ال  صدؽ السحتؾ  بعد 
را  استبياف عم  وتقأبعاد  الاخذ بشغر الاعتبار بالشدبة السئؾية لإتياؽ آراء الدادة الخبراء حؾؿ صلاحية

 .البرسة الؾراثية التشغيسية 
 الرجق الظاهخي لإستبيان البرسة الهراثية التشظيسية: 3-3-1-4

( تقرة مؾزعة عم  الابعاد 12بعد ؾياـ الباحثاف برياغة اليقرا  برؾرتها الاولية والت  بمغ  )          
الاولية  تؼ عرض  عم  عدد مؽ الدادة مؽ ذو  الخبرة الاربعة وبعد اف اصبح الاستبياف جاهزا  برؾرت   

( إل  أف "الؾسيمة Eble 1972والاخترا  ت  مجاؿ الادارة الرياضية والادارة العامة ، ويذير )
لأداة الؿياس، ه  ؾياـ مجسؾعة مؽ الخبراء السختريؽ بتقدير االسيزمة لمتأكد مؽ الردؽ الغاهر  
بعد الاخذ بشغر ، (Eble, 1972, 69وضع  مؽ أجمها" .  ) صلاحية اليقرا  لؿياس الرية الت 

الاعتبار السلاحغا  الت  أبداها الدادة الخبراء ، حؾؿ صلاحية اليقرا  وكذلػ التعديلا  السقترحة عميها 
وبعد إستخراج الشدب السئؾية لإتياؽ الدادة الخبراء حؾؿ صلاحية اليقرا  قاـ الباحثاف بإجراء التعديلا  

( تقرا  لعدـ حرؾلها عم  الشدبة اللازمة لإتياؽ 4( تقرا  ، ت  حيؽ تؼ حذؼ ) 2عم  ) اللازمة 
%( وه  الشدبة الت  إعتسدها الباحثاف كسعيار لمدلالة عم  الردؽ الغاهر  22الدادة الخبراء والبالغة )

  ندبة اتياؽ عم (ال  ان  " عم  الباحثاف اف يحرلا0921ليقرا  الاستبياف ، اذ أشار )بمؾـ وآخروف، 
%( تأكثر مؽ تقديرا  22لمخبراء ت  صلاحية العبارة وامكانية اجراء التعديلا  بشدبة لا تقل عؽ )

 )*( (، كذلػ تؼ عرض الاستبياف عم  الخبير ت  المغة العربية076,0921الخبراء " )بمؾـ وآخروف، 
الذ  تحسم  العبارة، وهكذا  حي  قاـ بإعادة صياغة بعض  وترحيحها لغؾيا  دوف التغيير ت  السزسؾف 

 ( يؾضح ذلػ. 4أصبح الاستبياف جاهزا  يسكؽ تظبيق  عم  لعيشة البح  الاستظلاةية والجدوؿ ) 
 
 
 

 (يبين ندب اتفاق الدادة الخبخاء حهل صلاحية فقخات استبيان البرسة الهراثية التشظيسية 4الججول) 
 تدمدل السحاور

 الفقخة
 تدمدل البُعج السئهيةالشدبة  الخافزهن  السهافقهن 

 الفقخة
 الشدبة الخافزهن  السهافقهن 

 السئهية

حقه  ق  تخا
ا

ذ  القــ اله  %011 ــ 10 0 رار كل 
ي التــ نظ سي
ي

 0 71 8 62% 
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 %011 ــ 10 7 %011 ــ 10 7

1 79 2 91% 1 79 2 91% 
 %91 2 79 4 %011 ــ 10 4
 %96 1 11 2 %011 ــ 10 2
6 77 9 29% 6 79 2 91% 
2 11 1 96% 2 74 7 21% 
2 72 3 29% 2 79 2 91% 
 %011 ــ 10 9
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 %91 2 79 7 %011 ــ 10 01
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 %011 ــ 10 2 %011 ــ 10 0
7 11 1 96% 6 11 1 96% 
 %011 ــ 10 2 %011 ــ 10 1
 %011 ــ 10 2 %011 ــ 10 4
 %011 ــ 10 9 96% 1 11 2
 %011 ــ 10 01 91% 2 79 6
2 72 3 22%  
 %011 ــ 10 2

   
حقؾؽ اتخاذ القرار وكذلػ اليقرا   بُعد( مؽ 6،00 ( تقد تؼ حذؼ اليقرا  )2وكسا مبيؽ ت  الجدوؿ )

السعمؾما  لأنها لؼ تحرل عم  الشدبة السظمؾبة مؽ اتياؽ الخبراء ، وهكذا احتيظ  بُعد( مؽ 0،2)
السعمؾما ، و  الهيكل التشغيس ،و ( تقرة مؾزعة عم  أرب  أبعاد وه  )حقؾؽ اتخاذ القرار، 14الاستبياف بػ)

 .( تقرا 01،  6، 01،  2  التؾال )السحيزا  ( لتكؾف عمو 
 

 بداـ خمف سميساف / اخترا  ت  المغة العربية /كمية التربية البدنية وعمؾـ الرياضة /جامعة السؾصل )*( أ.ـ.د
 لاستبيان البرسة الهراثية التشظيسية: الجراسة الاستطلاعية 3-3-1-5

ت  لغرض التأكد مؽ وضؾح تقرا  الاستبياف وكذلػ التعرؼ عم  الرعؾبا  الت  قد تؾاج  عيشة البح  
( ال  " ضرورة 7117جابة  أجر  الباحثاف الدراسة الاستظلاةية، تقد أشار  ) باه  وآخروف ، اثشاء الا

لازـ تظبي  الاستبياف ت  دراسة استظلاةية عم  عيشة مؽ مجتس  البح  ، وكذلػ تحديد الؾق  ال
ف عم  عيشة (، وتظبيقا  لهذا الاجراء قاـ الباحثاف بتؾزي  الاستبيا099: 7117" )باه  وآخروف، للإجراء

 حي  استغرؽ زمؽ الاجابة ) 72/01/7177 بتاريخ( مدربيؽ 1( ادارييؽ و)2مؽ مجتس  البح  بؾاق  )
 ( دؾيقة ، هذا وقد أعهر  نتائ  الدراسة وضؾح جسي  اليقرا  الخاصة بالاستبياف .2-01
 
 الاتداق الجاخمي لاستبيان البرسة الهراثي التشظيسية: 3-3-1-6

معامل الاتداؽ لسعرتة مد  انتساء اليقرا  ال  الابعاد الخاصة بها ، عؽ  استخداـقاـ الباحثاف ب       
الدرجة الكمية وكذلػ م  لبعد الذ  تشتس  الي  امعامل الارتباط بيؽ تقرا  الاستبياف  استخداـطري  

 .لإستبيافل
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 لبعج الحي تشتسي اليه:الاتداق الجاخمي بإيجاد قهة إرتباط الفقخة مع ا 3-3-1-6-1
بهدؼ التأكد مؽ الاتداؽ الداخم  ليقرا  الاستبياف وتشاسقها م  الابعاد الخاصة بها وكذلػ        

اتداقها م  الاستبياف ككل ، قاـ الباحثاف بإستخراج معامل الإتداؽ الداخم  بيؽ اليقرا  والابعاد مؽ 
معامل الارتباط  عم  الاستسارا   استخداـوذلػ ب جهة ، وبيؽ اليقرا  والاستبياف ككل مؽ جهة اخر  ،

( تقرة لكل استسارة مؾزعة عم  أربعة ابعاد 14( استسارة بؾاق  )011الخاصة بعيشة الاعداد والبالغة )
اتداؽ وقد تبيؽ مؽ خلاؿ الشتائ  السحيزا  (، و السعمؾما  ، و الهيكل التشغيس  ، و )حقؾؽ اتخاذ القرار، 

نتيجة تستعها  بسعاملا  ارتباط معشؾية بسدتؾ  دلالة   ،  جسي  تقرا  الاستبياف م  الدرجة الكمية لمبعد 
( عمسا  بأف درجا  معامل الارتباط بيؽ 1,12( وهؾ أقل مؽ مدتؾ  الدلالة السعتسدة والبالغة )1,111)

درجا  معامل  اقترب (  بيشسا 1,699 -1,201ما بيؽ ) اقترب حقؾؽ اتخاذ القرار   بُعداليقرا  و 
(  وكان  درجا  معامل 1,211 - 1,219الهيكل التشغيس   ما بيؽ ) بُعدالارتباط بيؽ اليقرا  و 

 - 1,242ما بيؽ ) اقترب  (السحيزا ) بُعد( بيشسا ت  1,622-1.220السعمؾما  ما بيؽ ) بُعدالارتباط ل
( وهكذا احتيظ 1,641 -1,242بياف ككل ما بيؽ )درجا  معامل الارتباط  الاست  اقترب ( وقد 1,641

 الاستبياف بجسي  تقرات  ولؼ تحذؼ أ  تقرة.
 الاتداق الجاخمي بحداب ارتباط الفقخة بالجرجة الكمية للاستبيان : 3-3-1-6-2

يتؼ ؾياس  عؽ طري  حدا  معامل الارتباط بيؽ  ا الاسمؾ  "بردؽ الاتداؽ الداخم ،يعرؼ هذ       
معامل الارتباط  استخداـ( ، حي  قاـ الباحثاف ب62، 7110درجة الكمية لمسؿياس" )ترحا  ،اليقرة وال

البدي  لؿياس مد  الارتباط بيؽ اليقرة و الدرجة الكمية للاستبياف ، وبهذ  الظريقة تؼ إيجاد معامل 
دارييؽ والسدربيؽ الإتداؽ الداخم  لميقرا  الخاصة بإستبياف البرسة الؾراثية التشغيسية مؽ وجهة نغر الا

 اقترب ( تقرة متدقة داخميا  ، حي  14جسي  تقرا  الاستبياف والبالغة )وقد تبيؽ مؽ خلاؿ الشتائ  بأف 
(  1,296 - 1.600ؾيؼ معامل الإرتباط البدي  لميقرا  الخاصة بالاستبياف والدرجة الكمية ل  ما بيؽ ) 

( وبهذا احتيظ الاستبياف 1,12سعتسدة والت  تبمغ )( وه  أصغر مؽ الؿيسة الsig( )1,111بؿيسة دلالة )
 بجسي  تقرات  ولؼ تحذؼ أ  تقرة.

 ثبات استبيان البرسة الهراثية التشظيسية: 3-3-1-7
ن   سيتؼ الحرؾؿ عم  نيس الشتائ  إتراد العيشة تأداة عم  نيس ت  حاؿ تظبي  الأ ،ستبياف نعش  بثبا  الأ   

عتسد الباحثاف عم  طريقت  التجزئة الشرؽية ومعامل إ تقريبا  ،ولمتأكد مؽ ثبا  استبياف البرسة الؾراثية التشغيسية 
 أليا كرونباخ كسا يأت :

 
 طخيقة التجدئة الشرفية :  3-3-1-7-1
طريقة التجزئة الشرؽية  استخداـقاـ الباحثاف بيجاد ثبا  استبياف البرسة الؾراثية التشغيسية إلغرض      

( ال  نرييؽ ومؽ خلاؿ معامل الارتباط بيرسؾف بيؽ درجا  14حي  قدس  تقرا  الاستبياف الػ )
(، حي  كان  ؾيسة الارتباط spssالشغاـ الاحرائ  ) استخداـالشرف الاوؿ والثان  مؽ الاختبار وذلػ ب
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معادلة سبيرماف براوف لمحرؾؿ عم  معامل  استخداـتؼ (، ت  حيؽ 1,906بيؽ نري  الاختبار )
 استخداـ( ايزا  كسا وبمغ  نيس الؿيسة عشد 1,926الثبا  للاستبياف حي  بمغ  ؾيسة الثبا  الكم  )

 معادلة جتساف . 
 طخيقة معامل الفا كخونباخ: 3-3-1-7-2

خ لاستبياف البرسة الؾراثية هذ  الظريقة تبيؽ اف معامل الثبا  اليا كرونبا استخداـمؽ خلاؿ     
( ،مسا يدؿ عم  تست  الاستبياف بدرجة  ثبا  عالية ومشاسبة 1,921التشغيسية بمغ  ؾيسة الثبا  ) 

 لغرض الدراسة.
 وصف استبيان البرسة الهراثية التشظيسية برهرته الشهائية : 3-3-1-8

أصبح جاهزا  برؾرت  الشهائية بعد ؾياـ الباحثاف بإجراء كآتة الستظمبا  الخاصة بإعداد الاستبياف      
ف الاستبياف مؽ أربعة أبعاد ه حي  تك( 0كسا ت  السمح  ) عتسد الباحثاف مؿياس ليكر  الخساس  ،وإ ؾ 

، 7، 1، 4، 2، أبدا  ( تحسل الأوزاف ) البدائل الخساسية للاجابة )دائساَ ، غالبا  ، أحيانا  ، نادرا   عم  وت 
( درجة ت  حيؽ اف الؿيسة الدنيا 021( باتجا  واحد عم  التؾال  اذ بمغ  الؿيسة العميا للاستجابة )0

للأبعاد واليقرا  والجدوؿ  غؼتطريقة التدمدل السش عم  وت كسا عرض الاستبياف  ،(درجة 14كان  )
 .( يؾضح ذلػ 2)

 يبين ابعاد استبيان البرسة الهراثية التشظيسية من وجهة نظخ الاداريين والسجربين  (5الججول)
 تدمدل الفقخات عجد الفقخات الابعاد ت

  10 - 1 10 حقهق اتخاذ القخار 1
 16  - 11 6 الهيكل التشظيسي 2
 26  - 17 10 السعمهمات 3
 34 – 27 8 السحفدات 4

 ( 34ـــ 1)  فقخة 34  السجسهع

 السعالجات الإحرائية:
 ستخدـ الباحثاف عدد مؽ الؾسائل الإحرائية ا

ومعامل الارتباط البدي ، ومعادلة سبيرماف براوف، ومعادلة  ،ب ، معامل الؾس  الحداو  )الشدبة السئؾية،
 (جتساف

 
 
 : عخض الشتائج ومشاقذتها -4
 : عخض ومشاقذة نتائج الهجف الأول 4-1
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الهدؼ الأوؿ عم  إعداد إستبياف خا  بالبرسة الؾراثية التشغيسية لأندية الدور  العراق   إشتسل     
السستاز بالكرة الظائرة مؽ وجهة نغر الادارييؽ والسدربيؽ وقد أكسل الباح  جسي  الإجراءا  الخاصة 

 د الاستبياف.بتحقي  هذا الهدؼ ت  البا  الثال  وذلػ مؽ خلاؿ تظبي  جسي  الخظؾا  الستعمقة بإعدا
 : عخض ومشاقذة الهجف الثالث 4-3

التعرؼ عم  مدتؾ  البرسة الؾراثية التشغيسية بأبعادها لأندية الدور   إشتسل الهدؼ الثال  عم        
 العراق  السستاز بالكرة الظائرة مؽ وجهة نغر السدربيؽ والادارييؽ .

 عاد استبيان البرسة الهراثية التشظيسيةيبين الاوساط الحدابية والشدب السئهية لأب (6الججول )
 ت ابعاد الاستبيان الفقخاتعجد الهسط الحدابي الشدبة السئهية السدتهى  تدمدل البعج
 0 حقهق اتخاذ القخار 01 12,10 24,61% عاؿ   الاوؿ
 7 الهيكل التشظيسي 6 70,22 20,94% عاؿ   الثان 
 1 السعمهمات 01 12,91 20,26% عاؿ   الثال 
 4 السحفدات 2 72,24 62,22% متؾس  الراب 
 الكمي للاستبيان %71,91 عال   

( يتبيؽ حرؾؿ الادارييؽ والسدربيؽ ت  أندية الدور  العراق  السستاز عم  6مؽ خلاؿ الجدوؿ )        
) ما  اقترب لإستبياف البرسة الؾراثية التشغيسية  واف الستؾسظا  الحدابية لأبعاد الاستبياف  مدتؾ  )عاؿ 

( وقد جاء  الابعاد الثلا  62,22-24,61ما بيؽ ) اقترب ( وبشدب مئؾية 72,24ػػ  12,10بيؽ ) 
) اذ بمغ الستؾس   ،الاول  ) حقؾؽ اتخاذ القرار ، والهيكل التشغيس  ، والسعمؾما  ( بسدتؾ  )عاؿ 

 ،20,94% ،24,61( وبشدبة مئؾية بمغ  ؾيستها )%12,91 ،70,22 ،12,10الحداب  لها )
اذ  ،( عم  التؾال  ت  حيؽ أف بعد ) السحيزا ( جاء ت  التدمدل الراب   وبسدتؾ   )متؾس  (%20,26

حرؾؿ بعد  افيعزو الباحث  (.62,22( وبشدبة مئؾية بمغ  ؾيستها )%72,24بمغ الستؾس  الحداب  ل  )
حقؾؽ اتخاذ القرار عم  التدمدل الاوؿ وبسدتؾ  عاؿ  مؽ بيؽ ابعاد الاستبياف وأف  حرؾؿ اليقرة الاول  
عم  اعم  ندبة مؽ بيؽ اليقرا  دليل عم  اف  إدارا  الاندية تعتسد الاسمؾ  التذاور  ت  أتخاذ القرار 

خرؾصا  ت  القرارا  التخررية  نغرا  لسا وكذلػ السدربيؽ  ،أ  أنها تدتذير أعزاء الهيئا  الادارية
تتست  ب   الاندية مؽ تعشد اشتراؾ الجسي  ت  اتخاذ قرار ما واختيار البديل الاتزل مؽ البدائل الستؾترة 
ستكؾف القرارا  أكثر قبؾلا  تدت  بالعامميؽ ال  تشييذها بذكل أتزل مسا لؾ تؼ أتخاذها مؽ قبل رؤساء 

ـ ادارا  الاندية باتخاذ قرار ما تأنها تز  مرمحة السشغسة بشغر الاعتبار أ  الاندية ، وكذلػ عشد ؾيا
اف القرارا  تكؾف بعيدة عؽ السرالح الذخرية  وتذير الشتائ  ايزا  ال  أف ادارا  الاندية تختار أتزل 

لسعمؾما  الاوقا  لاتخاذ القرار كسا أف اتخاذ القرارا  لا تتؼ الا بعد تأكد ادارا  الاندية مؽ دقة ا
الستعمقة بالقرار تزلا  عؽ استذارة ذو  الخبرة مؽ الادارييؽ أو السدربيؽ عشد اتخاذ الخاصة بسجاؿ 

( ال  أف  الاسترشاد بآراء الاخريؽ بسختمف السدتؾيا  الادارية أمر 7112عسمهؼ . اذ يذير )الذقر ،
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ا  داخل السشغسة تلا يؾجد ضرور  ت  صش  القرارا  الستعمقة ت  السشغسة نتيجة لاختلاؼ التخرر
شخص خبير ت  جسي  السجالا  لذا تأف عسمية صش  القرار تحتاج انتهاج الاسمؾ  التذاور  بهدؼ 

ؼ الاسس الت  تقؾـ وعمي  تاف السذاركة تعد مؽ أه  ،ايجاد حل لمسذكلا  الت  قد تؾاج  عسل السشغسة
حقؾؽ اتخاذ  ( ال  أف(Neilson& Pasternack,2005,8(. ويذير42:7112،)الذقر عميها الادارة

  وير  ) العائذ  ،القرار عسمية إعادة التشغيؼ تتظمب جعل حقؾؽ إتخاذ القرار لا مركزية ال  حد بعيد
الأمر  ،  عمسية  ظرائ ( بأف "عسمية اتخاذ القرار تشبث  مؽ جس  السعمؾما  وتحميمها ومعالجتها ب7101،

كسا اف اتخاذ أحد البدائل يتظمب دائسا  أخذ الحس  ،  لمحل الذ  يؤد  ال  تحميل البدائل السسكشة 
تإتخاذ القرار الشاجح  ،  البذر  ت  الحدابا  عشد تيحص أتزمية ما يترتب عم  بديل ما مؽ الشتائ  

كسا وأشار  ،(022:7101،  يعتسد عم  التيكير الدميؼ كسا يعتسد عم  السعمؾما  السؾثؾقة )العائذ 
( ال  أف القرار هؾ اختيار مؽ مجسؾعة بدائل مظروحة لحل مذكمة ما أو 7112،  )الزغب  والدكارنة 

أزمة أو تديير عسل معيؽ بعد تحديد عشاصر القؾة والزعف لكل بديل تسهيدا  لاختيار البديل الاتزل 
عم  التدمدل  (الهيكل التشغيس )حرؾؿ بعد  افيعزو الباحث . (00:7112،  )الزغب  والدكارنة 

مؽ باق  ابعاد الاستبياف ال  ادراؾ الاتراد العامميؽ ت  الاندية الرياضية  (عاؿ)وبسدتؾ   (الثان )
لمدمظا  السخؾلة لهؼ وكذلػ لمسدؤوليا  السمقاة عم  عاتقهؼ وأف قشؾا  الاتراؿ بيؽ مختمف السدتؾيا  

لإدارييؽ والسدربيؽ الادارية ت  أندية الدور  العراق  السستاز بالكرة الظائرة واضحة ومحددة لجسي  ا
وكذلػ ال  اف ادارا  الاندية تأخذ بشغر الاعتبار الامكانيا  الإدارية الت   ،العامميؽ ت  هذ  الاندية

  كسا أشار  نتائ  اليقرة الرابعة وبسدتؾ   ،  يتست  بها الاعزاء لمؿياـ بالسهاـ الت   تخص مجاؿ عسمهؼ
متؾس  عاؿ  أ  ان  قريب مؽ السدتؾ  عاؿ  عم  أف  عدد السدتؾيا  الادارية لا يتشاسب م  الاحتياج 

كسا تذير الشتائ  ال   ،  اليعم   أ  اف هشاؾ حاجة لزيادة عدد السدتؾيا  الادارية ت  الاندية الرياضية
للأعزاء السسيزيؽ كسا وتأكد  أف ادارا  الاندية تز  ت  الحدباف بأف الدمظا  لا بد أف يتؼ تيؾيزها

(  019:7119، والغالب  ،حي  يذير. ويذير )الخياج  عم  التشدي  بيؽ الذعب والؾحدا  الادارية.
ال   إف  الغرض الأساس  مؽ الهيكل التشغيس  هؾ تدهيل تدت  السعمؾما  داخل السشغسة لمتعامل م  

  وكذلػ مداهسة الهيكل لإنجاز التشدي  حالا  عدـ التأكد ت  إتخاذ القرار بدبب بعض السعمؾما
ومؽ ثؼ تإف  ـيكل السشغسة يؤشر الدمؾؾ  ،  والتكامل الياعل لسختمف الأنذظة واليعاليا  ت  السشغسة

بسعش  ما يشبغ  الإهتساـ ب  وطبيعة ميردا  ذلػ الإهتساـ وانعكاس  عم   ،  الستؾق  مؽ أعزائها
وتتسيز السشغسا  الرحية بامتلاكها  التشغيسية الداخمية. مختمف السسارسا  التشغيسية لرؾر لمحياة

 ,Neilson,& Pasternackكؾادر مؾهؾبة ومتخررة ؛ ته  تعتسد عم  مهارة وإبداع مؾعييها )
عم  هذا السدتؾ  ال  أن  ت  عل التظؾر  (السعمؾما )حرؾؿ بعد  افويعزو الباحث (.1-5 ,2006

الت  يسكؽ مؽ خلالها الحرؾؿ عم  السعمؾما  تأصبح مؽ  ئ ظراالحاصل ت  التكشمؾجيا تقد تعدد  ال
الدهل الحرؾؿ عم  السعمؾما  السظمؾبة مؽ ادارا  الاندية كسا يسكؽ الحرؾؿ عم  معمؾما  دؾيقة 
ومختررة و ت  الؾق  السشاسب وأف مثل هذ  الخرائص الت  تتست  بها السعمؾما  ت  الاندية الرياضية 
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الا  أف هشاؾ  ،  م  الستغيرا  السياجئة الت  قد تحد  ت  الاندية الرياضية  لا بد أف تدهؼ ت  التكيف
تقرير واضح  اشار  الي  بعض الشتائ  وهؾ اهساؿ ادارا  الاندية وعدـ انتهاجها لمدبل الت  يسكؽ مؽ 
خلالها زيادة كياءة الاعزاء ومعرتتهؼ عؽ طري  اشراكهؼ ت  الدورا  العمسية الت  تدهؼ ت  تظؾير 

وقد اشار  الشتائ  ايزا  ال  أف ادارا  الاندية  لا تدتخدـ التكشمؾجيا الستظؾرة  ،معرتتهؼ الادارية 
( ال  أف السشغسا  الت  Neilson, Pasternack, Mendes, 2005وقد أشار )،لسعالجة السعمؾما  

ا  ه  مشغسا  تعان  مؽ أعراض تدت  السعمؾما  الغير ملائسة، أو الشقص أساسا  ت  تدت  السعمؾم
تبق  تعان  مؽ خمل يريب مياصل عسمها حت  تعال  هذا الخمل لك  تتسكؽ مؽ العسل بالذكل 
 الرحيح وإف معغؼ السشغسا  لا تزاؿ تعان  مؽ صعؾبة ت  الحرؾؿ عم  السعمؾما  الت  تحتاج اليها.

 ،  ؾصؾؿ اليهاير  بعض الباحثيؽ أف السعمؾما  السييدة والرحيحة يجب أف تترف ت  إمكانية ال
ومتكاممة وواضحة.  ،ودؾيقة وقابمة للإثبا   ،وأف تكؾف ذا  صمة بالسؾضؾع ، وبالتؾقي  السشاسب

،(0992,014،Iavancevich et al  وهذا ما تؾصم  الي  نتائ  الدراسة مؽ خلاؿ تقرا )بُعد 
السزيد مؽ ( ال  أف الاعساؿ اليؾـ أصبح  تتظمب Ivancevich, 1997كسا أشار )، السعمؾما 

السعمؾما  أكثر مؽ ذ  قبل وخاصة  بعدما أصبح  هشاؾ وترة مؽ السعمؾما  ناجسة عؽ الانيجار 
السعمؾمات  وعهؾر الانترني  الامر الذ  ول د تحد  أماـ إدارة السشغسة تسثل بغهؾر تكشمؾجيا السعمؾما  

اف تهؼ هذا التأثير أصبح أكثر حرجا  ت  عل ما تؾاجه  السشغسا  مؽ  ،  وتأثيراتها عم  الادارة 
والسشغسا  يجب أف يكؾف لديها القدرة عم  اتخاذ القرارا   ،  تحديا  تتعم  بالتشاتدية وتحديؽ الشؾةية 

 ,Neilsonويذير) (.Ivancevich, 1997, 133-134بدرعة لك  تحاتظ عم  مؾقعها التشاتد  )
Pasternack & Nuys, 2005, 1-12 بأف السعمؾما  الخاطئة الت  تعان  مشها السشغسا  غير )

حيازة السعمؾما  أو السعرتة وامتلاكها مؽ قبل السشغسة تعد بسثابة ؾيسة حؿيؿية. والأتراد  إذ إفالرحية 
خاطئة أو ت  السشغسا  غير الرحية لا يستمكؾف الإستعداد أو لمسذاركة ت  السعمؾما  نغرا  لكؾنها 

عم  هذا السدتؾ  ال  وجؾد حالة مؽ  (التحييز)حرؾؿ بعد  افيعزو الباحث  . الإتتقار اليها بالأساس
عدـ الرضا لد  العامميؽ عهر  نتيجة عدـ رضاهؼ عؽ السردود الساد  والحؾاتز الت  يتقاضؾنها مؽ 

جهؾد مسا قد يشعكس ادارا  الاندية الامر الذ  يحد مؽ رغبتهؼ واندتاعهؼ نحؾ بذؿ أقر  ما لديهؼ مؽ 
وأشار  الشتائ  ايزا  ال  وجؾد تقرير مؽ قبل  ،  عم  الاداء الادار  واليش  لهذ  الاندية بذكل عاـ

ادارا  الاندية تتسثل ت  عدـ مراعاتها لتحدؽ الاوضاع الاقترادية لمبمد اذا ما قؾرن  بالدشؾا  الساضية 
ردود الساد  أو الحؾاتز لد  الاتراد العامميؽ ت  الاندية لذا كاف مؽ الأجدر عم  ادارا  الاندية زيادة الس

وكذلػ هشاؾ ضعف ت  تحييز  ،  م  ارتياع السدتؾ  الاقتراد  لمبمد بذكل عاـ ولمشاد  بذكل خا 
الاتراد عم  السجهؾد الاضات  الذ  يبذلؾن   تثسيشا  لهذ  الجهؾد الاضاؼية وقد اتدس  ادارا  الاندية 

ت  تؾزي  السكاتآ  عم  الادارييؽ والسدربيؽ وبشدبة قريبة مؽ السدتؾ  العاؿ  كسا  أيزا  بعدـ الانراؼ
 وهشاؾ حالة مؽ عدـ الرضا مؽ قبل الادارييؽ والسدربيؽ عم  السشه  الذ  تتبع  ادارا  الاندية ت  مشح

روح التعاوف  ت  حيؽ أشار  الشتائ  ال  حر  ادارا  الاندية عم  غرسالترؾيا  للأتراد العامميؽ تيها ،
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والعسل الجساع  مؽ خلاؿ بشاء علاقا  طيبة بيؽ الاتراد العامميؽ ت  الاندية الرياضية مسا تدتعهؼ ال  
الؿياـ بالسهاـ السمقاة عم  عاتقهؼ بروح معشؾية عالية وهذا ما دت  بالأتراد العامميؽ ال  الاقداـ التمقائ  

وقد أشار  الشتائ  أيزا ال  ؾياـ إدارا   ،  رياضية لتحقي  الاهداؼ الت  تدع  لتحؿيقها الاندية ال
الاندية بعسل احتيالا  خاصة بتكريؼ الاعزاء والرواد والرياضييؽ الستسيزيؽ ردا  لجهؾدهؼ الكبيرة وتسيزهؼ 

( ال  Alshawabkeh ،7170وت  هذا الدياؽ أشار ) ، ت  اداء الاعساؿ الادارية السمقاة عم  عاتقهؼ
وجيؽ تري   ،  ا  تشغيسية تؤثر عم  السحيزا  وه  جيؽ الأجؾر ، وجيؽ السكاتآ  أف هشاؾ أرب  جيش

اذ تداعد عم  مظابقة مهارا  وأهداؼ الاتراد العامميؽ ت  الاندية  ،  وجيؽ الترؾيا  والتقدـ  ،  العسل
( ال  أف Neilson,& Pasternack, 2006ويذير ) م  أهداؼ الاندية وتؤثر عم  اداء الاندية.

سشغسا  الت  تعسل بالذكل الرحيح كثيرا  ما تدع  ال  تشدي  الجهؾد وتحييزها وخاصة لمكادر الذ  ال
(. والسدراء بإمكانهؼ الإعتساد عم  Neilson,& Pasternack, 2006, 1-5يدتمؼ رواتب قميمة ندبيا  )

سترتيجيا  الت  تستد أداء الأتراد لسشح الحؾاتز مؽ خلاؿ التسييز بيؽ الأعساؿ الرعبة وغيرها حدب الإ
 &,Baird ,Postويذير ،(Cooke, 2006, 1وراء تحسل أو تقداف الأتراد لسدؤولياتهؼ ت  السشغسة )

Mahon ,1990)  ال  أف التحييز هؾ الرغبة والحساس لمعسل الذ  يشت  مؽ العسميا  الداخمية")
تقد يكؾف الشاس يعسمؾف بحساس بهدؼ  ،  )الحاجا  والتؾقعا ( والخارجية )الشتائ  والسكاتئا ( لميرد

أو الزساف( أو لأف الجهؾد الت  يقؾمؾف بها ستعؾد اليهؼ بسا ،  تمبية الحاجا  الداخمية مثل )الرضا 
أما ؼيسا يتعم  بالشتيجة الكمية   (.Baird, Post,& Mahon, 1990,383يرغبؾف مؽ مكاتئا  .)

دور  العراق  السستاز بالكرة الظائرة تقد أشار  الشتائ  ال  لسدتؾ  البرسة الؾراثية التشغيسية ت  أندية ال
وهذ  الشتيجة ما ه  إلا انعكاس لشتائ  ( 20.909بشدبة مئؾية بمغ  ) )تست  هذ  الاندية بسدتؾ  )عاؿ  

الابعاد الأربعة للإستبياف والستسثمة ت  )حقؾؽ اتخاذ القرار، الهيكل التشغيس ، السعمؾما ، السحيزا ( 
( بإستثشاء بُ الت  جا  .الذ  جاء بسدتؾ  )متؾس ( (السحيزا )عد ء  جسيعها بسدتؾ   )عاؿ 

 الاستشتاجات والتهصيات: -5
 الاستشتاجات: 5-1
ت  أندية الدور  العراق  مؽ وجهة نغر الإدارييؽ استبياف البرسة الؾراثية التشغيسية  التؾصل ال  -0

 والسدربيؽ 
 .التشغيسية ت  الكرة الظائرة مدتؾ  مرتي  مؽ البرسة الؾراثيةندية الدور  العراق  السستاز أتستمػ  -7
 بعاد البرسة الؾراثيةأذ حرل عم  مدتؾ  متؾس  عؽ باق  إوجؾد ضعف ت  بعد السحيزا   -1

 التشغيسية.
 التهصيات: 5-2
اساسا  رصيشا  ت   عتسادهاإ تعزيز مدتؾ  العسل ت  تحقي  البرسة الؾراثية التشغيسية لد  الأندية  الرياضية و  -0

 العسل الإدار .
 تظبي  استبياف البرسة الؾراثية التشغيسية عم  السؤسدا  الرياضية الأخر  بعد تكييي  عمسيا    -7
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 لمسدربيؽ والإدارييؽ. العسل عم  وض  أسس ومعايير عادلة لسشح السحيزا  -1
 .متظمبا  البرسة الؾراثية التشغيسية عم  وت تقؾية أواصر العسل الإدار  عم   -4
 . إجراء بحؾ  ودراسا  عم  عيشا  وأندية مختمية ت  السجاؿ الرياض -2

 السرادر
( محددا  الحسض الشؾو  لمسؤسدا ،  7112الساش ، احسد سسير، السدد ، عادؿ عبد السشعؼ،)  -0

 جامعة طشظا ، كمية التجارة ، قدؼ إدارة الاعساؿ.
العهامل السحجدة لذخرية السشظسة " ، (7101)،السؾجؾد عبد الجبارن ، الاء عبد العا -7

دكتؾرا  تمدية ت  إدارة الاعساؿ)غ  ،اطروحة"وانعكاساتها في تكهين السعخفة التشظيسية الججيجة
 .جامعة السؾصل، كمية الا والاقترادـ(،

 DNAتشظيسية "تذخيص واقع البرسة الهراثية ال( 7101، مؤيد والدهاف، جشاف مهد  ،)الداعد  -1
ت  عيشة مؽ السشغسا  العراؾية" ،السجمة بح  إستظلاع  تحميم   لسشظسات الأعسال العخاقيةــ

 .41، العدد  01العراؾية لمعمؾـ الإدارية ، السجمد
مذاركة العاممين في اتخاذ القخارات في جامعة الدمطان  ،  (7112حسد بؽ هلاؿ) ،  الذقر  -4

 عساف الأردف. ،  جامعة آؿ البي  ،  رسالة ماجدتير غير مشذؾرة ،  قابهس  وأثخها في أدائهم"
، دور إدارة السخاطخ في تعديد عسمية اتخاذ القخار ، عم  تلاح، والدكارنة، بلاؿ خمفالزغب  -2

 .7112، السؤتسر العمس  الدشؾ  لجامعة الزيتؾنة الاردنية الخاصة نيداف التدهيقي الاستخاتيجي
( ،نغرية السشغسة : مدخل الترسيؼ ، 7119والغالب  ، طاهر محدؽ، )، نعسة ةباس ، الخياح  -6

 دار اليازور  العمسية لمشذر والتؾزي  ، جدارا لمكتا  العالس  لمشذر والتؾزي ، الأردف.
،مكتبة العبيكاف، 0(: "السدخل ال  البح  ت  العمؾـ الدمؾكية"، ط0992،صالح بؽ حسد ) العداؼ -2

 الدعؾدية
: نغريا ، "الرحة الشفدية في السجال الخياضي(: 7117باه ، مرظي  حديؽ وآخروف ) -2

 تظبيقا "، مكتبة الانجمؾ السررية، القاهرة .
"تقييم جهدة الخجمات في مدابح مجيشة السهصل من (: 7119ياسر عبد الغش  شريف ) ،الظؾيل -9

 جامعة السؾصل . ،بية الرياضيةكمية التر  ،  رسالة ماجدتير غير مشذؾرة ،وجهة نظخ السختادين"
 القادسية، دار الظيف لمظباعة، العراؽ .     

، مركز الكتا  لمشذر، 0بار ت  التربية الرياضية"، طوالاخ (: "الؿياس  7110ترحا ، ليم  الديد ) -01
 القاهرة، مرر.

–وريادة السؤسدا   DNA"الحسض الشؾو  التشغيس   (7102،)أميشة ، مؾلا ، ميسؾف، كات -00
دراسة متعامم  الهاتف الشقاؿ ت  الجزائر" مجمة البحؾ  الاقترادية والسالية، السجمد الراب ، العدد 

 الأوؿ.
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لمشذر لمدراسا  دار العر ا  ودار الشؾر ،الادارة أصؾلها وأتكارها(7101)العائذ ،صالح شات -07
 ،سؾريا.والترجسة،دمذ  

،دار القمؼ 1(: اليروؽ اليردية وتظبيقاتها التربؾية،ط0929نادية محسؾد)أبؾ علاـ ، رجاء محمد وشرؼ،  -07
 ،الكؾي .

(،تقييؼ الظالب التجسيع  والتجسيم  والتكؾيش ، ترجسة محمد اميؽ السيت ،وآخروف، 0921بمؾـ ، بشياميؽ، وآخروف،) -01
مؾـ رسالة ماجدتير مشذؾرة ،مجمة الراتديؽ لمع مظاب  السكتب السرر  الحدي  ،القاهرة.

 7177-(29(،العدد)72الرياضية،السجمد،)
1- Neilson, Gary, L., Pasternack, Bruce, A.& Nuys, Karem E. van, (2005), the 

passive-aggressive Organizational, Harvard Business Review, October 

2- Neilson, Gary, L.& Pasternack, Bruce, (2006), the just-in-time 

Organization, Associations, Now, January, 

www.orgdna.com/downloads/AssociationsNow-just-in-time org. PD 

3- Ivanceich, John, M., Lorenzi, Peter; Skinner, Steven J.& Crosby, Philip, B., 

(1997): Quality and Competitiveness, 2nd ed, Irwin 

4- Alshawabkeh, Ziad Ali Eid (2021). The Role of Organizational DNA in 
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 (1محق)م
 الادارةالخياضية و  الادارةبأسساء من الدادة الخبخاء من ذوي الخبخة والاختراص في مجال  

 حهل صلاحية ابعاد استبيان البرسة الهراثية التشظيسية مسن تم استطلاع آرائهم العامة

 مكــان العسل الاختراص المقب العمسي اسســــاءالدادة الخبخاء ت

 كمية التربية البدنية وعمؾـ الرياضة / جامعة السؾصل إدارة وتشظيم أستاذ رياض أحسج اسساعيل 1
 البدنية وعمؾـ الرياضة / جامعة السؾصلكمية التربية  إدارة وتشظيم أستاذ عجي غانم الكهاز 2
 كمية التربية البدنية وعمؾـ الرياضة / جامعة السثش  إدارة وتشظيم أستاذ خالج أسهد لايخ 3
 جامعة ديال  كمية التربية البدنية وعمؾـ الرياضة/ إدارة وتشظيم أستاذ عثسان محسهد شحاذة 4
 كمية الادارة والاقتراد / جامعة السؾصل إدارةاستخاتيجية أستاذ معن وعجالله السعاضيجي 5
 جامعة كربلاء كمية التربية البدنية وعمؾـ الرياضة/ إدارة وتشظيم أستاذ عامخ حدين عمي 6
 كمية الادارة والاقتراد / جامعة السؾصل إدارة أعسال أستاذ ثائخ أحسج سعجون  7
كمية التربية الاساسية/قدؼ التربية البدنية وعمؾـ  وتشظيمإدارة  أستاذ  وليج خالج هسام الشعسة 8

 الرياضة/جامعة السؾصل
 كمية التربية البدنية وعمؾـ الرياضة / جامعة السؾصل إدارة وتشظيم أستاذ مداعج خالج محسهد عديد 9

 / جامعة السؾصلكمية التربية البدنية وعمؾـ الرياضة  إدارة وتشظيم أستاذ مداعج بثيشة حدين عمي الطائي 10
كمية التربية الاساسية/قدؼ التربية البدنية وعمؾـ  إدارة وتشظيم أستاذ مداعج أحسج رعج إبخليم الداقي 11

 الرياضة/جامعة السؾصل
كمية التربية لمبشا  / قدؼ التربية البدنية وعمؾـ  إدارة وتشظيم أستاذ مداعج ثابت احدان أحسج 12

 الرياضة/جامعة السؾصل
نظخية السشظسة  أستاذ مداعج الاء عبج السهجهد العاني 13

 والدمهك التشظيسي
 كمية الادارة والاقتراد / جامعة السؾصل

 كمية الادارة والاقتراد / جامعة السؾصل ادارة صشاعية أستاذ مداعج رعج عجنان الحسجاني 14
 والاقتراد / جامعة السؾصلكمية الادارة  نظخية السشظسة أستاذ مداعج حدان ثابت جاسم 15
 كمية الادارة والاقتراد / جامعة السؾصل ادارة مشظسة أستاذ مداعج رغج محمد يحيى 16
 جامعة البررة كمية التربية البدنية وعمؾـ الرياضة/ إدارة رياضية أستاذ مداعج فؤاد عبج السهجي محسهد 17

 القادسية قدؼ الشذاطا  الظلابيةجامعة  ادارة رياضية أستاذ مداعج بهاء حيجر فميح 18
 كمية التربي  البدني  وعمؾـ الرياضة/جامعة صلاح الديؽ ادارة وتشظيم أستاذ مداعج نيكار خالج نجم الجين 19

 كمية الادارة والاقتراد / جامعة السؾصل إدارة تدهيق أستاذ مداعج جخجيذ عسيخ عباس 20
 الادارة والاقتراد / جامعة السؾصلكمية   أستاذ مداعج أسيل زهيخ التك 21
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نظخية السشظسة  أستاذ مداعج صفاء ادريذ عبهدي 22
 والدمهك التشظيسي

 كمية الادارة والاقتراد / جامعة السؾصل

 كمية التربية البدنية وعمؾـ الرياضة / جامعة السؾصل ادارة وتشظيم مجرس دكتهر أحسج حدين جاسم 23
 كمية الادارة والاقتراد / جامعة السؾصل ادارة مشظسة مجرس دكتهر عمي ذنهن الجادر العبادي 24
 وزارة التربية / السديرية العامة ت  تربية نيشؾ   ادارة وتشظيم مجرس دكتهر أحسج عشاد جخجيذ 25
 وزارة التربية / السديرية العامة ت  تربية نيشؾ   أدارة رياضية مجرس دكتهر مثشى حازم نايف 26

 
 استبيان البصمة الوراثية التنظيمية( 2الملحق )

 أبجا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائسا   الفقخة ت

      تعتسد ادارة الشاد  عم  الأسمؾ  التذاور  للأعزاء عشد إتخاذ القرار -0
      القرارا  الت  يتخذها الشاد  واقعية و قابمة لمتحق . -7
      تختار إدارة الشاد  اتزل البدائل الستؾترة عشد إتخاذ القرار. -1
      تختار إدارة الشاد  الؾق  السشاسب لتشييذ القرار. -4
      القرارا  الت  تتخذها ادارة الشاد  بعيدة عؽ السرالح الذخرية. -2
      تتأكد إدارة الشاد  مؽ دقة السعمؾما  قبل إتخاذ القرارا  -6
      تتاب  ادارة الشاد  القرارا  الرادرة مؽ قبمها -2
      تحدد ادارة الشاد  مدة زمشية لتشييذ القرار. 2
      تدتذير ادارة الشاد  ذو  الخبرة عشد إتخاذ القرارا  التخررية 9
      تتب  ادارة الشاد  السدتؾيا  التشغيسية ت  إتخاذ القرار. 01
      التشغيس  لمشاد  بؾضؾح خظؾط الدمظة والسدؤولية.يتسيز الهيكل  00
      قشؾا  الاتراؿ ت  الهيكل التشغيس  واضحة ومحددة لمجسي . 07
      تراع  ادارة الشاد  امكانيا  الاعزاء ت  السهاـ السؾكمة اليهؼ. 01
      تتشاسب عدد الأقداـ الإدارية ت  الشاد  م  الاحتياج اليعم  لمعسل. 04
      تيؾض إدارة الشاد  بعض الدمظا  للأعزاء الستسيزيؽ. 02
      تؤكد ادارة الشاد  عم  التشدي  بيؽ الذعب والؾحدا  الإدارية . 06
      يسكؽ الحرؾؿ عم  السعمؾما  مؽ إدارة الشاد  بدهؾلة. 02
      تقؾـ ادارة الشاد  بعرض السعمؾما  بأكثر مؽ طريقة لإيزاحها.  02
      تحر  ادارة الشاد  عم  زيادة معرتة الاعزاء عبر الدورا  التظؾيرية. 09
      تدتعيؽ إدارة الشاد  بالخبرا  الستخررة لمحرؾؿ عم  معمؾما  دؾيقة 71
      تحر  ادارة الشاد  عم  سرية السعمؾما  الخاصة بالعسل. 70
ت  التكيف م  الستغيرا   تدهؼ السعمؾما  الت  نحرل عميها مؽ ادارة الشاد  77

 السياجئة.
     

      تترف السعمؾما  الت  تقدمها ادارة الشاد  بالحداثة. 71
      يسكؽ الحرؾؿ عم  السعمؾما  السظمؾبة ت  الؾق  السشاسب. 74
      السعمؾما  الت  تقدمها ادارة الشاد  مختررة ومعبرة عؽ السزسؾف  72
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      تكشؾلؾجيا متظؾرة ت  لسعالجة السعمؾما .تدتعيؽ ادارة الشاد   76
      يتشاسب السردود الساد  الذ  أحرل عمي  م  ما ابذل  مؽ مجهؾد. 72
      تراع  ادارة الشاد  مدتؾيا  الاجؾر م  الاوضاع الاقترادية الراهشة. 72
      تحيز ادارة الشاد  العامميؽ وتكاتئهؼ عم  ما يبذلؾن  مؽ جهد اضات . 79
      تؾزع ادارة الشاد  السكاتآ  بعدالة وانراؼ 11
      تتب  ادارة الشاد  مشهجا  مؾضؾةيا ومؾحدا  ت  الترؾيا . 10
      تحر   ادارة الشاد  عم  إيجاد علاقا  طيبة بيؽ الاعزاء. 17
      تب  إدارة الشاد  روح الحساس والإقداـ التمقائ  لد  اعزاء الشاد . 11
      تؿيؼ إدارة الشاد  احتيالا  لتكريؼ الرياضييؽ والرواد الستسيزيؽ. 14

 


