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  السلخص
 :إلى البحث هدف
 الریاضدیة  التربیدة  مدرسد  نغدر وجيدة مدؽ الثانؾیدة السددارس لسددیر   الإداریة الامراض مقیاس بشاء -

 السؾصل مدیشة ف  الثانؾیة السدارس ف 
 .السؾصل مدیشة ف  الثانؾیة السدارس لسدیر    الإداریة الامراض مدتؾى  عمى التعرف -

 مدرسددا  ( 89) الشيداي  والتظبید ( 641) البشدداء عیشتد  وضدس .  السددد  بظریقدة الؾصدي  السددشي  اسدتخدام تدؼ
 السددارس عمدى مدؾزعیؽ السؾصدل مدیشدة فد   الثانؾیدة السددارس فد  الریاضدیة التربیدة مدرسد  مدؽ التدؾال  عمى

 فیدو  العمسیدة الذدرو  تدؾفر بعدد وتظبیقدو  الإداریدة الامدراض مقیداس بشداء تدؼ البیانات عمى ولمحرؾل الثانؾیة
 ومعادلددة البدددی  والارتبددا  السعیددار   والانحددراف الحددداب  الؾسدد  خدد ل مددؽ إحرددايیا البیانددات عؾلجدد  وقددد

 أىسيا عدة استشتاجات الباحثان استشت  وقد.  كرونباخ أليا ومعامل جیتسان
  الثانؾیدة السددارس عمدى الباحثدان قبدل مؽ بشاءه تؼ والذ  السدارس لسدیر   الاداریة الامراض مقیاس ص حیة•

 . السؾصل مدیشة ف 
 (. جدا مشخيض) بسدتؾى  السؾصل مدیشة ف  الثانؾیة السدارس لسدیر    الإداریة الامراض درجة ان•

 : يأت  بسا الباحثان یؾص  عمیو
 واليیئددات والسشغسددات والسؤسدددات الدددواير جسیدد  فدد  اخددرى  عیشددات عمددى الاداریددة الامددراض مقیدداس تظبیدد •

 .   والاتحادات
 عددل فدد  نيؾسدديؼ فدد  الثقددة وزرع واندددان  عددادل بذدد ل السدرسددیؽ مدد  التعامددل فدد  السدددیریؽ سددمؾك تعزیددز•

 .    العراق ف  السدراس تعیذيا الت  الستغیرة الغروف
 .الریاضیة التربیة مدرس -الثانؾیة السدارس مدیر   – الإداریة الامراض :السفتاحية  الكلسات
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ABSTRACT 

Research goal to: 

- constructing a scale of administrative diseases for secondary school principals from the 

point of view of physical education teachers in secondary schools in the city of Mosul 

- Identifying the level of administrative diseases for secondary school principals in the 

city of Mosul 

The descriptive approach was used by the survey method. The construction samples 

(146) and the final application included (98) teachers, respectively, physical education 

teachers in secondary schools in the city of Mosul, distributed among middle, secondary, 

and preparatory schools. The data is statistically measured by means, standard deviation, 

simple correlation, Gittmann equation, and Cronbach's alpha coefficient. The researchers 

drew several conclusions, the most important of which are 

 •The validity of the administrative disease scale for school principals, which was built by 

the researchers on middle, secondary, and middle schools in the city of Mosul. 

 •The degree of administrative illness for principals of middle, secondary, and middle 

schools in the city of Mosul is at a (very low) level. 

Accordingly, the researcher recommends: 

 •Applying the administrative disease scale to other samples in all departments, 

institutions, organizations, bodies, and unions  .?  

 •Enhancing the behavior of principals in dealing with teachers fairly and humanely and 

instilling confidence in them in light of the changing conditions experienced by schools 

in Iraq. 

Keywords : administrative diseases - secondary school principals. 

  التعريف بالبحث : -1
 : البحث وأهسية السقدمة 1-1

مؽ أىؼ السؤسدات الاجتساعیة التربؾیة  السدرسةتعد الادارة حجر الزاویة ف  نجاح ا  مؤسدة و     
دور اليام ف  الإشراف عمى مؤسدة تربؾیة ميستيا ال واصبح  الادارة التربؾیة معقدة جدا  ولسدیر السدرسة

إطار الانتذار الؾاس  لمعؾلسة  وف  الأجیال  ویتزسؽ دوره الادار  واليش  والاندان  اعداد الششء وتربیة 
واضرارىا الستسثمة ف  التخم  عؽ بعض القیؼ عيرت عدة أمراض تيتػ بالجدد الإدار  رغؼ الع جات 

شياق الإدار  ) الانحرافات الدمؾكیة  والانحرافات التشغیسیة  والالانحرافات الاداریة الستعددة مثل امراض
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ومؽ أىؼ اساسیات الادارة بالسؤسدات التربؾیة أن مدیر مظالب   (6002,761وغیرىا ()الربیع  والساجد  
ف  ویدتسد ىذا البحث اىسیتو بالحياظ عمى السشاخ التربؾ  والالتزام بالقیؼ والسبادئ التربؾیة والاخ قیة  

إط ع الباحثان عمى وبعد سدیر  السدارس الثانؾیة تركیزه عمى دراسة بعض الامراض الإداریة السراحبة ل
محدودية الدراسات السحمیة والعربیة وقمة الدراسات الت  تشاول  مؾضؾع الامراض   االدراسات والبحؾث لاحغ

  .نالاداریة لسدیر  السدارس الثانؾیة عمى حد عمؼ الباحثا
 مذكلة البحث :1-2
مدددددؽ السذدددددداكل التدددددد  تيدددددددد السؤسدددددددات التربؾیددددددة والسجتسدددددد  التربددددددؾ  والسدددددددارس الت اسددددددل والتراخدددددد        

والددددددددمبیة وعددددددددم تحسدددددددل السددددددددؤولیة الساديدددددددة والبذدددددددریة  وسدددددددؾء ع قدددددددات العسدددددددل لمسددددددددیریؽ مددددددد  اليیئدددددددة 
در التدریدددددیة والسذددددرفیؽ والظدددد ص وأخیددددرا  الرددددراع عمددددى السشاصددددب الؾعی یددددة التدددد  متددددى مددددا أصدددداب  ال ددددا

ومددددؽ ىشددددا الددددذ  یتددددؾلى إدارة السدددددارس تعددددد معؾقددددا  خظیددددرا   لتحقیدددد  التقدددددم فدددد  مدددددتؾى الادارة السدرسددددیة  
لسدددددددیر  ىددددددذه السؤسدددددددات التعمیسیددددددة  ليددددددا أ ددددددار سددددددمبیة   الإداریددددددةعيددددددرت مذدددددد مة البحددددددث ان الامددددددراض 
لستشؾعددددددة   وعمدددددى الددددددرغؼ مدددددؽ ىددددددذه السؤشدددددرات ا  سددددددارسالإدارات مباشدددددرة وغیدددددر مباشددددددرة فددددد  سددددددمؾكیات 

السريیددددة والغیددددر مريیددددة إلا أنشددددا نجددددد عدددددم تشاوليددددا بدراسددددة بحثیددددة عمددددى مدددددتؾى السدددددارس الثانؾیددددة  وعمددددى 
 .حد عمؼ الباحثان

 هدف البحث : 1-3
 فد  ةالریاضدی مدرسد   التربیدة  بشاء مقیاس الامراض الإداریة لسدیر  السددارس الثانؾیدة مدؽ وجيدة نغدر -

 السدارس الثانؾیة ف  مدیشة السؾصل . 
مددددددددددددؽ وجيددددددددددددة                                  الثانؾیددددددددددددةالامددددددددددددراض الاداریددددددددددددة لسدددددددددددددیر  السدددددددددددددارس مدددددددددددددتؾى التعددددددددددددرف عمددددددددددددى  -

 مدیشة السؾصل.ف  وجية نغر مدرس  التربیة الریاضیة 
 مجالات البحث: 1-4

 الثانؾیة ف  مدیشة السؾصل.السجال البذر : مدرس  التربیة الریاضیة ف  السدارس 
 .  ,,7,/1/1,لغاية  ,76,/,6/,6: ابتداء  مؽ السجال الزمان 

 السدارس الثانؾیة ف  مدیشة السؾصل . السجال الس ان :
 :تحديد السرظلحات 1-5

السذدد  ت الؾعی یددة التدد  ترددیب كاىددل الجيدداز الإدار  الددذ   -( :770,عرفيددا )عمدد   :الامررراض الإداريررة
یتددؾلى إدارة السشغسددات الریاضددیة وتعددد معؾقددا  خظیددرا  لتحقیدد  التقدددم الریاضدد  عمددى كافددة السدددتؾیات  )عمدد   

,770  44 .) 
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عض مدیر  السدارس ببأنيا خمل ناجؼ عؽ سمؾكیات شخریة وتشغیسیة ل: ويعرفها الباحثان إجرائيا      
فراد مؽ ال ؾادر الثانؾیة وما یترتب عمیيا مؽ مذ  ت داخل ىذه السؤسدات التعمیسیة وتأ یرىا عمى الأ

   التدریدیة والاداریة والظمبة.
  :اجراءات البحث -1
 تؼ استخدام السشي  الؾصي  وبالأسمؾص السدح  والارتباط  لس ءمتو وطبیعة البحث: مشهج البحث  3-1 

 الحال  .
 همجتسع البحث وعيشت 3-2

وف  عمى  ( مدرسة مؽ السدارس الثانؾیة 69,( مدرسا  يسثمؾن )  44,ضؼ مجتس  البحث )     
الاحرايیات الت  حرل عمیيا الباحثان مؽ مدیریة تربیة نیشؾى ف  ضؾء كتاص تديیل السيسة مؽ كمیة 

ولمزرورة البحثیة فقد قام الباحثان بتقدیؼ مجتس  البحث التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة / جامعة السؾصل   
( مدرسا  والثانیة لمتظبی  الشياي  وبشدبة )  641% ( وبؾاق  ) 17الى عیشتیؽ الاولى لمبشاء وبشدبة  ) 

 ( مدرسا  . 89% ( وبؾاق  ) 47
 :عيشة البشاء  3-2-1

جتس  البحث الاول خاص بالدراسة ت ؾن  عیشة البشاء مؽ جزيییؽ تؼ اختیارىسا بذ ل عذؾاي  مؽ م
( 611عیشة صدق البشاء وت ؾن  مؽ )  ف  حیؽ ضؼ الجزء الثان   مدرسیؽ(  67الاستظ عیة وقد شسل ) 

( استسارة جسیعيا صالحة لمتحمیل الاحراي  وى   6,1  وقد استظاع الباحثان الحرؾل عمى ) مدرسا  
 (  6 )حث ال م  كسا مبیؽ ف  الجدولمؽ مجتس  الب( %47% ( مؽ عیشة صدق البشاء وتسثل ) 87تسثل ) 

  :عيشة التظبيق الشهائي   3-2-2
( مدرسا   وقد 89شسم  عیشة التظبی  الشياي  عمى ما تبقى مؽ مجتس  البحث والبالغ عددىؼ ) 

% ( مؽ عیشة 86( استسارة صالحة لمتحمیل الاحراي  وى  تسثل ندبة  )  87حرل الباحثان عمى ) 
 % ( مؽ مجتس  البحث .   10( . كسا انيا تسثل )  6الشياي  كسا مبیؽ ف  الجدول ) التظبی  

 يبين مجتسع البحث وعيشاته (1الجدول )

 السدارس
عدد 

 السدرسين

 عيشة البشاء
 عيشة التظبيق الشهائي

 صدق البشاء الاستظلاعية
 الفعلي الفرضي الفعلي الفرضي الفعلي الفرضي

 55 60 78 85 5 5 150 الستهسظة
 7 8 10 11 2 2 21 الثانهية

 28 30 35 40 3 3 73 الإعدادية
 90 98 123 136 10 10 244 السجسهع
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 %91 %100 %90 %100 %100 %100 %100 الشدبة السئهية
 :أداة البحث  3-3

الامراض الإداریة بعض لغرض الحرؾل عمى البیانات الستعمقة بأىداف البحث تظمب بشاء مقیاس     
عمى وف  تخظی  یتبشى الاجراءات العمسیة لتحدید الابعاد  لسدیر  السدارس الثانؾیة ف  مدیشة السؾصل

 .ة لجس  البیانات یوصیاغة اليقرات مؽ خ ل الاستعانة بالاستبیان كأداة ريید
 :الاستبيان  3-3-1

حؾث الؾص یة   ونغرا  لخرؾصیة مؾضؾع يذ ل الاستبیان اداة بحثیة ريیدة وركیزة مؽ ركايز الب    
البحث ف  بیان مدتؾى الامراض الإداریة لسدیر  السدارس الثانؾیة مؽ وجية نغر مدرس  التربیة الریاضیة 
ف  مدیشة السؾصل   فز   عؽ عدم وجؾد مقايس ليذا السؾضؾع   فقد لجأ الباحثان الى اجراءات بشاء 

فر فیيسا السقؾمات العمسیة الت  تتی  الحرؾل عمى نتاي  دقیقة السقیاس بغیة الؾصؾل الى مقیاس تتؾا
    ومشاسبة .

 :مكياس الامراض الإدارية   3-3-1-1
نغرا  لعدم وجؾد أداة قیاس مشاسبة لقیاس الامراض الإداریة  لسدیر  السدارس الثانؾیة ف  مدیشة السؾصدل     

 الآتیة:  قام الباحثان ببشاء السقیاس عمى وف  الخظؾات 
 :تحديد ابعاد مكياس الامراض الإدارية   3-3-1-1-1

تبدأ عسمیة بشاء أ  مقیاس بتحدیدد ابعداده وصدیاغة فقدرات ىدذه الابعداد لت دؾیؽ صدؾرة أولیدة لدو يس دؽ مدؽ     
مددؽ خدد ل مراجعددة الباحثددان  فقددد اطمدد خ ليددا تظبیدد  بقیددة الاجددراءات واتخدداذ مددا یمددزم لمؾصددؾل إلددى الرددیغة 

 الباحثدددانلأطدددر الشغریددة والاطددد ع عمددى السردددادر العمسیددة الخاصدددة بالسؾضددؾع قیدددد البحددث   قدددام البحددؾث وا
بسراجعددة عدددد مددؽ البحددؾث والأطددر الشغریددة الستعمقددة بددالأمراض الإداریددة كسددا وردت فدد  الدراسددات والبحددؾث 

و)الربیعددد   (  767,)الحیدددال   مشيدددا دراسدددة الددددابقة التددد  تشاولددد  ىدددذا السؾضدددؾع بالبحدددث والتقرددد  والتددد  
قددام ( 7,6,(  و)ال ددؾاز  والاشددریي   768, و)عمدد   والدسددر   (769,( و)الجددؾار   761, والساجددد   

مدرض الشيدداق الادار  وامددراض  إذ ضدؼ الابعدداد ىدد  فدد  تحدیدد أبعدداد الأمددراض الإداریدة فدد  اسددتبیان الباحثدان
فدددددات التشغیسیدددددة والانحرافدددددات الجشايیدددددة الانحرافدددددات الاداریدددددة والتددددد  تزدددددؼ ) الانحرافدددددات الددددددمؾكیة والانحرا

 إذ يذیر الغریب الى أنو)یتؼ تحمیل ال تب والسشداى  وذلدػ حتدى یتيد  الاختبدار وميرداتدو والانحرافات السالیة (
( وتددؼ عددرض الاسددتبیان عمددى مجسؾعددة مددؽ الاختراصددییؽ والخبددراء الددذیؽ 176  6894العمسیددة( )الغریب  

فددد  ىدددذا الاسدددتبیان  وتدددؼ الابقددداء عمدددى الأبعددداد وىددد  )الانحرافدددات الددددمؾكیة   أبددددوا اراييدددؼ بالأبعددداد السقترحدددة 
والانحرافات التشغیسیة( وحدذف الانحرافدات السالیدة والانحرافدات الجشايیدة واضدافة الشيداق الادار  مدؽ قبدل لجشدة 
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 لتشغیسیدددة  الانحرافدددات او الاقدددرار لیردددب  الاسدددتبیان يزدددؼ    دددة ابعددداد اساسدددیة ىددد  )الانحرافدددات الددددمؾكیة  
 الشياق الإدار (.و 

 :  راض الإداريةصياغة فقرات مكياس الام 3-3-1-1-2
عمدى وفد  الأبعداد السحدددة وبسدا یدت ءم وطبیعدة عسدل مجتسد  البحدث  وبسدا  يقراتغة عدد مؽ الاتؼ صی     

( 41إذ اشدتسل السقیداس بردیغتو الأولیدة عمدى )السذكؾرة آنيا  یتي  م  الأدبیات ذات الع قة بسجالات البحث 
مؾزعدددة عمدددى أبعددداد السقیددداس الدددث ث الدددداب  تحدیددددىا فددد  الامدددراض الإداریدددة   كسدددا تدددؼ تحدیدددد البددددايل  فقدددرة

 ( . أحیانا    نادرا    اط قا    دايسا    غالبا   السقترحة وى  خسدة )
  :وقد تؼ التحق  مؽ أنؾاع صدق السقیاس الآتف  تحدید الس م  الأولیة لمسقیاس   وقد ساعدت م حغات

 :الردق  3-3-2
لمتحق  مؽ صدق السقیاس الذ  تؾصل لو الباحثان تؼ استخدام     ة انؾاع مؽ الردق وى  صدق     

 السحتؾى   والردق الغاىر    وصدق البشاء . 
 :صدق السحتهى  3-3-3

تؾصل الباحثان إلى صدق السحتؾى عبر اط عو عمى السرادر الستخررة والستعمقة بسقیاس الامراض    
الإداریة وتحدیده للأبعاد وفقا  للإجراءات العمسیة م  تحمیمو لسزامیؽ تمػ الأبعاد   بقرد تذ یل صؾرة 

الباحثان لذلػ ف  مت اممة وشاممو وواضحة تتزسؽ الشؾاح  الس ؾنة ل ل بعد مؽ الأبعاد م  تؾعیف 
صیاغة اليقرات وبسا ي ءم طبیعة عیشة البحث واىدافو   فز   عؽ أن ىذا الاجراء م ؽ الباحثان مؽ 

 الؾصؾل إلى تعریف اجراي  ل ل بعد مؽ ابعاد السقیاس . 
 :الردق الغاهري  3-3-4

 الامراض الإداریة وصیاغتيا برؾرتيا الأولیة لبعضرة فق( 41السقیاس البالغ عددىا ) فقراتبعد إعداد     
تؼ التحق  مؽ صدقيا الغاىر  بعرضيا عمى الدادة الخبراء الستخرریؽ ف  العمؾم الإداریة والتربؾیة  و

  وبعد تحمیل أراء ليقراتوالریاضیة  إذ طمب مشيؼ  )دم   حذف  إضافة  وتعدیل( ما یرونو مشاسبا مؽ ا
( 16) اليقراتلیرب  عدد    ( فقرات0فقرة  وإضافة)( ,,  وحذف )فقرة( 69)الخبراء نت  عؽ ذلػ تعدیل 

فقرة تشاسب عسل مدیر  السدارس الثانؾیة ف  مدیشة السؾصل   وقد تؼ إجراء التغییرات وفقا لتظاب  أراء 
 .یؾض  ذلػ (,)  والجدول ندبة الاتياق أو إبقاييا او تعدیميا اعتسادا عمى يقراتالخبراء حؾل حذف ال

 
 
 

 لأمراض الإدارية وندب اتفاق الخبراء عليهابعض االأبعاد الرئيدية ل فقرات يبين (2جدول )
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 ت الأبعاد اتفقر تدلدل ال السهافقهن  الرافزهن  ندبة الاتفاق

82.35% 3 14 2-4-6-7-12 

كية
دله

ت ال
رافا

نح
الا

 

1 
76.47% 4 13        1-3-13-14 

35.29% 11 6              8-11 

17.64% 14 3 5-9-10-13-14 

100% 0 17     3-4-6-9-11-12   

ت 
رافا

نح
الا

سية
شغي

الت
 

2 88.23% 2 15     1-5-7-13-15-16 

23.52% 13 4 2-4-8-9-10-11-14-15 

100% 0 17 2-3-8-11-13-14 

ي  ر
لإدا

ق ا
لشفا

ا
 

3 
76.47% 4 13 1-5-9 

41.17% 10 7 6-7-12 

17.64% 14 3 1-10-15-16 
الدذ  قدام باعدادة  مدراض الإداریدةبعدىا عرض السقیاس بریغتو الشيايیة عمى الخبیر المغؾ  نيدو لسقیداس الا

صددددیاغة اليقددددرات لغؾیددددا  دون التغییددددر فدددد  مزددددسؾن اليقددددرة  لیرددددب  السقیدددداس جدددداىزا  لمتظبیدددد  عمددددى العیشددددة 
 .الاستظ عیة

 :صدق البشاء   3-3-5
لغرض الذروع باجراءات صدق البشاء عمى وف  قؾاعد ومرت زات عمسیة تظمب العسل عمى تحزیر     

والذ  اجرى بعض  مراض الإداریةالسقیاس لغؾیا  وتشغیسیا  بعرضو عمى الخبیر المغؾ  نيدو لسقیاس الا
عمى عیشة مرغرة التعدي ت البدیظة الت  اخذ بيا الباحثان والسؾضحة لیتدشى تجریب تظبیقو بذ ل مبدي  

مؽ مجتس  البحث تذ ل عیشة التظبی  الاستظ عیة   ومؽ  ؼ تظبیقو عمى عیشة البشاء  وفیسا یتعم  بتشغیؼ 
( حتى لا یتأ ر السدتجیب بشس  1السقیاس تؼ تؾزی  فقراتو بذ ل مشتغؼ   وكسا مؾض  ف  الجدول ) 

 اليقرات .
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الامراض الادارية بذكل مشتغم في السكياس برهرته يبين تهزيع فقرات ابعاد مكياس  (3الجدول ) 
 السبدئية

 تدلدل العبارات حدب التهزيع السشتغم الأبعاد ت
 67  8  9  0  1  4  4  1  ,  6        الانحرافات الدمؾكیة 6
       ,,  6,  7,  68  60 69  61   64  64  61  ,6  66 الانحرافات التشغیسیة ,
 16  17  8,  9,  0,  1,  4,    4,  1,      الشياق الإدار   1

 :التظبيق الاستظلاعي   3-4
قؾاميا ف  مدیشة السؾصل و طب  السقیاس عمى عیشة مؽ مدرس  التربیة الریاضیة  ف  السدارس الثانؾیة 

( مؽ حسمة شيادة 1( مؽ حسمة شيادة الساجدتیر و)1( مشيؼ مؽ حسمة شيادة الدكتؾراه و)6( مدرسیؽ )67)
 الآت  یؾض  ذلػ.الجدول  ,,7,/61/6 لغاية ,,7,/1/6امتدت مدة التظبی  مؽ  الب الؾریؾس

 یبیؽ عیشة التظبی  الاستظ ع  الأولى لمسقیاس (4الجدول ) 
 عدد الأفراد الذهادة الدراسية  ت
 6 دكتؾراه  6
 1 ماجدتیر ,
 1 ب الؾریؾس 1

 67 السجسؾع ال م 
ومييؾمة لدى عیشة البحث فزد  عدؽ م يسدة بددايل الاسدتجابة لمسقیداس وبمدغ  وقد تبیؽ أن التعمیسات واضحة

 ( دقیقة .,6معدل زمؽ الاستجابة لمسقیاس )
 :اجراءات صدق البشاء  3-5
تؼ ايجاد صدق البشاء لمسقیاس باعتساد اسمؾبیؽ ىسا اسمؾص تسییز اليقرات والاتداق الداخم  عمى عدد      

( استسارة صالحة لمتحمیل  6,1( وقد تس ؽ الباحثان مؽ الحرؾل عمى )  611مؽ الاستسارات والبالغة ) 
 % ( مؽ عیشة مجتس  البحث .47 )% ( مؽ عیشة صدق البشاء وتسثل87الاحراي  وى  تسثل ) 

 :القهة التسييزية للفقرات  3-5-1
 .تیؽ تؼ ايجاد خاصیة التسییز ل ل فقرة مؽ فقرات السقیاس باستخدام السجسؾعتیؽ الستظرف

 :وقد اتبع الباحثان الخظهات الآتية في حداب القهة التسييزية 
وض  درجة ل ل بدیل إجابة أمام كل فقرة  مؽ فقرات السقیاس   وحدب السقیاس الخساسد  السعدد وبدذلػ  -6

 تؼ استخراج الدرجة ال میة ل ل استسارة مجیب .
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ترتیددب الاسددتسارات تشازلیددا  بعددد إيجدداد السجسددؾع ال مدد  ل ددل اسددتسارة مددؽ اسددتسارات عیشددة البشدداء والبالغددة )  -,
6,1  . ) 

% ( ل ددددل مشيسددددا وبددددذلػ بمددددغ عدددددد 0,تحدیددددد حجددددؼ السجسددددؾعتیؽ الستظددددرفتیؽ العمیددددا والدددددنیا وبؾاقدددد  )  -1
 ( استسارة ل ل مجسؾعة .    11الاستسارات ) 

ؼ التايیدة بددیؽ السجسدؾعتیؽ الستظددرفتیؽ العمیدا والددنیا ل ددل فقدرة مددؽ اليقدرات وكسددا مؾضد  فدد  تدؼ إيجداد القددی -4
 (  .4الجدول ) 

يبين قيم)ت( السحتدبة بين السجسهعتين الستظرفتين لعيشة البحث لفقرات مكياس الامراض  (5الجدول )
 الإدارية 

 ت
 السجسهعة الدنيا السجسهعة العليا

ت 
 السحدهبة

 الدلالة
Sig الانحراف السعياري  الهسط الحدابي 

الهسط 
 الحدابي

 الانحراف السعياري 

1 22422 02969 12242 02435 62390 02000 
2 22393 12344 12121 02415 52194 02000 
3 22424 12118 12030 02174 72072 02000 
4 22393 12248 12030 02174 62214 02000 
5 22575 12275 12242 02560 52497 02000 
6 22333 12190 12000 02000 62435 02000 
7 12909 12071 12030 02174 42651 02000 
8 22090 12100 12030 02174 52470 02000 
9 22727 12039 12121 02331 82460 02000 

10 22606 12170 12030 02174 72646 02000 
11 22030 12103 12000 02000 52363 02000 
12 22787 12192 12121 02545 72301 02000 
13 32787 12139 12787 02857 82059 02000 
14 22454 12175 12000 02000 72111 02000 
15 22818 12044 12030 02174 92700 02000 
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 ت
 السجسهعة الدنيا السجسهعة العليا

ت 
 السحدهبة

 الدلالة
Sig الانحراف السعياري  الهسط الحدابي 

الهسط 
 الانحراف السعياري  الحدابي

16 22969 12237 12030 02174 82918 02000 
17 22636 12112 12090 02291 72716 02000 
18 22454 12092 12030 02174 72397 02000 
19 22666 12108 12121 02331 72672 02000 
20 12939 12087 12000 02000 42960 02000 
21 22303 12185 12030 02174 62102 02000 
22 12848 12064 12030 02174 42359 02000 
23 22272 12153 12151 02441 52216 02000 
24 22545 12371 12000 02000 62474 02000 
25 22727 12305 12030 02174 72401 02000 
26 22545 12033 12090 02384 72578 02000 
27 22454 12252 12000 02000 62672 02000 
28 22727 12231 12000 02000 82056 02000 
29 22697 12015 12060 02242 92008 02000 
30 22545 12276 12000 02000 62952 02000 
31 22242 12118 12000 02000 72312 02000 

( فقرة  قد میزت بیؽ السجسؾعة العمیا  16( أن جسی  اليقرات والبالغة ) 4كسا یتز  مؽ الجدول ) 
(  وبمغ مدتؾى الدلالة ليا   42359 - 92700والسجسؾعة الدنیا إذ اقترب  قیسيا التايیة السحتدبة ما بیؽ )

 (Sig ( ) 72777  ( وى  اصغر مؽ مدتؾى الدلالة السعتسد )74 7  . ) 
 :الاتداق الداخلي 3-5-2
تؼ إيجاد ع قة الارتبا  بیؽ اليقرة وبیؽ السجسؾع ال م  لمسقیاس  وبيذا تؼ إيجاد معامل الاتداق الداخم  لد   

 -7.948 ارتباطاتيا مابیؽ )( فقرة وتبیؽ أنيا متدقة داخمیا  إذ تقارب  قیؼ 16( استسارة و) 6,1) 
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(  والجدول 7.74(  وى  اصغر مؽ مدتؾى الدلالة السعتسد )7.777وبمغ مدتؾى الدلالة ليا ) ( 7.476
 ػ.یبیؽ ذل( 1)

 نتائج الاتداق الداخلي لفقرات مكياس الامراض الإداريةيبين  (6الجدول )
 ت

 
  

عاد
الاب

 

 تدلدل
 الفقرات

درجة ارتباط 
 الفقرة

مع الدرجة 
 الكلية

 مدتهى الدلالة
Sig 

 درجة ارتباط الفقرة
مع الدرجة الكلية  

 للسكياس

 مدتهى الدلالة
 Sig 

 
 
 
 
 
 
 

6 
 

كية
دله

ت ال
رافا

نح
الا

 

1 0.746 0.000 02631 02000 
2 0.814 02000 02713 02000 
3 0.879 02000 02824 02000 
4 0.734 02000 02646 02000 
5 0.749 02000 02665 02000 
6 0.760 02000 02719 02000 
7 0.724 02000 02712 02000 
8 0.677 02000 02707 02000 

9 0.722 02000 02709 02000 
10 0.816 02000 02814 02000 

 
 
 
 
 

 
, 

سية 
شغي

 الت
ات

حراف
الان

 
11 0.833 02000 02792 02000 

12 0.624 02000 02501 02000 

13 0.619 02000 02560 02000 

14 0.724 02000 02639 02000 

15 0.857 02000 02850 02000 

16 0.841 02000 02859 02000 

17 0.730 02000 02719 02000 

18 0.823 02000 02857 02000 

19 0.775 02000 02816 02000 

20 0.728 02000 02711 02000 
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21 0.813 02000 02761 02000 

22 0.715 02000 02657 02000 

 
 
 
 

1 

ق 
لشفا

ا
 

    

23 0.625 02000 02641 02000 

24 0.789 02000 02726 02000 

25 0.783 02000 02716 02000 

26 0.767 02000 02540 02000 

27 0.841 02000 02800 02000 

28 0.810 02000 02743 02000 

29 0.874 02000 02851 02000 

30 0.852 02000 02802 02000 

31 0.714 02000 02684 02000 
الامراض الإداریة لمسدیریؽ مؽ وجية نغر  مدرس  بعض مقايس ( أن جسی  فقرات  1 یتبیؽ مؽ الجدول )

اقترب  قیؼ ( فقرة متدقة داخمیا   إذ  16التربیة الریاضیة ف  السدارس الثانؾیة ف  مدیشة السؾصل  والبالغة ) 
( لجسی  Sig( وبمغ مدتؾى الدلالة )02501- 02859ارتبا  اليقرات م  الدرجة ال میة ل ستجابة ما بیؽ)

(  مسا یدل عمى تجانس 7274( وى  أصغر مؽ مدتؾى الدلالة السعتسد ) 72777معام ت قیؼ الارتبا   ) 
 .السقیاس بحیث يقیس كل فقرة البعد نيدو الذ  يقیدو السقیاس

 :الثبات  3-6
لغرض التحق  مؽ تؾفر الثبات ف  السقیاس تؼ استخدام طریقة التجزية الشر یة وكذلػ معامل اليا كرونباخ 

 . 
 :طريقة التجزئة الشرفية   3-6-1

( استسارة  6,1لاستخراج معامل الثبات بيذه الظریقة قام الباحثان باستخدام استجابات عیشة البشاء البالغة  ) 
(  7290إذ بمغ معامل الارتبا  بیؽ نري  الاختبدار )    ( فقرة لسقیاس الامراض الإداریة 16 والستزسشة  )

   دؼ اسددت سل الباحثدان مددؽ خد ل اجددراءات اسدتخراج الثبددات لمسقیداس بذدد ل كمد  باسددتخدام معدادلت  جیتسددان 
 ( عمى حد سؾاء .  7281وسبیرمان براون وقد بمغ  قیستيسا ) 
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 :طريقة معامل  آلفا كرونباخ   3-6-2
لتقدیر  بات الاتداق الداخم  لمسقیاس نغرا  لأنو لا یتؼ ترحی  تؼ استخدام طریقة معامل اليا كرونباخ  

وجسی  قیؼ  (  7281  إذ بمغ  قیسة معامل  بات أليا لسقیاس الامراض الإداریة )  اليقرات بذ ل  شاي 
 الثبات السدتخرجة لمسقیاس تدل عمى تؾفر مدتؾى جید مؽ خاصیة الثبات فیو . 

 :وصف مكياس الامراض الادارية بريغته الشهائية  3-7
الانحرافات ( فقرة وى  تتؾزع اساسا  عمى    ة أبعاد ى   ) 16استقر السقیاس بریغتو الشيايیة عمى ) 

( عمى التؾال  وفیسا يخص  8   66   67( وبؾاق  )  الشياق الإدار     ةالانحرافات التشغیسی   الدمؾكیة
 4وتحسل الاوزان  ) (  دايسا    غالبا    أحیانا    نادرا    اط قا  بدايل الإجابة فقد كان  خساسیة وتتسثل ف   ) 

 ل مشتغؼ وكسا ( عمى التؾال  وفیسا یتعم  بتشغیؼ السقیاس تؼ تؾزی  فقرات ابعاده بذ 6   ,   1   4  
وتحدب الدرجة ال میة لمسدتجیب وفقا ( حتى لا یتأ ر السدتجیب بشس  اليقرات .  0مبیؽ ف  الجدول )

(  16( درجة   بیشسا القیسة الدنیا  )  644لمبدايل السختارة عؽ كل فقرة   اذ تبمغ القیسة العمیا ل ستجابة ) 
تساد القیسة القرؾى لدرجة اليقرة أو البعد او السقیاس درجة ولأجل استخراج مدتؾى الاجابة لمسبحؾث تؼ اع

 ال م  كقیسة مح یة لاستخراج الشدبة السئؾیة ل ستجابة  وف  ضؾء الآت  . 
 % فأكثر              مرتي  جدا  .97  -
 % (  مرتي  .97اقل مؽ  ) -% (  07مؽ)  -
 % ( متؾس  .07اقل مؽ  ) -% ( 17مؽ )  -
 % ( مشخيض . 17مؽ  ) اقل -% ( 47مؽ )  -
 %  (       مشخيض جدا  .     47اقل مؽ )  -

يبين تهزيع فقرات ابعاد مكياس الامراض الادارية بذكل مشتغم في السكياس برهرته (  7الجدول ) 
 الشهائية   

 تدلدل العبارات حدب التهزيع السشتغم الأبعاد ت
 67  8  9  0  1  4  4  1  ,  6        الانحرافات الدمؾكیة 6
      ,,  6,  7,  68   69  60   61  64  64  61  ,6  66 الانحرافات التشغیسیة ,
 16  17  8,  9,  0,  1,  4,    4,  1,      الشياق الإدار   1

 : التظبيق الشهائي للسكياس 3-8
عمى عیشة التظبی  مؽ وجية نغر مدرس  التربیة الریاضیة مقیاس الامراض الإداریة لمسدیریؽ  تؼ تظبی 
( مدرسا    بعد تزوید العیشة بالتعمیسات حؾل كی یة الاجابة عؽ السقیاس م  الاستيادة مؽ  89والبالغة ) 

  ,,7,/ 1/ 1,وقد امتدت مدة التظبی  الشياي  لمسقیاس لمسدة مؽ  م حغات التظبی  الاستظ ع  ليسا 
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( استسارة صالحة لمتحمیل الاحراي  وى  تسثل  87  وقد حرل الباحثان عمى )  ,,7,/  4/  7,إلى 
 % ( مؽ عیشة التظبی  الشياي . 86ندبة ) 

 :السعالجات الاحرائية  3-9
  معامل اليا كرونباخ   و معامل ارتبا  بیرسؾن   و الشدبة السئؾیة   و الانحراف السعیار  داب    و الؾس  الح

 . ( لعیشتیؽ مدتقمتیؽ ( T test  سبیرمان براون و   معادلة جیتسان و 
 . ( SpSSوقد اعتسد الباحثان ف  استخراج ىذه السعالجات الاحرايیة عمى البرنام  الاحراي  )

 :عرض الشتائج ومشاقذتها  -4
الامراض الإداریة لمسدیریؽ مؽ بعض بشاء مقیاس  الذي يشص على )) الاولعرض نتائج الهدف  4-1

 (( .  ا ف  مدیشة السؾصل الستؾسظة والثانؾیة والاعداديةمدرس   التربیة  الریاضیة ف  السدارس  وجية نغر
 وقد تحق  ىذا اليدف مؽ خ ل إجراءات البحث ف  الباص الثالث.

الامراض بعض التعرف عمى مدتؾى الذي يشص على )) الثاني عرض ومشاقذة نتائج الهدف  4-2
(( وقد  ف  مدیشة السؾصل  االثانؾیةف  السدارس  نغر مدرس  التربیة الریاضیةالإداریة لمسدیریؽ مؽ وجية 

 على الشتائج الآتية :ن حرل الباحثا
الأوساط  الحدابية  والانحرافات السعيارية والشدب السئهية والسدتهى لفقرات ابعاد يبين (  7الجدول ) 

 الامراض الإدارية  والكلي 

 
 الابعاد

 
 ت
 

 الفقرات
 السعالجات الاحرائية

الهسط 
 الحدابي

 ع -+ 
الشدبة 
 السئهية

 السدتهى 

كية
دله

ت ال
رافا

نح
الا

 
1 

یرت ب السدیر مخاليات سمؾكیة بح  
 بعض السدرسیؽ.

 مشخفض جدا   30% 02752 12533

2 
يدتغل السدیر الدمظة لسرمحتو 

 الذخریة .
 مشخفض جدا   26% 02599 12333

السحدؾبیة والسشدؾبیة مسا يدتخدم السدیر  3
 مشخفض جدا   %26 02656 12344 یؤ ر عمى سسعة السدرسة .

یيسش السدیر العشاصر ذوات الخبرة  4
 مشخفض جدا   %30 02889 12522 وال ياءة مؽ السدرسیؽ.
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یتحدث عؽ ضعف  ام انیة السدرسیؽ امام  5
 مشخفض جدا   %32 02831 12600 الاخریؽ.

بعدم الجدية والاىتسام یترف السدیر  6
 مشخفض جدا   %26 02684 12322 بالعسل.

يدتخدم السدیر ألياظ غیر لايقة  بالعسل  7
 التربؾ .

 مشخفض جدا   24% 02498 12233

 مشخفض جدا   %26 02596 12322 لا یؤد  السدیر واجباتو بالذ ل السظمؾص. 8

یتعسد اخياء الاخظاء الت  تحدث داخل  9
 السدرسة.

 مشخفض جدا   37% 02962 12866

یتحیز ليئة عمى حداص فئة اخرى داخل  10
 السدرسة.

 مشخفض جدا   29% 02736 12455

 مشخفض جدا   %29 52287 142533   الكلي

سية
شغي

 الت
ات

حراف
الان

 

1 
 مشخفض جدا   %28 02687 12433 لایمتزم السدیر بأوقات الدوام . 

ف  يعزف السدیر عؽ اشراك الاخریؽ  2
 مشخفض جدا   %47 12166 22377 اتخاذ القرارات .

 يعتسد عمى معاونو ف  ادارة السدرسة. 3
 مشخفض 56% 12201 22800

 لا یبذل جيد ف  الأعسال السدرسیة .  4
 مشخفض جدا   32% 02933 12600

 غیر متاب  لمذؤون ومتظمبات السدرسیؽ . 5
 مشخفض جدا   30% 02850 12533

 تحسل السدؤولیة قدر الام ان .یبتعد عؽ  6
 مشخفض جدا   32% 12032 12633

7 
 مشخفض جدا   %37 12097 12855 یترف بزعف تياعمو م  الظ ص .

8  
 لا یبد  اىتسام بتجيیزات السدرسة.

                   

 مشخفض جدا   28% 02765 12433

 جدا  مشخفض  %29 02706 12477 يقؾم بافذاء اسرار السدرسة. 9

 مشخفض جدا   %26 02643 12300 لا یيتؼ بتظؾیر قدراتو ومياراتو الاداریة. 10
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11 
 مشخفض جدا   %29 02766 12455 لا یيتؼ بشغافة السدرسة.

 مشخفض جدا   %27 02756 12366 لا یيتؼ بالشذاطات ال ص یة السدرسیة 12

 الكلي
  

 مشخفض جدا   33% 72661 202266

ي  ر
لإدا

ق ا
لشفا

ا
 

1 
يجامل السدیر بعض السدرسیؽ غیر 

 السؤىمیؽ عمى حداص الجیدیؽ . 
 مشخفض جدا   33% 02936 12666

2 
يأمر العاممیؽ معو بالسعروف ویشدى 

 نيدو .

 مشخفض جدا   30% 02767 12522

يغير السدیر مذاعر الارتیاح تجاه   3
 مشخفض جدا   %34 12005 12722 السدرسیؽ معو ع س ما یبظؽ داخمو.

السدیر مؽ أجل البقاء ف  السشرب یتمؾن  4
 مشخفض جدا   %36 12080 12844 بحدب السؾاقف  والسرال .

يحرص عمى البقاء ف  السشرب ميسا  5
 مشخفض جدا   %30 02782 12511 كميو الامر.

يغم  الباص امام ا  نقاش أو حؾار داخل  6
 جدا  مشخفض  %37 12225 12877 السدرسة لتحقی  اىداف شخریة .

لا يعسل بسبدأ ت افؤ اليرص والسداواة بیؽ  7
 السدرسیؽ.

 مشخفض جدا   30% 02752 12533

 مشخفض جدا   %33 12012 12688 يعسل السدیر عمى اخياء ضعف ادايو. 8

یذكر سمبیات السدرسیؽ ویتجاىل نجاحتيؼ  9
 داخل السدرسة.

 مشخفض جدا   30% 02876 533,1

 مشخفض جدا   %33 62312 142900   الكلي
الكلي 
 مكياس

  
 مشخفض جدا   32% 172890 492700
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عيرت بسدتؾى  یر  السدارس الثانؾیةالامراض الإداریة لسد ابعاد مقیاس بعض( أن  0مؽ الجدول ) یتبیؽ
( وىؾ ما انع س عمى % ,1 -% 8,( إذ كان  الشدبة السئؾیة ليذه الابعاد ما بیؽ )  مشخيض جدا  )

( مشخيض جدا  الشتیجة ال میة لسدؤولیة السدیریؽ ف  الابتعاد عؽ الامراض الاداریة  إذ كان  بسدتؾى ) 
( وقد جاءت ىذه الشتاي  مؽ خ ل حرؾل اغمب فقرات ابعاد الامراض الإداریة %,1وبشدبة مئؾیة بمغ  ) 

السدارس الثانؾیة  ف  مدیشة السؾصل يعسمؾن مدیر  (   عمیو يذیر إلى أن مشخيض جدا   عمى مدتؾى )
  بذ ل ايجاب  مؽ وجية نغر مدرس  التربیة الریاضیة.  

 :الاستشتاجات والتهصيات  -5
 :الاستشتاجات  5-1

والدذ  مدرس  التربیة الریاضدیة مؽ قبل لسدیر  السدارس الثانؾیة  الامراض الاداریةص حیة مقیاس  -
 .نؾیة والاعدادية ف  مدیشة السؾصلالسدارس الستؾسظة والثاتؼ بشاءه مؽ قبل الباحثان عمى 

مدرس  التربیة  الامراض الإداریة لسدیر  السدارس الثانؾیة مؽ وجية نغر تظبی  مقیاس ان درجة  -
 ( .مشخيض جدا )جاءت بسدتؾى  الریاضیة ف  مدیشة السؾصل

 :التهصيات  5-2
الددددواير والسؤسددددات والسشغسدددات عمدددى عیشدددات اخدددرى مدددؽ جسیددد   الامدددراض الإداریدددةتظبیددد  مقیددداس  -

 واليیئات والاتحادات. 
تعزیز سمؾك السدراء ف  التعامل م  السدرسیؽ بذ ل عادل واندان  وزرع الثقة ف  نيؾسديؼ فد  عدل  -

 الغروف الستغیرة الت  تعیذيا السدراس ف  العراق.    
 

 السرادر
تقیؼ مدتؾى الشياق الادار  لعدد مؽ السشغسات الریاضیة (. 769,الجؾار   احسد دحام حبؾ .) -1

 العراقیة. رسالة ماجدتیر  كمیة التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة  جامعة السؾصل  العراق .
(. الزغؾ  السيشیة وع قتيا بالانحرافات التشغیسیة لدى 761,الحیال   محمد عبدالؾىاص عزیز.) -2

 دتیر كمیة التربیة الریاضیة  جامعة السؾصل   العراق . مدرس  التربیة الریاضیة. رسالة ماج
(.الادارة السعاصرة ف  التربیة البدنیة 761,الربیع   حدؽ ناج   والساجد   عبدالرزاق جبر ) -3

 ( بغداد  دار ال تب والؾ اي .6والریاضة ) .
 سرریة  القاىرة.." التقؾیؼ والقیاس الشيد  والتربؾ  " م تبة الانجمؾ ال( 6894. )رمزیة  غریبال -4
(. نغرة متقدمة ف  ادارة 7,6,ال ؾاز  عد  غانؼ  والاشریي   ریاض احسد.) -5

 ( العراق  السؾصل  دار ال ذ ؾل لمظباعة والشذر.  6الریاضة.) .
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( القاىرة  مركز 6(. الحدیث ف  الإدارة الریاضیة والإدارة العامة) .770,عم   جسال محمد.) -6
 ال تاص لمشذر.

   6    6,( . "الادارة الریاضیة ف  القرن الدددد 768,  والدسر   باد  حدیان. )عم   جسال محمد -7
 م تبة الرشید ناشرون. مرر القاىرة.   

 أسساء الخبراء والسحكسين الذين استعان بهم الباحث
 ت اللقب الاسم الكلية الجامعة الاختراص
 6 أ .د یؾنس ع و   ی م  التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل قیاس وتقؾیؼ
 , أ .د ولید خالد ىسام التربیة الاساسیة السؾصل إدارة ریاضیة
 1 أ.د ریاض احسد اسساعیل التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل إدارة وتشغیؼ
 4 أ .د عد  غانؼ محسؾد التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل إدارة وتشغیؼ

 4 أ .د عرام محمد عبد الرضا التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل عمؼ الشيس الریاض 
 1 أ .د سبيان محسؾد الزىیر   التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل قیاس وتقؾیؼ

 0 أ.د مؤید عبد الرزاق حدؾ التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل عمؼ الشيس الریاض 
 9 أ .د نغؼ محسؾد محمد البدنیة وعمؾم الریاضةالتربیة  السؾصل عمؼ الشيس الریاض 
 8 أ .د نبراس یؾنس محمد التربیة بشات السؾصل عمؼ الشيس الریاض 

 67 أ .م .د بثیشة حدیؽ عم  التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل إدارة وتشغیؼ
 66 .م .د أ ولید ذنؾن  یؾنس التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل عمؼ الشيس الریاض 

 ,6 أ .م .د عم  حدیؽ محمد  التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل قیاس وتقؾیؼ
 61 أ .م .د محمد ذاكر سالؼ التربیة البدنیة وعمؾم الریاضة السؾصل إدارة وتشغیؼ
 64 أ .م .د  اب  احدان احسد التربیة بشات السؾصل إدارة وتشغیؼ
 64 أ .م .د احسد رعد ابراهیؼ الاساسیةالتربیة  السؾصل إدارة وتشغیؼ
 61 أ .م .د احسد ىان  محمد الادارة والاقتراد السؾصل ادارة الجؾدة

 60 أ .م .د ریاض جسیل وىاص الادارة والاقتراد السؾصل ادارة الانتاج والعسمیات
 

 
 

 التظبيق( مكياس بعض الأمراض الإدارية لسديري السدارس الثانهية بريغته الشهائية ) لعيشة
 جامعة السهصل 

 كلية التربية البدنية وعلهم الرياضة 



 2023 – خاص (83العدد ) –( 26المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 السهصل مديشة في الرياضية التربية مدرسي نغر وجهة من الثانهية السدارس لسديري  الإدارية الامراض

111 
 

 

 الدراسات العليا / الساجدتير
 م / مكياس بعض الأمراض الإدارية لسديري السدارس الثانهية بريغته الشهائية ) لعيشة التظبيق(

 
 تحية طيبة:

 
التربية الرياضية في ضهء بعض  " الاستغراق الهعيفي لسدرسيیروم الباحث القیام باجراء البحث السؾسؾم  

 الامراض الادارية لسديري السدارس الثانهية في مديشة السهصل " .
 -عزیز  مدرس التربیة الریاضیة السحترم :

بیؽ یديػ استبانة مقیاس بعض الأمراض الإداریة لسدیر  السدارس الثانؾیة  ف  مدیشة السؾصل  والذ   
 و كاممة معرفة بعض الامراض الاداریة لمسدیر ف  السدرسة.يس ؽ لمباحث أ شاء اجابتػ عمى فقرات

( أمام اليقرة السشاسبة ف  السجال السخرص خدمة  لذا یرجى الإجابة بدقة ومؾضؾعیة  بؾض  ع مة ) 
 لمبحث العمس  فق    ولا داع  لذكر الاسؼ.

الذ  یتؾلى إدارة السشغسات  الأمراض الإداریة : وى  السذ  ت الؾعی یة الت  تریب كاىل الجياز الإدار  
 ( 44  770,الریاضیة وتعد معؾقا  خظیرا  لتحقی  التقدم الریاض  عمى كافة السدتؾیات. )عم   

 الذكر والتقدير ........ م  جزیل
 
 

 السذرف                                                         الباحث   
 ابراليم جسعة حسزة                       أ.م.د خالد محسهد عزيز              

 
 
 
 

 اطلاقا   نادرا   احيانا    غالبا    دائسا   الفقرات ت

      یرت ب السدیر مخاليات سمؾكیة بح  بعض السدرسیؽ. 6
      يدتغل السدیر الدمظة لسرمحتو الذخریة . ,
      يدتخدم السدیر السحدؾبیة والسشدؾبیة مسا یؤ ر عمى سسعة السدرسة  1
      یيسش السدیر العشاصر ذوات الخبرة وال ياءة مؽ السدرسیؽ.  4
      یتحدث عؽ ضعف  إم انیة السدرسیؽ أمام الآخریؽ. 4
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      یترف السدیر بعدم الجدية والاىتسام بالعسل. 1
      غیر لايقة  بالعسل التربؾ .يدتخدم السدیر ألياظ  0
      لا یؤد  السدیر واجباتو بالذ ل السظمؾص. 9
      یتعسد إخياء الأخظاء الت  تحدث داخل السدرسة. 8
      یتحیز ليئة عمى حداص فئة أخرى داخل السدرسة. 67
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