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 السلخص
 لسةا  العراؾيةة الرياضية لمسشغسات والسالي الاداري  الاستقرار مدتؾى  عمى التعرف  في الدراسة اىسية تكسؽ   
 . والرياضة الذباب قظاع عؽ مدؤوليتيا في تتسثل كبيرة اىسية مؽ  السشغسات ىذه تسثمو

 : الى  البحث ييدف
 .   العراؾية الرياضية لمسشغسات والسالي الاداري  للاستقرار عمى لمتعرف استبيان اعداد-1
 .               العراؾية الرياضية لمسشغسات والسالي الاداري  الاستقرار مدتؾى  عمى التعرف-2

 والرياضةة الذةباب وزارة: )  وىةي العراؾيةة الرياضةية والسؤسدةات السشغسةات رؤسةا  البحة  مجتسة  وشسل    
,  ليةةةا التابعةةةة اولسبيةةةة والغيةةةر الاولسبيةةةة الرياضةةةية والاتحةةةادات العراؾيةةةة الؾطشيةةةة الاولسبيةةةة والمجشةةةة,  العراؾيةةةة
 (  .  مؤسداتية الغير العراؾية الرياضية والاندية,  ليا التابعة والاتحادات العراؾية الؾطشية البارالسبية والمجشة

 :  الاستشتاجات اىم 
 . العراؾية الرياضية لمسشغسات والسالي الاداري  الاستقرار عمى لمتعرف استبيان اعداد-1
 .  متؾسظا ككل العراؾية الرياضية لمسشغسات الاستقرار مدتؾى  عير-2
 .  متؾسظا كان العراؾية الرياضية لمسشغسات الاداري  الاستقرار مدتؾى  ان-3
 . متؾسظا العراؾية الرياضية لمسشغسات السالي الاستقرار مدتؾى  عير-4

( والثبةةات, الةةدايمي والاتدةةا , السحكسةةيؽ وصةةد , السحتةةؾى  صةةد ) العمسيةةة السُعةةامِلات اسةةتكسا  وبَعةةد      
 السعةةاملات عَةةؽ نتجةة  التةةي التحمةةيلات ضةةؾ  فةةي اللازمةةة التعةةديلات وإجةةرا   والسةةالي الاداري  الاسةتقرار لأداة 

 فقةرة  ( 17) وبؾاق  محؾريؽ عمى مؾزعة(  1 السمحق)فقرة( 33) عمى الشيائية بِرؾرتيا الأداة  استقرت, العمسية
 . السالي للاستقرار فقرات( 16)و, الاداري  للاستقرار
 الاستقرار الاداري, الاستقرار السالي, السشغسات الرياضية :السفتاحية  الكلسات
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ABSTRACT 
      The importance of the study lies in identifying the level of administrative and 

financial stability of the Iraqi sports organizations. These organizations have great 

importance represented in their responsibility for the youth and sports sector. 

The research aims to: 

- Preparing a questionnaire to identify the administrative and financial stability of Iraqi 

sports organizations. 

- Identifying the level of administrative and financial stability of the Iraqi sports 

organizations. 

    The research community included the heads of Iraqi sports organizations and 

institutions, which are: (the Iraqi Ministry of Youth and Sports, the Iraqi National 

Olympic Committee, its Olympic and non-Olympic sports federations, the Iraqi National 

Paralympic Committee and its affiliated federations, and the Iraqi non-institutional sports 

clubs.) 

      After completing the scientific parameters (content validity, arbitrators’ sincerity, 

internal consistency, and stability) for the administrative and financial stability tool and 

making the necessary adjustments in the light of the analyzes that resulted from the 

scientific transactions, the tool has settled in its final form on (33) items (Appendix 1) 

distributed over two axes and by ( 17) paragraphs for administrative stability, and (16) 

paragraphs for financial stability. 

aham aliastintajat  :  

- aedad aistibyan liltaearuf ealaa alaistiqrar aladari walmalii lilmunazamat alriyadiat 

aleiraqia  .  

- zahar mustawaa alaistiqrar lilmunazamat alriyadiat aleiraqiat kakulin mutawasitan  .  

- an mustawaa alaistiqrar aladarii lilmunazamat alriyadiat aleiraqiat kan mutawasitan  .  

- zahar mustawaa alaistiqrar almalii lilmunazamat alriyadiat aleiraqiat mutawasitan 

Keywords : administrative stability, financial stability, sports organizations 

  التعريف بالبحث : -7
 : البحث وأىسية السقدمة 7-7

تحيد السرير , اذ ان جسي  شؤون الحياة مرىؾنة بو وجؾدا كمسة ليا معشى عسيق ميؼ في الاستقرار         
وعدما . فلا يسكؽ ان تدتؿيؼ حياة بدونيا , فيي مظمب مشذؾد وحاجة ممحة وغاية لا يسكؽ ان يدتغشي 
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عشيا احد , فيي ضرورة يذترك فييا جسي  الكائشات , فلا حياة ىانئة بدونو فيؾ الذي يسشحشا اليدو  والثبؾت 
 . شو ودنياه بيدر وسيؾلة وراحة با سأنيشة والامؽ وبالأمؽ يحيا السر  في ديوالدكؾن والظ

وىؾ نعسة كبرى يسؽ الله بيا عمى عباده في حيؽ ان فقدانو بلا  وامتحان , كسا قا  الله تعالى في       
ابريؽ ( . كتابو الكريؼ ) ولشبمؾنكؼ بذي  مؽ الخؾف والجؾع ونقص مؽ الامؾا  والانفس والثسرات وبذر الر

وقا  صل الله عميو وسمؼ ) مؽ اصبح أمشا في سربو , معافي في بدنو , عشده قؾت يؾمو , فكأنسا حيزت لو 
 الدنيا بحذافيرىا ( . 

فالاستقرار مؿياس أساسي في كل شي  ووجؾده سببا في الشجاح , وفقدانو يؤدي الى فذل عغيؼ ,        
 ودروبيا لأن بانعدامو انعداما لؿيسة الحياة الحؿيؿية .  وارتباك يظير في الدير الامؽ في الحياة

و يعد الاستقرار مؽ السؾاضي  الاساسية والسيسةة فةي مجةالات العسةل السختمفةة وقةد ازدادت اىسيةة ىةذا        
السؾضؾع بعد التأكد مؽ الدور السحؾري الذي يمعبو العشرةر البذةري مةؽ دور ميةؼ فةي العسميةة الانتاجيةة مةؽ 

صةةؾ  الةةى تحقيةةق الاىةةداف السخظةةز ليةةا واللازمةةة لزةةسان اسةةتسرارية العسةةل فييةةا وىةةذا يتحقةةق وفةةق اجةةل الؾ 
 مجسؾعة مؽ العؾامل والغروف السحيظة لتحقيق الاستقرار الامثل في ىذه السشغسات . 

  ويعتبةةر الاسةةتقرار احةةد القزةةايا التةةي اسةةتحؾذت عمةةى تفكيةةر العديةةد مةةؽ السفكةةريؽ والبةةاحثيؽ , وىةةؾ مةةؽ      
اىؼ السفاـيؼ تعقيدا وغسؾضا ولو دور كبير في ثبات العسةل فةي السشغسةات . وقةد يةؤدي فةي الؾقة  نفدةو الةى 
اتجةاه عكدةي , وتكسةةؽ اىسيةة مفيةةؾم الاسةتقرار بأنةو مبةةدأ يدةعى اليةةو العةامميؽ فةي السشغسةةات السختمفةة ومشيةةا 

دم وجةؾد مرةظمح متفةق عميةو مةؽ السشغسات الرياضةية , ومةؽ ابةرز الرةعؾبات التةي واجية  ىةذا السفيةؾم عة
قبةةل السفكةةريؽ والبةةاحثيؽ الةةذيؽ بحثةةؾا فةةي ىةةذه الغةةاىرة السيسةةة واكتفةةؾا بتحديةةد السؤشةةرات الايجابيةةة والدةةمبية , 
بسعشى اير تحديد الدواف  الكامشةة ورا  الاسةتقرار او عدمةو , دون اعظةا  ومؤشةرات للاسةتقرار والةذي ايتمفة  

 ( .  318,  2116عاؼية , دوافعو مؽ مشغسة الى ايرى . ) 
وتكسةةةؽ اىسيةةةة البحةةة  فةةةي تشاولةةةو السشغسةةةات الرياضةةةية العراؾيةةةة والستسثمةةةة فةةةي ) الانديةةةة الرياضةةةية ,        

الاتحةةادات , المجشةةةة الاولسبيةةةة الؾطشيةةةة العراؾيةةة , المجشةةةة البارالسبيةةةة الؾطشيةةةة العراؾيةةة ( والتةةةي تعشةةةي برياضةةةة 
ضةةية العراؾيةة ومةةا تعانيةةو ىةةذه السشغسةةات مةةؽ الانجةاز العةةالي ومةةا تذةةغمو مةةؽ مدةاحة كبيةةرة فةةي الخارطةةة الريا

صعؾبات في تحقيق حالة الاستقرار الاداري والسالي في عسميا بالذةكل الةذي ادى الةى محدوديةة عسميةا وعةدم 
القدرة عمى تحقيةق اىةدافيا السذةار الييةا فةي قؾانيشيةا بحية  اصةبح  ىةذه السشغسةات بعيةدة عةؽ الؾصةؾ  الةى 

دعةةةةؼ حكةةةةؾمي فقيةةةةر لا يمبةةةةي تحرةةةةل عمييةةةةا سةةةةابقا لؾجةةةةؾد قةةةةؾانيؽ معظمةةةةة و  الانجةةةةازات الدوليةةةةة التةةةةي كانةةةة 
 .طسؾحاتيا

 
 مذكلة البحث :  1-2
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تتسثل مذكمة البح  وحدب رأي الباحثان وأرا  شريحة واسعة مةؽ العةامميؽ فةي الؾسةز الرياضةي سةؾا        
ضةةي  ان السشغسةةات الرياضةةية فةةي مجةةالات الادارة او التةةدريب او التحكةةيؼ او المعةةب والسيتسةةيؽ بالذةةأن الريا

العراؾية بجسي  مفاصميا تعاني مؽ حالة عدم اسةتقرار اداري ومةالي فةي عسميةا وبةدرجات متفاوتةة بةيؽ مشغسةة 
وايةةرى , وان حالةةةة عةةةدم الاسةةتقرار ناجسةةةة عةةةؽ عةةةدة عؾامةةل فةةةي مقةةةدمتيا ىةةةؾ الزةةع  السؤشةةةر عمةةةى لجشةةةة 

في معالجة ذلةػ كقةانؾن الاسةتثسار الرياضةي او تعةديل  الذباب والرياضة الشيابية في عدم تذري  قؾانيؽ تديؼ
بعض القؾانيؽ الشافذة كقانؾن الاندية الرياضية , يزةاف الةى ذلةػ ىةؾ قمةة او انعةدام السةشح والسؾازنةات الساليةة 

 السخررة ليذه السشغسات .  
ولشةةةدرة الدراسةةةات التةةةي تشاولةةة  اسةةةتقرار الاداري والسةةةالي  لمسشغسةةةات الرياضةةةية العراؾيةةةة , وبالتةةةالي فةةةأن      

 الباح  يظرح تداؤ  وىؾ :   
 ما ىؾ مدتؾى الاستقرار الاداري والسالي  في عسل السشغسات الرياضية العراؾية ؟ 
 اىداف البحث :  7-3  

 ييدف البحث الى: 
 اعداد استبيان لمتعرف عمى للاستقرار الاداري والسالي لمسشغسات الرياضية العراؾية .   -1
 التعرف عمى مدتؾى الاستقرار الاداري والسالي لمسشغسات الرياضية العراؾية   .  -2

 مجالات البحث :  7-4
لسبية الؾطشية : العامميؽ في  السشغسات الرياضية العراؾية وىي ) المجشة الاو السجال البذري  7-4-7

العراؾية واتحاداتيا السركزية , المجشة البارالسبية الؾطشية العراؾية واتحاداتيا السركزية , الاندية الرياضية 
 الاىمية ) غير السؤسداتية ( .   

 مقرات المجشة الاولسبية والمجشة البارالسبية والاتحادات الرياضية والاندية الرياضية السجال السكاني :  7-4-2
 . 
 ( .  2121/  11/  8( الى )  2121/  7/  8مؽ )  السجال الزماني: 7-4-3
 تحديد السرظلحات :  1-5

وىؾ قدرا جيدا مؽ تؾافر الكفاية اللازمة لدير العسل والثبات , والامان لمسؤسدة  الاستقرار : 7-5-7
 ولمعامميؽ بيا بسا يزسؽ سلامة سير العسل بالسؤسدة وعدم تعرضو لمتقمبات او اليزات السختمفة

 ( . 41,  2116) الذؾكي , 
بالأمؽ والحساية في عسمو والعسل (  بأنو اشعار العامل عمى الدوام  1973وكسا عرفو عبدالؾىاب )         

عمى تحرره السعقؾ  مؽ الخؾف , مادام  الاجرا ات التي اتخذت لتذغيمو سميسة الخظؾات وكان انتاجو لا 
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يدعؾ لمقمق كذلػ يجب ان يشتيز السدؤولؾن الفرص في كل مشاسبة لإشعار العامل بالأمؽ والراحة وضسان 
 ( .  81,  1973مشو الرشاعي وترقيتو . ) عبدالؾىاب , استقراره عؽ طريق تحفيزه وحريتو وضسان ا

) الاتحادات ,  بانو الؾض  الذي تبقى ؼيو السشغسة الرياضية ويعرفو الباحث الاستقرار الرياضي اجرائياً:
الاندية ( محافغة عمى نفديا يلا  الازمات ووجؾد انديابية في سير العسل بسا يزسؽ رضا العامميؽ في 

 روف السحيظة بعسميؼ والتحرر مؽ يؾف السدتقبل . السشغسة عؽ الغ
 الاستقرار الاداري : 7-5-2

 وىؾ مظمب اساسي وفعا  لدف  مديرة العسل الشاجح الذي تفتقده بعض السؤسدات .      
 (  2111) السغربي ,  

 الاستقرار السالي : 7-5-3
وىؾ الحالة التي تزيد فييا مخاطر حدوث الازمات , وىي الحالة التي تذيد القظاع السالي انييارا كبيرا      

)  يحؾ  دون ؾيامو بخدمات السدفؾعات والتدؾية وتؾجيو الائتسان الى الفرص الاستثسارية السشتجة والفعالة . 
Davis,2002  . ) 

 مشيج البحث وجراءتو  – 3
استخدم الباح  السشيج الؾصفي بِالأسمؾب السدحي لسلا متو م  طبيعة الدراسة :  البحثمشيج  3-7 

 الحالية.

المجشة  اشتسل مُجتس  البح  عمى رؤسا  السشغسات والسؤسدات الرياضية وىي ):  مُجتَسع البحث 3-2
ليا , والمجشة البارالسبية  الأولسبية الؾطشية العراؾية والاتحادات الرياضية الاولسبية وغير اولسبية  التابعة

حي  بمغ  الؾطشية العراؾية  والاتحادات الرياضية التابعة ليا , و الأندية الرياضية العراؾية الغير مؤسداتية  (
( محافغة مرتبظة اداريا  بِؾزارة الذباب والرياضة, وكسا 15( فردا , . مؾزعيؽ عمى )358مجتس  البح  )

 .1( 1مبيؽ في  )الجدو  
 : يشات البحثع 3-3
عد عسمية ايتيار عيشة البح  مؽ الخظؾات السيسة في جس  السعمؾمات والبيانات, وذلػ لأن الباح  في ت

ايتياره لمعيشة بذكل دقيق وصحيح يزسؽ تعسيؼ الشتائج عمى مجتس  البح , وقد اشتسم  عيشة البح  
الرئيدة عمى العيشات %(, وتؼ تؾزي  عيشة البح  111( فردا  مؽ مجتس  البح  وبشدبة مئؾية قدرىا )314)

( نادي ولذلػ لأنيا مدتقرة ادارية ومالية ,  44, وتؼ استبعاد الاندية السؤسداتية البالغ عددىا ) الآتية. 
 سدة عمى مشح وزارة الذباب كميا .لتدمسيا مشحيا مؽ الذركات التابعة ليا وغير معت

                                                             
(, وتم استثشاء 2 )السلحق تدييل السيسة ببسهجب كت الاتحادات والاندية الرياضية حرل الباحث على السعلهمات من مدراء اقدام 1

 .  مرتبظة ادارياً بهزارة الذباب والرياضة العراقيةمحافظات إقليم كهردستان, كهن ان ىذه السحافظات غير 
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 (. 1وكَسَا مُبيؽ في )الجةةةةةدو  
 البحث( بيانات عيشات 7الجدول )

 الشدبة % العدد الاسساء ت
 8.28 26 المجشة الاولسبية الؾطشية العراؾية / الاتحادات الاولسبية 1
 6.68 21 المجشة الاولسبية الؾطشية العراؾية / الاتحادات الغير  اولسبية  2
 4.45 14 المجشة البارالسبية الؾطشية العراؾية  3
 81.57 253 الاندية الرياضية العراؾية الغير مؤسداتية    4
  111 314 السجسؾع  5
  44 الاندية الرياضية العراؾية السؤسداتية / مدتبعدة  6
 عيشة البشاء 3-3-7

( 161( فردا, اذ ضس  )314%( مؽ مجتس  البح  والبالغ )51‚95اشتسم  عيشة البشا  والاعداد )     
فردا  ايتيروا بظريقة عذؾائية مؽ السلاكات الرياضية العاممة في السشغسات الرياضية العراؾية , وقد استظاع 

%( مؽ مجتس  51‚95( استسارة صالحة لمتحميل الإحرائي وىي تذكل )161الباح  الحرؾ  عمى )
 ( مؽ مجتس  الدراسة . 4445( استسارة غير صالحة لمتحميل الاحرائي وىي تذكل)  14الدراسة . ) 

 عيشة التظبيق  3-3-2
ؼيسةةا يخةةص عيشةةة التظبيةةق حيةة  شةةسم  عمةةى مةةا تبقةةى مةةؽ مجتسةة  البحةة  مةةؽ السشغسةةات الرياضةةية        

%( مةةؽ مجتسةة  الدراسةةة بعةةد اسةةتبعاد عيشةةة 31‚84( فةةردا  وىةةؼ يسثمةةؾن )111العراؾيةةة , حيةة  بمةةغ عةةددىؼ )
سثةةةةةل ( اسةةةةةتسارة صةةةةالحة لمسعالجةةةةةة الإحرةةةةائية وىةةةةةي ت111الدراسةةةةة الاسةةةةةتظلاعية وحرةةةةل الباحةةةةة  عمةةةةى)

 ( 2%( مؽ مجتس  البح . وتفاصيل مجتس  البح  وعيشاتو مبيشا في الجدو  ) 31‚84)
 ( يبين مجتسع البحث وعيشاتو2الجدول )

 
 ت 

السشغسات 
 الرياضية 

عدد 
 افراد
 السجتس 

 عيشة الدراسة
 الاستظلاعية

عيشة 
 البشا 

الاندية  التظبيق عيشة والاعداد
الرياضية 
 السدتبعدة

 عيشة الثبات 

 غير السؾزع
 السدتمؼ

 غير السؾزع
 السدتمؼ

الاتحادات  1
 الاولسبية

26  15  11   1 

الاتحادات غير  2
 الاولسبية 

21  11  11   1 

 1   5  8  14الاتحادات  3
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 البارالسبية
 2 7  5 2 14 1 31 اندية البررة  4
 1   3  3  7 اندية السثشى 5
 2 1  6 1 8  18 اندية ذي قار 6
 2 2  4 1 5 1 15 اندية ميدان  7
 1   4 1 5 1 12 اندية كربلا  8
 2 1  5 1 9 1 19 اندية ديالى  9
 1 1  2  3 1 8 اندية الشج   11
 2 1  4 2 9 1 19 اندية واسز  11
 2 1  6 2 11  21 اندية الانبار 12
 1   6 1 7 1 16 اندية الديؾانية 13
 1   4  8  13 اندية بابل 14
 5 28  11 3 21 1 68 اندية بغداد 15
 2 1  6  9 1 19 اندية كركؾك 16
اندية صلاح   17

 الديؽ
15  8  5  1 1 

 2   5  8 1 16 اندية نيشؾى  18
 31 44  111 14 161 11 358 الكمي 

 اجراءات اعداد استبيان الاستقرار الاداري والسالي 
 تحديد السحاور  :  3-4-7

الجؾانب الشغرية والدراسات العمسية الخاصة بِسؾضؾع الدراسة الحالية, اعتسد  بَعد الاطلاع عمى 
محاور الجانب  الباح  عمى قؾانيؽ السشغسات الرياضية , والسُقدم مِؽ قِبَل الحكؾمة الاتحادية  اذ تكؾن 
% ( الى )  75الاستقرار الاداري والسالي مِؽ محؾريؽ كان  ندبة اتفا  السرادر العمسية عمييا مؽ   ) 

% (  وىي " الاستقرار الاداري , والاستقرار السالي , واعتسد الباح  عمى ىذه السحاور في إعداد أداة  111
 ( يبيؽ ذلػ .  3البح  وصياغة الفقرات بسا يشاسب كل محؾر. والجدو  )  
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 يبين ندب اتفاق الخبراء على محاور الاستقرار الاداري والسالي (  3الجدول )  
 الاستقرار الاداري  محاور

ندبة اتفا   الرافزؾن  السؾافقؾن  ت
 الخبرا  %

ندبة اتفا   الرافزؾن  السؾافقؾن  ت
 الخبرا  %

1 21 1 111 6 16 4 77.8 
2 21 1 111 7 16 4 77.8 
3 18 2 94.4 8 18 2 94.4 
4 18 2 94.4 9 14 6 72.2 
5 17 3 83.3 

 محاور الاستقرار السالي
ندبة اتفا   الرافزؾن  السؾافقؾن  ت

 الخبرا  %
ندبة اتفا   الرافزؾن  السؾافقؾن  ت

 الخبرا  %
1 21 1 111 4 17 3 83.3 
2 21 1 111 5 17 3 83.3 
3 18 2 94.4 

 صياغة الفقرات 3-4-2
بعد تحديد محاور الاستقرار الاداري والسالي, قام الباح  بِالاطلاع عمى السرادر والسراج  العمسية        

الخاصة بأدبيات السؾضؾع والتي شسم  عمى الكُتب, والبحؾث والرسائل والاطروحات الجامعية, وشبكة 
( , ) رشا , لغرابة ,  2119( , ) حميس , سسير ,  2114الانترن  الدولية ) رؼيقة , بؽ مشرؾر, 

( , )  2113( , ) ريسة , ذىبي ,  2117( , ) سؾيقات , الايسؽ ,  2121( , ) نؾح , بؾنيف ,  2119
( , ) جسيمة  2118( , ) حسيد , كبروكة ,  2112( , ) الدبعاوي , مذتا ,  2114الذاذلي , احسد , 

( .  فزلا  عؽ  2118ي , فاضل , ( , ) السالك 2115( , ) الذكرجي , بذار ,  2117, شؾيظر, 
( 35يبرة الباح , وبشا   عمى ما قام بو أستظاع الباح  مِؽ صياغة فقرات أداة البح , والبالِغ عددىا )

 ( فقرة مهزعة على السحاور كالآتي:35وقد تكهن السقياس الأولي من )فقرة, مؾزعة عمى محؾريؽ,  
 ( فقرة.79محهر الاستقرار الاداري  ) -1
 ( فقرة.76الاستقرار السالي  )محهر  -2

 ( وىي: 2114مراعيا  في صياغتيا الزؾابز الآتية التي اشار إليةةيا )عباس وآيرون,

  , ( .  34,  1989صياغة الفقرات بِعبارات واضحة. ) ابؾ علام وشرف 
  .احتؾا  الفقرَة الؾاحدة عمى فكرة واحدة 
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 بِالسعشى. الجُسل السدتخدمة في صياغة الفقرات قريرة ومرتبظة 
  ,(.244, 2114أن تعسل الفقرة عمى ؾياس أحد محاور الأداة )عباس وآيرون 
  , (  52,  2119يجب ان يراعى السدتؾى الثقافي والفكري لمعيشة . ) الظؾيل 
  , ( .  97,  1991ان لا تكؾن الفقرة كاشفة عؽ نفديا . ) كاعؼ 

ارا  الدادة الخبرا  , واستخراج الشدبة السئؾية  ولتحقق مؽ صلاحية ىذه الفقرات , وبعد تحميل        
(  4% ( والجدو  )  6342 -% 111لمفقرات التي اتفق عمييا الخبرا  , وبشدبة مئؾية تتراوح ما بيؽ ) 

 يبيؽ ذلػ .
 يبين ندب اتفاق الخبراء على فقرات الجانب الشيابي ( 4الجدول ) 

 فقرات الاستقرار الاداري 
ندبة اتفا   الرافزؾن  السؾافقؾن  ت

 الخبرا  %
ندبة اتفا   الرافزؾن  السؾافقؾن  ت

 الخبرا  %
1 19 2 89.5 11 21 1 94.7 
2 21 1 111 12 18 3 84.2 
3 21 1 94.7 13 21 1 111 
4 19 2 89.5 14 15 6 63.2 
5 21 1 94.7 15 19 2 89.5 
6 19 2 89.5 16 16 5 68.4 
7 18 3 84.2 17 19 2 89.5 
8 19 2 89.5 18 17 4 78.9 
9 21 1 94.7 19 19 2 89.5 
11 21 1 94.7 

 فقرات الاستقرار السالي
ندبة اتفا   الرافزؾن  السؾافقؾن  ت

 الخبرا  %
ندبة اتفا   الرافزؾن  السؾافقؾن  ت

 الخبرا  %
1 21 1 94.7 9 18 3 84.2 
2 21 1 94.7 11 21 1 94.7 
3 19 2 89.5 11 19 2 89.5 
4 21 1 94.7 12 17 4 78.9 
5 21 1 94.7 13 21 1 94.7 
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6 21 1 94.7 14 18 3 84.2 
7 19 2 89.5 15 18 3 84.2 
8 21 1 94.7 16 19 2 89.5 

 تحديد بدائل الاستجابة 3-4-3
الاستقرار الاداري والستسثمة  بة )  لمسحؾريؽ (Likert Scale)ليكرت الخساسي  اعتسد الباح  مؿياس

ابدا (, وتؼ  -نادرا  -احيانا  –غالبا  -(, إذ تؼ وض  يسدة بدائل استجابة ىي ) دائسا  السالي, والاستقرار 
( حدب الترتيب ابتدا   مِؽ دائسا, لِجسي  الفقرات . 1-5( لمفقرات , وتؾزع  الاوزان )1-5إعظا  الدرجات )

 ( يبين ذلك.  5والجدول )  
 سقياسيبين سلم الترحيح على فقرات ال (  5جدول )  

 دائسا   غالبا   أحيانا نادرا   أبدا   اتجاه الفقرة
 5 4 3 2 1 إيجابي

 صدق السحتهى  3-4-4
( "بِأنو قد يمجأ الباح  الى 2118ومِؽ أجل تحقيق صد  السحتؾى لِلأداة يُذير )علاوي, رضؾان,

السؾضؾع")علاوي, حرر ومراجعة البحؾث والدراسات مِؽ اجل تحديد السكؾنات الاساسية التي تؿيس 
(  ويَرى _الباح _  بِأن صد  السحتؾى لأداة البح  قد تحقق مِؽ يِلا  تحديد 261, 2118رضؾان, 

 محاور أداة البح , استشادا عمى  قؾانيؽ السشغسات الرياضية , فزلا  عؽ تؾضيح مفيؾم كُل محؾر.
 صدق السحكسين 3-4-5

بِعرض أداة جَس  البيانات عمى مجسؾعة مِؽ يُبرا  ( "عمى الباح  أن يقؾم 2114يرى )أبؾ الشرر,
الايتراص في مَجَا  الدراسة بِرفة ياصة, وذلػ مِؽ اجل بيان رأييؼ في الأداة مِؽ حي  الذكل والترتيب 
والرياغة وسلامة الاسئمة ومدى مشاسبتيا لمسجا  السراد ؾياسو, والعسل بِالتعديلات التي يقترحيا 

 (.183, 2114السحكسيؽ")ابؾ الشرر,
ومِؽ ىذا السُشظمق قام الباح  بِعرض أداة البح  عمى يُبرا  الايتراص في مَجَا  الإدارة العامة  

والإدارة الرياضية والقانؾن والعمؾم الدياسية والتدريب الرياضي , فزلا  عؽ يُبرا  الايتراص في مَجا  
( وكسا 2121 / 8 / 15( ولِغاية ) 2121/ 8 / 1( يبيرا , لِمسدة مِؽ )21الؿياس والتقؾيؼ والبالِغ عددىؼ )

مؽ حي  )صلاحية كل فقرة ومدى ملا متيا لمبُعد  (, إذ طُمبَ مِشيؼ إصدار الحكؼ 2مبيؽ في )السمحق 
السشدؾبة اليو, إضافة أي فقرة مشاسبة, حذف او نقل أو دمج أو تعديل ما ىؾ مشاسب لمفقرات, مدى ملائسة 

 (. 1بدائل الاستجابة( )السمحق 
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وبعد الاطلاع عمى آرا  الدادة الخُبرا  استخدم الباح  قانؾن الشدبة السئؾية كؾسيمة إحرائية 
(, ويُذير)بمؾم   2لِمتعرف عمى ندب اتفا  الدادة الخُبرا  حؾ  فقرات الأداة وكسا مبيؽ في الجدو ) 

يرات الخُبرا " )بمؾم %( مِؽ تقد75وايرون(" يَجِب أن يَحرل الباح  عمى ندبة اتفا  لا تقل عَؽ )
%( فسا 76( ومِؽ ىذا السشظمق تؼ إجرا  التغييرات التي اتفق عمييا الخُبرا  بِشدبة )126, 1983وآيرون,

( مؽ الاستقرار الاداري , كسا  19 – 16( فقرة وىي )  2فؾ , وقد أسفرت نتائج التحميل عَؽ حذف ) 
( فقرة مؾزعة عمى 33البح  بعد الحذف والتعديل )(, وبِيذا أصبح عدد فقرات أداة  1مبيؽ في )السمحق 

 محؾريؽ ىي )الاستقرار الاداري , والاستقرار السالي ( فزلا  عَؽ مُلائسة بدائل الاستجابة السحددة.
بِيدف تقؾيؼ الفقرات مِؽ الشاحية  1ومِؽ ثؼ قام الباح  بِعرض أداة البح  عمى السقؾم المغؾي  

مة لَدى أفراد مُجتَس  البح  وبيذا تكؾن الاداة كاممة بِرؾرتيا الاولية المغؾية حتى تكؾن جاىزة ومفيؾ 
 ( وجاىزة لمدراسة الاستظلاعية الاولةيةة. 2 )السمحق

 ( تحليل اراء الدادة الخبراء وندب اتفاقيم على فقرات الأداة  6الجدول )  
 عدد الفقرات السحهر

 الكلي
 الشدبة %  الاجراء الفقرة

 السهافقهن 
 الشدبة % 
 الغير مهافقهن 

 70.53 89.47 حذف 76,  74 79 الاستقرار الاداري 

 صفر 700 بلا بلا  76 الاستقرار السالي 
 التجربة الاستظلاعية 3-4-6

( الى أنو "يَجِب عمى الباح  تجريب الرؾرة الاولية للأداة, عمى عيشة 2114يُذير)عباس وآيرون,
لمبح , بِغرض التأكد مِؽ وضؾح الأداة وابتعادىا عؽ الغسؾض, وىذا ما يُذار محدودة مِؽ السُجتَس  الاصمي 

(, ومِؽ ىذا السشظمق  ولأغراض تَخص  246, 2114اليو احيانا  بِالرد  التجريبي لِلأداة )عباس وآيرون, 
فة حِداب زمؽ الإجابة, ووضؾح الأسئمة وابتعادىا عَؽ الغسؾض, وفتح أفا  جديدة لَدى الباح  في اضا

الافكار السيسة وحذف غير السُيِؼ, وبػية استِكسا  السُعامِلات العمسية للأداة, طَبِق الباح  الأداة برؾرتيا 
( عمى عيشة مِؽ رؤسا  الاتحادات والاندية الرياضية , 9/6/2121( ولِغاية )6/6/2121الأولية لِمفترة )

عيشة الاتدا  الدايمي الثبات وعيشة التظبيق, %( مِؽ مجتس  البح , مِسَؽ لؼ يكؾنؾا ضسؽ 3.18وبِشدبة )
( اتحادات واندية رياضية , ىي مؽ )بغداد, ونيشؾى, والبررة, 11( افراد, مؾزعيؽ عمى )11والبالِغ قؾاميا )

وكركؾك, والشج , وواسز, وكربلا , وميدان, وديالى, الديؾانية ( واتب  الباح  اسمؾب التؾزي  الستداوي 
                                                             

 ل.جامعة الموص/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ اللغة العربيةاختصاص  ,أ.م. د بسام خلف سليمان 1
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( وتبيؽ لمباح  أنَّ 81, 1991دد متداوٍ في عسمية ايتيار العيشة" )داود, عبدالرحسؽ, القائؼ عمى " أيذ ع
( دؾيقة, 15فقرات أداة البح  واضحة ومفيؾمة لَدى أفراد العيشة ويسكؽ الإجابة عمييا بِسدة متؾسز زمشيا )

 فزلا  عؽ مُلائسة بدائل الاستجابة للأسئمة.
 مُعامِل الاتداق الداخلي 3-4-7

وبِغرض الاطسئشان عمى تجانس فقرات أداة البح , طَبَق الباح  الأداة عمى عيشة رؤسا  الاتحادات 
( 2121/ 9 / 1( فرد, لمفترة مؽ ) 161%( مِؽ مُجتَس  البح  وقؾاميا )51.95والاندية الرياضية بِشدبة )

العلاقة بيؽ الفقرة والبعد  (, وتؼ ايجاد معامل الاتدا  الدايمي عؽ طريق ايجاد 2121/ 11 / 1لغاية )  
الذي تشتسي اليو, وكذلػ علاقة الفقرة بالسحؾر كَكُل بِاستخدام مُعامِل الارتباط بيرسؾن كؾسيمة احرائية 

 (   7لمسحاور) الاستقرار الاداري , والاستقرار السالي( وكسا مبيؽ في الجدو  )  
 الفقرة مع الدرجة الكلية( قيم ارتباط الفقرة مع السحهر وقيم ارتباط   7جدول )  

 الفقرة البُعد 
 ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية         ارتباط الفقرة بدرجة البعد        

 ندبة احتسالية الخظأ الارتباط         ندبة احتسالية الخظأ الارتباط      

   
   
   
   
   
   
 

ي  ر
لادا
ر ا
تقرا
لاس
ا

 

1 1.766* 1.111 1.754* 1.111 
2 1.836* 1.111 1.815* 1.111 
3 1.868* 1.111 1.836* 1.111 
4 1.846* 1.111 1.823* 1.111 
5 1.861* 1.111 1.847* 1.111 
6 1.919* 1.111 1.916* 1.111 
7 1.849* 1.111 1.874* 1.111 
8 1.855* 1.111 1.865* 1.111 
9 1.842* 1.111 1.867* 1.111 
11 1.829* 1.111 1.812* 1.111 
11 1.913* 1.111 1.913* 1.111 
12 1.834* 1.111 1.827* 1.111 
13 1.887* 1.111 1.894* 1.111 
14 1.489* 1.111 1.417* 1.111 
15 1.354* 1.111 1.295* 1.111 
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 الفقرة البُعد 
 ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية         ارتباط الفقرة بدرجة البعد        

 ندبة احتسالية الخظأ الارتباط         ندبة احتسالية الخظأ الارتباط      

16 1.522* 1.111 1.471* 1.111 
17 1.763* 1.111 1.763* 1.111 

الي
 الس
رار
ستق
الا

 

1 1.799* 1.111 1.818* 1.111 
2 1.834* 1.111 1.814* 1.111 
3 1.841* 1.111 1.824* 1.111 
4 1.918* 1.111 1.895* 1.111 
5 1.867* 1.111 1.874* 1.111 
6 1.918* 1.111 1.918* 1.111 
7 1.916* 1.111 1.918* 1.111 
8 1.914* 1.111 1.914* 1.111 
9 1.899* 1.111 1.884* 1.111 
11 1.867* 1.111 1.853* 1.111 
11 1.867* 1.111 1.841* 1.111 
12 1.898* 1.111 1.888* 1.111 

13 1.849* 1.111 1.832* 1.111 

14 1.841* 1.111 1.827* 1.111 

15 1.929* 1.111 1.911* 1.111 
 16 1.867* 1.111 1.861* 1.111 

 -14354( ؾيؼ ارتباط الفقرة بالبُعد السشدؾبة اليو التي اقترب  ما بيؽ ) 7يتبيؽ لشا مِؽ الجدو  ) 
(, أما ؾيؼ ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية قد اقترب  ما بيؽ 14111( وندبة احتسالية الخظأ ليا )14929

( لمسحاور ) 33(, وبِيذا بق  مجسؾع الفقرات)14111( وندبة احتسالية الخظأ ليا )14918 -14295)
تقرار الاداري , والاستقرار السالي(, والتي مؽ يلاليا تؼ ايجاد معامل ثبات الأداة وعمى العيؽ نفدةةةيا الاس

 )عيشة الاتدا  الدايمي(.
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 مُعامِل الثبات 4-8 -3

أن درجتو لا تتغير جؾىريا  بتكرار إجرا  الايتبار, بسعشى أن يكؾن الايتبار قادرا  عمى  يعشي الثباتو      
كذلػ يعشي  أن يحقق دائسا  الشتائج نفديا في حالة تظبيقو مرتيؽ عمى السجسؾعة نفديا وتح  الغروف نفديا

عشو احرائيا  بأنو معامل الدقة في تقدير العلامة الحؿيؿية لمفرد عمى الدسة التي يؿيديا الايتبار ويعبر 
ارتباط بيؽ علامات الأفراد وبيؽ مرات اجرا  الايتبار السختمفة, أي أن ثبات الايتبار يعشي أن الايتبار 

وتؼ التحقق مؽ  (.141,2112(, )الغاىر وايرون ,194,1992مؾثؾ  بو ويعتسد عميو, )عؾدة وممكاوي ,
 ثبات السؿياس مؽ يلا  طريقتيؽ وىسا:

 ختبار ــ إعادة الاختبار الا 3-4-8-7
وقد استخدم  طريقة )الايتبار ةة إعادة الايتبار( في ايجاد الثبات لمسؿياس وتدتخدم ىذه الظريقة لتقؾيؼ   

/  3الخظأ السرتبز بتظبيق الايتبار في كل مرتيؽ مختمفتيؽ بالشدبة لؾق  التظبيق وقد تؼ الايتبار في يؾم ) 
( عمى عيشة قؾاميا  2121/  11/  17يتبار بعد اسبؾعيؽ وذلػ بتاري  )( ؼيسا تس  إعادة الا 2121/  11
 .وكان  عيشة اعادة الايتبار مؽ يارج عيشة البح  وضسؽ السجتس   ( فرد تؼ ايتيارىؼ بظريقة عذؾائية31)

ات وبعد تفريغ البيانات تؼ استخدام معامل الارتباط البديز بيؽ كلا التظبيقيؽ وقد كان  ؾيسة معامل الثب
 ( ,.1.828والسالي  )لجانب الاستقرار الاداري 

 طريقة الفا كرونباخ 3-4-8-2 
لتقدير ثبات الاتدا  الدايمي للايتبار  (Cronbach Alphaىي الظريقة التي اقترحيا الفا كرونباخ )  

عشدما لا يتؼ ترحيح الفقرات بذكل ثشائي, ومؽ الجدير بالذكر أن طريقة )الفا( تتست  بأىسية ياصة كؾنيا 
 (.                248,2114تدتخدم في حداب معامل ثبات الايتبارات السقالية والسؾضؾعية. )الشبيان,

 .( 1.973)غ  ؾيسة معامل الفا كرونباخ لمجانب الاستقرار الاداري والسالي   وبعد استخدام ىذه الظريقة بم 
 أداة البحث بريغتيا الشيائية 3-5-8

بَعد استكسا  السُعامِلات العمسية )صد  السحتؾى, وصد  السحكسيؽ, والاتدا  الدايمي, والثبات( 
ضؾ  التحميلات التي نتج  عَؽ السعاملات وإجرا  التعديلات اللازمة في الاستقرار الاداري والسالي   لأداة 

( 17( مؾزعة عمى محؾريؽ وبؾاق  ) 1( فقرة )السمحق 33العمسية, استقرت الأداة بِرؾرتيا الشيائية عمى )
 –غالبا  -دائسا  ( فقرة للاستقرار السالي, اذ تتؼ الاستجابة عمى وفق البدائل )16فقرة  للاستقرار الاداري , و)

 (( . 1, 2, 3, 4, 5( وىي تحسل الاوزان عمى التؾالي )ابدا -نادرا  -احيانا 
 التظبيق الشيائي 3-6
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( عمى 2121 / 11 / 8( ولغاية ) 2121/ 11 / 18قام الباح  بتظبيق أداة البح  لمسدة مؽ )  
 .عيشة الدراسة الرئيدة )عيشة التظبيق( 

 الهسائل الاحرائية 3-7
, واستخدم الباح  في (Excel)( وبرنامج SPSSالاحرائية )تؼ معالجة البيانات باستخدام الحقيبة 
 تحميل البيانات الؾسائل الاحرائية الآتية:

                       .        %  الشدبة السئؾية -
                              وسةز الحدابي .  -
 انحراف السعياري .  -
 معامل الارتباط البديز . -
-          T   . لمعيشات السدتقمة   

 عرض الشتائج ومشاقذتيا :  - 4
 ( يبين  الاوساط الحدابية والشدب السئهية والسدتهيات للاستقرار الاداري و السالي 8الجدول )  

 السدتهى  % الشدبة السئهية الهسط الحدابي السحهر ت
 متهسط  67.76 57.09 الاستقرار الاداري  7
 متهسط  64.87 57.85 الاستقرار السالي 2
الاستقرار الاداري  3

 والسالي ككل
 متهسط  66802 708894

(  ان الاستقرار الاداري لمسشغسات الرياضية العراؾية كان بشدبة مئؾية )  8يتبيؽ مؽ الجدو  )      
 ( بسدتؾى ) متؾسز ( . 67416
والعامميؽ في الذأن الرياضي ويرى الباح  ان ىذا السدتؾى لا يسثل الظسؾح الذي يراود القائسيؽ       

ويحقق الاىداف التي تعسل عمى تحؿيقيا السشغسات الرياضية عمى وفق القؾانيؽ التي شرع  ليا وتمبي 
 بشفس الؾق  طسؾحات الؾسز الرياضي .

 ويعزو الباح  ذلػ الى مجسؾعة مؽ العؾامل التي كان ليا الاثر في تحقيق ىذا السدتؾى وىي :     
  

 أولا : التذريعات القانؾنية : 
وىي التي تعسل عمى تحقيق اىداف ىذه السشغسات الرياضية وتشغؼ اعساليا بالذكل الامثل فشلاحظ       

قؾانيؽ مذرعة حديثا تحؾي عمى بعض مؽ نقاط الخلاف وغير ممبيا لظسؾحات اغمب العامميؽ في الذأن 
فزلا عؽ وجؾد قانؾن نافذ بسؾجب الدستؾر وىؾ قانؾن ميؼ  الرياضي كقانؾن الاتحادات الرياضية العراؾية ,
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, حي  تقؾم الدمظة  1986جدا يسثل حجر الاساس في الرياضة العراؾية وىؾ قانؾن الاندية الرياضية لعام 
التشفيذية بالامتشاع عؽ تظبيق بعض مؾاده مؽ اىسيا حق تسمػ الامؾا  السشقؾلة وغير السشقؾلة لمشادي 

ػ حاجة ىذه السشغسات الرياضية الى تذري  قؾانيؽ حديثا تؾاكب التظؾر الرياضي عمى الرياضي , وكذل
 مدتؾى العالؼ ومشيا قانؾن الاستثسار الرياضي وقانؾن التحكيؼ  .

( ان احد اسباب عدم الاستقرار الاداري ىؾ عدم تظبيق  2113وفي ىذا الردد ذكر ) السغربي        
 ( .  2.  2113الاحيان . ) السغربي , المؾائح والانغسة في كثير مؽ 

( يقؾلو تبقى الادارة مشيارة وغير مدتقرة لأنيا تفتقد الى شي  اساسي  2113وأكد ذلػ ) القشظري ,      
وىؾ العسل بالقانؾن اي السبادئ الاساسية لأنذا  الدولة ) الدستؾر ( او مجسؾعة القؾانيؽ السشغسة لعسل 

 ( .  1,  2113ي , الدولة بذكل عام . ) القشظر 
 ثانيا : ادارة السشغسات الرياضية :

مؽ السسارسات السؤثرة عمى الاستقرار الاداري ىي غياب السشيجيات والدياسات السبشية عمى أسس      
عمسية او عدم تظبيقيا بالظريقة الرحيحة , حي  يعد الاستقرار الاداري مظمب اساسي وفعا  لدف  مديرة 

 ه السشغسات الرياضية والذي تفتقده العديد مشيا , العسل الشاجح في ىذ
( الى ان بعض اسباب عدم الاستقرار الاداري تتسثل في ) غياب يظة  2118واشار ) حسادات ,      

تشغيسية في العسل , عدم وجؾد لؾائح وقؾانيؽ ادارية تحكؼ طبيعة العسل وميام العامميؽ , التديل السباشر 
 ( . 2,  2118الذي تسارسو الحكؾمة عمى العامميؽ , تعدد الادارات . ) حسادات , 

 ثالثا : استقرار العامميؽ في السشغسة الرياضية :
ان العسل الاداري ىؾ سمدمة مؽ السيام والؾعائ  الادارية التي يتؼ مسارستيا مؽ قبل القائسيؽ عمى       

ىذه السشغسات الرياضية والعامميؽ فييا وان احدى عؾامل عدم الاستقرار الاداري برأي الباح  ىؾ استقرار 
 فييا مؽ ادارات ومؾعفيؽ , فزلا عؽ الكؾادر الفشية والرياضية في ىذه السشغسات . العامميؽ 
( مؽ مغاىر الاستقرار الاداري ىؾ استقرار العامل في مجا  عسمو مؽ  1997حي  أكد ) شتا ,        

سة وزيادة ارباحيا , , وبالتالي الرف  مؽ انتاجية السشغتمعب دورا كبيرا في فعالية ادائوبيؽ الامؾر اليامة التي 
اذ لا يسكؽ لمسشغسة ان تحقق نجاحا وتزسؽ انتاجية عالية دون الاىتسام بسؾاردىا البذرية والسحافغة عمييا 

 ( . 336,  1997مؽ عاىرة التدرب الؾعيفي , وذلػ بتؾفير كافة الغروف السلائسة للاستقرار . ) شتا , 
 رابعا : الرراع عمى مدتؾى السشغسات :

تعاني العديد مؽ السشغسات الرياضية بسختم  اشكاليا مؽ صراعات تتعدد في انؾاعيا بيؽ مدتؾيات         
الدمؼ التشغيسي ليذه السشغسات وقد تكؾن ىذه الرراعات وحدب رأي الباح  ناجسة عؽ الايتلاف حؾ  
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ىذا يعد جانبا يظيرا  الدمظة والامتيازات السسشؾحة او صراع حؾ  السؾارد الخاصة بالسشغسة , وبالتالي فأن
 يعظل عسل ىذه السشغسات ويبعدىا عؽ تحقيق اىدافيا .

( ان الرراع دايل السشغسات قد يكؾن صراعا افؿيا يحدث بيؽ  2118وأكد ذلػ ) الخظيب ومعايعة ,      
 الاقدام و والؾحدات الستساثمة في السدتؾى , او صراعا عامؾديا بيؽ السدؤو  وتابعيو , او صراعا بيؽ

 رية والرراع بيؽ السؾع  ورئيدو .الؾعائ  التشفيذية والاستذا
 ( .        112,  2118) الخظيب ومعايعة , 

( 64481اضية العراؾية كان بشدبة مئؾية )(  ان الاستقرار السالي لمسشغسات الري8يتبيؽ مؽ الجدو  )      
 بسدتؾى ) متؾسز ( .

ر عميو الاستقرار السالي لا يمبي الاحتياجات السالية لعسل ويرى الباح  ان ىذا السدتؾى الذي عي     
السشغسات الرياضية ولا يحقق الاىداف التي تدعى ادارات السشغسات الرياضية في الؾصؾ  الييا وبالتالي 

 الارتقا  بالرياضة العراؾية الى مدتؾيات متقدمة دايميا و يارجيا . 
 ويعزو الباحث اسباب ذلك الى :

اولا : قمة ومحدودية السشح السالية السخررة مؽ وزارة الذباب والرياضة العراؾية الى الاندية الرياضية 
( نادي رياضي مؾزعة عمى عسؾم محافغات العرا  باستثشا  محافغات  251الاىمية والتي تتراوح بحدود ) 

شار تعظى مرة او مرتيؽ في العام ( مميؾن دي 11 – 5اقميؼ كؾردستان , وىذه السشح السالية تتراوح بيؽ ) 
الؾاحد , فزلا عؽ ان زيادة عدد ىذه السشح تخز  لعلاقات شخرية واعتبارات ايرى , وبالتالي فأن ىذه 
السشح السالية لا تغظي الا الحد القميل مؽ احتياجات الشادي الرياضي الاىمي بالسقارنة م  الاندية الرياضية 

ميارات مؽ الدنانير لتغظية احتياجاتيا , وكذلػ نجد ان السؾازنات الدشؾية السؤسداتية والتي تتدمؼ سشؾيا م
السخررة الى المجشة الؾطشية الاولسبية واتحاداتيا الرياضية والمجشة البارالسبية واتحاداتيا الرياضية تؼ تقميميا 

 الى درجة اصبح  لا تمبي نر  احتياجاتيا الفعمية عمى الؾجو الاكسل . 
دعؼ الحكؾمات السحمية في السحافغات اتجاه السشغسات الرياضية العاممة في تمػ السحافغة , ثانيا : ضع  

حي  تتعذر الحكؾمة السحمية بأن قانؾن مؾازنة تشسية الاقاليؼ قد لا يجيز تقديؼ دعؼ مالي  ) امؾا  مباشرة ( 
فادات فرقيا الرياضية وتؾفير الى ىذه السشغسات الرياضية لتغظية احتياجاتيا مؽ اجؾر مدربيؽ ولاعبيؽ واي

 التجييزات والسدتمزمات الرياضية وغيرىا مؽ احتياجات ىذه السشغسات . 
ثالثا : ان الدوائر البمدية في كثير مؽ السحافغات تعيق تخريص قظ  اراضي للأندية الرياضية وبؿية 

ذه السشغسات حق تسمػ السشغسات مخالفة بذلػ ما جا  في مزاميؽ التذريعات الرياضية التي اجازت لي
الامؾا  السشقؾلة وغير السشقؾلة والتررف بيا لتحقيق اىدافيا , وان وافق  ىذه الدوائر البمدية عمى تخريص 
اراضي فأنيا تقدر اثسانيا بذكل مرتف  جدا وبالذكل التي تربح فييا ىذه السشغسات عاجزة عؽ تؾفير مثل 
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كؾمة العراؾية ان تداعد في الاستقرار السالي ليذه السشغسات ىذه الامؾا  , ويعتقد الباح  ان بإمكان الح
الرياضية مؽ يلا  اصدار مجسؾعة مؽ القرارات تتعمق بتخريص الاراضي وتحديد اسعار معتدلة ليا , 

 فزلا عؽ تقميص الروتيؽ والبيروقراطية الادارية يلا  تسمػ ىذه السشغسات للأراضي . 
  قانؾن لو يعد جانبا ميسا وحديثا في العسل الرياضي حي  ستداعد رابعا : الاستثسار الرياضي وتذري

وبذكل كبير ومؤثر في تؾفير الامؾا  الكاؼية ليذه السشغسات الرياضية وتغظية العجز الحكؾمي الؾاضح في 
الدعؼ السؾجو ليذه السشغسات الرياضية , ويرى الباح  انو اذا تؼ تخريص اراضي ليذه السشغسات فانو 

ا جمب مدتثسريؽ لإقامة مذاري  رياضية وترفيييا عمى ىذه الاراضي بالذكل الذي يخدم كلا الظرفيؽ بإمكاني
 ) الادارة و السدتثسر ( ويحقق اىدافيسا . 

يامدا : الفداد السدتذري في عسل بعض السشغسات الرياضية مؽ اندية واتحادات وغيرىا والستسثل في سؾ  
اؼية بالتررف بالأمؾا  السخررة وغياب العدالة في تقديؼ ىذه السؾا  الادارة وفذل التخظيز وغياب الذف

الى مدتحقييا , وكذلػ الرراع السؾجؾد دايل بعض ىذه السشغسات عمى الامؾا  التي تأتي الييا سؾا  
كان  مشح او مؾازنات حكؾمية او مرادر تسؾيل ذاتي لأجل تحقيق مكاسب مادية لمسترارعيؽ عمى حداب 

لح العام , ويرى الباح  ان الكثير مؽ ادارات الاندية الرياضية متسدكة بسشاصبيا وترفض السا  والرا
وتقاوم التغيير مفزمة مرالحيا الذخرية عمى حداب السرمحة العامة واصبح  بالتالي عائقا امام اي 
ي تغيير يرب في مرمحة الشادي , ومؽ ثؼ اصبح  ىذه الادارات السعظمة لمتغير تسثل حجر عثرة ف

 تظؾير الشادي واستقظاب الذركات الاستثسارية لمعسل في ىذا الشادي . 
اعظى مجمس الشؾاب صلاحية اقرار السؾازنة العامة  2115ويذير الباح  الى ان الدستؾر العراقي لعام     

 لمدولة وبإمكانيا تخؽيض مبالغيا او اجرا  السشاقمة بيؽ فرؾليا .
( ان  2112( ) درويش 2111( ) فؾدة  2111( ) الدبس  1986حي  اكد ذلػ كلا مؽ ) بديؾني        

مجمس الشؾاب يذترك م  الحكؾمة في رسؼ الدياسة العامة لمدولة والتي ىي بالأصل مؽ ايتراص مجمس 
مجمس الشؾاب لا يختص  الؾزرا  وتغير الشفقات السالية الؾاردة في السؾازنة مؽ الدياسة العامة لمحكؾمة وان

فقز بالإقرار وانسا يذترك م  الدمظة التشفيذية في تحديد نفقات الدولة وكيؽية تؾزيعيا وزيادة او تقميل مبالغيا 
, وان الدمظة التذريعية تحاو  استغلا  فرصة اقرار السؾازنة والاستفادة مشيا بتسرير بعض القؾانيؽ التي 

لظؾيمة وحزؾر مدتسر مؽ الؾزرا  , لذا فان الدمظة التذريعية تحرج تحتاج الى الاجرا ات التذريعية ا
الدمظة التشفيذية عمى قبؾ  التذريعات التي يخذى عدم السؾافقة عمييا لؾ نغر الييا عمى حدى , وبيذا 
تعتبر السؾازنة وسيمة ضغز تدتخدميا الدمظة التذريعية عمى الدمظة التشفيذية ويدتظي  البرلسان ان يعظل 

(  284,  2111( ) الدبس , 312,  1986) بديؾني , ا يتعظل عسل الدظمة التشفيذية . ا السؾازنة وبيذاقر 
 (  .  187,  2112( ) درويش , 266, 2111) فؾدة ,



 2023 – خاص (22العدد ) –( 26المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 اعزاءىا نظر وجية من العراقية الرياضية للسشظسات والسالي الاداري  الاستقرار حالة تقييم

434 
 

 

( والشدبة السئؾية ككل  118494وبسا ان الؾسز الحدابي للاستقرار الاداري والسالي ككل كان )        
 متؾسز ( . ( بسدتؾى ) 66412كان  ) 
وتد  ان  الاستقرار الذي تعيذو السشغسات الرياضية العراؾية بكلا شقييا )الاداري والسالي(  كان       

بسدتؾى متؾسز , وىذا ناتج مؽ مجسؾعة مؽ العؾامل التي ذكرىا الباح  في مشاقذتو لاستقرار الاداري 
شبثقان مؽ يلا  جدية مجمس الشؾاب في تذري  والسالي كلا عمى حدى , ويعتقد الباح  ان كلا الاستقراريؽ ي

القؾانيؽ الستكاممة التي ترب في يدمة ىذا القظاع الحيؾي والكبير , فزلا عؽ دور الدمظة التشفيذية اليام 
 في تظبيق ىذه التذريعات وتشفيذىا عمى ارض الؾاق  بالذكل الرحيح والكامل .     

 الاستشتاجات والتهصيات  -5
 جات : الاستشتا 7 – 5

 اعداد استبيان لمتعرف عمى الاستقرار الاداري والسالي لمسشغسات الرياضية العراؾية . .1
 عيؾر مدتؾى الاستقرار لمسشغسات الرياضية العراؾية ككل متؾسظا .  .2
 ان مدتؾى الاستقرار الاداري لمسشغسات الرياضية العراؾية كان متؾسز .  .3
 اضية العراؾية متؾسز .عير مدتؾى الاستقرار السالي لمسشغسات الري .4

 التهصيات :  2 -5 
ؾيام الحكؾمة العراؾية ومجمس الشؾاب بالعسل معا مؽ اجل تحقيق الاستقرار الاداري لمسشغسات  -1

الرياضية العراؾية , مؽ يلا  تذري  او تعديل القؾانيؽ بيدف تحقيق حالة جيدة مؽ الاستقرار 
م الحكؾمة بتظبيق ىذه القؾانيؽ عمى ارض الؾاق  الاداري ليذه السشغسات الرياضية , فزلا عؽ ؾيا

 وبذكل متكامل .
زيادة السشح والسؾازنات السالية لمسشغسات الرياضية العراؾية وتقديؼ التدييلات الستعمقة بالاستثسار  -2

 الرياضي . 
 

 السرادر
 ( : الاستقرار الاداري في السدارس , الرياض الدعؾدية . 2111السغربي , عبدة بمقاسؼ )  .1
 . 1( : السعجؼ الاداري , دار اسامة لمشذر والتؾزي  , الاردن ,ط 2116الذؾكي , سسير )  .2
 ( :  عمؼ إدارة الافراد , الرياض , ب . ط . 1973عبدالؾىاب , احسد عبدالؾاس  )  .3
( : الاستقرار الدياسي , قرا ة في السفيؾم والغايات  ,بح  مشذؾر في 2116بؾ عاؼية , محمد الرالح ) .4

 جامعة قاصدي مرباح ورقمة ) الجزائر (  –مجمة دفاتر الدياسة والقانؾن , العدد الخامس عذر , جؾان  
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 ( 7السلحق ) 
 استبيان آراء الخبراء في مدى صلاحية فقرات الاستقرار الاداري والسالي

 الاستقرار  الاداري  : 
) ىه واحد من ابرز الغايات التي تدعى السشظسة الى تحقيقيا داخل الادارات بغض الشظر عن مجاليا 
الاقترادي او  الرياضي او الاجتساعي او الدياسي وبررف الشظر عن  الجية التابعة ليا سهاء 

 (  2020قظاع عام او خاص  ( .   ) نهح  , 
 البديل السقترح لا ترمح  ترمح الفقرات ت
يمةةةةق جةةةةؾ مشاسةةةةب لمعسةةةةل وتييئةةةةة الغةةةةروف السلائسةةةةة لتحقيةةةةق  1

 الاستقرار الاداري في السشغسات الرياضية
   

حرةةؾ  العةةامميؽ فةةي السشغسةةات الرياضةةية عمةةى حقةةؾقيؼ كاممةةة  2
 وفي بيئة صحية ملائسة

   

    القدرة عمى بشا  شبكة مؽ العلاقات الايجابية ضسؽ بيئة العسل 3
الاداري والةةةةةةؾعيفي مةةةةةةؽ السشغسةةةةةةات الرياضةةةةةةية وجةةةةةةؾد الامةةةةةةان  4

 والظسأنيشة حؾ  السدتقبل
   

الذفاؼية والسؾضؾعية وعدم التسييز بيؽ العامميؽ في السشغسات  5
 الرياضية 

   

    امتلاك نغام سميؼ لتقييؼ عمى اساس الادا  الستسيز 6
    معرفة مؾاطؽ القؾة والزع  ومعالجتيا 7
مةةةةؽ العشاصةةةةةر الاداريةةةةة لتحقيةةةةةق الادا  امةةةةتلاك قةةةةدرات عاليةةةةةة  8

 الامثل في السشغسات الرياضية
   

    وجؾد نغام فعا  في ادارة الؾق  لمحد مؽ ضغؾطات العسل 9
كفايةةةة الةةةؾاردات الساليةةةة لمسشغسةةةات الرياضةةةية التةةةي تعسةةةل عمةةةى  11

 تحقيق الاستقرار الاداري 
   

الرياضية والعسل عمةى مراؾبة الشزاعات التي تشذأ بيؽ السشغسات  11
 حميا

   

ملاحغة بعض حالات الفؾضى التي تذؾب عسل بعض  12
 السشغسات الرياضية والتديل في تجاوزىا او الحد مشيا

   

    الاىتسام بتحقيق العدالة في السشغسات الرياضية 13
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تغيةةر الادارات احةةد اسةةباب الرئيدةةية فةةي عةةدم تحقيةةق الاسةةتقرار  14
 الرياضيةالاداري لمسشغسات 

   

    عدم تظبيق القؾانيؽ الشافذة في بعض الاحيان  15
ضةةةع  بعةةةض الؿيةةةادات الرياضةةةية فةةةي القةةةدرة عمةةةى العسةةةل مةةة   16

 الايريؽ والتؾازن بيؽ الاىداف وتحديد الاولؾيات
   

وجؾد ادارات ناجحة ومتعاونةة تعسةل عمةى تةؾفير كافةة متظمبةات  17
 السشغسات الرياضية

   

 السالي   :الاستقرار  .21
) وىؾ الحالة التي تتست  فييا السشغسات بالقظاع السالي بقدر كبير مؽ الثقة في قدرتيا عمى  .22

 (  2114الاستسرار في ادا  السيام مؽ دون الحاجة إلى السداعدة الخارجية ( .       ) الذانمي , 
23.  
البديل  لا ترمح  ترمح الفقرات ت

 السقترح
لسراؾبةةةةة مةةةةا تتظمبةةةةو الاحكةةةةام الذةةةةرعية فةةةةي متابعةةةةة الجيةةةةات السذةةةةرفة  1

 التعاملات السالية
   

متابعةةة تؾزيةة  السةةؾارد الساليةةة عمةةى السشغسةةات الرياضةةية تؾزيعةةا عةةادلا  2
 وكاؼية

   

التةةةديل فةةةي معالجةةةة الازمةةةات التةةةي تشذةةةأ دايةةةل السشغسةةةات الرياضةةةية  3
 بالذكل الرحيح

   

السشغسات الرياضةية ومحاولةة مؾاجية الازمات والسخاطر التي تؾاجييا  4
 التخمص والحد مشيا

   

ايجاد الحمؾ  البديمة لزيادة القةدرة عمةى الاسةتقرار السةالي فةي السشغسةات  5
 الرياضية وبانتغام

   

    اتباع الية عسل لتحقيق الاستقرار السالي في السشغسات الرياضية 6
الاسةةتقرار السةةالي فةةي تحديةةد الجيةةات السذةةاركة والسدةةاىسة فةةي تحقيةةق  7

 السشغسات الرياضية
   

تزةةافر الجيةةؾد السبذولةةة باعتبارىةةا مدةةؤولية الجسيةة  لتحقيةةق الاسةةتقرار  8
 السالي لمسشغسات الرياضية
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التعرف عمى الاسس والزؾابز التي يدةتشد عمييةا الاسةتقرار فةي الشغةام  9
 السالي في السشغسات الرياضية

   

زيادة وتعغيؼ السؾارد السالية لمسشغسةات الرياضةية  السداىسة بفاعمية في 11
 لرف  كفا تيا وتحقيق الاستقرار السالي ليا

   

متابعةةةةةةة الادا  السةةةةةةالي لمسشغسةةةةةةات الرياضةةةةةةية مةةةةةةؽ حيةةةةةة  الإيةةةةةةرادات  11
 والسرروفات وما يرافقيا مؽ حالات ىدر بالسا  العام

   

    لمشغام السالي التأكيد عمى قؾة وسلاسة عسل جسي  مكؾنات الاستقرار 12
وض  اجرا ات وقؾاعد ياصة تسكؽ مؽ تحقيق الاسةتقرار السةالي وعةدم  13

 اليدر بالسا  العام في السشغسات الرياضية
   

معرفة الرعؾبات السالية التي تؾاجو السشغسةات الرياضةية والعسةل عمةى  14
 تذليميا مؽ يلا  زيادة الس  السالية لمحكؾمة السقدمة ليا

   

الحةةرص عمةةى شةةفاؼية ومرةةداؾية وامانةةة الشغةةام السةةالي فةةي السشغسةةات  15
 الرياضية

   

امةتلاك السعمؾمةةات والقؾاعةةد الاساسةةية فةي الاشةةراف والرقابةةة الساليةةة فةةي  16
 مرروفات ادارات السشغسات الرياضية

   

 

 

 (  3السلحق ) 

 اسساء خبراء فقرات ومحاور الاستقرار الاداري والسالي

 مكان العسل المقب العمسي الايتراص الاسؼ ت
عشاد جرجيس  1

 عبدالباقي
تدريب 
 رياضي

 جامعة السؾصل / كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة  استاذ دكتؾر

 جامعة الانبار / كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة  استاذ دكتؾر ادارة وتشغيؼ وعد عبدالرحيؼ فرحان  2
 جامعة السؾصل / كمية التربية الاساسية   استاذ دكتؾر ادارة وتشغيؼ وليد يالد ىسام الشعسة  3
 جامعة السؾصل / كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة  استاذ دكتؾر ادارة وتشغيؼ رياض احسد اسساعيل  4
 جامعة السؾصل / كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة  استاذ دكتؾر ادارة وتشغيؼ عدي غانؼ الكؾاز 5
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الجامعة السدتشررية  / كمية التربية / قدؼ التربية البدنية  استاذ دكتؾر ادارة وتشغيؼ سلام حشتؾش رشيد  6
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