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 اصلاح نظام البحث العلمي الجزائري في عهد الرئيس عبد العزيز بوتفليقة

(1999-2019) 

 

تسددد الاثل ددد واق ددد ا ثلددد العددد فاثلى ددد اثل   ددد ا ددد اايهدددهذا دددحثاثلى ددد ا لددد 
ات ثجهددد ثل قىددد ةاثل ددد اا أبدددا  دددحثاثلمعددد ف االإصددد  ثلجزثئددداا ث دددااثل ددداثمثةاثل    اددد ا

ثل  د  اثل   اةد ال   لجد اثل قىد ةاثل د ات ثجد اق  اد اثصد  اااثلإصد  ا أبدا ق  ا اا
ثلى دد اثل   ددااا اثناتطدد  اا تمط ددأاأ  ادد اثلى دد ا دد االعدد فاثلى دد اثل   دد اثلجزثئددا  

  اث ااثل   ي اثل  اتشغلاتفكيااثلى ةثي ا ثل     ةاق  اةهاسد ثو اث ات هاثل    اا
 طددد يا دد اتطددد  ااثل ج   ددد ةاثلا ددحثاكدددلا ددمهاايدددهملات دد فاثلددده ماثلددح اي  ىددد اأصددى 

 ددد اتدددزث اثلجزثئدددااكىددد ل ا اا ت ه ددد ا  ددد اي ددد  الددد اثلا  ةاددد اثال ةددد  ي ا ثاج    اددد  
ا ق  د اثل    د ا يهداه ثله  اثل ابا ا  ابهثي اثلطا دأا د ا دحثاثل جد   ا  مدحاثسد   ل

ق دد امسدداا سدد ماتم دد  ايهددهذاثلدد اتطدد  ااثل ط قدد ةاثل    ادد ا  دد ا دد مه الطدد يا
 ج  قدددد ا دددد اثل دددد ثلي اا  دددد اقدددد اثل   دددداااثل دددد ل ا ثلى دددد اثل   دددد ا ثل كم لدددد ج  ا

ثالفد  اثل  د   الهدحثاثل طد يا د اثل  دلاق د اتطد  اااثخدا اث  هد ا  د   ثاصد ةا ا
لكدددد ا دددد اكددددلاثلجهدددد  اثل دددد ابددددحل ه ااقدددده اثل اثلددددزاثلى ثادددد ا   دددد   اثال دددد  اثل   دددد  

 جددد  اثااثنا دددحثاثل طددد ياي ثجددد اثل هيدددها ددد اتطددد  اا دددحثاثلل    قىددد ا ددد اثثل    ددد ةا
اه ثل ش للاثل  ات ها  اتط ما

 الكلمات المفتاحية: البحث العلمي؛ الجزائر؛ عبد العزيز بوتفليقة؛ التعليم العالي الجزائري.
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Algerian Scientific Research System Reform 

under President Abdelaziz Bouteflika (1999-2019) 
 

This research aims to shed light on the reality of the scientific 

research system in Algeria and the most distinguished government 

decisions to reform this system, the most difficult obstacles facing the 

reform process, and the most prominent proposed solutions to address 

the obstacles facing the reform of the Algerian scientific research 

system. The importance of research stems from the fact that the 

development of education and scientific research is one of the key 

issues that excite the interest of researchers and governments alike, as 

each of them has become fully aware of the role played by this sector 

in the development and progress of societies to ensure economic and 

social well-being. Algeria, like other Arab countries, is still at the 

beginning of the road in this area. Since its independence, the 

government has worked for a development path aimed at developing 

government sectors, including higher education and scientific and 

technological research as well as a set of other reform laws, the most 

important of which is to increase government spending for this sector 

while developing many research centers and increasing scientific 

production. But despite all the efforts made by successive 

governments in developing this sector, it still faces many problems 

that limit its development. 

Keywords: Scientific research; Algeria; Abdelaziz Bouteflika; 

Algerian higher education. 
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 مقدمة
  طدد ياثلى دد اثل   دد  اا شدد لاقدد فا ثلجزثئدداا شدد لاخدد  ال ددهاث   دد اثلدده  ا

  لكاب   ياابيئ ا م سى ال سد  اا د اتطد ماثلى د عاثل   اد ا ث    م د  الدحلكامصدهةا
لدددحلكاثلغددداااثا ددد ث اثل   ددد ال ددد  يااثاجهدددز ا ثل  دددهثةاثل   ا ددد ا ثل ددد اي   جهدددد ا

لطدد ياثلى دد اثل   دد ا ثل كم لدد ج ااأصددى ثلىدد ةث نا دد ات ةةدد تهااثل    فدد  الددحلكا
اثةه اث ااثل ظ ئفا  اثلج    ةاثل  ل ا  ا  

ث دد اثلى ددد عاثل   اددد اثل دد اتمجز ددد ات دددكاثلج   ددد ةا دد اث دددااثل   ددداثةالجددد   ا
اسددد ثو ددد اثل  اددد ماثاسدد يا ددد اتةددما اثلج   ددد ةاا أصددى ثل   ددااا ددد ات ددكاثلددده   ا

 ث ا  لا  ا ل ا ا ل ل ا   ا اث ا
تسدد الاثل دد واق دد ا ثلدد العدد فاثلى دد اثل   دد ا دد اايهددهذا ددحثاثلى دد اا:البحددث هددد 

ثل قىد ةااأبدا  دحثاثلمعد ف ا  د ا د ااالإصد  ثلجزثئاا   ا  اث دااثل داثمثةاثل    اد اا
ثل  د  اثل   اةد ال   لجد اثل قىد ةاثل د اااأبدا ق  ا اثاص   ا  د ا د اااات ثجه ثل  اا

ات ثج اق  ا اثص  الع فاثلى  اثل    اثلجزثئا  
ا  اث دات هاثلى  اثل    اثل   ااا اثناتط  ااتمط أاأ  ا اثلى  ا  اا:البحثاهمية  

كددلا ددمهاااأصددى ثل  دد ي اثل دد اتشددغلاتفكيددااثلىدد ةثي ا ثل    دد ةاق دد اةددهاسدد ثو اث ا
 ط يا  اتط  ااثل ج    ةا ت ه  ا   اي   الد اثلاا حثاايهملات  فاثله ماثلح اي  ى 

اثلا  ةا اثال ة  ي ا ثاج    ا  ا
سددم    اثاج  دد اق دد اثلسدد ث اثل دد ل  اكادد اا ددحثاثلى دد ا دد اخدد  ا: بحددثاشددلالية ال

 تس طا اثلجزثئااثنات  أاث هثذاثص  الع فاثلى  اثل    ا ة م اك     

سدد ذال   ددهاق دد اثل ددمه اا ألمدد ا ددحثاثلى دد ا دد اثجددلات  يددأاث ددهثذاا:بحددثمددجها ال
 اةيدد السدد  هفاثل ددمه اثل صددف ا دد اقددااا ثلدد اثلمعدد فا  دديثل صددف ا ثل ددمه اثل   

 دددحثاثلمعددد ف االإصددد  ثل ددداثمثةاثل    اددد ااأبدددا ثلى ددد اثل   ددد اثلجزثئدددا ا  ددد ا ددد ا
 دد ات يددااا ثلدد اثلى دد اثل   دد ا  لددكا دد اخدد  اقدداااا  ددي سمسدد  هفاثاسدد  تاثل   

جدددهث  اثةةددد ئا ات دددي ا لدددك ا  ددد اجهددد اثخدددا اسدددم ا اث دددااثل قىددد ةاثل قاقاددد اثل ددد ا
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لعد فاثلى د االإصد  ق  ا اثاص  ا   اثااسم هفا  ضاثل    اثل م سدى ااات ثجه 
اثل    اثلجزثئا  اا

لشددأ ا تطدد ماالسددااثلى دد ا لدد ات هيددها ثدد عا ى ةدد  اتمدد   اثل  هيددهاا:بحددثهيلليددة ال
ثل ى ددد اث   ا اأ ددد ا1999ثلى ددد اثل   ددد ا ددد اثلجزثئددداا مدددحاثاسددد    ا ة ددد اقددد فا

ا  مدد   اثصدد  العدد فاثلى دد اثل   دد اثلجزثئددا ا دد اقهددهاثلددائاياق ددهاثل ز ددزاب تف ا دد 
ثل ى دد اثلثدد ل اتمدد   اأ ددااثل   لدد ةاثل دد ات ثجدد اق ي دد اثصدد  ا( ا ا1999-2019)

ثل ى  اثلث ل ا  ط ى ةاثلمه ااب ثلد اثلى د االع فاثلى  اثل    اثلجزثئا  ا تم   
ا ثل ة  م ا ل ئ  اثله ث شا ثاس م  ج ةااثل    اثلجزثئا  ا أخياثًاثل  ت  

 :1999التمهيد: نشأة وتطور البحث العلمي في الجزائر مجذ الاستقلال وحتى عام 

 اةيد ا1962لااي  ال جزثئااسا س ا  ثا اخ ص ابه ا  هاثس   له ا  اقد فا
ل ل اةا للاثلى  اثل    ا  ا حهاثلف ا اخ    ال صد ي ي ا السدا ا جزثئا د  ا ت يدزا

ثلىدد ةثي اثلفالسددي ا دد اجهدد  ا  دد االاةيددل طدد يا دد ا ددحهاثل اة دد ا دد ل  لفالعدداثا ددحثاثل
ا ا(108 ا2019)ب   ه  اال يلاجهثا ثلجزثئا يك ناقه اثاس تح ااثخا اجه ا

تغياةاثلج    اثلجزثئا  ا  هاثاس    ا  اثا هثذا ثل س ئل ا ك نا د ابدي ا
ثل   الع فاج    اي   اج ا ا  ط ى ةاثل م ا ا  ا اثق  ا  د ا ا"ث اا حهاثل غياثة اا

ثل   اثل  ات   كابما اثل ة  ي ا ثج    ا ا  ه    ا ثل  لاق  اتكد   اكد ث ماق  اد ا
 ثةا س   اق ل ال  ثجه اثل ش للاثل  ات  اااله اثل    ا تههذاثي  اثل ات سا ا

ا (94 ا2014)صى   اا"لط ياثل   اااثلج    ا ت  ياهال ج ا 

ال ةددددددفاثلدددددد ا دددددد ا اة دددددد اثلسدددددد يم ةاثل دددددداناثل   دددددد اثناج ادددددد اثل    ددددددهثةا
ثلفالسا (اثل  اثتف  اق يه اتطال اثل ا سد ل اثلى د اثل   د  ا   دهاثلدهةااا-)ثلجزثئا  

ثلمةددد  اثل     ددد ا  اتف قاددد ةا ثل ا ت كددد اةاق ددد اثناج اددد اثلشدددط اثل    دددها ك  ددد ا
 اثلدددزاثلى ددد اثل   ددد ات  ددد ا  م ددد ال  اثقىددد ا ل   جيهددد ةاثل   ددد ا ددد ال دددلاثل ج ددديا
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 ب سددد قهثةا  لاددد ا السدددا ال ددده اا1963ثاق دد ال ى ددد اثل   ددد اثلدددح اثلشددد وا ددد اقددد فا
 ب ددد ات دد ا صددد ي اثلسدد ط ةاثلفالسدددا اثل ددد اا (108 ا2019)ب   دده  اأقددد ثفاثمب دد ا

 ا  لددكا  ددهاق ددهاثلسدد ط ةاثلجزثئا دد ا دد اآلددحثلتسدديااج ادد ا  سسدد ةاثلى دد اثل   دد ا
ا (91 ا2015)ب اغما   ااثل     اثلفالسا اثتف  ا اثل اق  ا 

 ددههةاثلجزثئددااتط يددأاث لدد ا  طط تهدد اثل م   دد اثل ومادد  ا كدد ناث  ا  طددلا
( ا لددهامث ددأا1970-1967)اتم د  ا دد اثل  طددلاثلث ثد ال  م ادد ال ف ددا ا دد ابدي اقدد   

 لكاثل  طلاث      اك ياثا  اثجلات س اثا   ياثال ة  ي ا ثاج    ا اثل  ا يد ا
 دد اثلددد   ا سدد تاوددد  ا  ددا اثاسددد    ماق يهدد  ا ثلدددح اكدد نا ددد ا دد م اثقددد   اةا  اددد ا
ثل مع   اثل اب   ا ثل ك   ا شد لاقد فا لطد ياثل   داااثل د ل ا شد لاخد   ا تدااثقد   ا
ةا  ي ددد ا  دددأاثل  ددد  ماثاس سدددا اثل  لاددد  ا"ثقددد   اصدددا غ ابددداث  اثل كددد   ا شددد لاك ددد  ا

تكثا اثقدهث اثلط ىد اثل م سد ي ال    داااثل د ل  ا ثقد   ا اتمعااابيهثغ ج اجهيهال همثس  ا
 الكددد الطددد ياثلى ددد اثل   ددد ا(174 ا2014)مل   اتمعدددااا ددد  لال ها لدددلاثل يهثغ جاددد "

 ددحثالددااي عدد ا     دد فاك يددا الددحلكال ةددفاثسدد  اثماثل    دد اثلفالسددا ا دد اث ثم ااآلددحثل
ث ثم/ا د مياقد فاا16 ط ي اتاافا  ا  هاق هابات ك  اث ل ا ش الابي اثلطا ي ا  اثل

 ا تااثلش وا مع  اثل  د  ناثل   د ابدي اثل  دهي  ا ب    دلا شد الابدي اثل  دهي  ا1968
 ا2015) ليدده اا ك لدد ا ددحهاثل طدد  اثا لدد ال جزثئددااا   دد فا دد الطدد ياثلى دد اثل   دد 

-1968)ا ددددحثاثل ا ت كدددد  اك لدددد ابددددي اقدددد   ا  ا  دددد اثلجيدددداا  لددددحكااثنا ددددها(109
( الكددد ا ددد اثسددد  هثعا  ثم اثل   ددداااثل ددد ل ا ثلى ددد اثل   ددد اتدددااثت ددد  اقددده ا ددد ا1971

ثل ددداثمثةال معدددااالطددد ياثلى ددد اثل   ددد ا ثل ددد اتا ددد اثلددد اث   جددد ا ددد الشددد و ةاثل   دددااا
ا ااا(209 ا2016)    ااثل  ل 

ك يا ال      ا  ا جد  ا ه  ا له ا ههةات اك ةااا اة  اثلسى يم ةااال ل ا 
تط  االط ياثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل    ا ك ل اث  اخط ثت ا  اثلشد وا  ثم اثل   دااا

 ات  دد اثصدد  العدد فا(94 ا2015)سدد ثل   ا1970 ثلى دد اثل   دد ا دد اقدد فاثل دد ل ا
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 ثلدح اجد وافاد  ا"لا طد اثلةد  ا  دلا د اا1971ثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل    ا د اقد فا
 دد ا دد م عا دد اثسدد ليتاثل كدد   ا ثل دداث  ا ت ددهي ه الاسدد جيتال ثلدد اثلدد   ا ثة ا ج تدد ا

"ثلسا سددد اثل ةيددده ااثل م   ددد ا ددد اثل ددد  اثلىشدددا  " ا   دددهاثصددد  الطددد ياثل   ددداااثل ددد ل  
ثل وماددد ال    ددداااثل ددد ل ال دددهاكددد ناث دددا اجهدددها ت ددد ا ةا م  ددد  ا  م  ددد ةاثات ددد  ا

  ات ددد  اثل ددد فال ط ىددد ااآلدددحثل ا كددد نايدددهق ا(UNEA)اثلددد وم ال طددد تاثلجزثئدددا ي 
" ا ثل  اظهاةا  اثلف دا ا(1)ا( ,2016Clement)ا(UGEMA)اثل س  ي اثلجزثئا ي 

يم يااق فااك ل ناثلث ل /ا18ثل اغ ي ااا1963ثت/اثغسطياق فاااا23)ااثل   ه ا  ابي 
ةاق  ا اثاص  اثلش    ال ط ياثل   اااثل د ل اأ ابها(25 ا2015)س ثل   اااا(1971

 ال شدد لاكددلاباث جدد ا ث هث دد ا وددا اثسدد ليى ا تكدد   ا1971قدد فا مددحاا ثلى دد اثل   دد 
 ا2015)ب  يدا ات ة( ا) ليده ااثاود مثةاثلج   اد افاد  ا  مد   اثلى د اثل   د افاد 

اا( 94

( ا1973-1970)ا قمدده  الفددحاثل  طددلاثلابدد ق اثا  ال ف ددا ا دد ابددي اقدد   
لط ياثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل    اي  لا   ل ا ه  ا  اثاس اثتاجا اثل م    اااأصى 

ت هيدددها ه  ددد اا(C.N.R)ال ددد    اةيددد اتدددااثلشددد واثل ج دددياثلددد وم ال ى ددد عاثل   اددد 
 اثلددددددهثيا( ا)742 ا2022 اثل  ددددددهثل )"ت جهدددددد ةاثلى دددددد ا ثل  طددددددلاثلدددددد وم ال ى  ا

ا (60 ا1981

ثل مع ددددددددد اثل وماددددددددد ال ى ددددددددد اا"ثلدددددددددهي ثناثلددددددددد وم ال ى ددددددددد اثل   ددددددددد "الشددددددددد و 
 ا  د اجهد ا   فد ال مفيدحا1973ت   /اي لي ا  اق فااا21(ا  لكا  ااONRSثل    )

 
-1955للفترة ما بين عدامي )هي مجظمة غير حلومية مستقلة عن الثورة الجزائرية، تأسست   (1)

(، وكانت امتداد لجمعية طلبة شمال افريقيا المسلمين التي تأسسدت فدي كدانون الاول عدام 1963
  .  للمزيد من التفاصيل انظر:1927

Clement. M. H. (2016). The UGEMA generation of Algeria’s Civilian 

leadership”. The Journal of North African Studies. (21). 5.  

https://doi.org/10.1080/13629387.2016.1195269 

https://doi.org/10.1080/13629387.2016.1195269
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ثلى  عاثل   ا  ا تاات  يأا  ضاثالج  ثةاخ  ات كاثلف ا ا   هاثمتف اقه اثلىد ةثي ا
) ددددد   اا  ةدددد ا ثئددددا(ا دددد اثلج   دددد ةاثلجزثئا دددد ا700ثسدددد   ا  ةدددد (ا )ا1400ثلدددد )

اةاث وا ةددددد  شدددددايا  ددددد ( ا ب ددددد اقددددده اا109 ا تدددددااثل  ث  ددددد اق ددددد )(210 ا2016
  ددد  اق  ددد ( ا سددد    ا ددد تي اثل  سسددد ي ا ددد الشددد  اا1340ثل  جسددد ياا ثلدددهك  مثه)

 اثااثلهددد اق لددد ا ددد اثل لددد ا ثتددد ا ددد ال ددد ا ددد ا   اثل اكددد اثلى ثاددد اثل   اددد ا ددد اثلددد
)ب   ده  اا ثل دهم تا  دلاثل أ يدلثا   لا ةاثل   ي ا ثلىشا   الحثاثل ةاالش وه اق د ا

ا ا(109 ا2019

ثلدد ا سدد    ةاثل م ادد ا ثل طدد  ااا ألدداتاتطدد مثااألثددات دد ا ددحهاثل اة دد ا  اة دد ا
 دد الط قدد ةاثل    ادد اثل    فدد  اةيدد الفددحا دد ا ددحهاثل اة دد اثل  طددلاثلابدد ق اثلثدد ل ا

( ا ك لدد ا دد اث ددااثلجدد  ثةا ددحثاثل  طددلا دد  ا1977-1974)ال ف ددا ا دد ابددي اقدد   
"تكددد   اثاوددد مثةاثل  اددد اثل   ددد ال م اددد اثلددد    اتددده ااا ي  اثواددد اثل   دددااا ددد ا    دددفا
 اثة دد ا  دد افادد اثلجدد     اتدده اااق  ادد اثصدد  اثل   دداااثلجدد    اثلددح ا ددايا يهدد ا دد ا

 ا(508 ا2021)ثل  دددددهثل  اا اتكياددددد اثل   دددددااا ددددد اثة ا جددددد ةاثل م اددددد "1971قددددد فا
 بة م اق   اس  ا حثاثل  طلامبلا  اجد ةاثل   داااثل د ل ا   ط ىد ةاثل م اد اثل د ا

( ا)صددددى   ا95-94 ا2015 ا) ليددددها( ا109 ا2015)بدددد اغما دددد  اا   ات   جهدددد اثلدددد
ا(1)ا(307 ا2014)ب اي يمد  اا ثلجزأم تمفيحاق  ا اثل  ا تاا   اق  ا(95 اا2014

 
، 1976نيسدان/ ابريدل عدام  16( والصادر فدي 76-35مبدأ الجزأرة: هو القرار الحلومي رقم)  (  1)

بجددزأرة المجظومددة التربويددة فسددعت جاهدددة الددى جددزارة المضددامين ولا سدديما المددواد الحساسددة كددالعلوم 
الاجتماعية، فضلا عن كل البراما والكتب المدرسية من السجة الاولى الى السدجة التاسدعة اساسدي 
تم اعدادها من طر  جزائريين، ويملدن القدول اندلا  دلال فتدرة التسدعيجات تدم جدزارة معظدم الاطدارات 

دور المدرسة الجزائرية في ارساء  (.2014. ر. )التعليمية؛ للمزيد من المعلومات انظر: بن يميجة
 The Role of the Algerian School in Establishing theقديم المواطجدة لددل التلاميدذ 



 

 ااااااااااااااااا
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 ابهاا  اثلكف وثةاثاجم اد اثل د اك لد اتشد لا   ا  اق    اق  اثلكف وثةاثل   ا اثل
ثلف دا اتدااات دكخد  اا (76 ا2015)ق لد  ااثاغ  ا اثلس ة  ا  اثلج    ةاثلجزثئا  

ا1974(ا  لددددكا دددد اقدددد فاCURER) ثلإلجدددد  ثةااللأ  دددد عاثلشدددد واثل اكددددزاثلجدددد    ا
ا (109 ا2019)ب   ه  ا

 ا جد وا شدا  ثس  اةاثاص ة ةاثل    اد ا د ا  دا اثلث  ليمد ةا د اثل داناثل
(ال ده اااثصد  العد فا1984-1980)ال ف ا ا د ابدي اقد   اث ل ثل  طلاثل   س اثل

) ليددده اا ددد الطددد يال    دددااا ثلجدددزأم ا ثل  ا دددتااألثددداثل   ددداااثل ددد ل ا ت  يدددأاثلهي  اثواددد ا
 ا  دددههالطددد ياثلى ددد اثل   ددد اقددده اتغيددداثةا مهددد  اةدددلاثلدددهي ثناثلددد وم ا(96 ا2015

   د ا"    عد اا ألشدأ ا1983ل ى  اثل    ا  لكا  اك ل ناثا  /ا يس  اا  اقد فا
 ثل  مددددد اثلى ددددد اثل   ددددد ا ثل  مددددد " ا ثلدددددح ات مددددد ا"ثل الددددد   اثلددددد وم ال ى ددددد اثل   ددددد ا

(PNRSTاثلح اا ")ق  اثنالط ياثلى  اثل    ا  اثل   لاثاس سد ا د اق  اد اااألها
ب ددده اك ددد ال  ددد اثل    ددد ابدددهقااثصدددم ذاثلى ددد اثل   ددد اا  ثاسددد    اثل كم لددد ج ا

 ا2016)    ا"ثلى  اثاس س  ا ثلى  اثل ط ا   ا ثلى  ا ثل طد  ا" اات    ثلح اا
ا (210

 ا تدداات دهيثه ا دد ا1982قد فااةيدزاثل مفيددحا شددا يا"ثل ا طد اثلج   ادد "اا  د 
 اك ل اتههذاثل اته ااالع فاثل   اااثل  ل ا ك ل  ا"ت  دااقد اثل  جد ةا1984ق فاا

ثلسم   ال    اجي ا  اة    اثلشه  ثةاةستاثخ ة ص ةا   تاثل ك   " ا     ا
ج ادد اثل م  ددحا دد اثل اثلددزاثلج   ادد  ا ثلشدد واج   دد ةا دد اثل هيددها دد اثل ددهن ا دد اقددهفا

ثل ةدد  ي اا–ث خددحا  ددي اثاق ىدد م اثل  دد ييااثل  ل ادد ا"تدد  ااثاوددا اثل  ددالاثلس سددي 
 ثلث  فا    "ا دحثاثا دااث  اثلد اقدهفاثل جد ليابدي اثلج   د ةاثلجزثئا د ا د ا دهخ ته ا
   ا  اج ته ا   اث  اثل اظه ماثا   اثلج   اد  ا  د اج لدتاثخدااك لد اثل يزثلاد ا

 

Values of Citizenship Among Students.  كددانون  .2. (3) الإنسددانية.مجلددة العلددوم
  .       317ص  .الجزائر. الثاني
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ثل  ةةددددد ال    دددددداااثل دددددد ل ال ي دددددد ا سدددددد تاثله ددددد  اثلك يدددددداا دددددد اثسدددددد  ماثلددددددمفلاقدددددد فا
ا اا(26 ا2015)س ثل   ا1986

 ددد لاغاا ددد ا لدددكا ثجهددد اق  اددد اثاصددد  اثل هيدددها ددد اثل قىددد ةاث  هددد ا اددد تا
ثل  لاد اثل  م ةد ااثاق    ثةاثاو ماثل معا  الهحثاثل ط ي ا   اجه اثخا اثل ف اا

( الدددحثاتدددااثسددد  هث ا1985-1984ل ج   ددد ا ددد اثوددد ماثلى ددد اثل   ددد ا ددد ابدددي اقددد   )
( ا ددد اةز ددداثن/اHCR)ا    عددد اثلى ددد اثل   ددد ا ثل  مددد ابدددد ل    ع اثلسددد  ا ال ى ددد ا

 ل  ثم اد دددد اتددددااثسدددد  هثله ابددددا ا سدددداق ن(210 ا2016) دددد   ا"1986ي ليدددد ا دددد اقدددد فا
ك   دد اثله لدد ادا ا  دده  اثسدد  هل ابددد1990ثل م ه دد ال ى دد ا ثل كم ل جادد ا ثل يئدد ا دد اقدد فا

 د اقد فااثلغيد ا الكمهد ا1992ل ى  اله ا  ثم اثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل    ا  اقد فا
 ا1998 ا ثخيددداثاثسدددمهةا ه ددد اثلى ددد اثل   ددد الددد  ثم اثل   ددداااثل ددد ل ا ددد اقددد فا1993

 ثسدددددد ط ق افا دددددد ا  ددددددهاثناتمشددددددأا كدددددد ل ي ا  دددددد  اثل ك لدددددد اثل ومادددددد ال طدددددد  ااثلى دددددد ا
ا ا(ANDRS( ا ثل ك ل اثل وما ال ط  ااثلى  ا  اثلة  )ANDRUثلج    )

ثنالطددد ياثلى ددد اثل   ددد اخددد  ا  دددا ا ددد ا  دددهاثاسددد    ا ة ددد اقددد فال ةدددفا
ثل معا دد الد اةيدد اتدااتغييدداااثلإود م اكد نا دد اف ا غيداا سدد  اا سد تا ادد تا1998

ثل ال  اثل    لاثل     ال ا   هااا   اق  ا ( ااا14)ا  ااألثاثلها للاثل   ف ا  ا
ا اا(111 ا2019ب   ه  ا)ا%(ا28 0ل ط ياة ثل ا)ثاثل  ةة الهحثمسى اثلل ل ا

لطدد ياثل   ددداااثل ددد ل ا شدد لاقددد فا سددد تاتدده  ماثا  ددد ياثلسا سدددا ااتدددأثال ددها
( ا ك لد ا1998-1991)بدي ا ثال ة  ي ا  ا  ا اثل س يم ةا ت هيهثاخد  ا  دا ا د ا

لهاثقط ال سد ط ةاثا ماد اثا ل  د اق د اةسد تاثل ط قد ةاثل    اد اااآلحثلثل     اا
كدد نااثلددمفل ث ددفم اةدده عاثا  دد اثال ةدد  ي اثل  ل ادد ا ثلهادد ماسدد ااا  ثثاخددا  ا ددحثا

سدد   اق دد الطدد ياثل   دداااثل دد ل اثلددح اكدد ناي دد ل ا دد اثاخدداا دد ا شدد للااتددأثيالهدد ا
ا ا(98-97 ا2015) ليه ا( ا116 ا2015ب اغما   ا)اقهيه 

 
 



 

 ااااااااااااااااا
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 المبحث الأول
اصلاح نظام البحث العلمي الجزائري في عهد الرئيس عبد العزيز بوتفليقة 

(1999-2019) 
ثلف ا ال ق ا  اثاسد  اثما د اثا  د ياثال ةد  ي ااات كقا  اثلجزثئااخ  اا

 ثلسا سددا ا ثاج    ادد  ا  لددكا ف ددلاقادد فاثله لدد اب  دد ا  ططدد ةاتم   دد اخ  سددا ا
ات ددددددددددددددددك( اتهددددددددددددددددهذا2010-2006( ا)2009-2005( ا)2002-1998تى قدددددددددددددددد )

ثل  ططددد ةاثلددد اتةددد ا اثاخطددد واثل  جددد   ا ددد اج اددد اثل ط قددد ةاثل    اددد ا  ددد ا
  مه الط ياثل   اااثل  ل  ا ت م اباث  اجهيه ال  ثلى اثل ط مثةاثل   ا اثل   صا  ا
 دد اثجدددلااثامت دد وا  لج   ددد اثلجزثئا دد ا ثقط ئهددد اثل   لدد اثله لاددد اثل   يددز ا ددد اخددد  ا
ثل  دد  نا دد اثل مع دد ةاثال ا ادد ا ثله لادد  ا ثلسدد  ال  ويددهاثل  لدد ابددي الطدد ياثل   ددااا

(ا05-99ثل دددد ل ن)ا إصددددهثمثلف ددددا اات ددددكثل دددد ل ا بددددي اثل طدددد ياثال ةدددد    ا ت يددددزةا
ثل   دد  اثل دد ل ناثل دد جيه اثل دد فال طدد ياثل   دداااثل دد ل ا ثلى دد اثل   دد ا ثلددح اصددهما

ثلدددد  ا"ج ددددلاايهدددهذ ا ثلددددح ا(98 ا2015) ليدددده ا1999لاسدددد ن/اثبا ددددلاقددد فاا4 ددد ا
ثلج    ا  سسد اق   اد ا ثةاود   اق  د ا ث د   ا  همد ابدهاا د اثق ى م د ا  سسد ا
ق   اددد ا ثةاوددد   اث ثم  ا م ددد ال  اددد اثل   دددااا ثل كددد   اقددد اوا دددأات ز دددزاثلى ددد ا
ثل   دد ا ثل كم لدد ج ا دد ا    ددفاثل  ةةدد ة ا تدد  ياا سدد ئلاثاتةدد  ا  ددها ددى  ا
ثال اليددد الةدددهام ددد اثل سددد   اثلث ددد   ا ثل   ددد ا ثل همددد ال ط ىددد ا ثاسددد تح  ا تكدددا يا

ل  سسددددد ةاا(1)(308 ا2017)  لددددد م ااثلال  ددددد اثلى هيددددد ثاسددددد   لا اثل  لاددددد ا  دددددااا
ثل   داااثل دد ل اةدد  اثالجدد  ثةاثل دد ات صدد  اثليهد ا  دده اجدده  اثل ىدد ل اثل مف دد اق دد ا

ا (177 ا1999)ثلجا ه اثلاس ا ال ج ه م  اثلجزثئا   ااثل ش م  اثلى  اثل    
 

الرقابة البعديدة: هدي الرقابدة الوصدائية التدي تسدمط للسدلطة الوطجيدة مدن الاطدلاع علدى  درو  (  1)
انجدداا المشدداريح واحتددرام الاجددال والرقابددة الماليددة اللاحقددة وتشددمل المفتشددية العامددة للماليددة والتددي 
تكون على الوثائق وتتم بطريقة فجائية ورقابة مجلس المحاسدبة والدذي يعدد مةسسدة عليدا للرقابدة 

 (.2017. ع. )اللاحقددة لامددوال الدولددة والجماعددات المحليددة، للمزيددد مددن المعلومددات  جظددر: اوقددار
-Pre- and Postالرقابدددة القبليدددة والبعديدددة علدددى الصدددفقات العموميدددة فدددي القدددانون الجزائدددري 

Control of Public Procurements in Algerian Law . 3 .(4) .مجلة صدوت القدانون . 
  . 308ص  الأول. الجزائر.كانون  
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-11صهمال ل ناخ  ال ط  ااثلى  اثل    ا ثل ط ماثل كم ل ج اثل الاابدد)
ل ناثل دد جيه ا  ا ثلددح ات دد  اثل دد1998ثت/اثغسددطياقدد فاا22( ا ثلةدد  ما دد ا98

 ثل الددددد   اثل   سددددد اةددددد  اثلى دددددد اثل   ددددد ا ثل طددددد  اا ثل كم لدددددد ج ال ف دددددا ا ددددد ابددددددي ا
 ا ةدده ا ددحثاثل دد ل نا   ا(ال طدد  اا تمعدداااثلى دد اثل   دد ا دد اثلدد2002-1998قدد   )
 ثل ددداث  اثل     ددد اب ط  ا)لطددد ياثلى ددد اثل   ددد ا ثل طددد ماثل كم لددد ج ( ا ددد ااثل ىددد   

ثاخدحا    د اثل ددهثبياا ثلطدا ا ثل سد ئلاثل ثجددتات  يا د ال   يدأاث ددهثذا دحثااثل  طددل ا
بال  جددد ا وماددد ( ا ددد ا    دددفا اددد  ي اثلى ددد اثاس سددد ا ثلى ددد اا30ثل ددد اةددده الهددد )

) ليددددده اا( 415 ا2016)قدددددز ا يباثةا ددددد  ااثل كم لددددد ج ال  م اددددد ا ثلى ددددد اثل ط ا ددددد 
ا ا(97 ا2015

 حثاثل د ل ناثلد ات  يدأاثا دهثذاثل  لاد  ا" د  ناتاقاد اثلى د اثل   د اااس  
 ثل طدد  ااثل كم لدد ج  ا  دد ا دد ا لددكاثلى دد اثل   دد اثلجدد     ا تدده اااثل  ثقددهاثل   ادد ا
 ثل كم ل جادد ال دد    ات هيددهاثل سدد ئلاثل ددا م  ال ى دد اثل   دد ا ثل طدد  ااثل كم لددد ج ا
 ت  يا   ا م اثاق ى مال ظاف اثلى  ا ثخلا  سس ةاثل   اااثل  ل ا ثلى د اثل   د  ا
  قاات   لاثله ل ال مشد و ةاثل     د ا  لى د اثل   د ا ثل طد  ااثل كم لد ج  ا تث دي ا

ثلى دددد اثل   دددد اا ألشددددط ثل  سسدددد تا ا ثل معا ادددد ا دددد اثجددددلاثل كفددددلاثلف دددد  ااثل مشدددد ةا
ا (17 ا2008)ثلجا ه اثلاس ا ال ج ه م  اثلجزثئا   ا ثل ط  ااثل كم ل ج "

لاسدد ن/اثبا ددلاا4(ا دد ا99-244تددااثصددهثما اسدد فاثل مفيددح اثخدداا ثل ددالاابددد)
 ا ثلدددح اةددده افاددد ال ثقدددهاثلشددد واثل  ددد بااثلى ثاددد ا تمعدددااا سددديااق  هددد ا1999قددد فا

ا (211 ا2016)    ااعايس  اا  اتط  ااثلى  اثل    ها  ق ى م  الط يا س  
ابالدد   (ا ومدد ال ى دد الكدد الدداايدد ااثلجدد  اسدد  اا30)الدد نا دد اثل   ددلاتمفيددحا

 ا"ثق لددد ةا وماددد الطدددا ايدددأت  شدددا ق ( ا ك ددد اا5226)ابالددد   (ا   قددد اق ددد ا27)
ثل دداث (ا دد ال ددلاثاسدد تح اثلىدد ةثي ا ثل دد اا3331ثقدد ن( ا )ا1150)ا شدد م  ا  دد ا

 شددا ي(ايمددهم ا دد  ابدداث  اثلى دد اا625تمددهم ا دد  ابا جدد اثلى دد اثلجدد     ا )



 

 ااااااااااااااااا
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)ب   ددددده  اثل  ددددد  ناثله ل "ا وددددد م شدددددا ي(ا ددددد اا120  ا لددددد ةاثلى ددددد  ا )اثل  صددددد 
ا ا(114-113 ا2019

) مل د  اثاغد ث  ااثلف ا  اثلش واس  ا اثلزاج   ا ا د اكدلا د اات كتااخ  اا
ثفاثل  ثل  اس ا ه  اجاجلا س يه ( ا تااثلش واج    اب  ا ثي ا تاات   لاثل اثلدزا

ا1999) سددد ا  ا ج يددد ا  سددد غ لا(اثلددد اج   ددد ة ا ب  ددد  اقددد فااثلج   اددد الكدددلا ددد 
 ددهثمياا6 اكددزثاج   ادد ( ا )ا13ج   دد (ا )ا17)الطدد ياثل   دداااثل دد ل اي ددااأصددى 
  هددددددهثا  همسدددددد اا12  هددددددهثا ومادددددد ال    دددددداااثل دددددد ل ( ا )ا141( ا )للأسدددددد تح ق ادددددد ا

   ةةدد ( ا ظهدداةا  ددها لددكاج   دد ةا  اثلددزاج   ادد اثخددا ا   ةددأالج   دد ة ا
ا (4-3 ا2017) ا االله اا   اس  اا  اته اااةا للالط ياثل   اااثل  ل 

ا13700)ا  ةددد (ا ددد ابيدددمهاا16000)ا ق  ددد اثل    ددد اثي ددد اثلددد ات  ئددد 
(ا%2 0)ا(اثلد %1 0ثس   ا  ة ( ا  ام  اثل يزثلا اثل  ةةد ال ى د اثل   د ا د )

  اثلم ت اثل    اثاج  ل  ا تاات يي ا   داا م دهتا د ا  ثم اثل   داااثل د ل ا ثلى د ا
 ا ثلدح اتد ل ا2000ثل    ا   فا  لا  لى  اثل    ا  لكا د اثت/اثغسدطياقد فا

بدددده مهاثل هدددد فاثل  لادددد  ا"ثقددددهث اسا سدددد ا ومادددد ا دددد ا جدددد  اثلى دددد اثل   دددد ا ثل طدددد  اا
ثل كم لددد ج ا ثل  دددلاق ددد اتمفيدددح  ا  لدددكا  ل مسددديأا ددد اثلهيئددد ةا ثل ط قددد ةاثاخدددا  ا
 ثقهث ا يزثلا اثل  لا ال ى  اثل  لا ثل ط  ااثل كم ل ج ا تةا  اثل     ة ا ثقدهث ا
خط ال س     اثل س ال  س ئلاثل وما ال ى د عا ثل طد  ا ا ثقدهث ات ا دااسدم  اقد ا
ةةددددي  الشدددد و ةاثلى دددد اثل   دددد ا قا دددد اق دددد اثل ج ددددياثلدددد وم ال ى دددد اثل   دددد ا

ا (114 ا2019)ب   ه  ا ثل  م "
 ات ا ددداثات ددده  ا ددد ا2002لاسددد ن/اثبا دددلاقددد فاا20ت مددد ا ج دددياثلددد  مثوا ددد ا

لعد فاا إصد  ثل مع   اثل اب   ات   افا ا  ططد اخد  ااالإص  ثل جم اثل وما اا
ه ا )ثل ه اثل ةيا ا ثلاثل   اااثل  ل ا ثلح اتاات هيهاثس اثتاجي  اق  اث عا هي ةا

 ددد ااأق دددأثل   سدددل ا ثل ددده اثلط  دددل(ا ددد اثجدددلاتطددد  االعددد فاثل   ددداااثل ددد ل ا شددد لا
خ  اةا   اجهيه ال معد فا د ات هيدهاثل داث  ا لعد فاثل سدييااثل يدهثغ ج  ااناثلمعد فا



 

         

          

 

 

21 

 2024، نيسان 60، العدد 18مجــلة دراســات إقلـيـمـيـة، السنة 

 

Regional Studies Journal, Vol. 18, No. 60, April 2024 (9-48) 
Print ISSN: 1813-4610 Online ISSN: 2664-2948 

 

 

 

)مغددهثل  ااغيدداا  ئدداال   غيدداثةاثلهثخ ادد ا ثل  مجادد اأصددى ثلك سددا  ال    دداااثل دد ل ا
ا (100-99 ا2016

(اق د اثمااثل ثلد الدهاة دأاثالجد  ثةاثل  لاد  ا11-98)اا ك ناتط يأال ل نا
 ا ث دف واثلطد   اثل   د ا2002ثلد اقد فاال ى د اثل   د الغ يد اا    ااا489"ثق    ا)

( ا تمةديتاثل ك لدد اثل وماد ال ث ددي ال د ئ اثلى دد ا اكدزثا  ثادد ا16)ا ثل كم لد ج اق دد 
ثل   دد ا ثل طدد  ااثل كم لدد ج  ا ثلشدد وا ددايا ثةددها  اودد   اثل ةدد   الدده اثل  سسدد ا

  ج دياثا ثم ااثل   د ثل    ا ا ثةاثلط   اثل    ا ثل كم لد ج  ا تمةديتاثل ج ديا
ثةاثلطدد   اثل   دد ا ثل كم لدد ج  ا ت دد فابدده ماثل  ث  دد اق دد ا الدده اثل  سسدد اثل    ادد ا

ثلى  اثل    اثل  اي ااثل اثةه ا  ال لاثلى ةثي اثلفسهااق  ا يئ اثل هث لد  ااا ش م  
 ثلجددد  اةا لدددلال قهيددد ا   ددد ا ثدددلاتكم ل جاددد اثاقددد فا ثاتةددد  ا تكم ل جاددد اثلف ددد وا

 ا2019)ب   ددده  اا ثلط لددد اثل  جددده  ا ثلةددد  ا ثلزمثقددد ا ثل غحيددد ا ثل ج  ددد ا ثلسددد  ن"
ا (114-115

صددددهماثل دددد ل ناثاس سدددد اثلم دددد  ج ال ج   دددد ا  ددددهاصدددده ماثل اسدددد فاثل ددددالاا
 ا ثلددددح ات دددد  ا دددد ن ا2004ثت/اثغسددددطياقدددد فاا23(اثلةدددد  ما دددد ا579-03بددددد)

"ثلج   دددد ا دددد اثلجزثئدددداات ددددها  سسدددد اق   ادددد ا ثةاودددد   اث ثم ا ت   دددد ا  لش ةددددا ا
ب ده  اصدهما اسد فا ا ا(415 ا2016)قز ا يباثةا د  اااثل  م   ا ثاس    اثل  ل "

ات دد   اثلددح ا2004تشددا  اثلثدد ل /الدد    ااقدد فاا21(اثلةدد  ما دد ا371-04)املددا
 ا ثق  د  ا(2 ا2004)ثلجا ده اثلاسد ا ال ج ه م د اثلجزثئا د  ااا)  اف ا (ااثق    العد ف

معدد فاق دد اثدد عا دده  ثةا ددحثاثلاي  دد  اال معدد فاثلك سددا  اثل ددهيا ا ددحثاثلمعدد فاك ددهيل
)مغدهثل  اا) (اهاثلدهك  مثا)ف( ا  ده   ااثل  جسد يا) ( ا  ده   ااثلى د ل م  ي   ا ده   اا

ا (28 ا2016
)  اف ااس  ا  ثم اثل   اااثل  ل ا ثلى د اثل   د اق د اتط يدأاثلمعد فاثلجهيدها

( اليدد اافا دد ا  ددها2005-2004)ا (ا دد ا  ددضاثل  سسدد ةاثلج   ادد ال  دد فاثلهمثسدد 
ثق  دد  ها ةدد م اله ئادد ا دد اثغ ددتاثلج   دد ة ا  دد ا ددحثاثلسددا  ال  دد اثله لدد ا  ى  ددا ا
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ثصددد  الع  هددد اثل   ا ددد الاسددد جيتال    دددفاثل  ددد اةا ثل سددد جهثة اااسدددا  العددد فا
) ه   اثل اس لي(ا خدلاةيدزاثل ط يدأال  د فاااثل   اااثل  ل اثلح اقاذاثص ة اجهيهث

 دددد  اق  ادددد ااةا جدددداثوثثي دددد ا  دددده اثل    دددد ا( ا ل  دددد ا2006-2005)اثلهمثسدددد 
ثلش واثلها للاثل  قهي ا تجهيز د ا  د ايد  وفا"ثص  اثلمع فاثل   اااثل  ل ا يه ا مه  ا

 ثل  جددد ةاثل   ا اددد اثلجهيددده  ا ثل  دددلاق ددد اتكددد   اثاسددد    ا ثل ددد وا   ا ثاسددد   ل ا
ا  ا(5)ب  يا ات ة اا"  ل  اثةاثله لا 

( ا2009-2005)اس  اثل     ا  ا  ططه اثل   س ال ف ا ا  ابي اق   
ثل اتط  االط ياثل   اااثل  ل ا  لكا  اثجل ات  يااثلعا ذاثل  ئ  ال س  اثما  ا

   ددها مثسدد ااألددفا500)ا دد األثددات سددا اقدده اثل   قددهاثلهمثسددا  ا ثل  ددلاق دد اتدد  ياا
جهيه( ا د اجهد اثخدا اثل  دلاق د ات  يدأاثل د ث نا د اثلمعد فاثلجد     ا ثل  دلاق د ا

   ى ةاج   اد (ا جهدز ا     دفاثل د ث ا ثل سد ئلاثل   اد  اث د ا د اثل  طدلاا5)ااثلش و
( ا ك ناثا   د فا  طد ياثلى د اثل   د ا2010-2006)اثل   س ال ف ا ا  ابي اق   

 اةيدد اتدداا  دد ا ج  قدد ا دد اثا ددهثذال  قا هدد ا مهدد  ا"ثلسدد  اثلدد ا  دد   اقدده األ ددا
ثسدد   ا  ةد (ا دد اآ د  اقدد فاا975 32)اثاسد تح اثلىد ةثي  ا دد اثجدلاب دد  اقده  ااثلد 

 ا ثل  ددلاق دد اتدد  يااكددلاثل سدد ئلاثل   يدد ا ثل ثدد ئأاثل ددا م  ال اصددي اثلى دد ا2010
ثل    ا ثل ط  ااثل كم لد ج  ا  د اجهد اثخدا اثل  دلاق د ام د اقده اثلى د عاثل مجدز ا

) ليدددده اا  دددد (ا5430)ا دددد ال ددددلاثل  سسدددد ةا ثل اثلددددزاثلى ثادددد ال ةددددلاثقددددهث   اثلدددد 
ا (101-100 ا2015

 طددد يالددداايةدددلاثلددد اثل سددد   اثل ط ددد تا  دددأاثل  ددد ييااثله لاددد  ا دددحثاثللكددد ا
-1998)ا ل ج   ا لكاثجا  ات هي ةاق  اثل ال   اثل   س ال ف ا ا د ابدي اقد   

( ا تااثق  د  ابالد   اخ  سد اثد نال ى د اثل   د ا05/8)اا( ا ةهمال ل ناملا2002
-98)ا( ا س  ا  ل  ل ناثل  ه ا ثل   اال   ل نا2012-2008)ال ف ا ا  ابي اق   

 حثاثل  ل ناثل ات  يأاثل م ا اثلش    اا هذ ا(415 ا2016)قز ا يباثةا   اااا(11
 اثل م ادددد اثلزمث ادددد ا ثل دددد ثم اثل  ئادددد  ا تم ادددد اثلةدددديهايددددأت ل دددد    ا ثل دددد ات  ثددددلافا دددد ا
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) ددى  اثلطددا اثلم دلا ثل  ثصدد ة ا ة  يدد اثل دداثعااثلى دا  ا تطدد  ااثلها لددلاثل  قهيد 
ثلث دد   ا ثل  دد م اثلدد وم  ا تطدد  االطدد ياثلةددم ق ا ثل مج دد  ا تطدد  ا ا تطدد  اا
لطدد ياثل ابادد ا ثل   دداا اتطدد  اا جدد  اثاتةدد اةا ثل     دد ة ا تطدد  اا تاقادد اثل  دد فا

ا ا(117-116 ا2019)ب   ه  ااثاج    ا ا ثالس لا  ا تط  االط ياثلة  
%(ا دد اا60ثسدد   ا  ةدد (ا  دد ا دد اي ثددلاةدد ثل )ا2000 دد )ألثدداات  ئدد ااتددا

بالدد   (اثلجددزالةددف اة دد اقدد فاا34ثلجدد   ي  ا تددااثل دداث )اللأسدد    ثل دده اثاج دد ل ا
 الددحلكاثصددى اثل شددجا اق دد اثلى دد اثل   دد اةقا دد ا    سدد ا  لددكا دد اخدد  ا2010

 شددا ي(ات جدد اا794 ا"اتمفيددح)يددأت ت  يددأاج  دد ا دد اثلم دد ئ اثله  دد ا ثل   ث دد ا دد ا دد ا
 شددددا ي(ات جددد ا"ثل جمدددد اا4000"ثل ك لددد اثل وماددد ال طدددد  ااثلى ددد اثلجدددد    " ا تمفيدددح)

ثل وما ال  يااا با ج اثلى  اثلج    " ا ثخ  ف السدى اثلجد  الهدحهاثل داث  ا د خ  ذا
)ب   ه  او ا  اثل الد   ا ثل شد م  اثل  صد ا د  ا ةسدتاثا   لاد ةاثل   يد ا ثلىشدا  

ا (120-119 ا2019
اثلى ددد اثل   ددد اقددداذا  ددد   ا ددد اةا ل ددد اثلى ثاددد ا  صددد  ات ا ىددد اثلددد لطددد ياا

ثلى ثاددد اةيددد ا صدددلاثل    ددداثةا ةددده ا  ددد ( ا  ق ددد اا23( ا ا) اكدددزثا  ثاددد ا25)
ةد ثل ااآلدحثلقده اثلىد ةثي اا أصدى  ا2012(ا د اقد فاا    داثاا1298)ة ثل ااقه   اا

ا (85 ا2019)ب   لط  اا  ة ا ثئا(ا2083)
   (1)رقم  جدول

)ب   لط  اا(2011-2000) تطور عدد المجشورات العلمية بالجزائر بين عامي
ا ا(108 ا2019

 2011-2008 2007-2004 2003-2000 السجوات

 6868 3975 2023 عدد المجشورات

 046 0 026 0 013 0 نسمة 1000المجشورات في العام لكل عدد 

 686 400 200 باحث 1000عدد المجشورات في العام لكل 

 %ا12 0 %ا08 0 %ا04 0 الحصة العالمية من المجشورات
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ثلددد اي جدددها مددد لاتطددد ماك ددد ا ددد اقددده اثل مشددد مثةال ةدددفا ددد ا دددحثاثلجددده  ا
-2000)اثل   اددد اةيددد ات ددد قفاثددد عا ددداثةاق ددد اك لددد اق اددد ا ددد اثل ددد فاثلهمثسددد 

 ثس  اثماثل     ا  اجه    اثلاث ا ال طد  االطد ياثل   داااثل د ل ا ثلى د ااا( 2003
ثل     الحلكاو أا شا يا   ناثلج   ا  الط ياثل   اااثل  ل ا د اةز داثن/اي ليد ا

 افى ددهاقادد فا  ثم اثل   دداااثل دد ل ا ثلى دد اثل   دد اب معددااا دد ت اثا  لادد ا2008 دد اقدد فا
ةدد  ا   دد يا ددد  ناثلجدد    ا ثلدددح اثق  ددااثلط لددد الهمثسدد اث   لاددد ال ط يددأالددد ل نا

)لا  دد  ا سددغ ل ا ق دد ل  اا دد  ناثلجدد   ا دد الطدد ياثل   دداااثل دد ل ا ثلى دد اثل   دد 
ثاقددد ناقددد اثلشددد وا"ثل جمددد اثل وماددد ال ط يدددأا ددد  نا  ددده  اتدددااا (41-40 ا2017

 اا2010ةز اثن/اي ليد اقد فاا31ثلج   ا  اثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل    "ا  لكا  ا
 تههذاثل  ا"ثقد   ابمد وا مع  د ا وماد ا  دأال  د يياا    داثةا د  ناثلجد   ا  دأا
ل   دد ييااثله لادد  ا ثل  ددلاق دد ات هيددها  دد ييااثخ ادد ماثل  سسدد ةاثل   ا ادد اثلم   جادد ا
 ثخ ا ماثل س  لي اق ا   ناثلج   ا  ا حهاثل  سس ة ا ثل  لاق  اثقهث ابالد   ا
ثق   ا  ج ال   سس ةاثلج   ا اثلم   جا ا بال   ال هم تاثل س  لي اقد ا د  نا
ثلجددد   ا ددد ا دددحهاثل  سسددد ة ا ثل  دددلاق ددد اتط يدددأا ددد  ناثلجددد   ا ددد اثل  سسدددد ةا

 ل ةفاا (41 ا2017)لا    ا سغ ل ا ق  ل  ااااثلج   ا اثل    م ا       اتمفيحه"
 ا  دداا2008 طدد يا مددحاثاسدد    ا ة دد اقدد فا ددحثاثل دد اثلجدده  اث لدد هاكادد اتطدد ما
 اة دد (ا دد اكددلا اة دد ا دد ا ددحهاثل اثةددلاق  دد اا19)ا  اثةددلاقهيدده ا صدد  اةدد ثل 

اق  اتط  اا حثاثل ط يا س    ا  اتط  االط ياثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل     ا
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 ( 2) رقم جدول
)ب اا (2012-1963)  ما بين عاميتطور التاريخي لمجظومة البحث العلمي 
ا (218غما   ا

 تاريخ الحل الجهة الوصية تاريخ الانشاء المةسسة
 1968  السا ا-جزثئا   1963 مجلس البحث العلمي
 1971  السا ا-جزثئا   1968 هيئة التعاون العلمي

 1973  السا ا-جزثئا   1971 العلميالمجلس المةقت للبحث 
 1983   ثم اثل   اااثل  ل  1973 المجظمة الوطجية للبحث العلمي

 1986 مئ س اثلج ه م   1982 محافظة الطاقات المتجددة
 1986 مئاياثل      1984 المجلس الوطجي للبحث العلمي والتقجي

 1990 ثلائ س  1986 المجلس الاعلى للبحث
 1991 مئاياثل      1990 الواارة المجتدبة للبحث والتكجولوجيا
 الواارة المجتدبة للبحث والتكجولوجيا 

 والبيئة
 1991   ثم اثلج    ة 1991

 1992   ثم اثل ابا  1991 امانة الدولة للبيئة 
 1993 مئاياثل      1992 امانة الدولة للبحث

 ة القطاعات لترقية برمجة وتقييم اللججة متعدد
 البحث العلمي

ا1993امئاياثل     ا1992

ا1993امئاياثل     ا1992 المجلس الوطجي للبحث العلمي
 للجامعات  المجتدبة المللفةالواارة 
 والبحث

 1994   ثم اثل ابا اثل وما  1993

 ثل اي  م ا حث ثل      ثم اثل   اااثل  ل ا ثلى  ا 1995 مد رية تجسيق البحث
 ثل اي  م ا حث   ثم اثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل     1994 واارة التعليم العالي والبحث العلمي
 ثل اي  م ا حث   ثم اثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل     1998 واارة مساعدة مللفة بالبحث العلمي
 الواارة المجتدبة لدل واارة التعليم 

 العالي والبحث العلمي المللفة بالبحث العلمي
 ثل اي  م ا حث   ثم اثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل     2000

 ثل اي  م ا حث   ثم اثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل     2008 المد رية العامة للبحث العلمي والتطور التكجولوجي



 

 ااااااااااااااااا
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( اتددددداا2012-2008)ال   طدددددلاثل   سددددد ال ف دددددا ا ددددد ابدددددي اقددددد    ثسددددد ك  اا
ثاق ناق ا شا يا"ثل  ل ناثل  جيه ال ى  اثل    ا ثل ط  ااثل كم ل ج "ال ف دا ا د ا

(ا11-98)ا( ا جدد وا ددحثاثل دد ل نالا ددلا  ددلالدد ل ناملددا2015-2012)ابددي اقدد   
 ثل   ددددددد  ا"ثل ددددددد ل ناثل ددددددد جيه ا ثل الددددددد   اثل   سددددددد ال ى ددددددد اثل   ددددددد ا ثل طددددددد  اا

 ددى  /ا  اثيددااا23(ا  لددكا دد ا05-08)اثل كم لدد ج " ا ثل  دده ا ثل دد  اا  ل دد ل ناملددا
ثاس سا اثل  ات   اا  لى  اثل    ا ثل ط مااثل ى    ا ةه ا حثاثل  ل نا2008ق فاا

 حثاثل  ل ناثلد  ا"تده اااثل  ثقدهاثل   اد ا ثل كم ل جاد ال د    ا  هداااا هذثل كم ل ج  اا
ثل  دددد اةاثل دددد اي ا هدددد اثل ج  دددد الغددددااات هيددددها ت  يددددلاثالع دددد ا ثل  دددد يياا ثلقددددااا
 ثلعدد ث ااثل دد اتدد   اافادد  ا  مثسدد اثل دد م ثا ثل دداثعاثلث دد   اثلدد وم ا تث يمدد  ا ت هيددها
ثل سدددد ئلاثل ددددا م  ال ى دددد اثل   دددد ا ثل طدددد  ااثل كم لدددد ج ا ت  يا دددد  ا تاقادددد ا ظافدددد ا
ثلى دد اثل   دد ا ثخددلا  سسدد ةاثل   ددااا ثل كدد   اثل دد ليي ا   سسدد ةاثلى دد اثل   دد ا

اللألشدددط  ثل  سسددد ةاثاخدددا  ا ت فيدددزا تث دددي ال ددد ئ اثلى ددد  ا  قددداات   دددلاثله لددد ا
ثل      ا  لى د اثل   د ا ثل طد  ااثل كم لد ج  ا تث دي اثاودااثل  سسد تا ا ثل معا اد ا

)ب   دددده  ااثلى دددد اثل   دددد ا ثل طدددد  ااثل كم لدددد ج "ا ألشددددط  دددد اثجددددلاثل كفددددلاثلف دددد  ا
ا ا(120 ا2019

ق  ا اثص  الع فاثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل    امث  د ات سد اك يداا د اقده ا
ثلج    ةا ثل    دها ثل دهثمياثل  اد ا  اثلدزاثلى د ع ا   دهاثصدى  اثلشدى  اثلج   اد ا

ل    دددداااثل دددد ل ا ثل دددد اا(  سسدددد ا97 ا)يددددأت ت  دددد  ا دددد اا2014ثلجزثئا دددد ا دددد اقدددد فا
ا13)أي دد اج   دد ( ا  دد  اا50)ا ايدد اجزثئا دد ( ا ثل دد ا دد  اا48)ات  قدد اق دد 

 اللأسدد تح  دهثمياق ادد (اا11 همسدد ا ومادد ( ا )ا20)ا اثلدزاج   ادد ( ا ثة دد ةاق د 
    دددد ة( ا  ددددحهاثالجدددد  ثةاا4)أي دددد ا همسدددد ات  دددديا  ا ه جدددد ( ا ثة دددد ةاا12 )

ا ا(85 ا2019)ب   لط  اات    ا ف لاثلجه  اثل ثيث ال      ا  ا حثاثل ط ي
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 المبحث الثاني
 اصلاح البحث العلمي في الجزائر معوقات

ثناق  ا اثص  الع فاثلى  اثل    ا  اثلجزثئداالداايةدلا  دهاثلد ا سد   ا
 ثجه اثل هيها  اثل ش للا ثل  هي ةاثل  ا لف ا  ااثاص  ثل ط  ت ا ناق  ا اا

اا- ايأت وا أاألج  ا ش م  ه ا   اأ اا حهاثل ش للا  ا
 المعوقات السياسية: -اولا

ق  ددددد  اا132 ددددد ااألثددددا ث ددددد ااوددددد ث اثل قىدددد اثاسددددد    م  ق لدددد اثلجزثئددددداا
 ث ددلا  ل  فدد ةاثل دد ات  دد  ا لدد اة دد  ا    لجدد ة امغدداا لددكاله دد اا ددإمعا خاجدد ا

ثله ل اثلجزثئا  ا بهأةاتز  اا ااأله ات ا  ا ل اأ   ةاسا سدا ا ثل ةد  ي اخطيدا ا
ا(1999-1989)اثل شدا  اثلسدد  ثواهد   دد اث  ا   اث ةاثلد ا قزقد اأ دد ا ثسد  اثماثلد

) مع دددد اث  دددااثل   دددده ال  ابادددد ا ثل  دددداااثل ددد ا دددد اتددددزث اأث م دددد ا ث ددد  اثلدددد اةددددهاثان
ا (62 ا2008 ثلث     ا

ثنات  يااثل يئ اثل م سى ات ها  اث اا ا  اتط مالط ياثلى د اثل   د ا  د ا
ث ا ج   اك ن ا ت كاثل يئ ااات   اا  الع فاسا س اغيداا ي  اثود  الدحلكال ةدفا
ثنا  سسدد ةاثلى دد اثل   دد ات  يددزا  ل دد فاثلشددهيه ا  ددحثاث  اثلدد ات  يددلاق ثئدده   ا

اا (153 ا2019)ب   ه  ا ثلإ ثم  اةا  له ا  اثس   لي ه اثل  لا ا   اق ا
ااثانيا: المعوقات الادارية والعلمية:

 طد ي اثاا دحثاثل د اثجدلاتاقاد اااثلجزثئا د باغااكلاثلجهد  اثل  ح لد ا د ال دلاا
ثنا حاثل ط يا  ا ث اي  ل اثل هيها  اثل اثليدلا ثل د ات دا اتطد ما دحثاثل طد ي ا هدحثا

 سم    ا م اث مث اث دااا ث   ا ل ب  ال  ط يأ ثل ط ياي    اثل اثس اثتاجا اق  ا ا
اثل   ل ةاثل  ات ثج اثلى  اثل    ا   اك ات  

اايددمج اثل  ددلاثلى ثدد ا دد الددااي دد اق دد امثسدد اث ثم اق  ادد االمركزيددة فددي الادارة:  -1
ثل ددهخلاثلغيددااا  دد اقدد  الدد  ااناثا ثم ات ددهالدد ث ال مجدد  ا  مىدد اثل   لدد ةاثي دد  ا



 

 ااااااااااااااااا
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ت اكدزاثلسد ط اا   اق ثل  اما  ال لاثل    اثا ثم ي ا  اثلى  اثل    ا ل  ئج  ا
 أيه ا ئ ا  ه    ا   اث  اثل اثل فا ا  اصم ق اثل اثم ا كد نالد اثل   سد ةاسد  ا ا

 شد لاك يدااق د الدهمته ا د ات  يدأاا أثداق  اكف و اق لا دحهاثل  سسد ةا   ق ي د  اا
ا (416 ا2016)قز ا يباثةا   اأ هث ه ا

 لم طاددد ا  ةدددف اق  ددد اا   ات  يدددزاثا ثم ا ددد اثلدددالاسدددلول التقليددددي فدددي الادارة: -2
 ثل   ددف ا  لددكال  سدد ه ا  ل   مسدد ةاثل   يهيدد اثل هي دد  ا  ددحثاج  هدد ات  ددىلا دد اكثيدداا

 اثلها دددلايدددأت  ددد اثل شددد للاثا ثم ددد ا ددد الطددد ياثلى ددد اثل   ددد  ا ل  ددد اث  هددد ا ددد ا
ثل معا  ا   ها   هثخلاثا  ثمافا ا   اث  اثل اقال  اسيااثل      ةا ثاتة اةا
بي اثل   ا ثل  قده  ا ثا   د ماثلد اثل مسديأاثلف د  ابدي ا    دفاثجهدز اثلى د اثل   د  ا
  ا تاثل  ثقهاثل معا ا اثاس سا ال ى  اثل    ا  اجه  ا   فاثل  ثلي اثل  ص ا

ا  د اقدد   فدفاة د  اثلى ةد ا ثل  لددف ا ثا   د ماثلد اجهد  اث ثم اي ددهفاثلى ةد  ا
ا (156-155 ا2019)ب   ه  ااص  ب اثل ة  اق  اثل ث ئأاث اثل ة  ل اق يه 

 اثناقددهفا جدد  اضددعا التخطدديش لجشددا  قطدداع التعلدديم العددالي والبحددث العلمدديا-3
مؤ  اسا سا ا ث   ا   ه  اثا هثذالمش و ةاثلى  اثل    ف ا د اجهد  ا  شد للا

 ا2016أخدا ا)يد قز زا با د  اقهفاثسد  اثماثلهيئد ةاثل شدا  اق د اثل   اد ا د اجهد ا
ا (65
 طد يا دحثاثلي د ل ا عدم وجدود اسدتراتيجيات واضدحة فدي مجدال البحدث العلمدي:  -4

  ا ش   اك يا ا ثس سا اثاا   اقهفا ج  اخطلاق  ا ات  د اثاة ا جد ةاثلهثخ اد ا
ل     ا  جتاثناتد اا  دأاخطدلاق  اد ات دها د ال دلاثل  سسد ةاثلى ثاد الفسده  اانا

ثلهثخ ا اثل  ات    اثلد ا  د اا ثل ش للال   هي ةا حهاثل طلااات  ل ا ش لاك  لا
 ه اثلىد ةثي اكدلاةسدتات ةةد تها ااثل    اثل م سى اله ا  لكا  اخ  اث   عايق

 ا2019)ب   دده  اا طدد ي ددحثاثلتسدد  قا ال  اجدد ةاا ثسدد اثتاجاقددهفا جدد  ا  دد اقدد ا
ا (153
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ث ثم اثل  سسدد ةاثلى ثادد ا دد اج ادد ا سدد    ته ا   جدد اثلدد اثقدد   اثلمعددا اأنا
ق د ال د اث ل  د ةاا تدأت ثل  سس ةات  يهثا  ق ى م  ال دا ا ةديا   ااااألثا  ق ى م  اا

اتط  ااثلى  اثل     
ق ددد اثلددداغاا ددد اافدددرم ومخددددابر البحدددث: يريتسددددغيدددال قددددوانين وتشدددريعات الا-5

ثلى ثاد  الكد اصده مال  اسد فااثل    داثةات ةا اثق    ثةا  لاد ا  ئ د ا  ةةد اا
 ا ثلدح اةده ا1999تشدا  اثا  /اثل د بااقد فاا31(ا د اا99-244)ااثل مفيح اثل دالا

فاددد ال ثقدددهاثلشددد واثل  ددد بااثلى ثاددد ا تمعا ددد  ا  دددث اثل  ةددداذاثاس سددد ا ددد اصددداذا
ث  ث اثل   بااثلى ثا ا  امئاياثلج    ا لدايا دهيااثل   دااثلى ثد  ا  دحثاث  اثلد ا

ا (65 ا2016)ي قز زا با   ااتكا ياثل يا لاثوا ا  اثل سييا
ثلى ةثي اتط مثا    ظ اخ  اثاقد ثفاثل   دا ا تط ماقه ااتطور عدد الباحثين:  -6

يهدد  ا  سدد تاثمتفدد ياقدده اثل  سسدد ةاثلى ثادد  ا   دد   ا  ةةدد ةاثل    ددلا ثالفدد  اق
  م سدداا ظافدد اثاسدد   اثلجدد    اثلدد السدد ي  اثل سددااثا  ا دد ا ظافدد ات  ا دد  ا ث لادد ا
  ددد اق  ددد ا  لدددكا ددد اخددد  اثقدددهث  االاسددد ئلا ثوا ةددد ةاج   اددد  اث ا ددد اخددد  ا

اثل ش مك ةا  اثل  ت اثةاث اثلمه ثةاث اثل   قا ةاثل   ا  اا
ا(ا   بدل5346)ال ةفا  اخد  اثلجده  اث لد هاثناقده اثاسد تح اب د اةد ثل 

( ا303)اثسد   ا سد قه( ا ب د اقده اثل  يدهي ا35663ثس   ا    دا( ا )اا12310)
   دد  ا ددحثاثاخدد   اثلدد ا جددا اثلكفدد وثةاثل   ادد اخة صدد ا دد ا  ددا اثل سدد يم ةا دد ا

قددده اةددد    اثلشددده  ثةاثلدددحي ا ددد جا ثاثلددد اثنا ا تدددحكااثاةةددد ئا ةاثل شدددا  ثل دددانا
 د  ( اا71500)ا(اك ناةد ثل 2006-1992)اخ م اثلجزثئاال ف ا ا  ابي اق   

 ثل  ةعددد اثاخدددا اةدددهث ا  ددد   ا ددد اقددده اثاسددد تح اثل سددد قهي ا  لدددكا ددد اثجدددلاثنا
  د   اا   اقد ي     ا  ا     اقه اثلط ى اثل    لي ا  اثلج    ةاثلجزثئا   ا حثا
ا(2017-2016)اقددده اثسددد تح اثل   ددداااثل ددد ل ا  دددلاتدددهمج تهاال ف دددا ا ددد ابدددي اقددد   

ا (137-136 ا2019)ب   ه  ا
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 ( 3) جدول رقم
 مدةتطور عدد استاذة التعليم العالي حسب الدرجة العلمية  لال ال

ا ا(137 اا2019)ب   ه  ا (1962-2017)

ث دد اقدد اقدده اثلىدد ةثي ا دد اثل اثلددزاثلى ثادد  اق  دد اثلجزثئددااق دد ام دد اقدده ا
ت دم اا لهد ثلى ةثي ا  اثل اثلزاثلى ثا اثل    د الد  ثم اثل   داااثل د ل ا ثلى د اثل   د  ا

ل  ددد   ي ا يهددد اصدددف اثسددد   ا  ةددد ا  دددحثا ددد ات  يدددزا ددد اقددد ا اثلدددزاثا  ددد عاثل    ددد ا
ال ط ق ةاثل    ا اثاخا  

 عدد  السجة
 الاساتذة

 الرتب
اثس   اثل   اا

 ثل  ل ا
اثس   ا س قها ثس   ا    اا

     فا  لهم ي
   يها

1962-1963 298 66 13 74 145 
1970-1971 697 54 119 96 428 
1974-1975 4041 180 333 708 2820 
1980-1981 7058 349 616 2866 3227 
1984-1985 10560 491 703 4924 4442 
1990-1991 15171 636 907 9309 4319 
1994-1995 14593 658 742 10426 2767 
2000-2001 17780 1126 1582 13144 1928 
2006-2007 29062 2192 3013 23034 823 
2010-2011 40140 3186 7652 28728 520 
2011-2012 44448 3660 8373 31990 425 
2012-2013 48398 4396 9087 34479 436 
2013-2014 51299 4979 10536 35412 372 
2014-2015 53622 5346 12310 35663 303 
2015-2016 56061 - - - - 
2016-2017 57628 - - - - 
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 ( 4) جدول رقم
 الباحثين في المراكز البحثية  لال الفترة الممتدة ما بين عامي   وضط عدد

ا (139 اا2019)ب   ه  اا(1998-2017) 

ل ةدددفا ددد اخددد  اثلجددده  اثقددد هاثناقددده اثلىددد ةثي اثلدددهثئ ي ا دددم فضاجدددهثا
  ةدد اا890)ا   ملدد ا  دده اثاسدد تح اثلىدد ةثي  الكمدد ايسددياابدد تيا ا  زثيدده اثلط لدد ا دد 

 ا جد وا ددحثا2012  ةدد ا ثئدا(ا د اقد فاا4500)ا الاةدلاثلد 1998 ثئدا(ا د اقد فا
ثل فدددضاقددده اا2017( الكددد ا ددد اقددد فا11-98)اثامتفددد يا سددد تاتط يدددأالددد ل ناملدددا

اثل     اثلجزثئا   اوى   ثلى ةثي اثلهثئ ي ا س تال ل ناثل  شفاثلح ا
 مد لات جد ال د اثلى د عاثلمعا د ا شد لاضيق الافق بالجسبة للبحدو  العلميدة:    -7

قدددد ف ا ق دددد اةسدددد تاثلى دددد عاثل ط اقادددد ا ثل يهثلادددد  ااناثلى دددد عاثل ط اقادددد ات ثجدددد ا
صددد  ب ةاكثيدددا ا ددد اث  هددد ا شددد للاثل    دددلا ثلها لدددلا ثل     ددد  ا  مددد لاصددد  ب ا ددد ا
ثل ةدد  اق دد اثل     دد ةا ثل ا لدد ةا  دد اث ددطااثلىدد ةث ناثلدد اثل  جدد ال دد اثلى دد عا
ثلمعا  ا  اثل   فاثاس سا  ا  حثاثا ااخ أال ق ا  اقهفاثل  ث نا  اق  ا اثلى  ا

ثل   لدددد ةاق دددد ا سدددد   اا  دددد اقدددد  ا(153 ا2019)ب   دددده  ااث لدددد  ي  ثل   دددد ا
ثل  سسددد ةاثال ةددد  ي اثل ددد اااتسددد  اب شدددجا اثلى ددد عاثل ط اقاددد ات ددد   ا      ددد ا
ثاسددى تاثل دد ا   دد ا  لىدد ةثي اثلدد اثل  جدد ال دد اثلى دد عاثل   ادد اثلمعا دد ا دد اثل  دد فا
ثاس سا ا   ناثنالم  ا  اثلقا  اثل   ا الهحهاثلى  عا   ثئه   ا لكد اقدهفا جد  ا
ت ث نابيمه ا بدي اثل ط اقاد ا ثةاثاثدااثل ى  دااق د اثل م اد ا د اثل ط قد ةاثل    فد  ا

)ي قز زاا  اق  ا اثلى  اثل    اق  ا ا جا  الهاتغياا  اثل ط ماثل كم ل ج ااج ل
ا (66-65 ا2016 با   ا

 2017 2012 2011 2010 2009 2008 2005 1998 السجة

   عدد الاساتذة
 الباحثين

5096 3720 14720 18863 25079 26579 28079 34726 

 عدد الباحثين
 الدائمين 

890 1500 2100 2700 3300 3900 4500 2621 



 

 ااااااااااااااااا
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ا لد ثاخيدا  ااثلآ ل ثل ستاثلمشااثل    اث  ا اخ ص ا  االانتاج العلمي: قلة    -8
يسددد قهاق ددد اا لددد ثلاكيدددز اثاس سدددا ا ثل ه ددد ا ددد اتةدددما اثلج   ددد ةاق ل اددد ااأصدددى 

ثقطدد واصدد م ا ث دد  اق دد ا دده اتطدد ماثلى دد اثل   دد ا دد اأ ا  لدد ا دد اثل دد لا الددحثا
 ا   دددي اثلجددده  اثل ددد ل اث  ددد ثهالددد ناق ددد اثلىددد ةثي ا ثل  سسددد ةاثلى ثاددد الشددداال ددد ئ ا

خددد  اثلف دددا اثل   ددده ا ددد ابدددي اا ثخدددلاثلددد   اتطددد ماقددده اثا مث اثل   اددد اثل مشددد م ا ددد ا
ا(2011-2005)اق   

 ( 5) رقمجدول 
  (2011-2005) عدد المجشورات الوطجية  لال الفترة الممتدة ما بين عامي

  ا(143-142 ا2019)ب   ه  ا

ل ةفا  اثلجه  اثق هاثناثال   اثل    اثلجزثئا اخد  اثلف دا اثل   ده ا د ا
 مشددد ماق  ددد ( ا  دددحثاثلدددالاال يدددلاا3596)ا(اب ددد اةددد ثل 2011-2005)ابدددي اقددد   

جهث ا   ز ا لكاثل اثل  جد ال د اثلمشدااثلده ل اةيد اي دي اثلجده  اث لد هاتطد ماقده ا
ا( 2016-1986)اثا مث اثل   ا اثل مش م ا  اثل  م اخ  اثلف ا ا  ابي اق   

 ( 6) جدول رقم
 امي عتطور عدد الاورام العلمية المجشورة في الخارج  لال الفترة ما بين  

ا (137-136 ا2019)ب   ه  ا (1986-2006)

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السجوات

 518 605 428 344 670 384 647 عدد المقالات

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 السجوات

 1275 990 955 847 632 559 523 469 424 389 369 عدد المجشورات 

 ثل ج  يا 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السجوات

 42472 6377 6000 5278 4860 2400 2263 2032 2262 1952 1616 عدد المجشورات 
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 ددد اخددد  اثلجددده  اثقددد هال ةدددفاثناقددده اثل مشددد مثةاثل ددد الشددداةاخددد  اا
 مش م( الك اخ  اثل ط اا4860)ة ثل ا(اب غ ا2002-1998)ثل   سا ااثل ط اا

ةددددددد ثل اا أصدددددددى (ات ددددددد قفاقددددددده اثل مشددددددد مثةا2012-2008)ثل  لاددددددد اثل   سدددددددا ا
(ا   ددددد اقدددددده ا2015-2012)ثلابددددد ق ا مشددددد م( اث ددددد ا  لمسدددددى ال  الدددددد   اا10909)

( ا ب لاغاا   اة   اقه اثل مش مثةاثلجزثئا  اثله لا ا  ا22515)ة ثل اثل مش مثةاا
تطدد ماثااثلدد الددااي ددهعاتدد ث نا دد اثلمشدداابددي اثل  ةةدد ةاثل    فدد  اةيدد اثخددحةا
ثل  ةةدد ةاثل   ادد اثلةددهثم ا دد اثلمشددا اثل   بددلاثل  ةةدد ةاثالسدد لا  ا ثلجدده  ا

اثل  ل اي   ا لك 
 ( 7) رقم جدول

 بين تطور عدد المجشورات الجزائرية الدولية حسب التخصص  لال الفترة ما بين  
ا ا(221 ا2016)    ا (2016-2000عامي )

 

 2016-2014 2011-2008 2007-2004 2003-2000 التخصصات 

 0.50 0.30 0.19 0.12 فيزياء 

 0.55 0.20 0.13 0.08 كيمياء

 0.88 0.32 0.15 0.12 رياضيات 

 - 0.21 0.11 0.07 علوم التكجولوجيا  

 0.62 0.21 0.13 0.07 اعلام الي 

 0.73 0.33 0.23 0.14 علوم المادة 

 0.54 0.20 0.12 0.06 علوم البيئة 

 0.28 0.1 0.08 0.03 الفلاحة والبيولوجيا 

 0.86 0.02 0.01 0.01 الطب 

 0.04 0.02 0.02 0.01 العلوم الاجتماعية والانسانية 

 حصة الجزائر من المجشورات  
 على المستول الجهوي 

21 % 27 % 30 %  



 

 ااااااااااااااااا
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 ش   ا جا اثلكف وثةاثل   ا ا  اث ااثل  ثئأاثل  ا   ات هاهجرة الكفاءات العلمية  -9
 يهثناا ت ياك   اثل ط ق ةاثل  ص اااا له ت   ا  ناقا فاثلجزثئاابمه  ا  افا  اا

ثل     ا حثاا ق ثلى  ا ثل ةهم اه ااثلاا   ا ثله  ا بي ا ثلفج  ا ت سا ا ق  ا ت  لا
ثلكف وثة  لهحها ثل س     ا ثله  ا ثل   ا ا بي ا ثا   عا ثل مش مثةااال كف وثةا انا

ثلكف وثة ا   اس  اا  اق  ا ا لهحها ثل س     ا ل ه ل ا ت   اا  ك ا ثاخ اثيا  باثوثةا
ثل     ا ثل ه  ا خ  ا ثل  افا ا ثل كم ل جا ا ثلث  فا ا  لكا  ا ثل ى ا ا تكا يا

تم     ت  ا ا اغياا   ث   ا  ا  طط ةا ثناااا (154 اا2019)ب   ه  اااالسا س ةا
 جا اثلكف وثةاثل اثل  م ا قهفا   ئه ا  اثلهثخلاة  ا  نا س    ا حهاثلكف وثةا

 ا س تاقهفا ج  اة ث زا  م   ا    ي اتج لا   ا  اق  ا ات هفا تط  اا تم ا اثل
    (9)ب  يا ات ة اا حهاثلكف وثةاتى  ا  اثلهثخل

    دحاث د   اقهيده ا مهد اثل  سد ا د اثل داث   ا خ صد االبحثيدة:    البجىضعا    -10
  اباث  اثلهمثس ةاثل  ا اثل  ا د ا  ط ى تهد اثلى ثاد اثل    داثةا ثاود مثة ا  د فا
ثلةدد  ابددي اثل شدد م  اثلى ثادد اثلج م دد ا دد اثلج   دد ةا بددي اخطددلاثل م ادد اثال ةدد  ي ا

ل  اثل    اثةا ثاجهز ا ثل  هثةاثل هيث  ا   فاثل  ثصلااا   اق  ثاج    ا  اا
 .(1)ا(86-85 ا2015)ق ل  ااثل    ا  اثل  سس ةاثل   ا اثال ا ا ا ثل  ل ا 

الد  فل دها سيادة الجمطيدة وعددم قددرة الباحدث علدى التفكيدر والابدداع والابتكدار:  -11
  دددضاثاسددد تح ال  طددد  اا ددد اجهددد  ا  ددد اجهددد اثخدددا ال طاددد اثل كددد   اثل  ماددد اق ددد ا

 ثاب ك ماثلفدا  ا ثنا جده ا  لد ايى د االلأبهثيثل   ي  ا   اث  اثل اقهفا س اثل ج  ا

 
الاتجاهددات الحد ثددة للحوكمددة فددي قطدداع التعلدديم العددالي بددالجزائر، دراسددة  (.2015. إ. )علالددي (1)

 حالدددة كليدددة العلدددوم الاقتصدددادية والعلدددوم التجاريدددة وعلدددوم التسددديير جامعدددة مدددولاي الطددداهر سدددعيدة
Recent Trends of Governance in the Higher Education Sector in Algeria - 

A Case Study of the Faculty of Economics - Commercial and 

Management Sciences - University of Moulay Tahar Saida .  ،رسدالة ماجسدتير
 .86-85ص .الجزائر. سيريكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت  .سيريقسم علوم الت
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     دد اثلط ىدد ال  كدد   اثل همدد اا  دد اقدد   دد  اةا ا يدد ا لاسدد اسا سددا ات  ا ادد  ا
ثخد  اا د اثل  جاد ااج دل ا  د ا د اث لد  ي  ثق    ثا مهااثل اثلدلاقا د ا د اثل كد   ا

ا (9)ب  يا ات ة اال  اثل  ةة ةا
 المعوقات الاقتصادية والاجتماعية:  -ثالثا

ق لدد ا دد ا شدد للاثل ةدد  ي اا   اق  ادد اثصدد  العدد فاثلى دد اثل   دد ا دد اثلدد
 ا- ايأت قهيه ا مه ا  ا

ثنا ش   اتسيياا ت   دلاثلى د اثل   د ا د اثل   دااااتمويل قطاع البحث العلمي:  -1
ثل  ل ا طا ة ا  ه ا   اثناك نا قااثله ل ايى  ا ا م  ا    ي امصهاثاق    ثةا
ثل  لادددددد اثلكفي ددددددد اب    دددددددلاثل شددددددد م  اثلى ثادددددد اثل    فددددددد اثلددددددد اثنا سددددددد    اثلشددددددداك وا
ثال ةددد  يي اثل  ميدددي ا  لى ددد اثل   ددد ا ددد ا  سسددد ةاخ صددد ا ق   اددد  ايى ددد ا  نا

ثل د ل ل الدحلكا ل دهفاثسد ث  ماثل ط قد ةااثلإود مثل س   اثل ط  تاث ا  ه فاثلغاد تا
اثال  جادد ا ثتهدد ا دد اق  ادد اثلى دد اثل طدد  ا ا ثابددهثق ابهددهذات سددي ال  ادد اثل مدد  

ا ا(66 ا2016)ي قز زا با   ا
ثنالسدى اثالفد  اق د الطد ياثلى د اثل   د ال ي د ا  الانفام علدى البحدث العلمدي:  -2

 طد ي ا  دحثاثا دااهدحثاثلس واث ثم ات   لا تسييااثل يزثلاد اثل  صد اباا   اق جهث اا
 طددد ي ا  عهدداا دددحثاثا ددداا ةددد م اهدددحثاثلث  اثلدد ال ددد ا ددد اثل ماددد اثل   ادد اثل   ددد ال

 ث ددد  ا ددد اخددد  اثلدددم  ا ددد اقددده اثل اثلدددزاثلى ثاددد ا  ددد اثل    ددداثةا  ددد اثاجهدددز ا
ثق  دد  اثلىدد ةثي اق دد اثل    ددلاثل  دد   ا  دد ل اثل سدد    اثل دد اا  دد اقدد ااثل   ادد  

ي دده ه اثل طدد ياثل دد  ال ف يددلاثلى دد اثل   دد ا ت هيثدد ا ت    دد ا سدد تاثل ددهثفاجسدد ما
اا (155 ا2019)ب   ه  ااثل  ثصلابي اثل م جي ال ى  اثل    ا ثل س فيهي ا م 

لحثاة  ل اثلجزثئاات سي الستاثالفد  اق د الطد ياثلى د اثل   د  ا ت ىد ي ا
ثل  طادد ةاثاةةدد ئا اثل  دد  ا اةدد  اتطدد ما يزثلادد اثل  صدد ا  طدد ياثلى دد اثل   دد  ا

ا ايأت    اك  ا
 



 

 ااااااااااااااااا
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 ( 8) رقمجدول 
  ( مليون د جار جزائري 1996-1993تطور ميزانية البحث العلمي  لال الفترة )

ا ا(131-130 ا2019)ب   ه  ا

ا1997  اخ  اثلجه  اثق هال ةفاثل فد اا يزثلاد اثلى د اثل   د ال د فا
ابددددهأةاا1998 الكدددد ا دددد اقدددد فا1996  يدددد نا يمدددد ماجزثئددددا (اقا سدددد ال دددد فاا5 71)دبدددد

ثل يزثلاددد اثل  ةةددد ال ى ددد اثل   ددد ا  امتفددد ياتدددهم جا  ا  لدددكاجددد وا سددد تاتط يدددأا
( اثااثلد الدااي ةد ال ى د ا2002-1998)اال ال   اثل   س ال ف ا ا  ابي اق   

(ا دد اثلمدد ت اثلددهثخ  اثاج دد ل  ا دد اةددي اكدد نا دد ابددي اث ددهثذا%2 0)اثل   دد اسدد  ا
(اق  ام  السدى اثالفد  اق د الطد ياثلى د اثل   د ا11-98)اال ل ناثل  جيه اثل الا

(ا ددد اثلمددد ت اثل   ددد اثل ددد ف ا ثل ددد ااات   دددااك فاددد ا ااتسددد جيتال   ددد يياا%1)اثلددد 
ا (132 ا2019)ب   ه  اا(%3)اثله لا  ااناثل  ه اثل  فاثله ل 

 ( 9) رقم جدول
 ( مليون د جار جزائري 2012-2008) ادناه تطور ميزانية البحث العلمي للفترة

ا ااا(134 ا2019)ب   ه  ا

 ددد اخددد  اثلجددده  اثقددد هال ةدددفاثمتفددد ياثل يزثلاددد اثل  صددد ا  طددد ياثلى ددد ا
  يدد ن(ا يمددد ماثلجزثئددا ا دد اقددد فاا13000)اثل   دد ابدد تيا ا اتف دد اةيددد اثل   دد ا دد 

ا اثددااثمتفدد اثلدد 2009  يدد ن(ا يمدد ماثلجزثئددا اقدد فاا22400)ا اثمتف دد اثلدد 2008
 ا  ده  اثل ف د اثل يزثلاد اثل  صد ا2010  ي ن(ا يم ماجزثئدا ا د اقد فااا23150)

  يدد ن(ا يمدد ماجزثئددا  اثددااا20330)ا اةيدد اب غدد ا2011  لى دد اثل   دد ا دد اقدد فا
ا اا(134 ا2019)ب   ه  اأخا اق   ةاثامتف يا ا ا

ثناظدا ذاثاسدد تح اثل د   ي ا دد ااغيدال البيئددة الاقتصددادية المجاسدبة للبدداحثين: -3
  ثيددداا  ددد اتدددم اق اددد اثل  ددد يياااأ ددد فلطددد ياثل   ددداااثل ددد ل ا ثلى ددد اثل   ددد ا ددد ا

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 السجوات

 554 504,1 400 304 375,5 240 223 156 الميزانية

 2012 2011 2010 2009 2008 السجوات

 21110 20330 23150 22400 13000 الميزانية



 

         

          

 

 

37 

 2024، نيسان 60، العدد 18مجــلة دراســات إقلـيـمـيـة، السنة 

 

Regional Studies Journal, Vol. 18, No. 60, April 2024 (9-48) 
Print ISSN: 1813-4610 Online ISSN: 2664-2948 

 

 

 

ثله لا اثل  ص ا   ل ناثس تح اثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل    ا ثلح اثتفأاق ا ا  اق فا
  ال لاثل  ت ااثل د فال مع د اثلي لسد   ا  د اث  اثلد ا  دهثناثل د  زاثل د   ااا1997

ثلا ثتدتااأ د فثلج    ا شد لاقد فاي دها د اااللأس   اله اثاس تح  ا  لهخلاثلشها اا
ثل اثل ه اشا  ال لاثل    د ةاثل    لده ا  دهفات  اد اثل ط لدتااا  لإ    ق ل ا  ا حثاا
 ا ادد تاثل دد ل ناللأسدد   اتدد  يااثلسدد  اافتشدد لادقددهاثلجدد    ا ثل دد االلأسدد   اثاس سددا ا
ا (65 ا2016)ي قز زا با   اا اقهفات  اا س ئلاثلى  "للأس   اثاس س ا

ي ثجدددد اثصدددد  العدددد فاثلى دددد اثل   دددد امشدددداكل متعلقددددة بالقطدددداع الاقتصددددادي:  -4
ااي   دددأا  لج   ددد ا  دددلابدددلاي  دددهث  اثلددد اثل طددد ياا لددد صددد  ب ةاك يدددا ا ددد اثل ط يدددأا

ثال ةدد   اثلددح اي دد اابدده مهاثصدد ة ةاقهيدده ات  ثددلا دد اخة ةدد اثل  سسدد ةا
اا (34 ا2016)مغهثل  اث جم  اثلةغيا ا ثل   سط  ا    اثل ج  ال س ث  ما

 خ صدد الدده ا  سسدد ةاغيددال ثقافددة البحددث العلمددي فددي القطدداع الاقتصددادي:  -5
ثل ط ياثل  فا ثل د  اك د اثناتاثجد اثل م  سد ا د اثل ط قد ةاثال  جاد اثل    فد اث  ا

  اد تاسا سد ةا   لد ا ثلد ا د فاثلط دتاق د اثل مد  اثل   د اثل   ثدلا د اثلى د ع 
لددددابلاثال دددد  اثل   دددد ال ج   دددد ةا ثل اثلددددزاثلى ثادددد ا بددددي اثلط ددددتاثاج  دددد ق اق دددد ا

ق ددد اا ثددداثلى ددد ع ا  لدددكا ددد اخددد  اثلشددداك ةاثلةدددم  ا ا ثل  سسددد ةاثل ه اددد ا  ددد ا
ا.(85 ا2015)ق ل  اا سيا اثل   اااثل  ل ا ثلى  اثل    

ق ددد اا   سددد يثناثلى ددد اثل   ددد اياتكدددزامتعلقدددة بشدددخص الباحدددث:  معوقدددات -6
ي  فا ج ا اثل ه فاثلى ثا ا  اثجلاثل ص  اثل اثلم  ئ اثل  ايال اثليه اا ل ثلى ة  اا

ك لددد العا ددد ةاث الددد ثلي اث اخطدددلاث اثسددد اثتاجا ة اثااثناثلى ةددد اي  دددااااسددد آوث
لى ضاثل   ل ةاثل   ا ا ثاج    ا ا ثلمفسا اثل  ات د  ا  نات  يدأاث دهثذاثلى د ا
ثل   دد  ا  دد اث دداا ددحهاثل   لدد ةا دد  ا دد فاثاقددهث اثل   دد ا ثلش ةدد ال ى ةدد  ا

 ا2019)ب   ده  اا(126 اا2019)ب اق   ا ةسي  اااا ل  اثل  ا ا ثل  فا اثل   ا 
اا (149
ثناثل  دهيااثل ج  د ال طد ياثلى د اااقلة تقدد ر وتثمدين المجتمدح للبحدث العلمدي:  -7

ثل    ا  واثس س الا  ا  م   ةاثلى ةد اثل   د  ا  دحثاثاة داثفا ثل  دهياا ثاة داثفا
)ب   ده  ااثل   د وا ثلىد ةثي ا أ  اد ثاا  اخد  اخ دأا ج  د ا ث دفا  ثقد ااايأت ااا

اا (152-151 ا2019
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 المبحث الثالث 
 متطلبات الجهوض بواقح البحث العلمي في الجزائر

ت ثجددد اثلج   ددد ةا شددد لاقددد فات دددهي ةاك يدددا ا ددد اث ثوامسددد ل ه ا جدددتاق يهددد ا
ثةهثعاتط ماجحم اي     ا  اثل س جهثةاثل  ل ا اثل  ئ  ال د    ا د اث ثوامسد ل ه ا

ثل طدد يا ددحثا دد اثل   ددااا خه دد اثل ج  دد  ات مدد اثلدده  اثل   ه دد اثدد عال دد   ال طدد  اا
  ثم اثل   دااا جدتاق د ا ا اثلج    ةاثلى ثا  ا  اثلزاثا  ا   ا كاثس اثلى   اا   

ثناتمدددهم ا ددد  اخطددد اتم   ددد ا ددد    الج اددد ا ظ ئفهددد  ا  مددد اثل ددد ل ا ثلى ددد اثل   ددد ا
 طد ياثناي  دتا  مثاك يداثا د اق  اد اثل م اد اثل سد هث   ا  لدكا د اخد  ا حثاثلي   اا

ا-ثل  لا  ات  يأاثل   لج ةا
 المعالجات السياسية والادارية: -اولا
ااتددزث ا  سسدد ةاثل   دداااثل دد ل ا ثلى دد اثل   دد ات  ددلااالمركزيددة:االتخلددي عددنا-1

بهمج اق لا ا  اثل اكز  ا ش لاق ف الحلكاي ط تاثقطد واثل ز دها د اثل ا لد ا ثل  دلا
كا    ا سدغ ل ا ق د ل  ااق  ا ش مك اج ا اثلجه ةاثل  ما ابه ا  اثت   اثل اثمثةا

ا (39 ا2017
ت دهي ةاك يدا ا ثل د ااااق  اد اثاصد  ت ثجد اا:جد ددةضرورة وضح استراتيجية    -2

تك  ا يهد اثل  جد ا د اثل شد مك ا د اثل ج  د اثل  ا د ا  سدت ا ثل د اتك د ا د اكافاد ا
ثل ط يددأاثلف  دد ال كم ل جادد اثل     دد ةا ثاتةدد اةا دد اثجددلات ددييأاثلفجدد  اثل م   دد ا

   ات قا  اثاا د اخد  اتطد  اايبي اثله  اثل   ه  ا بي اثله  اثلم  ا  ا  حثاثا اا
لط ياثل ابا ا ثل   ااا ش لاق فا لط ياثل   اااثل د ل ا ثلى د اثل   د ا ةد م اخ صد  ا
 ثل  لاق  ا  ثلى اكدلاثل طد مثةاثل  ل اد ا د ا دحثاثل طد يا ثل  دلاثةدهثعال  د ال  اد ا

ق د اثل    د اثنات د اثسد اثتاجا اجهيده المعد فا ااا (4)ب  يدا ا  ة اااا  ا دحثاثل طد ي
ثل   دداااثل ددد ل ا ثلى دد اثل   ددد  ا دد اثاخدددحا  ددا م اثل مسددديأابددي ا  ثم اثل   ددداااثل ددد ل ا

ا (247 ا2014)صى   اث خا ا ثلى  اثل    ا بي اثل  ثمثةاثل    ا ا
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 جا اثلكف وثةاثل اثل  م ات افااالحد من هجرة الكفاءات الجزائرية الى الخارج:  -3
ثلجزثئاا  امثياثل   اثلىشا ا   اث ااقمةاا  اقم صااثل م ا  الحلكا جتاق  ا
ثل     اثلجزثئا  اثل  فا ا  اةده اثلهجدا  ا  لدكا د اخد  اثت ةد اثل مد ساثلسا سد ا

 ثل    اثل    اا    مالط ياثلى  اثل    ا  اجه  ا ثقطد واث  اد  ثةااا ث ل  ي  
ثلكفدد وثةال دد  نا  دد ئهاا دد اثلددهثخلا دد اا صدد  تا   يدد ا   م  دد ا دد ال ددلاثل    دد ا

ا اا(419 ا2016)قز ا يباثةا   اأخا اجه ا
ثل  ددلاق دد ااجد دددة فددي نظددام التعلدديم العددالي والبحددث العلمددي: ادخــات تخااــات -4

ث خدد  ات ةةدد ةاجهيدده ا دد ل زث  ا دد اثة ا جدد ةاثل ج  دد اثل  غيددا  ا لسددهاثة ا جدد ةا
ثل م اددد اثل سددد هث  ا ددد اجهددد اثخدددا  ا  لدددكا ددد اثجدددلاثيجددد  ام ث دددلا شددد اك ابدددي العددد فا

ا (247 ا2014)صى   ااثل   اااثل  ل ا ثل ط ياثال ة   
 اوالاتصدالات تطوير المجاها والبدراما الدراسدية اسدتخدام تكجولوجيدا المعلوماتيدة  -5

اابدددها ددد اثقددد   اثلمعددداا ددد اثل طدددلا ثل ددداث  اثلهمثسدددا ا ددد اثلج   ددد ةاك  ددد ال  دددهيثه ا
 شدد لا سدد  ا ا ثل  ددلاق دد اثقدد   اثلمعدداا دد اثل  ةةدد ةاثل دد ااات   ددكاثل    دد ةا

 ا(415 ا2016)قددز ا يباثةا دد  ااثلكفي دد ال  فدد ىاق دد ال  ادد اثل  اجدد ةاثلج   ادد 
ثل  ددددلاق دددد اثسدددد  هثفاتكم ل جادددد اثل     دددد ةال   يددددأاثل   دددداااقدددد ا  ددددهاأ اثل   ددددااا ا

 لا  ا ثل م ثةاثلف  ئا اثل   ا ا  ا ب  اااثلش واثل   ى اثالك اا   اق ثالك ا ل  اا
ثلج   دد ةاثا  اث ددا اثل دد ات   ددهاق دد اتكم ل جادد اثل     دد ةا ثاتةدد اةا دد اثلم ددلا
ثل     اثل   ا  اثل او به اثيم  ا جده  ا ثل  دلاق د ات ا دااثلط لدتا د اثاخ اد ما

  (418 ا2016قز ا يباثةا   ا)ا ثل  لبي اثلهمثس ا
  لدكا د اثجدلا  ا د ااتطوير مخرجات قطداع التعلديم الجدامعي والبحدث العلمدي:  -6

 ددد ا ددده الددد  العددد فاثل   ا ددد اثل ددد ل ا ثلى ددد ا ثل   ددد  ا  ددد ا ددده اتطددد ماثل ج  ددد اث ا
 اانا  اجدددد ةالطدددد ياثل   دددداااثل دددد ل ا ثلى دددد اثل   دددد ات ددددا ا دددد ا دددده اجدددد   اتددددأخاه

ا (417 ا2016)قز ا يباثةا   ااثل  اج ةاثال  ي ا ا ثل   ااا ثل  ظا 
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 ااناثلى ددد اثل   ددد اي ددهاثةددده اث ددداا ق  ددد ةاالاهتمدددام بقطددداع البحدددث العلمددديا-7
ثل م ا اثل سد هث  ا   ط ى تهد  ا  مد لاقده ا د اثالاد ةا ثلطدا اثل د اي  د اثسد ث  م  ا

 ج  ال د  نات  يدأاثل م اد اثل سد هث   ا  د اث  هد اتف يدلاثلى د اثل   د  اثلاا حثاا  
ثلى دد عا دد اثلج   دد ةا تدد  يااثل    ددلالدد  ا ثل  ددلاق دد ات  يددأاثلشدداثل ابددي ا اثلددزا

اابدددها ددد اثل     ددد اثل سددد  ا ال  شددد  ةاثل ددد ات ثجددد ا اا   سسددد ةاثل ج  ددد اثل    فددد  
ثلطددد تا ثلهيئددد اثل هم سدددا  ا ت ددد  ااثل ددداث  ا ثل  ةةددد ةاثل    فددد ال  ا ددد ا ددد ا ددده ا
   لي هدد ا   و  هدد ااة ا جدد ةاثل ج  دد  ا ثل  ددلاق دد ات هيددهاثلةدد  ب ةاثل دد ات ثجدد ا

  (418 ا2016)قز ا يباثةا   ااتمفيح  
ثل  دددلاق ددد اق دددهاثل ددد ت اثةا ثلمددده ثةاتكثيدددل التظددداهرات والملتقيدددات العلميدددة:  -8

ا  دد اقدد ثل   ادد اثل   ادد ا ثله لادد ا تشددجا اثاسدد   اثلجدد    اق دد اثل شدد مك ا يهدد  ا
 ا2016)ي قز زا با د  ااتمعااا  مثةاتك  ما ا ش اك ابي اثاس   ا ثلى ة ا ثل س فيها

  اا(73
 :المعالجات الاقتصادية والاجتماعية -نياثا
اهاي ددربددش مةسسددات قطدداع التعلدديم العددالي والبحددث العلمددي بمةسسددات الانتدداج: ا-1

وا  ددد ال دددابلابيمه ددد  ا   اكدددزا فهددد فاثل   ددداااثل  ددد  ل اق ددد ااأ  دددلثل   ددداااثل  ددد  ل ا
ل  واثلط لتا  ا ا  ه  ا  اثل ل اثثم وا مثس  ا  اثل  لا  اثةده اثل  سسد ةاث ا
ثلشددداك ةاثل    اددد  اثدددااي ددد  ا  دددها لدددكال همثسددد ا ددد اثلج   ددد  ا   دددحثاة ددد اي  دددا ا
ثلط لدددتا ددد اثلج   ددد  الكددد اتسددد طا ا دددحهاثل  سسددد ةاثل  ددداذاق ددد الدددهمثةاثلط ىددد ا

ثناباث  اثلج    اتك ناثل   س ااا   اق  ثخ ا ما مهاال   لا يه ا  هاثل  ا  ا حثا
اة ا جددد ةاسددد  اثل  دددلا ددد اثلددد    ا  ددد ايسددد قهاق ددد ات ثيدددأاثلددداث لابدددي اثلج   ددد ا

  (247 ا2014)صى   اث خا ا   سس ةا
يجددتاتف يدلاثلشدداثل ابددي اثلج   دد ااتفعيددل الشددراكة بددين الجامعددة والمحدديش العددام: -2

   اطهددددد اثال ةددددد   ا ثاج  ددددد ق  ال ةدددددى اثلج   ددددد الددددد  م اق ددددد ا   مسددددد اثلددددده ما
ثل   م ا  ات ويهاثل  ل ا  الط قي اثال ة   ا ثاج   ق ا  اجه  ا   اجه ا
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ث لاددد ايمىغددد اق ددد اثل  سسددد ةاثال ةددد  ي ا ثلةدددم  ا ا ثل طددد ياثل ددد  ا ددد اثلجزثئددداا
ثلهخ  ا  ا حهاثلشاثل  ال ف يلا  م  ا  اته اااثلشط اثلى  ا ثل طد  ا ا ثل شد مك ا

اا (419 ا2016)قز ا يباثةا   اا  اثال ة  اثل  ا  
جعددل القطدداع الخدداص هددو المو ددا الرئيسددي لمخرجددات قطدداع التعلدديم العددالي  -3

لدددحلكااابدددها ددد ا جددد  اتمسددديأابدددي اثلج   ددد ةاك  ددد ا بدددي اثل طددد ياوالبحدددث العلمدددي: 
ثل طددلاثلهمثسددا  ا  دد اثل  ةةدد ةا ثل دداث  اثلج   ادد اثل دد   ا خ صدد ا دد ا جدد  ا

اا (247 ا2014)صى   ااثل    ف 
ايادة مساهمة قطاع التعليم العالي والبحث العلمدي بعمليدة التجميدة المسدتدامة:   -4

ج   ايسهاا د اق  اد اثل م اد اثل سد هث   اابدها ثنايد ااتد  ياا حثاثل ط يا اثناتط  ااا
ثل كددد   اجددد    اجيدددهاي  دددأاثل ددد ث نابدددي اثل  اجددد ةاثلج   اددد اسددد ثواك لددد اك اددد اث ا

 ا2016)قز ا يباثةا   ااق  ا اثل م ا اثل س هث  ا  اثل   ااا   ات   جل  ا  ا بي اا
ا ا(420
 ددا م اك يددا الا دد السددى اثالفدد  ا  مدد لقطدداع: هددذا الايددادة نسددبة الانفددام علددى  -5

ا (73 ا2016)ي قز زا با   ااثل  ة ال ط ياثلى  اثل    
 ناث  ادد ا شدد   اثج    ادد ا   دده اتز ددها دد ااالقضدداء علددى التخلددا الاجتمدداعي: -6

ةددده اثل شددد ماث  اددد ا ثخدددلاثل ج   ددد ةاثلم  اددد ال ةدددلا لددد اةدددهاثل   دددفاثاج  ددد ق  ا
 ثل ى اددد اثلفكا ددد ا ثل  ماددد  ا  دددحثاثا ددداا ددد ا دددأل اأناي ددد  ا لددد ا دددا م اثل  ددد واق ددد ا

ثل مع دد اثل ابادد ال  م ادد ا ثلث   دد ااظدد  ا اثل   ددفا    دد اث دد  ل اثل  جدد   ا دد اثل ج  دد 
  ا(7 ا1987 ثل   ف اا

يسد طا الطد ياااتحقيق التوافدق بدين التعلديم العدالي وتجميدة راس المدال البشدري:  -7
ثل   اااثل  ل ا ثلى د اثل   د اثناي دهعاتغييداثةاجحم د ا ثيج باد اق د اثل ج  د ا  د ا
ثل هيدها دد اثلمد ثة ا مهدد  ا"ثلهث  اد اق دد اثل فكيدا ا ثل سدد    ا د امثياثل دد  اثلفكددا  ا
 ثابدددهثي ا ثسددد  اثم  اق  اددد اثل   ددداا ا ثل  ظاددد " ا ثنا دددحثاثا دددااااي   دددأاثاا ددد ا



 

 ااااااااااااااااا
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)قدز ا يباثةا د  اث خدا اخ  اثل    ناثل ش الابدي اثلج   د ا ثل  سسد ةاثل ج  د ا
ا ا(417 ا2016

اوالاستجتاجات: خاتمةال

ت   اثلج    ةا  اثله  اثل  ط م ا ثل  ف ل اتكم ل جا ا  مثام   يد ا د اخه د ا
تسهاا ش لاك ياا  اثقهث اثاو مثةاثل     ا د اثل م اد اثل سد هث  ااا له  ج    ته  اا

ثل ق الده ا دا   ا  يمد ا د اثلكد ث مال كد ناا بم وله له  ا ت  لاق  ا     اثل  ا  ا
 سدددد  ل ا ى  ددددا اق دددد اث ثم ا تشددددغيلاثل ط قدددد ةاثال  جادددد ا ثل ه ادددد اثل    فدددد  ا فدددد ا
ثلج   دد ةا مدد لا    دداثةا  اثلددزا  ثادد اتمدد  اث  دد عا    اةدد ةاتشدد لابدده م  الدد ث ا

 ةدددتاك هددد ا ددد اخه ددد اثل م اددد اثل سددد هث   ا ت  دددلاق ددد اتطددد  االثابدددهثيا ثاب كددد ما
ثل ددهمثةاثل  مادد ا ثل كم ل جادد ا دد ات ددكاثل ج   دد ة ا دد اخدد  اتدد  ياا دد ةثي ا ت ميددي ا

 ةةي  ا ق   اثل  سس ةاثل   ا ا اق  اثل ه اثلط  لاثل ابم والدهمثةا وماد ا  
ا  ا ج  اتمفيحاثل ش م  اثل م    اثلك يا  ا  ا  ناثاق    اق  اثلشاك ةاثاجم ا  

 ق   اثلجزثئاا  اثلسم ثةاثاخيدا اق د اتمفيدحاثل هيدها د اثل شد م  ا ثل داث  ا
ثله   ددد اثلددد اتطددد  االطددد ياثل   ددداااثل ددد ل ا ثلى ددد اثل   ددد  ا  ةعمددد اثل طددد مثةاثل ددد ا

 د ا جد  اثل كد   اثلجد    اا  لإصد ة ةاثلقاد فا"ةة  ا د ا جد اةا    فد ا مهد  ا
  ف  ( اثل   دد  ا دد ا دد اثلج   دد ةاثل  ل ادد  ا ثامتفدد ياثلك دد ا دد ا)لعدد فا ثددلات مدد ا

 ا" طددد يابهدددهذاتالي ددد  دددحثاثلثقدددهث اثل سدددج ي ا ددد اثلج   ددد ة ا   ددد   اثالفددد  اق ددد ا
با م اثلجزثئااق  اث     ه ا  لى  اثل   د ا تطد  اها  لدكاب  د ه اسا سد ا وماد ا ا

ت دد م اسدد اثل دد ثلي ات جيهادد  ا ثقددهث اثل دداث  ا ثل  ططدد ةا ثلشدد واثلها لددلال قهيدد ا
الاات   أال  ئجه اثل اج   ا له لااتمج االلأسفل ط  االط ياثلى  اثل     الكمه ا

ثلدد ااايددزث ا مدد لالةدد مثا دد ات جادد ا تطدد  ااثلى دد اثل   دد ا تكم ل جادد اثاا
 طدد ياهددحثاثلناثل يزثلادد اثل  ةةدد اللا ثل     دد ةال ه دد اث ددهثذاثل م ادد اثل سدد هث   

  لمسددى الىقاد اثلدده  اثل اباد  ا ثل دد اااي جد   ا يهدد السددى ا د اف اجددهثاك د ا دد اثل د  ا
ا(ا  اثلم ت اثاج  ل  %28 0)اثالف  اق  ا حثاثل ط ياس  ا
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 :كما يأتي أهم الاستجتاجات التي توصل اليها البحثويملن الإشارة إلى  
ق  ددد اثل    ددد ةاثلجزثئا ددد اثل    قىددد اق ددد اثلسددد ط ا مدددحاثاسددد    اق ددد امسدددااا-1ا

 س ماتم   ايههذاثل اتط  ااثل ط ق ةاثل    ا ا   ا  مه الط ياثل   اااثل  ل ا
ا ثلى  اثل    ا ثل كم ل ج  

 دد اتطدد  االطدد ياثلى دد ااثلجزثئا دد اثل    دد ا دد ابددحل ه بدداغااكددلا ددحهاثلجهدد  اثلا-2
ثل   دد  اثااثناثلج   دد ةا دد اتددزث ال ددهاثاناتاكددزاجه   دد اق دد اثل  اجدد ةاثلك ادد ا

ا   ناثا    فابم  ا اثل  اج ةا
ثل   دد ا ثلمشدااثصددى  ات   د اثق ىد مثةاغيددااق  اد  اةيدد اثنااللإل د    لمسدى اا-3

ثل اقادد اثل   ادد  ا ثل دد اتف ددهاثل ةدد  اق دد ااغ ل ادد اثل  دد اةاثل   ادد اثل مشدد م الهددهذ
اقا  ه ا  ا  ا ماثل ل  ا   اث  اثل اثل   يلا  اقا  اثلمشااثل     

ثناثصدد  العدد فاثلى دد اثل   دد ا دد اثلجزثئدداا   جدد اثلدد ا  دد اخطدد اسدد اثتاجا اا-4
ق  ا ا ث   ا تك نال ب  ال  ط يأاق د اثمااثل ثلد  ا ب د اي    د ا د اثل سد جهثةا
ثل  ل ا اثل  ئ  اثانال     ا  اث ثوامس ل ه اثل   ا ا  ا جد  اثل م اد اثل سد هث  ا د ا

ااااثل    
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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