
 2023 – خبص (22العدد ) –( 26المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الريبضية 

 نيشؾى  محافغة في الخياضية للأنجية الإدارية الييئات اعزاء لجى الؾعيفي الشزج

243 
 

 نينوى محبفظة في الريبضية للأندية الإدارية الهيئبت اعضبء لدى الوظيفي النضج
 السػصل جامعة /الخياضة  وعمػم البجنية التخبية كمية يؾسف عبجالدلام أسامة

ausama.20spp5@student.uomosul.edu.iq 
 السػصل جامعة /الخياضة  وعمػم البجنية التخبية كمية عمي حديؽ بثيشة

dr.buthaina@uomosul.edu.iq 
 ( 3/11/2122) الشذخ قبؾل تاريخ                                             ( 14/11/2122) البحث تدميؼ تاريخ

 DOI: (10.33899/rjss.2022.175896) 

 السمخص
 : إلى البحث ىجف
 فيي الخياضية للأنجية الإدارية الييئات اعزاء لجى وابعاده الػضيفي الشزج مدتػى  عمى التعخف 

 .  نيشػى  محافطة
 فيي الخياضيية للأنجية الإدارية الييئات اعزاء لجى الػضيفي الشزج عػامل مدتػى  عمى التعخف 

 . نيشػى  محافطة
 اعزياء ميغ عزيػا  ( 592) ميغ العيشة وتكػنت الارتباشي، بالأسمػب الػصفي السشيج الباحثان واستخجم 

 نيشيػى  محافطية انجيية ميغ نادييا  ( 99) عميى ميػزعيغ نيشػى  محافطة في الخياضية للأنجية الإدارية الييئات
(  5102ىيػنخ،) قبيل مغ السعج الػضيفي الشزج استبيان بتبشي الباحثان قام البحث أىجاف تحقيق ولاجل ،

 الحديييابي، الػسييي  خييي   ميييغ إحريييا يا   البيانيييات عػلجيييت وقيييج وثباتيييو، الطييياىخ   صيييجقو ميييغ التأكيييج بعيييج
( SPSS) الاحرييا ية الحكيقيية بػاسييصة بيخسييػن  ارتبييا  ومعامييل السئػييية، والشدييبة السعيييار ، والانحييخاف

 فيييي الخياضييية للأنجييية الإدارييية الييئيييات أعزيياء يستمييظ:  يييأتي ميييا الباحثييان واسييتشتج الاجتساعييية لمعمييػم
. جييجا   ومختفيي  مختفيي  بيييغ مييا فقخاتييو مدييتػى  وتقييارب الييػضيفي الشزييج مييغ مختفيي  مدييتػى  نيشييػى  محافطيية
 :  يأتي ما الاستشتاجات خ   مغ الباحثان ويػصي
 تجريبيية دورات فيي مذيارتتيع عبيخ ميػاىبيع وصيقل تيجريبيع تشسيية عميى الإداريية الييئيات اعزاء مداعجة
 والتحفيييد القييخار اتخيياذ فييي السذييارتة أسييمػب اسييتخجام عمييى التأكيييج.   الاقييل عمييى الدييشة فييي دورات بيأرب 

 فيي يدياعج اليح  الػضيفي التخصي  عمى التختيد. لجييع الػضيفي الشزج لتشسية العامميغ وتجريب السعشػ  
  الإدارية الييئات لأعزاء الػضيفي الشزج مدتػى  رف  عمى يشعكذ مسا ، بجقة الػضيفية الأىجاف تحجيج

 .نيشػى  محافطة.  الإدارية اليئيات ، الػضيفي الشزج :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 
The search aims to Prepare the administrative empowerment questionnaire for 

members of the administrative bodies of sports clubs in Nineveh Governorate. 

Knowing the relationship between administrative empowerment and career maturity 

among members of the administrative bodies of sports clubs in Nineveh Governorate. 

The researcher used the descriptive approach in the correlative method, and the 

sample consisted of (295) sports clubs in Nineveh Governorate, distributed over (39) 

clubs from Nineveh Governorate clubs. ), and the functional maturity questionnaire 

prepared by (Honer, 2015) was used after verifying its apparent validity and stability. 

The researcher concluded the following: The validity of the administrative 

empowerment questionnaire among members of the administrative bodies of sports 

clubs in Nineveh Governorate. There is a significant correlation between 

administrative empowerment and career maturity among members of the 

administrative bodies of sports clubs in Nineveh Governorate. The researcher 

recommends the following, through the conclusions: Helping the members of the 

administrative bodies to develop their training and refine their talents by involving 

them in training courses of at least four courses per year. Emphasis on the use of the 

method of participation in decision-making, moral stimulation, and training of 

employees to develop their career maturity. Focusing on career planning helps in 

defining job goals accurately, which is reflected in raising the level of job maturity for 

members of administrative bodies. 

Keywords : career maturity, career maturity Ninevah. 

  التعخيف بالبحث : -1
 : البحث وأىسية السقجمة 1-1

حه السشطسات بحاجة الى تكييف تػاجو السشطسات الخياضية تغيخات متدارعة وغيخ مدبػقة، مسا تجعل ى
مجيخييا ومػضفييا لسجابية ىحه التغيخات، ولاسيسا أن ىحه التغيخات فخضت عمى مػضفي ىحه السشطسات 
ومجيخييا مديجا  مغ التحجيات، لحا فإن الاىتسام بالشزج الػضيفي للأيفخاد العامميغ فييا وتصػيخ إمكاناتيع 

مػاجية ىحه التحجيات العرخية، فالشزج الػضيفي لمعامميغ الػضيفية قج يداعج وعمى نحػ مباشخ في 
ىػ احج شخا ق الشجاح لمعسمية التشطيسية، فالجور الحيػ  الح  يديع بو ىحا البعج في تدييخ اعسا  

، 5150السؤسدة ويجفعيع الى السديج مغ العسل ويعدز الػلاء والانتساء لجى الافخاد العامميغ )الفاضل ،
لحاجة الى اىسية تشسية الافخاد وضيفيا  ومغ ضسشيع اعزاء الييئات الإدارية للأنجية . وقج تبمػرت ا( 0

( إلى الشزج 0991الخياضية في محافطة نيشػى، وبسا يؤمغ حالة الشزج لجييع ، ويذيخ )زونكيخ، 
ية في الػضيفي أنو قجرة الفخد العامل عمى الاختبار، ومغ ثع التػجو نحػ العسل، مقتخنا  ذلظ بالاستق ل

الإدار   (. ومغ ىشا فانZunker,1986,26صش  القخار، فز   عغ الاىتسام بجس  السعمػمات )
الشاضج وضيفيا  ىػ الح  يختار عسمو التي فييا ما يمبي شسػحاتو السدتقبمية ولجيو وعي ومقجرة فكخية 

ويدتسج ىحا البحث أىسيتو مغ أىسية عمى اتخاذ القخارات الستعمقة بعسمو في السؤسدات  الخياضية. 
مػضػع )الشزج الػضيفي( لجى اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في نيشػى  وآثاره الػاضحة في 

وتحقيق أىجافيا بفاعمية وتسيد، ويشعكذ عمى تسيد تمظ الانجية التي يعسمػن فييا، إذ إنيا تيديخ إعساليا، 
السيسة الح  تػليو التشطيسات اليػم أىسيتيا وتعتبخه مغ العػامل  تبحث في أحج السفاليع التشطيسية
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الأساسية لتسيدىا واستسخار نجاحيا في بيئة تزع الكثيخ مغ السشطسات الخياضية التي تتفاعل وتتشافذ 
مغ اجل تقجيع خجمات، وامتيازات افزل لخوادىا مغ الخياضييغ بسدتػياتيع وثقافاتيع السختمفة، تسا تعج 

جراسة في حجود عمع الباحثان الجراسة الأولى التي تتشاو  مػضػع الشزج الػضيفي لجى اعزاء ىحه ال
الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافطة نيشػى، آمميغ أن تديع نتا جيا في تػفيخ قاعجة بيانات 

 تديع في تخسيخ مفيػم الشزج الػضيفي .
 :مذكمة البحث  1-2

تعاني السشطسات الخياضية مغ ضعف الامكانيات والكػادر، فز   عغ تدم  بعس الإدارات عمى جسي  
مفاصل العسل داخل السؤسدة، إذ تدعى دا سا  لعجم تصبيق السبادئ والاستخاتيجيات الإدارية السعاصخة، 

دة الخياضية، ومغ أجل تجشبا  لتقميز نفػذىا وليسشتيا عمى مفاصل الإدارة واتخاذ القخارات داخل السؤس
ان تػاكب ىحه الأنجية الخياضية ما وصمت الييا نطيخاتيا عمى السدتػييغ السحمي والجولي يشبغي مغ 
الكيادات الإدارية السدؤولة عغ إدارة تمظ السؤسدات الخياضية، والعسل عمى تصبيق وتعديد الشطخيات 

الطخوف والامكانات ال زمة، وفدح السجا  والسفاليع الإدارية السعاصخة مغ خ   العسل عمى تييئة 
امام جسي  العامميغ لتصػيخ امكاناتيع وقجراتيع، ومحاولة الحرػ  عمى تجارب وخبخات متشػعة تديع 
في تعديد ادا يع لػاجباتيع بكفاءة عالية . تسا ان عجم وجػد دراسات تشاولت الشزج الػضيفي لجى 

ة في محافطة نيشػى، لحا ارتأى الباحثان اجخاء ىحه الجراسة لخفج اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضي
 وتعديد مكتبة الإدارة الخياضية. 

ومغ ىحا السشصمق فإن مذكمة البحث تكسغ في الإجابة عغ التداؤ  الآتي : ما مدتػى الشزج الػضيفي 
 الإدار  لجى اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافطة نيشػى ؟  

 :أىجاف البحث  1-3
التعيخف عميى مديتػى الشزيج اليػضيفي وابعيياده ليجى اعزياء الييئيات الإداريية للأنجيية الخياضييية   .0

 في محافطة نيشػى .  
 :مجالات البحث  1-4
 السجا  البذخ  : اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافطة نيشػى.   0-4-0
 السجا  السكاني : مقخات الانجية الخياضية .  0-4-5
 .  2/7/5155ولغاية  09/2/5150السجا  الدماني : ابتجاء  مغ  0-4-9

 تحجيج السرظمحات  1-5
 الشزج الػضيفي  عخفو تل مغ : 0-2-0
 
  ( سافيكاسSavickas,2002 ) 
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قخارات ميشية واقعية وم  سة لمعسخ واتخاذ  لشزج الػضيفيا"بأنو استعجاد الفخد لمتكيف م  ميام 
 ( .Savickas,2002,23ومعتسجة عمى السعمػمات" )

 اعزاء الييئات الإدارية  0-2-5
سشػات في او  اجتساع لمييئة الإدارية لمسشطسة يشتخبػن مغ بيشيع  4"ىع افخاد يتع انتخابيع تل 

يا ليع قانػن الانجية الخياضية وما الخ يذ والاميغ السالي واميخ الدخ ، وليع الر حيات التي يخػل
( نق   عغ )الشعسة 057، 0991يخػلػن مغ ص حيات تقخىا الييئة العامة لمشاد " )الػقا   العخاقية ،

5114 ،254-252 .) 
 : مشيج البحث 3-1

 م  شبيعة الجراسة الحالية. لس ءمتو السدحي  استخجم الباحثان السشيج الػصفي بالأسمػب
  : البحث وعيشتومجتسع  3-2

والبيال  عيجدىع الخياضية في محافطية نيشيػى للأنجية ييئات الإدارية المجتس  البحث أعزاء  ضع
الييئييات ( نيياد ، إذ حرييل الباحثييان عمييى الإحرييا ية بأعييجاد أعزيياء 99( عزييػا  مييػزعيغ عمييى )955)

 .   الإدارية
جسيييي  السفيييخدات لسجتسييي  البحيييث حريييخ الذيييامل ، إذ ضيييست تيييع اختييييار عيشييية البحيييث بصخيقييية الو 

( اسييتسارة 592وحرييل الباحثييان عمييى ) أعزيياء الييئييات الإدارييية للأنجييية الخياضييية فييي محافطيية نيشييػى و 
 .   %( مغ مجتس  البحث90,10بمغت ندبة العيشة )قابمة لمتحميل الإحرا ي، إذ 

 : البحث ةأدا  3-3

 :الشزج الؾعيفي   استبيان 3-3-1 
، إذ تكييػن الاسيتبيان مييغ (5102، ىيػنخالسعييج ميغ ) الشزيج اليػضيفياسييتبيان اسيتخجم الباحثيان 

( فقيييخات، والبعيييج 1( أبعييياد وىيييي: ) البعيييج الاو  التخصيييي  اليييػضيفي وبػاقييي  )4( فقيييخة مػزعييية عميييى )59)
( فقيخات ، والبعييج 1( فقييخات، والبعيج الثالييث الاتجياه نحييػ العسيل وبػاقيي )2الثياني التيجريب الييػضيفي وبػاقي  )

، وتست الإجابة عغ فقخات الاسيتبيان عميى وفيق خسدية  ( فقخات(1ذ القخار وبػاق  )خاب  القجرة عمى اتخاال
عمييى الييخغع مييغ تستيي  و . (بييجا ل ىييي: )اتفييق تسامييا ، اتفييق، اتفييق إلييى حييج مييا، لا اتفييق ، لا اتفييق اش قييا  

 ل سييتبيانالعمسييية  الإجييخاءاتغ ارتييأى التحقييق مييغ بعييس يالبيياحث أن إلابرييجو وثبييات عييالييغ  الاسييتبيان
 ، وتسا يأتي:  سشػات عمى تصبيقو  سب مغ  أكثخنتيجة لاخت ف العيشة ومخور 

 : الغاىخي الرجق  3-3-2
 ،نطيخا  لسيخور فتيخة زمشيية عميى اعيجاده ل سيتبيانتحقق مغ الريجو الطياىخ  ي أنالباحثان  ىارتأ

إلييى أن  (Ebel)( ويذييخ 579 ، 5111ويقريج بالريجو أن يكييذ الاختبييار ميا وضي  لكياسييو. )ممحيع، 
افزل وسيمة لمتأكج مغ الريجو الطياىخ  ل ختبيار ىيػ أن يقيػم عيجد ميغ السحكسييغ بتقيجيخ ميجى تحقييق 

 (. Ebel, 1972, 555الفقخات لمرفة السخاد قياسيا )
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 يبيييغ أسييساء الخبييخاء (5سمحييق )وال ( فقييخة59كييػن مييغ )الست الاسييتبيانعييخف فقييخات ىييحا  فقييج تييع
 واجس  السحكسػن عمى ص حية الفقخات تافة، ، ، بعس التعجي ت عمى فقخاتو لإجخاء

 : التظبيق الاستظلاعي الاولي 3-3-3
( فقييييخة عمييييى عيشيييية مييييغ اعزيييياء الييئييييات الإدارييييية للأنجييييية 59شبييييق الاسييييتبيان الستكييييػن مييييغ )

وتييع اسييتخجام ىييحا الإجييخاء لمتحقييق  ،( عزييػا  05الخياضيية تييع اختيييارىع بصخيقيية عذييػا ية والبييال  عييجدىع )
قو مييغ وضييػح التعميسييات والفقيييخات ومييجى م ءميية بيييجا ل الاسييتجابة وتحجيييج متػسييي  الييدمغ الييح  يديييتغخ 

تصبيق الاستبيان، وقج تبيغ أن التعميسات واضحة ومفيػمية ليجى عيشية البحيث، فزي   عيغ م ءمية بيجا ل 
 ( دقا ق. 01الاستجابة ل ستبيان، وبم  معج  زمغ الاستجابة ل ستبيان )

 : الشزج الؾعيفي لاستبيانالثبات  3-3-4
يغ: الشرييف الأو  يسثييل العبييارات ( فقييخة قدييست عمييى نرييف59( اسييتسارة ل سييتبيان و)91تييع ترييحيح )

ذات التدمد ت الفخدية، والشرف الثاني يسثل العبيارات ذات التدمدي ت الدوجيية بحييث أصيبح لكيل فيخد 
درجتييان فخدييية وزوجييية، وتييع إيجيياد معامييل الثبييات مييغ خيي   معامييل ارتبييا  بيخسييػن بيييغ درجييات نرييفي 

( وباسييتخجام 1,71) الشزييج الييػضيفي سييتبيانبيييغ نرييفي الاختبييار لا  الاختبييار، إذ بمغييت قيسيية الارتبييا
 أن إلييى سييسارهقييج أشييار ف ( وىييػ معامييل ثبييات عييا ، 1.91معادليية سييبيخمان بييخاون بميي  الثبييات الكمييي )

جياىدا   الاسيتبيان(.وبيحلظ أصيبح 0999،051( فيأكثخ )سيسارة، 1.72بييغ ) انحريخ إذاالثبات يعج عاليا  
 .  لمتصبيق

 : بريغتو الشيائية وترحيحو الاستبيانوصف   3-3-5
تع تحجيج الػزن و  ( يبيغ ذلظ9والسمحق ) ،فقخه ( 59بريغتو الشيا ية عمى ) الاستبياناستقخ 

اتفق ( درجة مختبة تشازليا عمى مكياس ليكخت الخساسي )0-2ما بيغ ) ويشحرخالسشاسب لكل استجابة 
، وتحدب الجرجة الكمية لمسدتجيب وفقا لمبجا ل  (اتفق اش قا   تساما ، اتفق، اتفق الى حج ما، لا اتفق ، لا

بيغ  شحرخوالتي ت الاستبيانيسثل السجسػع درجة السدتجيب الكمية عمى فقخه. وبحلظ السختارة عغ تل 
(59- 002 .) 

 في التظبيق الشيائي يبيؽ التؾزيع العذؾائي الغيخ مشتغؼ لفقخات استبيان الشزج الؾعيفي (2الججول )
 تدمدل الفقخات في الاستبيان السجالات   ت

 09، 09، 01، 04، 05، 01 التخصي  الػضيفي  0

  55، 9، 1، 4، 5 التجريب الػضيفي  5

 07، 02، 09، 00، 9، 7 الاتجاه نحػ العسل  9

 59،  50، 51، 2، 9، 0 القخار ذالقجرة عمى اتخا 4

 : لاستبيانالتظبيق الشيائي ل 3-4
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لأعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافطة نيشػى،  الشزج الػضيفي استبيانتع تصبيق 
بعج تدويجىع بالتعميسات حػ  تيفية الإجابة عمى ( عزػا في الشاد  99إذ بمغت عيشة التصبيق )

 .07/1/5155الى  9/1/5155  التصبيق ما بيغ مجةجابة وقج امتجت الإ وتأكيج مػضػعية ستبيانالا
دراسة  اعتسادا  عمى الجراسات السذابية في ىحا السجا  ومشيا لمبعج وتع تقديع مدتػيات الإجابة   
 5109عمي، باقخ، محمدودراسة ) ،(99، 5109 ،)الخبيعيودراسة  (499 ،5101، انخخ آالكػاز و )
 . (9وتسا في الججو  )( 055، 5107ودراسة )حسػدات،  (،99، 5102، ودراسة )السػلى، (11،

  لمبعج يبيؽ تقديؼ مدتؾيات الإجابة ( 3الججول )
    

 

 

 

 

 

 

 : الؾسائل الاحرائية  3-5
بالحقيبيييية الإحرييييا ية جييييل الػصييييػ  إلييييى تحقيييييق أىييييجاف الجراسيييية الحالييييية اسييييتعان الباحثييييان اميييغ 

(SPSSوىي متسثمة بالآتي ): 
 الػس  الحدابي. -
 الانحخاف السعيار . -
 الشدبة السئػية. -
 معامل الارتبا  البدي  )بيخسػن(. -
 .معادلة سبيخمان بخاون  -
 معادلة الفا تخونباخ .  -
 

التعخف عمى مدتؾى الشزج الؾعيفي وابعاده لجى " ح  يشز ال : اليجف الاو  نتيجةعخف  4-1
   مغ خ   التعخف عمى الآتي :  اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافغة نيشؾى"

يبيؽ الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية ومدتؾيات أبعاد الشزج  ( 4الججول )
 الؾعيفي  

 السدتؾى  الفئات ت

 مختف  ججا   % فأكثخ 91 1

 مختف  %79اقل مغ -% 71مغ  2

 متػس  %19اقل مغ   -% 11مغ  3

 مشخفس %29اقل مغ   -% 21مغ  4

 ججا  مشخفس  %21مغ اقل  5



 2023 – خبص (22العدد ) –( 26المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الريبضية 

 نيشؾى  محافغة في الخياضية للأنجية الإدارية الييئات اعزاء لجى الؾعيفي الشزج

241 
 

 الشزج الؾعيفي

 وابعاده

 الؾسط 

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية  

 

 السدتؾى 

  

 مختف  %71,2 9,74 55,94 التخظيط الؾعيفي

 ججا  مختف   %91,7 9,02 51,09 التجريب الؾعيفي

 مختف   %77,7 9,74 59,95 الاتجاه نحؾ العسل

%79,5 9,01 59,41 القخار ذاتخاالقجرة عمى   مختف  

 مختف  %79,9 00,95 99,90 الشزج الؾعيفي الكمي

 

ة لأبعاد الشزج الػضيفي )التخصي  الػضيفي، والتجريب الحدابي لاوسا ا ت( بمغ4مغ الججو  )
، 59,95، 51,09، 55,94( عمى التػالي ) القخار ذوالقجرة عمى اتخاالػضيفي، والاتجاه نحػ العسل، 

%، 71,2( وبسدتػى ) مختف  ، مختف  ججا  ، مختف  ، مختف (، وبشدب مئػية عمى التػالي )59,41
%(، وتان مدتػى الشزج الػضيفي بذكل عام )مختف ( بػس  حدابي %79,9، %77,7، 91,7

 %( . 79,9(، وبشدبة مئػية بمغت )99,90)
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مدتؾى عؾامل الشزج الؾعيفي لجى اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافغة التعخف عمى " ح  يشز عمىال:  عخف نتيجة اليجف الثاني 4-2
 . "نيشؾى 

 (5الججول )
 يبيؽ تكخار استجابات العيشة عؽ فقخات التخظيط الؾعيفي وأوساطيا الحدابية وانحخافاتيا السعيارية وندبيا السئؾية والسدتؾيات

 

 الاستبيان الفقخات ت

 اتفق 

 اتفق  تساماً 
اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقاً 

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية  

 مدتؾى 

 الاستجابة 

احجد الادوات والستظمبات الزخورية  11
 لمعسل مدبقا 

 صفخ 7 59 90 55 التكخار

 صفخ 9,49 57,70 97,92 51,20 الشدبة السئػية مختف   71,5% 1,95 9,90

افيؼ سياسة الشادي واعسل عمى  12
 تشفيحىا 

 صفخ 9 01 92 59 التكخار

9,91 1,94 77,5% 

 

 صفخ 01,94 09,59 45,01 57,70 الشدبة السئػية مختف 

ارتب اوليات عسمي وانفحىا حدب  14
 الاىسية

 صفخ 9 07 99 52 التكخار

9,91 1,94 79% 

 

 صفخ 9,14 51,49 99,71 91,05 الشدبة السئػية مختف 

أمتمػ تؾقعات مدبقة بذأن مدتقبمي  16
 الؾعيفي

 0 01 02 99 09 التكخار

9,77 1,97 72,4% 

 

 0,51 05,14 09,19 42,79 55,99 الشدبة السئػية مختف 

  %72 0,11 9,72 صفخ 05 09 90 55 التكخار أدون اىجاف عسمي الؾعيفي كتابة  18
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 الاستبيان الفقخات ت

 اتفق 

 اتفق  تساماً 
اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقاً 

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية  

 مدتؾى 

 الاستجابة 

 مختف  صفخ 04,41 50,19 97,92 51,20 الشدبة السئػية

يسكششي  بعسميأضع اىجاف واقعية  19
 تحكيقيا

 0 2 51 57 54 التكخار

9,90 1,91 71,5% 

 

 0,51 1,15 90,95 95,29 59,95 الشدبة السئػية مختف 
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، 09، 01، 04، 05، 01ات التدمد ت )ذ اتالفقخ جسي  ( أن 2حظ مغ الججو  )ن 
%، 79%، 77,5%، 71,5(،حرمت عمى مدتػى )مختف (، وبشدب مئػية بمغت عمى التػالي ) 09

72,4 ،%72 ،%71,5 )%. 
واضيخت الشتا ج ان حرػ  التخصي  عمى مدتػى مختف  يج  عمى تسكغ الاعزاء العامميغ 

عمى وض  خصة متكاممة مغ بجاية انتخابو   يعسل حمغ عسميع بذكل جيج، فالعزػ الشاجح ىػ ال
  لايسمظ القجرة عمى التخصي  لا يدتصي  حكعزػ في الشاد  فيػ يز  خصة سشػية لمعسل، والعزػ ال

 ان يكيع الشتا ج الايجابية، ولا الػقػف عمى الشتا ج لأنو لايسمظ ترػرات مدتقبمية لعسمو داخل الشاد . 
عزاء العامميغ في السؤسدات بخسع الاشار العام ويتسثل التخصي  الػضيفي في دور الأ 
( الى 5119تعييشو حتى احالتو الى التقاعج، واشار )ابػ بكخ،  ح  يخغب بالػصػ  اليو مشحلمسدتقبل ال

ان عسمية التخصي   ميسة ججا  لمفخد مغ اجل تحجيج ميػلو ورغباتو الػضيفية، وما يخغب ان يكػن عميو 
تشسية نزجو الػضيفي، وزيادة قيستو صقل الخبخات والسيارات التي تؤثخ  في السدتقبل مسا يشعكذ عمى

 (. 511، 5119في مدتقبميع الػضيفي ) ابػ بكخ ،
خف التخصي  الػضيفي بأنو العسمية التي يتع مغ خ ليا زيادة وعي وإدراك الأفخاد عكسا 

طسة مغ معمػمات حػ  الفخص بسيػليع الػضيفية وقيستيع ونقا  قػتيع وضعفيع مغ خ   ما تػفخه السش
 (۳۰۲، ۳۰۰۲الػضيفية. )عباس وعمي، 
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 (6الججول )
  يبيؽ تكخار استجابات العيشة عؽ فقخات التجريب الؾعيفي وأوساطيا الحدابية وانحخافاتيا السعيارية وندبيا السئؾية والسدتؾيات

 ت

 الاستبيان الفقخات

 اتفق 

 اتفق  تساماً 
اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقاً 

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية 

مدتؾى 
 الاستجابة

 الإداريةاحاول الحرؾل عمى احجث البخامج  2
في مجال عسمي الؾعيفي عؽ طخيق شبكة 

 الانتخنت

 5 9 02 59 94 التكخار

 5,4 9,10 09,19 94,92 41,91 الشدبة السئػية مختف  ججا   90,1% 1,97 4,19

اسعى لمسذاركة في الجورات الإدارية في  4
 مجال عسمي 

 0 5 02 94 90 التكخار

 0,51 5,4 09,19 41,91 97,92 الشدبة السئػية مختف  ججا   95% 1,91 4,01

تعيششي عمى  يستمػ رئيذ الشادي افكاراً  6
 التظؾر في ميشتي

 صفخ 00 7 99 57 التكخار

 صفخ 09,52 9,49 42,79 95,29 الشدبة السئػية مختف  79,4% 1,97 9,97

تتؾفخ في الشادي الحي اعسل بو فخص  8
 لمتقجم الاداري 

 صفخ 9 07 95 90 التكخار

 صفخ 9,10 51,49 99,22 97,92 الشدبة السئػية مختف  ججا   90,9% 1,94 4,19

الإداريعععععيؽ اسععععععى للاسعععععتفادة معععععؽ افكعععععار  22
ي تخرعععص حالستخررعععيؽ فعععي السجعععال الععع

 فيو 

 صفخ 5 54 91 50 التكخار

 صفخ 5,4 59,95 49,97 52,95 الشدبة السئػية مختف  79,5% 1,79 9,90
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(، حرمت عمى مدتػى )مختف  9، 4، 5ات التدمد ت )ذ( أن الفقخات 1حظ مغ الججو  )ن 
ات ذ%(، وحرمت الفقخات 90,9%، 95%، 90,1ججا (، وبشدب مئػية بمغت عمى التػالي )

 %(.79,5%، 79,4( مدتػى )مختف (، بشدب مئػية عمى التػالي )55، 1التدمد ت )
تجريبية التي يتع واسفخت الشتا ج انو يجب عمى الاعزاء الدعي لمسذارتة في الجورات ال

الاع ن عشيا عغ شخيق وزارة الذباب والخياضة، أو قدع التشسية والجراسات شعبة التجريب والتصػيخ 
التاب  لسحافطة نيشػى، ويجب ان يستمظ ر يذ الشاد  افكار تعيغ الاعزاء العامميغ لمتصػر في 

   يعسمػن فيو .حالسؤسدة أو الشاد  ال
إلى أنو "تكسغ أىسية التجريب في أنو وسيمة لتصػيخ قجرات  ا الرجد يذيخ )دروير(حوفي ى

لظ أن التجريب يقػد ذالأفخاد العامميغ ، ليدج الثغخة بيغ الأداء الفعمي والسدتػى السصمػب ، يزاف إلى 
لظ يجعمو أكثخ قجرة عمى أداء أعسا  وضيفتو ، ذإلى ايجاد نػع مغ الانتساء بيغ السػضف والسشطسة ، و 

 (. 50، 0999رضى عشيا" )دروير ،  ومغ ثع أكثخ
لظ )ليجان( في أن "أصبح لمتجريب في العرخ الحجيث دور ميع في حياة الأفخاد ذويؤتج 

لظ اىتسام الجو  الستقجمة بو ، ويعػد التجريب والتشسية جدء اساسيا  مغ ذوالسشطسات، ومسا يج  عمى 
ات ال زمة لشجاح السشطسة، فز   عغ تحقيق وضيفة الإدارة العميا، والتي تجعل مغ السسكغ جعل السيار 

 (. 042، 0999اقرى استخجام مسكغ لمقجرات والصاقات البذخية وتحقيق رضا العامميغ" ) ليجان، 
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 (7الججول )
 وندبيا السئؾية والسدتؾياتيبيؽ تكخار استجابات العيشة عؽ فقخات الأتجاه نحؾ العسل وأوساطيا الحدابية وانحخافاتيا السعيارية 

 

 الاستبيان الفقخات ت

 اتفق 

 اتفق  تساماً 
اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقاً 

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية  

 مدتؾى 

 الاستجابة

شعخ بالدخور جخاء مسارسة اعسالي ا 7
 الإدارية

 صفخ 7 07 94 52 التكخار

 صفخ 9,49 51,49 41,91 91,05 الشدبة السئػية مختف   79,4% 1,95 9,95

احذ بذعؾر سيء عشج التقريخ في  9
 اعسالي الإدارية

 0 4 55 90 52 التكخار

 0,51 4,95 51,20 97,92 91,05 الشدبة السئػية مختف  79,5% 1,99 9,90

يأخح عسمي الاداري الجدء الاكبخ مؽ  11
 حياتي

 5 2 09 95 52 التكخار

 5,4 1,15 55,99 99,22 91,05 الشدبة السئػية مختف  77,4% 1,99 9,97

معغؼ اصجقائي مؽ الادارييؽ  13
 واللاعبيؽ

 صفخ 01 55 59 55 التكخار

 صفخ 05,14 51,20 94,94 51,20 الشدبة السئػية مختف  72% 1,99 9,72

امتمػ العجيج مؽ الاىجاف الإدارية  15
 االتي اسعى لتحكيقي

 0 4 02 90 95 التكخار

 0,51 4,95 09,19 97,92 99,22 الشدبة السئػية  مختف  ججا   90,4% 1,99 4,17
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 الاستبيان الفقخات ت

 اتفق 

 اتفق  تساماً 
اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقاً 

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية  

 مدتؾى 

 الاستجابة

 5 9 09 94 50 التكخار اعتبخ نفدي اداري ناجح 17

 5,4 9,14 50,19 41,91 52,95 الشدبة السئػية مختف  72,4% 0,10 9,77
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(، حرمت عمى مدتػى )مختف  ججا (، 02ات التدمدل )ذ ة( أن الفقخ 7حظ مغ الججو  )ن 
( 07، 09، 00، 9، 7ات التدمد ت )ذ%(، وحرمت الفقخات 90,4وبشدب مئػية بمغت عمى التػالي )

 %(.72,4%، 72%، 77,4%، 79,5%، 79,4مدتػى )مختف (، بشدب مئػية عمى التػالي )

ه الشتا ج ان الاتجاه نحػ العسل ىػ جدء مكس   لذخرية الفخد وتؤثخ في سمػك الفخد حىوبيشت 
ورغباتو، ومغ اساسيات نجاح العسل الإدار  الخياضي ىي معخفة السػاقف والاعزاء العامميغ في 

السيام  حفي تشفي الشاد  لجييع اتجاىات معيشة تجاه العسل، ونحػ رؤسا يع ونحػ فمدفة وسياسة الشاد 
 السػتمة الييع.  

( بان الاتجاىات ىي احجى حالات التييؤ والتأىب العقمي، والتي 5101ويؤتج) الحيالي ، 
، ويسكغ ان تتغيخ مغ خ ليا تتشطع مغ خ   الخبخة وتتذكل السػاقف مغ خ   التعميع الاجتساعي 

مغ مكػناتيا وغالبا  ما يخغب بعس ف أو تعجيل عشرخ أو أكثخ حالاتجاىات مغ خ   اضافة أو ح
ا التغييخ مخغػبا  فيو لمتكيف م  حالسجيخيغ في تغيخ اتجاىات واحج أو اكثخ مغ مػضفييع، وقج يكػن ى

التغيخات البيئية التي تحجث في بيئة السشطسة أو لتحديغ الأداء أو لجعل روح الاندجام بيغ العسا  
 (  . 95، 5101)الحيالي ، 

 

 

 

 



 2023 – خبص (22العدد ) –( 26المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الريبضية 

 نيشؾى  محافغة في الخياضية للأنجية الإدارية الييئات اعزاء لجى الؾعيفي الشزج

251 
 

 (8الججول )
 وأوساطيا الحدابية وانحخافاتيا السعيارية وندبيا السئؾية والسدتؾيات القخار ذاتخاالقجرة عمى يبيؽ تكخار استجابات العيشة عؽ فقخات 

 

 الاستبيان الفقخات ت

 اتفق 

 اتفق  تساماً 
اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقاً 

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية 

 مدتؾى 

 الاستجابة

أستظيع تحجيج العيؾب السختبظة  1
 بالأعسال الإدارية

 5 صفخ 09 54 99 التكخار

 5,4 صفخ 50,19 59,95 41,99 الشدبة السئػية مختف  ججا   99,1% 1,99 4,09

اسسح لمسخؤوسيؽ والسداعجيؽ  3
 باقتخاح بجائل في القخارات

 5 0 55 59 91 التكخار

 5,4 0,51 51,20 99,79 91,02 الشدبة السئػية مختف  ججا   91% 1,94 4

استظيع تحجيج اسباب حجوث  5
 السذاكل في العسل.

 صفخ 4 02 40 59 التكخار

 صفخ 4,95 09,19 49,4 57,70 الشدبة السئػية مختف  ججا   91% 1,90 4

الرعؾبات لجي القجرة عمى تحجيج  21
 التي تؾاجو تشفيح القخار ومعالجتيا

 صفخ 4 59 57 54 التكخار

 صفخ 4,95 99,79 95,25 59,95 الشدبة السئػية مختف  77% 1,99 9,92

احجد امكانية تشفيح الحمؾل ومجى  21
تؾافخ الامكانات السادية والبذخية 

 اللازمة لتشفيح القخار

 9 9 51 91 50 التكخار

 9,10 9,10 90,90 91,02 52,95 الشدبة السئػية مختف   72% 1,99 9,72
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 الاستبيان الفقخات ت

 اتفق 

 اتفق  تساماً 
اتفق إلى 
 لا اتفق  حج ما 

لا اتفق 
 اطلاقاً 

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

الشدبة 
 السئؾية 

 مدتؾى 

 الاستجابة

23 

 

أفزل القخارات التي تحقق اىجاف 
 لمشادي

 5 01 55 59 50 التكخار

 5,4 05,14 51,20  99,79 52,95 الشدبة السئػية مختف  79,4% 0,11 9,17

 



 2023 – خبص (22العدد ) –( 26المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الريبضية 

 نيشؾى  محافغة في الخياضية للأنجية الإدارية الييئات اعزاء لجى الؾعيفي الشزج

251 
 

 

(، حريمت عميى مديتػى )مختفي  جيجا ( وبشدييب 2، 9، 0ات التدمدي ت )ذ( أن الفقيخات 9حيظ ميغ الجيجو  )ن 
(، مدييتػى 59، 50، 51ات التدمديي ت )ذ%(، وحرييمت الفقييخات 91%، 91%، 99,1مئػييية بمغييت عمييى التييػالي ) 

 %(. 79,4%، 72%، 77)مختف ( بشدب مئػية عمى التػالي )
ث الاىسية لمشاد  والاعزاء، فكمسا تان القخار ىا مغ حيذواسفخت الشتا ج عمى اىسية القخارات التي يتع اتخا

سميسا  قمت الخدا خ سػاء تانت شخرية أم عامة،  فإن القخار لو تأثيخات عجة عمى حياة الأعزاء العامميغ وعمى 
القخار فكمسا تان الفخد ناضجا  تان القخار سميسا ، ولاسيسا في  حسيخ عسل الشاد ، إلا أنو يتأثخ بسجى نزج الفخد متخ

 الألعاب الخياضية والسشافدات م  بكية الأنجية. 
( في دراستو ان " الشزج الػضيفي ىػ الرػرة الحية لصبيعة أداء الانذصة الإدارية ، 5101ويذيخ )الحيالي ،

ه الرػرة لا يسكغ استكساليا والإشارة إلى ابعادىا ، ويتع فيع معطع محتػاىا دون وجػد نزج وضيفي حم  العمع أن ى
قخارات صحيحة في مختمف السجالات، والأنذصة التي يسارسيا العسا  لأنو في حالة عجم وجػد قخار  ذتخايتصمب ا

 ( . 92، 5101فعا  ستتجاخل الانذصة وستشخفس مدتػيات الشزج " )الحيالي ، 
 -الاستشتاجات: 5-1
 يأتي : استشتج الباحثان مؽ الجراسة ما 

ميييغ الشزيييج  مختفييي عزييياء الييئيييات الإداريييية للأنجيييية الخياضيييية فيييي محافطييية نيشيييػى مديييتػى أ يستميييظ  .0
 وتقارب مدتػى فقخاتو ما بيغ مختف  ومختف  ججا .  الػضيفي

 -التؾصيات: 5-2
مداعجة اعزاء الييئات الإدارية عمى تشسية تجريبيع وصقل مػاىبيع مغ خ   مذارتتيع فيي دورات  .1

 لدشة عمى الاقل .  بأرب  دورات في اتجريبية 
لتشسييية  وتييجريب العييامميغوالتحفيييد السعشييػ   القييخار ذالسذييارتة فييي اتخييا أسييمػبعمييى اسييتخجام  التأكيييج .2

 . الشزج الػضيفي لجييع
  يداعج فيي تحجييج الأىيجاف الػضيفيية بجقية ، مسيا ييشعكذ عميى حالتختيد عمى التخصي  الػضيفي ال .9

 رف  مدتػى الشزج الػضيفي لاعزاء الييئات الإدارية . 
 السرادر

، الجار الجامعية ،  إدارة السؾارد البذخية  مجخل تحقيق السيدة التشافدية(: 5119أبػ بكخ ، مرصفى ) .0
 الاسكشجرية ،مرخ. 

، رسالة تحميمية لؾاقع الاستثسار والتسؾيل في بعض الأنجية الخياضيةدراسة (: 5109باقخ، محمد عمي ) .5
 ماجدتيخ غيخ مشذػرة، تمية التخبية الأساسية، جامعة السػصل. 
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التؾجو الاستخاتيجي لؾزارة الذباب والخياضة والمجشة الاولسبية (: 5107حسػدات، ثابت احدان ) .9
خية مؽ وجية نغخ رؤساء الانجية الخياضية الؾطشية العخاقية في ضؾء الامكانات السادية والبذ

شخوحة دتتػراه غيخ مشذػرة، تمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة، أ، والاتحادات الخياضية السخكدية
 جامعة السػصل.  

دور عسميات الانتباه لجى الكيادات الإدارية في تشسية (: 5101الحيالي ، ، سشجية مخوان سمصان) .4
 ة تحميمية لآراء عيشة مؽ كميات السجسؾعة الظبية في جامعة السؾصل،الشزج الؾعيفي ، دراس

 أشخوحة دتتػراه غيخ مشذػرة ، تمية الإدارة والاقتراد ، جامعة السػصل.
قيادة التسكيؽ لتجريذ التخبية الكذفية وعلاقتيا بالتفاعل الاجتساعي ( 5109الخبيعي ، محمد مقجاد ) .2

، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، تمية  خياضية بجامعة السؾصللظمبتيؼ في كمية واقدام التخبية ال
 التخبية الخياضية ، جامعة السػصل . 

، دار الفكخ لمشذخ والتػزي ، مبادئ الكياس والتقؾيؼ في التخبية( : 0999سساره، عديد وآخخيغ، ) .1
 .، الأردنعسان

عسان،  ،9  دار وا ل لمشذخ، ،إدارة السؾارد البذخية(: ۳۰۰۲عباس، سييمة محمد و عمي، حديغ عمي ) .7
 الأردن.

(: الزغػ  السيشية لجى مجيخ  واعزاء مشتجيات الذباب في 5101الكػاز، عج  غانع واخخان ) .9
 (.4(، العجد )9، السجمج)مجمة ابحاث التخبية الاساسيةمحافطة نيشػى، 

، دار السيدخة لمشذخ والتػزي  0،  الكياس والتقؾيؼ في التخبية وعمؼ الشفذ :(5111ممحع، سامي محمد ) .9
  .الأردنوالصباعة، عسان، 

الخرائص الخيادية وفق بعض الستغيخات الذخرية وعلاقتيا بالأداء (: 5102السػلى، مثشى حازم ) .01
، اشخوحة دتتػراه غيخ مشذػرة، تمية التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ مجراء السجارس يالؾعيفي لسجرس

 عة السػصل.التخبية الخياضية، جام
تقؾيؼ أداء رؤساء الأنجية الخياضية العخاقية في ضؾء الكفايات (: 5114الشعسة، وليج خالج ىسام ) .00

، أشخوحة دتتػراه )غيخ مشذػرة( الإدارية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئات الإدارية الخياضية والسجربيؽ
 جامعة السػصل.

تساء السيشي والشزج الؾعيفي والكفايات العؾامل التشغيسية للان( : 5102ىػنخ ، صابخ محسػد ) .05
، اشخوحة دتتػراه غيخ مشذػرة ، جامعة السػصل ،  الكيادية لسجربي كخة القجم في اقميؼ كخدستان العخاق

 العخاو . 
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مجمة (: التعمع التشطيسي تسجخل لبشاء السشطسات القابمة لمتعمع، 0999ليجان ، عبجالخحسغ احسج ) .09
 (، الخياف ، السسمكة العخبية الدعػدية. 4(، العجد)97، ، معيج الإدارة العامة ، السجمج )الإدارة العامة

 ، الدشة الثامشة والعذخون . 9191(: ع 0991الػقا   العخاقية ) .04
15. Ebel, R. L. (1972):  Essentials of educational measurements. 2nd ed., 

Englewood cliffs, Prentice – Hall, New Jersey. 
16. Zunker, V., (1986): Career Counseling: Applied Concepts of Life Planning. 

2. ed., Monterey: Books/ Publishing Company. 
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 ..... السحتخمالإداري الاخ 
 ...وبعججيكؼ تحياتشا ين

التسكيؽ الإداري وعلاقتو بالشزج الؾعيفي لجى اعزاء  "بجراستو السػسػمة  انيعتدم الباحث            
الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في محافغة نيشؾى" ولكؾنكؼ مؽ اعزاء الييئات الإدارية في الانجية 

،راجيا الاش ع والاجابة بيؽ ايجيكؼ الاستبيان السخفق طياً  انالخياضية في محافغة نيشؾى ، يزع الباحث
( امام تل فقخة وتحت البجيل √عشو وفق ما تخوه مصبقا في ناديكع بذكل فعمي مغ خ   وض  اشارة )

 السشاسب ، 

 شاكخيؽ لكؼ سمفاً جيؾدكؼ  السباركة وحدؽ تعاونكؼ معشا                         
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 ت

 

 الفقخات

اتفق 
 تساما

اتفق الى  اتفق
 حج ما

لا اتفق  لا اتفق
 اطلاقا

        أستظيع تحجيج العيؾب السختبظة بالأعسال الإدارية 1

مجال في  الإداريةاحاول الحرؾل عمى احجث البخامج  2
 عسمي الؾعيفي عؽ طخيق شبكة الانتخنت

     

      اسسح لمسخؤوسيؽ والسداعجيؽ باقتخاح بجائل في القخارات 3

      اسعى لمسذاركة في الجورات الإدارية في مجال عسمي  4

      استظيع تحجيج اسباب حجوث السذاكل في العسل. 5

      تعيششي عمى التظؾر في ميشتي يستمػ رئيذ الشادي افكاراً  6

      شعخ بالدخور جخاء مسارسة اعسالي الإداريةا 7

      تتؾفخ في الشادي الحي اعسل بو فخص لمتقجم الإداري  8

      احذ بذعؾر سيء عشج التقريخ في اعسالي الإدارية 9

      احجد الادوات والستظمبات الزخورية لمعسل مدبقا  11

      عسمي الإداري الجدء الاكبخ مؽ حياتييأخح  11

      افيؼ سياسة الشادي واعسل عمى تشفيحىا  12

      معغؼ اصجقائي مؽ الإدارييؽ واللاعبيؽ 13

      ارتب اوليات عسمي وانفحىا حدب الاىسية 14

      اامتمػ العجيج مؽ الاىجاف الإدارية التي اسعى لتحكيقي 15

      الؾعيفيأمتمػ تؾقعات مدبقة بذأن مدتقبمي  16
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      اعتبخ نفدي اداري ناجح 17

      أدون اىجاف عسمي الؾعيفي كتابة  18

      يسكششي تحكيقيا بعسميأضع اىجاف واقعية  19

لجي القجرة عمى تحجيج الرعؾبات التي تؾاجو تشفيح القخار  21
 ومعالجتيا

     

تشفيح الحمؾل ومجى تؾافخ الامكانات السادية احجد امكانية  21
 والبذخية اللازمة لتشفيح القخار

     

اسععععى للاسعععتفادة معععؽ افكعععار الإداريعععيؽ السخترعععيؽ فعععي  22
 ي اختص فيو حالسجال ال

     

      أفزل القخارات التي تحقق اىجاف لمشادي 23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2السمحق  )
  الاداتيؽ  السحكسيؽ حؾل صلاحية  أسساء الدادة الخبخاء
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