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 السمخص
 البجنية التخبية كميات في وعؾامميا بأبعادىا التشغيسية السخونة مدتؾى  عمى التعخف الى البحث ىجف    

 مؽ البحث عيشة وتكؾنت ، السدحي بالأسمؾب الؾصفي السشيج اتباع تؼ العخاق، في الخياضة وعمؾم
 كميات،( 6) عمى مؾزعيؽ الكميات مجالذ أعزاء مؽ( 02) و شعب مدؤولي مشيؼ( 66) ، فخدا  ( 66)

 السخونة مؽ عالي مدتؾى  وجؾد الباحثان واستشتج السئؾية الشدبة استخجام تؼ البيانات تحميل وفي
 وعمؾم البجنية التخبية كميات في التشغيسي والييكل والاستخاتيجية، والبذخية، التذغيمية،) بأبعادىا التشغيسية
( ججا   عالي - متؾسط)  مدتؾى  بيؽ ما معغسيا جاءت ، التشغيسية السخونة عؾامل اما الخياضة،
 تزع عبارة و والسؾعفيؽ السجرسيؽ في الشقص لتعؾيض الكمية في بجيمة مرادر تتؾفخ)  عبارة باستثشاء

 .مشخفض مدتؾى  عمى حرمتا المتيؽ(  ميدانيتيا في السالي الشقص لتعؾيض متعجدة خيارات الكمية
 ؤولي الذعبالتشغيسية، مجالذ الكمية، مدالسخونة  :السفتاحية  الكمسات

Organizational flexibility in the faculties of physical education and 

sports sciences in Iraq from the point of view of members of the 

college councils and Division officials 
College of Physical Education & Sports Sciences / 

University of Kirkuk 

hamed.mohammed@uokirkuk.edu.iq 

Hamed mohammed Amash 

College of Physical Education & Sports Sciences / 

University of Mosul 

odaygh91@Gmail.com 

Oday Ghanem AL.Kawaz 

Received Date (30/01/2022)                                                              Accepted Date (06/03/2022) 
    DOI: (10.33899/rjss.2022.175896) 

 

    

ABSTRACT 
    The aim of the research is to identify the level of organizational flexibility with its 

dimensions and factors in the faculties of physical education and sports sciences in 

Iraq, the descriptive approach was followed by the survey method, and the research 

sample consisted of (66) individuals, (20) of them were Division officials and (46) 

members of councils The faculties are divided into (6) faculties, and in analyzing the 

data, the percentage was used. The researchers concluded that there is a high level of 

organizational flexibility with its dimensions (operational, human, strategic, 

organizational structure in the faculties of physical education and sports sciences. As 

for the factors of organizational flexibility, most of them came between the level of 

(medium - very high) with the exception of the phrase (alternative sources are 
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available in the college to compensate for the shortage of teachers and staff, and the 

phrase that the college puts multiple options to compensate for the financial shortfall 

in its budget) which got a low level. 

Keywords :. Organizational flexibility, members of the college, councils and Division 
officials 

  التعخيف بالبحث : -1
 : البحث وأهسية السقجمة 1-1

في العرخ الحجيث مؽ السجالات التي تؾسعت بذكل كبيخ  أصبحت التخبية البجنية والخياضة
عمى السدتؾى الاجتساعي، وبعج ان زاد وعي الجساىيخ بقيسيا الرحية والتخويحية والتخبؾية أصبحت 
مؽ الأنذظة الإندانية الستجاخمة في وججان الشاس جسيعا  عمى مختمف أعسارىؼ وثقافاتيؼ وطبقاتيؼ ، 

تخبية البجنية والخياضة كسيشة خلال القخن العذخيؽ، ولعل ابخزىا ىؾ ذلػ وقج حجثت تظؾرات عجة في ال
السشحشى السيشي التخرري الحي تخظى مخاحل مجخد العسل في مجال تجريذ التخبية البجنية الى افاق 
ميشية اكثخ رحابة كالتجريب الخياضي والإدارة الخياضية والمياقة الرحية والخياضة التخويحية ، وىؾ 

الحي جعل فخص العسل تتشامى وتددىخ امام خخيجي كميات واقدام التخبية البجنية وعمؾم الخياضة الامخ 
 (0، 0202)السرخي ، 

وتعكذ السخونة التشغيسية في السشغسات القجرة عمى تغييخ الاتجاه بدخعة بسا يتفق مع الأىجاف 
 لمسشغسة ، كؼ تديؼ في مداعجة السخظظة والسظمؾب إنجازىا بسعشى القجرة عمى تغييخ البيئة الجاخمية

التقميجية الى  السشغسة مؽ والتحؾل السشغسة لتظؾيخ ججيج ما ىؾ كل وتؾعيف الإدارة عمى السشغسات
السشغسة السخنة ، وتعج السخونة التشغيسية سسة رئيدية مؽ سسات الزخورية في عسمية التخظيط 

البيئة التشافدية مع السشغسات السشاعخة والتي الاستخاتيجي وعامل حاسؼ لتكييف الخظط الاستخاتيجية مع 
 عمى قابميتيا خلال مؽ التشغيسية السخونة خاصية عؽ التعبيخ يسكؽ تتسيد بالتغييخ السدتسخ، كسا

 السشغسة خرائص مؽ رئيدة خاصية اعتبخىا مؽ وىشاك ، الستؾقعة غيخ لمستغيخات والاستجابة التكيف
 (02 ،0206 العسخييؽ،) بشجاح بيئيةال الغخوف مؾاجية في قؾة جانب وتسثل

ان السخونة التشغيسية ىي واحجة مؽ التحجيات الخئيدة التي تؾاجو الإدارة السعاصخة. فالستغيخات 
والأشكال الججيجة  السدتسخة،والعؾلسة  والاترالات،والتظؾر الدخيع لتكشؾلؾجيا السعمؾمات  البيئية،

 لميياكل التشغيسية ىي العؾامل الحاسسة التي تفخض التغييخات السدتسخة في عسمية الإدارة التشغيسية
)مداعجة السشغسات عمى الادارة وتؾعيف كل ما ىؾ ججيج لتظؾيخ السشغسة والتحؾل مؽ السشغسة 

خ، ووجؾد مشغسة متعمسة ىي عؾامل التقميجية الى السشغسة السخنة، فإعادة التغييخ، او ىشجسة التغيي
 0222ناىزة بالسشغسة مؽ اجل الؾصؾل الى قسة اليخم الاعمى وىي الادارة السخنة ( )الفاضل ،

ن الكميات القادرة عمى مؾاكبة التغييخات وتحؾيميا إلى فخص ستكؾن قادرة فأ. واستشادا الى ذلػ (426،
ظيع تييئة الغخوف السشاسبة لمتشسية، وتحقيق عمى الحفاظ عمى مخكدىا العمسي ضسؽ الجامعات وتدت

 الاىجاف السظمؾبة.
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وتغيخ أىسية البحث الحالي مؽ خلال الأىسية الشغخية كؾنيا تتعخض لسؾضؾع حجيث ندبيا ، 
ن في عالؼ متغيخ والتعميسات الجامعية في تغييخ مدتسخ نتيجة وىؾ السخونة التشغيسية خاصة ونحؽ الآ

فزلا  الخياضية،كسا انيا تذكل إضافة نغخية لبحؾث الإدارة  الخارجية،يئة الازمات الستكخرة في الب
عؽ الأىسية التظبيقية مؽ خلال الخخوج بشتائج يسكؽ ان تداعج القائسيؽ عمى إدارة الكميات في 

  الاستفادة مؽ الجؾانب الإيجابية التي ستفخزىا الشتائج والتؾصيات التي يسكؽ ان يخخج بيا البحث.
 : مذكمة البحث 2 -1
واحلجة ملؽ التحلجيات  "السخونلة التشغيسيلة ىلي( اللى ان  Ziębick,2011,26  Buła &يذيخ كلل ملؽ )  

، والتظلؾر الدلخيع لتكشؾلؾجيلا السعمؾملات الستدايلجة لتغيخات البيئيلة فلاالخئيدة التي تؾاجو الإدارة السعاصلخة. 
والاترلللالات ، والعؾلسلللة السدلللتسخة ، والأشلللكال الججيلللجة لميياكلللل التشغيسيلللة ىلللي العؾاملللل الحاسلللسة التلللي 

في عل ىحه الغخوف فقط تمػ السشغسات القلادرة و تفخض التغييخات السدتسخة في عسمية الإدارة التشغيسية. 
للى فلخص سلتكؾن قلادرة عملى الحفلاظ عملى ميلدة تشافدلية عاليلة وعلخوف عمى مؾاكبة التغييخات وتحؾيميلا إ

آمشة لمتشسية. ىحه السذكمة ليدت خاصة بالأعسال التجارية ، ولكشيا ميسة بشفذ القجر فلي مجلال الشذلا  
العللام سللؾاء التعميسللي او الاجتسللاعي ، وقللج أصللبحت السخونللة التشغيسيللة أحللج الستظمبللات الأساسللية لتعللجيل 

 كيانات مع الاحتياجات الاجتساعية الستغيخة."عسل تمػ ال
يشبغي عمى كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة ان تتؾافق مع التغيخات اتداقا  مع ما سبق 

الحالية والسدتقبمية، فتحجيات جائحة كؾرونا فخضت عمى الكميات الاستجابة الدخيعة لتمبية متظمبات 
تجريدية غيخ التقميجية الامخ الحي يتظمب مخونة تشغيسية تديل انياء العام الجراسي وفق التقشيات ال

 ، عميو تكسؽ مذكمة البحث في التداؤل الاتي:عسمية التكيف وفق الانغسة الججيجة
واي ابعاد السخونة  ىل تتؾفخ في كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة العخاقية مخونة تشغيسية

ذغيمية ام مخونة السؾارد البذخية ام السخونة الاستخاتيجية ام مخونة التشغيسية اكثخ تؾفخا ىل السخونة الت
 مدتؾاىا؟   ما ىؾ؟، واذا تؾفخت الييكل التشغيسي

عمى حج  –الامخ الحي يعدز مذكمة البحث عجم وجؾد دراسات سابقة تشاولت السخونة التشغيسية 
 نية وعمؾم الخياضة.تشاولت السخونة التشغيسية عمى كميات التخبية البج -انعمؼ الباحث

 : هجف البحث 1-3
التعخف عمى مدتؾى السخونة التشغيسية بأبعادىا وعؾامميا في كميات التخبية البجنية وعمؾم  0-3-0

 .فييا الذعب ومدؤولي الكميات مجالذ أعزاء نغخ وجية مؽ الخياضة في العخاق
 
 
 :مجالات البحث  1-4
ومدؤولي الذعب العامميؽ في كميات التخبية البجنية يزؼ اعزاء مجالذ السجال البذخي :  1-4-1

 وعمؾم الخياضة في الجامعات العخاقية .
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 كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة . السجال السكاني : 1-4-2
 .0200/ 0/ 06لغاية  00/2/0200  بتجاء  مؽا السجال الدماني : 1-4-3
 : تحجيج السرظمحات 1-5
 : السخونة التشغيسية 1-5-1
مع التغيخات السختمفة  كيفالقجرة التشغيسية التي تعدز مؽ الت ( بانياFarnese, 2016, 3عخفيا ) 

 التأكج. والدخيعة في بيئة تتسيد بعجم 
تذيخ إلى نؾع مؽ القجرة عمى التكيف مع التغيخات البيئية  بانيا " (Jun & al , 2015, 2) وعخفيا 

 .الجاخمية والخارجية وإيجاد فخص الدؾق 
الللللحي يدللللاعجىا عملللللى  كميللللة التخبيلللللة البجنيللللة وعمللللؾم الخياضللللةبانيللللا تكيللللف  اجخائيللللا:ويعخفيللللا الباحللللث 

بسلللللا القلللللجرة لتغييلللللخ نغاميلللللا اللللللجاخمي والخلللللارجي واللللللحي يعسلللللل عملللللى رفلللللع كفاءتيلللللا وتحدللللليؽ قلللللجراتيا 
 .يشدجؼ مع الستغيخات الخارجية

 :الجراسات ذات العلاقة  -2
 - التشغيسةةةةةةي الازدهةةةةةةار تحقيةةةةةة  فةةةةةةي التشغيسيةةةةةةة السخونةةةةةةة دور( :"  2319)  عسيةةةةةةخ دراسةةةةةةة.1

 " . " العخاقية الاترالات شخكات مؽ عيشة في ميجاني بحث
 السخونة الييكمية، السخونة)  بأبعادىا التشغيسية السخونة أثخ عمى التعخف إلى الجراسة ىجفت

 الخمؾية الاترالات شخكات مؽ عجد في الازدىار تحقيق في(  الاستخاتيجية والسخونة التذغيمية،
 مجتسع وتكؾن  ، البيانات لجسلع رئيدة كأداة  والاستبانة ، التحميمي الؾصفي السشيج اعتساد العخاقيلة، وتؼ

 شخكات مؽ عجد في الاترالات وميشجسؾ ، الإدارية الؾحجات ومجيخي  ، الأقدام مجيخي  مؽ الجراسة
وفي تحميل البيانات تؼ . مشيؼ مؾعفا   28 عجدىا عذؾائية بظخيقة عيشة اختيار وتؼ ، العخاقية الاترالات

 استخجام الؾسط الحدابي والشدبة السئؾية وكانت اىؼ الاستشتاجات ىي:
 . مختفع بسدتؾى  جاء العخاقية الاترالات شخكات في التشغيسية السخونة مدتؾى  أن. 0
 . سليالتشغي الازدىار في بأبعادىا التشغيسيلة السخونة بيؽ إيجابي أثخ تؾجج. 0 
 : مجتسع البحث وعيشته 3-2
 : مجتسع البحث  3-2-1

اشللتسل مجتسللع البحلللث عمللى اعزللاء مجلللالذ ومدللؤولي الذلللعب فللي كميللات التخبيلللة البجنيللة وعملللؾم      
 .( جامعة02في )( كمية  04 ( مؾزعيؽ عمى )  472الخياضة في الجامعات العخاقية والبالغ عجدىؼ ) 

 
 : عيشة البحث 3-2-2

اختيلللللار الجامعلللللات القجيسلللللة التأسللللليذ لتظبيلللللق السقلللللاييذ وحدلللللب التؾزيلللللع الجغخافلللللي ، املللللا  تلللللؼ       
الجامعللللللات الأخللللللخى فقللللللج اسللللللتخجمت لمتحقللللللق مللللللؽ الخرللللللائص الدللللللايكؾمتخية لأدوات البحللللللث وكسللللللا 

 يأتي:
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 : عيشة الرجق والثبات  3-2-2-1
كميللللللة ( فللللللخدا مللللللؽ 00تللللللؼ اختيللللللار )قبللللللل تظبيللللللق السقيللللللاس عمللللللى عيشللللللة الرللللللجق والثبللللللات ، 

التخبيلللللة البجنيلللللة وعملللللؾم الخياضلللللة فلللللي جامعلللللة كخكلللللؾك، لإجلللللخاء التظبيلللللق الاسلللللتظلاعي الاوللللللي  بؾاقلللللع 
 ( مؽ مدؤولي الذعب.2( مؽ أعزاء مجمذ الكمية و )6)

( ملللللشيؼ  أعزلللللاء 82(  فلللللخدا )020عملللللى )و السخونلللللة التشغيسيلللللة، تلللللؼ تؾزيعللللل اعلللللجاد اسلللللتبيانو لغلللللخض 
( ملللللشيؼ مدلللللؤولي شلللللعب إداريلللللة فلللللي 006ؾم الخياضلللللة ، و )فلللللي مجلللللالذ كميلللللات التخبيلللللة البجنيلللللة وعمللللل

( عزللللللؾا  مللللللؽ 60بؾاقللللللع ) ( اسللللللتسارة صللللللالحة لمتحميللللللل الاحرللللللائي002الكميللللللات ، وتللللللؼ اسللللللتخجاع )
%( ملللللؽ مجتسلللللع  66.20وبسلللللا يسثلللللل ندلللللبة )  ( مدلللللؤولا  لمذلللللعب الإداريلللللة، 26مجلللللالذ الكميلللللات و )

 (0البحث ، وكسا مبيؽ في الججول )
 الاستبيانات مؽ صجق وثباتعيشة التحق   (1الججول )يبيؽ 

 مدؤولي الذعب اعزاء مجمذ الكمية الكمية الجامعة
 7 5 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة تكخيت
 14 5 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة ديالى
 8 4 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة سامخاء
 9 5 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة لمبشات بغجاد
 11 4 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة بابل
 3 2 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة الانبار
 8 4 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة ميدان
 9 5 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة ذي قار
 8 4 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة القادسية
القاسؼ 
 الخزخاء

 9 4 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة
 86 60 السجسؾع

 : عيشة التظبي 3-2-2-2
( فللللخدا مللللؽ عيشللللة البحللللث، وتللللؼ اسللللتخداد الرللللالحة مشيللللا مللللؽ 26تللللؼ تؾزيللللع أدوات البحللللث عمللللى )

( مللللللؽ مدللللللؤولي الذللللللعب مللللللؾزعيؽ 66( مللللللشيؼ أعزللللللاء مجللللللالذ الكميللللللات و )02( فللللللخدا  ، )66قبللللللل )
وكسلللللللا مبللللللليؽ فلللللللي  % (  ملللللللؽ مجتسلللللللع البحلللللللث، 06.22( كميلللللللات ، وبسلللللللا يذلللللللكل ندلللللللبة )6عملللللللى )

 الججول الاتي:
 

 تؾزيع عيشة التظبي  عمى الجامعات العخاقية (2الججول )يبيؽ 
اعزاء مجمذ  الكمية الجامعة

 الكمية
 % الذعب

 %84،61 8 3 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة السؾصل
 %86.66 9 4 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة بغجاد
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 %84،61 8 3 وعمؾم الخياضةالتخبية البجنية  السدتشرخية
 %68.42 13 4 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة البرخة
 %75 3 3 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة السثشى
 %78.57 8 3 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة الكؾفة

 %24.38 66 السجسؾع

 :ادوات البحث  3-3
 : استبيان السخونة التشغيسية 3-3-1

مشاسلللللللبة لقيللللللاس السخونللللللة التشغيسيلللللللة فللللللي كميللللللات التخبيلللللللة البجنيللللللة وعملللللللؾم  لعللللللجم وجللللللؾد أداة 
 الخياضة قام الباحث بإعجاد استبيان عمى وفق الخظؾات الاتية :

 : تحجيج ابعاد السخونة التشغيسية 3-3-1-1
مللللللؽ خلللللللال مخاجعللللللة الأطللللللخ الشغخيللللللة لمسؾضلللللللؾع قيللللللج البحللللللث والاطلللللللاع عمللللللى الجراسلللللللات 

لا علللؽ شللللبكة الانتخنيللللت الجوليلللة، اسللللتجسع الباحللللث جسملللة مللللؽ الابعللللاد الدلللابقة فللللي ىلللحا السجللللال، فزلللل
اختمفللللللت بللللللاختلاف مجتسعللللللات البحللللللث وطبيعللللللة عسللللللل العيشللللللات ولاشللللللػ ان تمللللللػ الترللللللشيفات تعتسللللللج 

 (3عمى الذخص السرشف وتختمف باختلاف السشغسات. وكسا مبيؽ في الججول )
 لسرادر العمسيةابعاد السخونة التشغيسية كسا وردت في ا (3الججول )يبيؽ 

 السرادر العمسية

نة 
خو
الس

مية
ذغي

الت
رد  
سؾا
ة ال
خون
م

خية
بذ
ال

لية 
لسا
ة ا
خون
الس

كل  
لهي
ة ا
خون
م

سي
شغي
الت

سة  
انغ
نة 
خو
م

ات
مؾم
لسع
ا

تج 
لسش
ة ا
خون
م

 

نة 
خو
الس

جية
خاتي
ست
الا

ؾي  
تد
ة ال
خون
م

 

Niels van der 
weerdt (.2009) 

√   √   √  

  √  √  √ √ √ ( 2316الجؾازنة  ) 
       √  ( 2313)  عبج الله

 2317بؾكخة حيدية  ) 
) 

   √     

  √       ( 2313الهجلة    ) 
peter     ( 2003)       √  

بؽ احسج آسية  
(2016 )  √ √ √ √ √  √ 

volberda  (2333 
) 

√      √  

Ali bakhshi  √       
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 السرادر العمسية

نة 
خو
الس

مية
ذغي

الت
رد  
سؾا
ة ال
خون
م

خية
بذ
ال

لية 
لسا
ة ا
خون
الس

كل  
لهي
ة ا
خون
م

سي
شغي
الت

سة  
انغ
نة 
خو
م

ات
مؾم
لسع
ا

تج 
لسش
ة ا
خون
م

 

نة 
خو
الس

جية
خاتي
ست
الا

ؾي  
تد
ة ال
خون
م

 

(2316) 
       √ √ ( 2312العظؾي  ) 
Kirikova  (2005)     √     

  √   √   √ (2319 ) عسيخ
  √   √  √ √ 2319الشؾري 
  √   √   √ 2319 الخشيجي

 %7 %57.1 %7 %14.2 %53 %14.2 %42.8 %53 الشدبة السئؾية

( نمحلع ان بعلض الابعلاد متؾجيلة نحلؾ مشغسلات متشؾعلة مشيلا الرلشاعية 3ملؽ خللال الجلجول )
الابعلاد وتحجيلج محتؾاىلا واختيلار السشاسلب مشيلا لظبيعلة العيشلة فقلج تلؼ والتجارية، للحا قلام الباحلث بتعخيلف 

السخونة التذغيمية، ومخونة السؾارد البذةخية، والسخونةة الاسةتخاتيجية، ومخونةة اختيار أربعة ابعاد وىي )
 (.الهيكل التشغيسي

 : صياغة عبارات استبيان السخونة التشغيسية 3-3-1-2
بعللج تحجيللج ابعللاد الاسللتبيان شللخع الباحللث برللياغة عللجد مللؽ العبللارات السحللجدة لكللل بعللج وبسللا 
يتلاءم مع محتلؾى البعلج وطبيعلة عسلل العيشلة واستخشلادا  بالأسلذ العمسيلة والأدبيلة اللؾاردة فلي الجراسلات 

الخسدلة التلي ( عبلارة مؾزعلة عملى الابعلاد 02ذات العلاقة، اذ اشتسل الاستبيان بريغتو الأوليلة عملى )
)اتفلق تساملا، اتفلق، اتفلق نؾعلا ملا، لا اتفلق، لا اتفلق تؼ تحجيجىا، وقج تؼ تحج يج بجائل الاستجابة وىلي 

 .تساما(
 :صجق السحتؾى  3-3-1-3

تحقلللللق ىلللللحا الشلللللؾع ملللللؽ الرلللللجق ملللللؽ خللللللال تؾضلللللي  مفيلللللؾم كلللللل بعلللللج ملللللؽ ابعلللللاد السخونلللللة 
، وكسللللا أشللللار )أبللللؾ الشرللللخ( بللللان صللللجق التشغيسيللللة، كللللحلػ ترللللشيف عبللللارات الاسللللتبيان وفللللق الابعللللاد

السحتللللؾى "ىللللؾ مللللجى تسثيلللللل أبعللللاد وفقللللخات أداة جسلللللع البيانللللات تسثلللليلا  جيلللللجا  لمسؾضللللؾع السللللخاد قياسلللللو 
 (،  023، 0226")ابؾ الشرخ،

 
 

 : الرجق الغاهخي  3-3-1-4
تللللؼ اخزللللاع الاسللللتبيان لمرللللجق الغللللاىخي عللللؽ طخيللللق عخضللللو عمللللى عللللجد مللللؽ الخبللللخاء فللللي 

( ، اذ طملللللللب ملللللللشيؼ الحكللللللللؼ عملللللللى عبلللللللارات الاسللللللللتبيان 0لخياضلللللللية  ) السمحللللللللق اخترلللللللاص الإدارة ا
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ومللللجى وضللللؾحيا وملائستيللللا لمبعللللج الللللحي تشتسللللي اليللللو ، كسللللا طمللللب مللللشيؼ حللللحف او تعللللجيل او إضللللافة 
مللللا يخونللللو مشاسللللبا ، وقللللج ابللللجى الخبللللخاء ملاحغللللاتيؼ تجللللاه الابعللللاد والعبللللارات واسللللفخت عللللؽ ملاحغللللات 

السظمؾبللللة فللللي الاتفللللاق لإجللللخاء التعللللجيلات وبللللحلػ تللللؼ الإبقللللاء عمللللى متبايشللللة لللللؼ تحرللللل عمللللى الشدللللبة 
( لحدللللؽ السظابقللللة كؾسلللليمة 0جسيللللع عبللللارات الاسللللتبيان دون تغييللللخ، وتللللؼ الاعتسللللاد عمللللى اختبللللار )كللللا

لمؾصللللللؾل الللللللى اجللللللخاء التغييللللللخ عمللللللى الاسللللللتبيان حدللللللب تظللللللابق اراء الخبللللللخاء والجللللللجول الاتللللللي يبلللللليؽ 
 خ او القبؾل بالعبارات تكخارات الخبخاء حؾل الخفض والتغيي

 ججول اراء الدادة الخبخاء حؾل ابعاد السخونة التشغيسية  (4الججول )يبيؽ 

 الابعاد العبارات السؾافقؾن  الخافزؾن  ( 2 قيسة )  كا الجلالة
 4، 2، 1 22 1 190174 30333 السخونة التذغيمية 5، 3 21 2 150696 30333
 مخونة السؾارد البذخية 4، 3، 2، 1 23 3 120565 30333
30322 5.261 6 17 5 
 السخونة الاستخاتيجية 5،4، 3، 2، 1 22 1 190174 30333
 التشغيسي مخونة الهيكل 4، 3، 2، 1 22 1 190174 30333
30333 150696 2 21 5 

 : التظبي  الاستظلاعي الاولي لاستبيان السخونة التشغيسية 3-3-1-5
 للللللللو يتعلللللللخض قلللللللج ملللللللا إللللللللى التؾصلللللللل الأساسلللللللية ولأجلللللللل العيشلللللللة عملللللللى تظبيلللللللق الاداة  قبلللللللل

 عمللللى الاولللللي الاسللللتظلاعي التظبيللللق إجللللخاء تللللؼ فقللللج افللللخاد العيشللللة، مللللؽ محتسمللللة أسللللئمة مللللؽ الاسللللتبيان
أعزلللللاء مجملللللذ الكميللللللة وسلللللؤولي الذلللللعب الإداريللللللة فلللللي كميللللللة التخبيلللللة البجنيلللللة وعمللللللؾم الخياضلللللة فللللللي 

أعزللللاء  أربعللللة مللللشيؼ فللللخدا،( 00) مللللؽ مؤلفللللة شللللةعي عمللللى الاسللللتبيان تظبيللللق تللللؼ جامعللللة كخكللللؾك، إذ
 /32- 04)الاحلللللج والاثشللللليؽ السلللللؾافقيؽ  مجمللللذ الكميلللللة وثسانيلللللة ملللللؽ مدلللللؤولي الذلللللعب الإداريلللللة يلللللؾمي

 بللللللللجائل وملائسللللللللة البحللللللللث، عيشللللللللة لللللللللجى ومفيؾمللللللللة واضللللللللحة العبللللللللارات أن تبلللللللليؽ وقللللللللج .(0200/ 4
 .دقائق (6 –6) بيؽ ما للاستبيان الاستجابة زمؽ وبمغ الاستبيان،

 : الاتداق الجاخمي لعبارات استبيان السخونة التشغيسية 3-3-1-5
تؼ التحقق مؽ الاتداق الجاخمي لمعبارات مؽ خلال استخخاج معامل الارتبا  بيؽ العبارة والبعج 

وقج تبيؽ ان جسيع العبارات متدقة اذ ان  لمسخونة التشغيسيةالحي تشتسي اليو وارتباطيا بالسجسؾع الكمي 
( وكسا مبيؽ في 2.28قيؼ الجلالة لجسيع الارتباطات كانت اصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة والبالغة )

 (8الججول )
 (  الاتداق الجاخمي لعبارات السخونة التشغيسية5)ججول يبيؽ ال

 الابعاد
تدمدل 
 الجلالة الارتباط بالبعج العبارات

 الارتباط
 الجلالة

 بالسجسؾع الكمي
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 الابعاد
تدمدل 
 العبارات

 الجلالة الارتباط بالبعج
 الارتباط

 الجلالة
 بالسجسؾع الكمي

مية
ذغي

 الت
ونة
سخ
ال

 

1 3.851** 3 3.793** 3 
2 3.833** 3 3.833** 3 
3 3.767** 3 3.725** 3 
4 3.858** 3 3.824** 3 
5 3.842** 3 3.852** 3 

خية
بذ
د ال
ؾار
الس
نة 
خو
م

 

6 3.763** 3 3.779** 3 
7 3.864** 3 3.843** 3 
8 3.871** 3 3.829** 3 
9 3.844** 3 3.835** 3 
13 3.788** 3 3.734** 3 

 
جية
خاتي
ست
 الا
ونة
سخ
ال

 

11 3.836** 3 3.792** 3 
12 3.883** 3 3.895** 3 
13 3.887** 3 3.873** 3 
14 3.829** 3 3.743** 3 
15 3.832** 3 3.837** 3 

سي
شغي
 الت
يكل
اله
نة 
خو
م

  
16 3.825** 3 3.774** 3 
17 3.913** 3 3.913** 3 
18 3.887** 3 3.871** 3 
19 3.874** 3 3.862** 3 
23 3.863** 3 3.844** 3 

 : ثبات استبيان السخونة التشغيسية 3-3-1-6
اذ  ،تلللللؼ التحقلللللق ملللللؽ ثبلللللات اسلللللتبيان السخونلللللة التشغيسيلللللة باسلللللتخجام طخيقلللللة التجدئلللللة الشرللللل ية

(، واللللللللحي يسثلللللللل معامللللللل الثبلللللللات لشرلللللللف 2.480بمللللللغ معاملللللللل الارتبللللللا  بللللللليؽ نرلللللللفي الاسللللللتبيان )
السقيللللللللاس ،  يسللللللللا بمللللللللغ معامللللللللل الثبللللللللات الكمللللللللي باسللللللللتخجام معادلللللللللة سللللللللبيخمان بللللللللخاون الترللللللللحيحية 

وبلللللللحلػ تلللللللؼ التحقلللللللق ملللللللؽ  (،2.426(، وباسلللللللتخجام معادللللللللة جتسلللللللان بملللللللغ الثبلللللللات الكملللللللي )2.428)
 اة البحث واصب  الاستبيان جاىدا لمتظبيق عمى عيشة التظبيق.السعاملات العمسية لأد

 
 

 :وصف استبيان السخونة التشغيسي بريغته الشهائية   3-1-7 -3
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( عبلللللارة ، مؾزعلللللة عملللللى أربعلللللة ابعلللللاد بؾاقلللللع 02اسلللللتقخ الاسلللللتبيان برللللليغتو الشيائيلللللة عملللللى )
( 8-0مللللللا بلللللليؽ ) تللللللؼ تحجيللللللج الللللللؾزن السشاسللللللب لكللللللل اسللللللتجابة ويشحرللللللخ( عبللللللارات لكللللللل بعللللللج،  و 8)

مختبللللة تشازليللللا عمللللى مقيللللاس ليكللللخت الخساسللللي )اتفللللق تسامللللا ، اتفللللق ، نؾعللللا  مللللا ، لا اتفللللق ، لا  اتدرجلللل
اتفللللق تساملللللا  (، وتحدلللللب الجرجلللللة الكميلللللة لمسدلللللتجيب بزلللللخب علللللجد العبلللللارات فلللللي القيسلللللة العميلللللا وىلللللي 

ب علللللجد العبلللللارات ( درجلللللة، والقيسلللللة اللللللجنيا تحتدلللللب بزلللللخ 022( لتبملللللغ القيسلللللة العميلللللا للاسلللللتجابة )8)
(  يبلللللليؽ  0( درجللللللة ، و)السمحللللللق 02( لتبمللللللغ قيسللللللة الاسللللللتجابة الللللللجنيا)0فللللللي القيسللللللة الللللللجنيا وىللللللي )

 .( يبيؽ تؾزيع العبارات عمى الابعاد6الاستبيان بريغتو الشيائية ، والججول )
 : التظبي  الشهائي لأدوات البحث 8 -1 -3-3

/  06(  لغايلة )   0200/  00/  06تؼ تظبيق أدوات البحث عمى عيشة التظبيلق لمسلجة ملؽ  ) 
 ( ، وتؼ تظبيق قدسا  مشيا بذكل الكتخوني ، والقدؼ الاخخ بذكل ورقي .0200/   0
 : الؾسائل الإحرائية 3-3-1-9

( ، وبالؾسللللللللللائل spss( و ) Excelتللللللللللؼ معالجللللللللللة البيانللللللللللات احرللللللللللائيا باسللللللللللتخجام بخنللللللللللامجي )
معاملللللل الفلللللا و  ( 0اختبلللللار )كلللللاو  معاملللللل الارتبلللللا  البدللللليطو الؾسلللللط الحدلللللابي  الإحرلللللائية الاتيلللللة:

 .الشدبة السئؾيةو ومعادلتي سبيخمان بخوان وجتسان  
 ( تؾزيع فقخات استبيان السخونة التشغيسية بريغته الشهائية6يبيؽ الججول )

 ابعاد السخونة التشغيسية عجد العبارات  تدمدل العبارات
 السخونة التذغيمية 5 5، 4، 3، 2، 1
 مخونة السؾارد البذخية 5 13، 8،9، 7، 6
 السخونة الاستخاتيجية 5 15، 14، 13، 12، 11
 التشغيسي مخونة الهيكل 5 23، 19، 18، 17، 16

 :عخض الشتائج ومشاقذتها  -4
 عخض الشتائج ومشاقذتيا عمى وفق اىجاف البحث وكسا يأتي:سيتؼ  
في كميات التخبية البجنية وعمؾم  وعؾاممها التعخف عمى مدتؾى السخونة التشغيسية بأبعادها 4-1

 الخياضة مؽ وجهة نغخ اعزاء مجالذ الكميات ومدؤولي الذعب.
 ( مدتؾى استجابة العيشة نحؾ السخونة التشغيسية وابعادىا 2يبيؽ الججول ) 
 الإجابةمدتؾى  % الؾسط الحدابي ابعاد السخونة التشغيسية

 عال   %76.3636 19.3939 السخونة التذغيمية
 عال   %78.7879 19.6973 السؾارد البذخية
 عال   %76.1212 19.3333 الاستخاتيجية

 عال   %74.6667 18.6667 الهيكل التشغيسي
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 عال   %76.4848 76.4848 السخونة التشغيسية

، سخونة التشغيسية جاء بسدتؾى عال  ال(  ان مدتؾى الإجابة نحؾ ابعاد  2يتبيؽ مؽ الججول ) 
وىحه نتيجة إيجابية تحتدب الى كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة ، اذ ان تؾفخ السخونة التشغيسية 
يداعج السشغسة عمى التكيف مع التغيخات السدتسخة في البيئة الجاخمية والخارجية كسا انو يعكذ 

خياضة مخونة تذغيمية تخكد عمى إتسام السيام السظمؾبة مشيا امتلاك كميات التخبية البجنية وعمؾم ال
مؽ خلال الاستعجاد لمستغيخات الستؾقعة ، كسا يجل عمى امتلاك الكميات مؾارد بذخية مؤىمة سؾاء مؽ 
التجريدييؽ ام السؾعفيؽ ليؼ إمكانية عمى تمبية ميام العسل الستشؾعة في بيئة العسل كسا تعكذ 

استخاتيجية مؽ خلال اتخاذ إجخاءات متعجدة لسؾاجية السدتججات الستؾقعة وعمى امتلاك الكمية مخونة 
الخغؼ مؽ ان الييكل التشغيسي في الكميات ىؾ هيكل وعيفي محجد السلام  يحؾي عمى معاونيؽ 

( شعبة إدارية كأقرى حج الا انو يستاز بالسخونة مؽ خلال التشديق العالي بيؽ 06ورؤساء فخوع و)
التشغيسي وسيؾلة الاترال بيؽ الؾحجات الإدارية، فزلا  عؽ إمكانية الححف او  أجداء الييكل

الإضافة في الييكل التشغيسي بسا يلائؼ التظؾرات والتغيخات البيئية. وىحا الامخ يداعج كميات التخبية 
في البجنية وعمؾم الخياضة اكتداب السيدة التشافدية والتي تعج قاعجة أساسية في تظؾر السشغسات و 

(" تعج السخونة التشغيسية مؽ الرفات اليامة والاساسية في 0200ىحا الرجد يؤكج )لؾنيدكؾ وآخخان 
التخظيط الاستخاتيجي لمسشغسة كسا تمعب دورا حاسسا في تكييف الخظط الاستخاتيجية ضسؽ البيئة 

 في بشاء السشغسات" التشافدية التي تتدؼ بالتغييخ السدتسخ لحلػ تعج السخونة التشغيسية قاعجة أساسية

Ionescu al, 2012, 281)) 
وىحه الشتيجة تعظي صؾرة عامة عمى السخونة التشغيسية ولمحرؾل عمى دقة في الشتائج لجأ الباحث 

 ( 2الى تحميل عؾامل السخونة التشغيسية وكسا في الججول ) 
 مدتؾى استجابة العيشة نحؾ عؾامل السخونة التشغيسية( 8الججول )  يبيؽ

عؾامل السخونة 
 التشغيسية

لا اتف   الاستجابة
 تساما

الى حج  لا اتف 
 ما

اتف   اتف 
 مدتؾى السخونة % الؾسط تساما

 5 4 3 2 1 البجائل

 02.0 32.3 0.8 02.3 00.2 % مشخفض %82.222 0.434 00 02 0 02 08 التكخار 0
 30 02 03 0 3 التكخار

 لي ججااع 20.808% 6.228
0 % 6.8 3.2 04.2 08.2 62.2 

 02 03 03 0 0 التكخار
 ججا عالي 23.232% 6.080

3 % 0.8 0.8 04.2 36.2 60.6 

6 
 02 00 4 2 0 التكخار

 ججا عالي 22.626% 6.232
% 0.8 02.6 03.6 30.2 60.6 

8 
 06 00 03 6 0 التكخار

 عالي 22.224 3.243
% 3.2 4.0 04.2 30.2 36.6 

 عالي 22.020 3.424 06 02 04 2 0 التكخار 6
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 مدتؾى استجابة العيشة نحؾ عؾامل السخونة التشغيسية( 8الججول )  يبيؽ

عؾامل السخونة 
 التشغيسية

لا اتف   الاستجابة
 تساما

الى حج  لا اتف 
 ما

اتف   اتف 
 مدتؾى السخونة % الؾسط تساما

 5 4 3 2 1 البجائل
% 0.8 2.2 63.4 08.0 34.6 

2 
 38 03 06 3 0 التكخار

 عالي ججا 23.636 6.020
% 0.8 6.8 00.0 04.2 83 

2 
 00 04 00 0 0 التكخار

 عالي ججا 22.626 6.232
% 3.2 0.8 02.0 63.4 33.3 

4 
 06 06 00 0 3 التكخار

 عالي ججا 22.323 6.208
% 6.8 0.8 02.0 34.6 36.6 

02 
 02 02 04 8 6 التكخار

 عالي 20.000 3.862
% 4.0 2.6 02.2 02.3 02.3 

00 
 30 02 4 0 3 التكخار

 عالي 23.232 3.680
% 6.8 3.2 03.6 32.3 62.8 

00 
 36 00 6 2 3 التكخار

 عالي ججا 26.366 6.302
% 6.8 2.2 4.0 30.2 86.8 

03 
 30 02 4 0 3 التكخار

 عالي ججا 23.232 6.080
% 6.8 3.2 03.6 32.3 62.8 

06 
 06 03 4 06 06 التكخار

 مشخفض 82.628 0.406
% 06.0 00.0 03.6 04.2 00.0 

08 
 02 02 02 0 3 التكخار

 عالي 24.642 3.426
% 6.8 0.8 08.2 02.3 62.4 

06 
 03 02 00 03 00 التكخار

 متؾسط 60.202 3.036
% 06.2 04.2 06.2 02.3 04.2 

02 
 06 06 00 0 0 التكخار

 عالي ججا 20.000 6.026
% 3.2 0.8 06.2 34.6 34.6 

02 
 02 00 00 06 2 التكخار

 متؾسط 66.262 3.060
% 00.0 06.0 02.0 02.0 02.3 

04 
 30 03 02 0 0 التكخار

 عالي ججا 26.262 6.060
% 0.8 0.8 08.0 36.2 62.2 

02 
 03 03 06 0 3 التكخار

 عالي 22.222 3.434
% 6.8 0.8 06.0 36.2 36.2 

( ان اغمب العبارات جاءت متؾافقة مع الشتيجة العامة لمسخونة التشغيسية     2يتبيؽ مؽ الججول )   
ولعل الدبب في انخفاض ( حرمت عمى مدتؾى مشخفض  06، 0باستثشاء العبارات  ذات التدمدل )

يتؾفخ مرادر بجيمة في الكمية لتعؾيض الشقص في السجرسيؽ والتي تشص عمى ) (0مدتؾى العبارة )
ىؾ  تعميسات الؾزارة وسياستيا في الأعؾام الدابقة التي تقزي بعجم تعييؽ ملاكات ججيجة  (والسؾعفيؽ

إحالة السؾعفؾن والتجريديؾن الى التقاعج  بدبب سياسة التقذف العامة السعسؾل بيا في البمج مع استسخار
)تزع الكمية خيارات متعجدة لتعؾيض الشقص ( والتي تشص عمى 06، اما انخفاض  مدتؾى العبارة )
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انخفاض السيدانية السخررة في الكميات والتي لا تمبي  ىؾقج يكؾن الدبب  السالي في ميدانيتها( ،
 .احتياجاتيا الزخورية 

 : تؾصياتالاستشتاجات وال -5
 : الاستشتاجات 5-1
البذخية، الاستخاتيجية، الييكل  بأبعادىا )التذغيمية،وجؾد مدتؾى عالي مؽ السخونة التشغيسية  -0

معغسيا ما  تالتشغيسي في كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة، اما عؾامل السخونة التشغيسية ، جاء
) تتؾفخ مرادر بجيمة في الكمية لتعؾيض الشقص  ةلي ججا ( باستثشاء عبار اع -بيؽ مدتؾى  ) متؾسط 
وعبارة تزع الكمية خيارات متعجدة لتعؾيض الشقص السالي في ميدانيتيا(  ، في السجرسيؽ والسؾعفيؽ

 ؽ حرمتا عمى مدتؾى مشخفض.يالمت
 : التؾصيات  5-2

 العخاقية.اعتساد الييكل التشغيسي السخن والسدتخجم في كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة   -0
البحث عؽ مرادر بجيمة لتعؾيض الشقص في السجرسيؽ والسؾعفيؽ مؽ خلال التعاقج الخارجي  -0

، فزلا عؽ البحث عؽ مرادر تسؾيل كالجراسات السدائية وتذغيل مخافق الكمية كالسدب  
 والسلاعب.

 السرادر
طمبة كمية (: العؾامل السؤثخ في تفزيل السيؽ الخياضية لجى 0202السرخي، وائل سلامة ) .0

التخبية البجنية والخياضة في جامعة الأقرى بقظاع غدة، مجمة الخافجيؽ لمعمؾم الخياضية ، 
 (.62(، العجد )00السجمج )

(، تظبيق مفيؾم السشغسة السخنة في الجامعات الحكؾمية  0222ميى وليج عمي ،) الفاضل ،  .0
الاردن ، جامعة السسمكة الاردنية  في السسمكة الياشسية ، مجمة جامعة بابل لمعمؾم الاندانية ،

 (. 03(، السجمة)  0الياشسية ، العجد) 
 دراسة: التشغيسي الأداء في واثخىا التشغيسية السخونة تؾافخ مجى(: 0206) محمد طارق  العسخييؽ، .3

 ماجدتيخ رسالة الياشسية، الأردنية لسسمكة في العاممة الستشقمة اليؾاتف شخكات في ميجانية
 .مؤتة جامعة ، مشذؾرة

(: قؾاعج ومخاحل البحث العمسي دليل إرشادي في كتابو البحؾث 0226ابؾ الشرخ، مجحت ) .6
 ، مجسؾعة الشيل العخبية، مرخ.0وإعجاد رسائل الساجدتيخ والجكتؾراه،  

( ، اثخ التعمؼ التشغيسي في السخونة الاستخاتيجية: دراسة حالة  0203اليجلة ، مرظفى ، ) .5
ل تيميكؾم ، رسالة ماجدتيخ ، جامعة دمذق ، كمية الاقتراد ، قدؼ ادارة شخكة ستخيتل مؾباي

 الاعسال .

( ، تؾعيف السخونة التشغيسية و البذخية كإستخاتيجية لسؾاجية  0200العظؾي ، الفتلاوي ، )  .6
عبئ الديارات الجيشية في العتبات السقجسة ، دراسة مدحية لآراء عيشة مؽ العامميؽ في العتبة 
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 :httpsة السقجسة في كخبلاء عمى الخابط .الحديشي

//www.researchgate.net/publication 

، السخونة التذغيمية واثخىا في اداء العسميات لمذخكات  0206الجؾازنة ، بيجت عبج ،  .2
الحاصمة عمى جائدة السمػ عبجالله الثاني لمتسيد ، بحث مشذؾر ، مجمة السشارة لمبحؾث 

 عسان الاردن . ، 03والجراسات ، السجمج 

، تاثيخ مخونة السؾارد البذخية الاستخاتيجية في تحديؽ الاداء  0203عبجالله ، اثيخ محمد ،  .2
التذغيمي ، دراسة استظلاعية لاراء عيشة مؽ السجيخيؽ والسيشجسيؽ والفشييؽ في مجيخية محظة 

ية ، السعيج كيخباء جشؾب بغجاد الغازية الثانية ، بحث مشذؾر مجمة دراسات محاسبية ومال
 . 03، العجد  2العالي لمجراسات السحاسبية والسالية ، السجمج 

، دور الايساجيشخيشغ في تحقيق السخونة التشغيسية ، دراسة حالة  0202بؾكخه ، حيديو ،  .4
مؤسدؾ كؾنجور فخع قدشظيشة ، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية ، جامعة ام البؾاقي ، الجدائخ 

. 

، السخونة التشغيسية واثخىا في مدتؾى جؾدة الخجمة في الييئة  0204صال  ،  الخشيجي ، ىجى .02
العامة للاترالات وتقشية السعمؾمات في دولة الكؾيت ، رسالة ماجدتيخ ، كمية الاقتراد 

 والعمؾم الادارية ، جامعة ال البيت ، عسان ، الاردن .

عديد السخونة التشغيسية ، دراسة حالة ، اثخ التعمؼ التشغيسي في ت 0204الشؾري ، فتيحة عبج ،  .00
بسؤسدتي الاترال لمياتف الشقال ) مؾبيميذ ، نجسة ( بؾكالة ام البؾاقي ، رسالة ماجدتيخ ، 

 كمية العمؾم الاقترادية والتجارية ، جامعة  العخبي بؽ مييجي ، ام البؾاقي ، الجدائخ .

جؾدة فاعمية الاداء وتشافدية  ، اثخ السخونة الاستخاتيجية عمى 0206آسية ، بؽ احسج ،  .00
السؤسدة ، دراسة تظبيقية عمى شخكة الاترالات مؾبيميذ ، اطخوحة دكتؾراه ، كمية العمؾم 

 الاقترادية ، جامعة الجيلالي سيجي بمعباس ، الجدائخ .
 بحث: التشغيسي الازدىار تحقيق في التشغيسية السخونة دور( "0204) ، عخاك عبؾد ، عسيخ .03

 الإدارية والعمؾم الاقتراد مجمة ،" العخاقية الخمؾية الاترالات شخكات مؽ شةعي في ميجاني
 .  006،العجد   08 ،السجمج

14. Piotr Buła, Bernard Ziębicki(2011):   Organizational flexibility as a 
challenge of contemporary management. Determinants and methods 
of measurement, Cracow University of Economics, DOI: 
10.4102/ac.v11i1.159. 

15. Farnese, M. L., Fida, R., & Livi, S. (2016). Reflexivity and flexibility: 
Complementary routes to innovation?. Journal of Management & 
Organization, 22(3) 

16. Jun ,Hao ,Moo & Yazdanifard, Rashad;(2015); How Effective Leadership 
can Facilitate Change in Organizations through Improvement and 
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 اسساء الدادة الخبخاء حؾل محاور وفقخات متغيخات الجراسة 

 ت المقب الاسؼ الجامعة الاختراص

  .0 أ . د فخحان الخحيؼ عبج وعج الانبار الادارة والتشغيؼ 

  .0 أ . د ىسام خالج وليج السؾصل والتشغيؼ الادارة
  .3 أ . د اسساعيل احسج رياض السؾصل  والتشغيؼ الادارة

  .6 أ . د لايخ اسؾد خالج السثشى والتشغيؼ الادارة

  .8 د.  أ جاسؼ جابخ محمد العؾادي  القاسؼ الخزخاء والتشغيؼ الادارة

 محسلللللللللؾد السيلللللللللجي عبلللللللللج فلللللللللؤاد البرخة  والتشغيؼ الادارة
 الحسجاني

  .6 د.  أ

  .2 أ . د جعفخ محسؾد أميؽ الاسكشجرية  والتشغيؼ الادارة

  .2 د.. ا شحاذة محسؾد عثسان ديالى  والتشغيؼ الادارة
  .4 د.. ا رشيج حشتؾش سلام السدتشرخية والتشغيؼ الادارة
  .02 د. م. ا خالج محسؾد عديد  السؾصل والتشغيؼ الادارة
  .00 د. م. ا عباس حديؽ نبيل القادسية والتشغيؼ الادارة
  .00 د. م. ا  محمد عبج الؾىاب ازىار ميدان والتشغيؼ الادارة
  .03 ا. م. د عمي حديؽ عامخ كخبلاء والتشغيؼ الادارة
  .06 د. م. ا شييج سامي باسؼ ذي قار والتشغيؼ الادارة
  .08 د. م. ا محمد ذاكخ سالؼ السؾصل والتشغيؼ الادارة
  .06 د. م. ا مرم  محمد حيجر الكؾفة والتشغيؼ الادارة
  .02 د. م. ا صابخ احسج محمد كخكؾك  والتشغيؼ الادارة
  .02 د. م. ا عمي حديؽ بثيشة السؾصل والتشغيؼ الادارة
  .04 د. م. ا رفيق رمدي  شاىيؽ كخكؾك والتشغيؼ الادارة

 
 
 
 
 
 

 (2السمح  رقؼ )
 الريغة الشهائية لاستبيان السخونة التشغيسية
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 الديج عزؾ مجمذ الكمية / مدؤول الذعبة السحتخم 
)السخونةةةةة التشغيسيةةةةة والنيةةةةادة الشاعسةةةةة لمعسةةةةجاء ودورهسةةةةا فلللي الشيللللة اجللللخاء بحللللث دكتللللؾراه  بعشللللؾان   

البجنيةةةة وعمةةةؾم الخياضةةةة فةةةي التساثةةةل التشغيسةةةي لأعزةةةاء مجةةةالذ ومدةةةؤولي شةةةعب كميةةةات التخبيةةةة 
  في العخاق(

ولكللللللؾنكؼ العيشللللللة السقرللللللؾدة لمجراسللللللة اضللللللع بلللللليؽ ايللللللجيكؼ الكخيسللللللة الاسللللللتبيان التللللللالي راجيللللللا مللللللشكؼ   
التفزللللل بالإجابللللة بكللللل شللللفا ية ومؾضللللؾعية دون ذكللللخ الاسللللؼ الرللللخي  وكمللللي امللللل فللللي تعللللاونكؼ معشللللا 

 . خجمة لمبحث العمسي وللإدارة الخياضية في كمياتشا العخيقة
 مع وافخ الامتشان لؾقتكؼ الثسيؽ.

 العبارات ت
اتف  
تسام
 ا

 اتف 
اتف  
الى حج 
 ما

لا 
 اتف 

لا اتف  
 تساما

يتؾفخ مرادر بجيمة في الكمية لتعؾيض الشقص  0
 في السجرسيؽ والسؾعفيؽ

     

يؾجج تشؾع في قابميات السجرسيؽ والسؾعفيؽ  0
 لسجابهة الشقص في الاختراصات 

     

الكمية قجرة عمى تغييخ الججاول الدمشية تستمػ  3
 للأعسال حدب الستغيخات الخارجية

     

يدتظيع السجرسؾن والسؾعفؾن اداء واجباتهؼ في  6
 السشدل في حال وجؾد مشع لمتجؾل. 

     

تظمب الكمية مؽ السجرسيؽ والسؾعفيؽ انجاز  8
 مهامهؼ بغض الشغخ الى الظخيقة التي يؤدونها.

     

السجرسؾن والسؾعفؾن مؽ مهاراتهؼ يظؾر  6
 وقجراتهؼ بذكل يتؾاف  مع التظؾر الخارجي

     

لجى مشتدبؾ الكمية تؾجه لتعمؼ الظخق التي  2
 تداعج عمى اكتداب مهارات ججيجة 

     

تدعى الكمية الى زج السجرسؾن والسؾعفؾن في  2
دورات تجريبية تداعجهؼ عمى مؾاكبة التظؾرات 

 في العسل  

     

تزع الكمية ججول لجوام التجريديؾن والسؾعفؾن  4
بسا يتؾاف  مع تعميسات خمية الازمة وبسا يزسؽ 
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 العبارات ت
اتف  
تسام
 ا

 اتف 
اتف  
الى حج 
 ما

لا 
 اتف 

لا اتف  
 تساما

 سيخ العسل عمى اكسل وجه
يستمػ السجرسؾن السؾعفؾن القجرة عمى التكيف  02

 مع السذكلات التي تؾاجههؼ
     

1
1 

اعجاد البجائل  هؾ مؽ اولؾيات عسل الكمية 
 الستؾقعةلتقميل السخاطخ 

     

1
2 

تبادر الكمية بإجخاءات مشا سبة وفقا لمقؾانيؽ 
 السدتججة

     

1
3 

تستمػ الكمية قجرة عالية عمى التكيف مع 
 السدتججات البيئية الستغيخة 

     

1
4 

تزع الكمية خيارات متعجدة لتعؾيض الشقص 
 السالي في ميدانيتها 

     

1
5 

 وعجم الجسؾدتستاز استخاتيجية الكمية بالسخونة 
 

     

1
6 

لجى الكمية مخونة في الهيكل التشغيسي تدسح 
 بالتشغيؼ السخن تحت ضغط البيئة

     

1
7 

      يؾجج تشدي  بيؽ مدتؾيات الهيكل التشغيسي 

1
8 

يستاز الهيكل التشغيسي لمكمية  بقابميته لمتغييخ 
 عشج الحاجة 

     

1
9 

يتؾفخ سهؾلة للاترال بيؽ مدتؾيات الهيكل 
 التشغيسي 

     

2
3 

تستمػ الكمية القجرة عمى الاضافة او الححف في 
 ة لحلػر دعت الزخو  الهيكل التشغيسي اذا ما

     

 

 


