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 ملخص ال

مديري المدارس المتوسطة من دى القيادة المتسامية لالى ف هدف البحث التعر  ي  
تسامية لـدى مـديري مـا مسـتوى القيادة الم   :الاجابة على وجهة نظر مدرسيهم , من خلال
هل هناك فرق ذو دلالة إحصائية , درسيهم بشكل عامم   المدارس المتوسطة مـن وجهـة نظـر

في مستوى القيادة المتسامية لـدى مديري المدارس المتوسطة من  (0.0.) عند مستوى الدلالة
 انتمد الباحثاع  , (ص , سنوات الخدمةنس , التخص  الج  )  تغيراتوجهة نظر مدرسيهم تبعا لم  

لبحث الحالي من مدرسي المدارس المتوسطة في مدينة اجتمع م   لفأ, وتعلى المنهج الوصفي
درسين في المدارس المتوسطة عدد الم   ذ بلغ  ا (0.00 – 0.02)للعام الدراسي  الموصل

( 449)وتكونت عينة البحث من  ا  ( تدريسي0922)الايمن والايسر ا بجانبيهلمدينة الموصل 
 انام الباحثقلأجل تحقيق هدف البحث و المدارس المتوسطة في مدينة الموصل . مدرسي من 
 ابصيغتهأصبحت البحث  ةوبعد التحقق من صدق وثبات ادا (المتساميةالقيادة )مقياس ببناء

لتحقيق  ,ناسبة الوسائل الاحصائية الم   ان, استخدم الباحثقرة ف   (40)من  نةالنهائية مكو 
( للعلوم الاجتماعية في تحليل spss) الإحصائيةاهداف البحث مستعينا ببرنامج الحقيبة 

الاختبار التائي لعينتين و تعلقة بهذا البحث متمثلة بالاختبار التائي لعينة واحدة , البيانات الم  
 اتفاقنسبة و التائي لمعامل الارتباط , الاختبار و عامل الارتباط بيرسون , م  و مستقلتين , 

 وبعد تحليل البيانات معامل الفا كرونباخ ,و براء لمعرفة مدى صلاحية فقرات المقياس , الخ  
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مستوى مرتفع من القيادة  ظهرت النتائج ما يأتي :لـدى مـديري المدارس المتوسطةأا حصائي  إ
 لمتغير ت عزى دلالة إحصائية اتق ذو و فر لا يوجد  .مدرسيهم مـن وجهـة نظـر المتسامية

 في مستوى القيادة المتسامية بين افراد عينة البحث .  (الجنس , التخصص , سنوات الخدمة)
تقوم وزارة التربية بفتح دورات تدريبية لمديري المدارس منها ان وصيات ت  عدة  انالباحث وقدم  

على انواع القيادة ومنها  اطلاعهملغرض  العراقالمتوسطة في جميع المديريات العامة في 
جيع ا على المدرسين , تشنعكس ايجاب  القيادة المتسامية من اجل اكساب المهارات اللازم مما ي  

 .تابعة تطبيقها عداد الخطط الاستراتيجية الابداعية وم  إمديري المدارس المتوسطة على 
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Abstract 
      The research aims to identify transcendental leadership and its 

relationship to the creative behavior of intermediate school principals 

from their teachers’ perspective, by answering the following questions: 

1. What is the level of transcendental leadership of intermediate school 

principals from their teachers’ perspective in general? 

2. Is there a statistically significant difference at the significance level 

(0.05) in the level of transcendental leadership among intermediate 

school principals from the point of view of their teachers according to 

the variables (gender, specialty, years of service)? The researcher relied 

on the descriptive approach, and the current research population 

consisted of intermediate school teachers in the city of Mosul for the 

academic year (2021-2022), as the number of teachers in intermediate 

schools in the city of Mosul on its right and left sectors was (2699) 

teachers.  The research sample consisted of (336) teachers in 

Intermediate Schools in the city of Mosul.   

   In order to achieve the goal of the research, it was required 

that the researcher construct the two research tools, which are 

(transcendental leadership, creative behavior), and after verifying the 

validity and reliability of the two research tools, they became in their 

final form consisting of (32) items for the transcendent leadership tool. 

the researcher used the appropriate statistical methods to achieve the 

objectives of the research, using the package program (SPSS) for social 

sciences in analyzing the data related to this research, represented by 

the t-test for one sample, the t-test for two independent samples, the 

Pearson correlation coefficient, the t-test for the correlation coefficient, 

the percentage of experts’ agreement to find out the validity of the scale 

items, Cronbach’s Alpha coefficient. and after analyzing the data 

statistically, the results showed the following:  
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Intermediate school principals have a high level of transcendental 

leadership from their teachers’ point of view There are no statistically 

significant differences due to the variable (gender, specialization, years 

of service) in the level of transcendental leadership among the members 

of the research sample. The research came out with several 

recommendations that the Ministry of Education should open training 

courses for intermediate school principals in all general directorates in 

Iraq for the purpose of informing them about the types of leadership, 

including transcendental leadership, in order to acquire the necessary 

skills, which will be positively reflected on teachers, encouraging 

intermediate school principals to prepare creative strategic plans and 

follow up their implementation.  
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 التعريف ةالةحث
 مشكلة الةحث 
ستويات المسائلة من الجهات العليا , والمطالبة المستمرة غوط المجتمعية وم  الض  تزايد 

وقعت المدارس ستلزمات لتحقيق ذلك , ز والأداء دون توفير الم  بمستويات متقدمة من التمي  
وطبيعة العلاقات داخلها , ومن هنا  مرة أثرت بشكل أو بأخر على أدائهاغوط مستتحت ض  

عند مراجعة لوغ الأهداف المحددة و ظهرت الحاجة لأنماط قيادية غير تقليدية تساهم في ب  
في  ن هناك حاجة من الجوانب القيادية الأساسية والتي تلعب دورا كبيراالواقع المدرسي نلحظ أ

فعالية القيادة , كالخدمة والاخلاق والروحانية والإيثار والثقة وتجاوز الممارسات النفعية 
التبادلية في بيئات العمل , ويشهد عالمنا اليوم ثورة كبيرة في مختلف المجالات , وخاصة في 
مجال تكنولوجيا المعلومات وأساليب الإدارة الحديثة , مما يتطلب من مختلف المنظمات 

جل تحقيق أهدافها المتمثلة , والحرص على الاستفادة منها من أخاصة المؤسسات التربوية و 
بتقديم مخرجات نوعية قادرة على تلبية الاحتياجات التنموية بكفاءة وفعالية .ومن خلال ما 

وايضا لكون الباحث يعمل في الميدان التربوي وعلى صلة مباشرة معه يرى ان , تقدم عرضه 
 ث يمكن ان تتحدد بالنقاط التالية:مشكلة البح

ن القيادة المدرسية تحتاج الى نموذج قيادي يكون له دور فاعل في تعزيز الجوانب ـ أ2
الأخلاقية والروحية غير المرئية , والتي من خلالها تحقق القيادة المتسامية التي اعتمدت على 

"السمو الاخلاقي " والتي يكون  , والسلوكيات , والروحانيةوالاتجاهات ثلاث أبعاد وهي القيم
 اهتمامها بشكل اساسي لتقوية البناء الداخلي لكل الموظفين داخل المدرسة .

 ـ  قلة الابنية المدرسية. 0
يكون الدوام فيها ما ومنها  ا  يكون الدوام فيها مزدوجما منها فزدواجية الدوام في المدرسة ـ إ4

 .ابضا  الطالب والملاك على المدرسة  ينعكس سلبا  وهذا  ا  ثلاثي
 .ـ  قلة الوسائل التعليمية والمختبرات والاجهزة في المدارس 3
 . بخاصة التعليمية في بعض التخصصات العلميةالملاكات ـ نقص في 0

 انوهذا دفع الباحثالقيادي لمديري المدارس السلوك في سلبا تحدث إن جميع هذه العوامل 
 لإجراء الدراسة الحالية .

 
 : الةحثاهمية 
متها ومهامها وأهدافها الخاصة التي        ت عد المدارس من المؤسسات التي لها مكوناتها وأنظ 

تسعى من خلالها لتحقيق منظومة قيادية وثقافية تنظيمية توجه بدورها مسار العاملين فيها 
مهام وكذلك تحدد نمط العلاقة مع الجهات المستفيدة من المدرسة وبوصفها نتيجة لزيادة ال
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المدرسية وتوسعها , والتغيرات التقنية والاجتماعية والثقافية والتغيرات المتسارعة في بعض 
جتمعات إن الم   القوانين والأنظمة وتغير قوى المنافسة واختلاف بيئات العمل بين المدارس

.  جتماعيةر فيها عوامل اقتصادية وسياسية وا  بدورها تتطور وتتقدم وتتغير بشكل سريع , وتؤث
ساس في تعديله وتزويد المجتمع بالعدة الازمة ير , والأجاراة التغ  والتربية هي الأساس في م  

ا من العوامل المختلفة التي تؤثر فيه , وي بنى المجتمع على هللتطوير والتجديد مستوحية منهاج
فتاح عد القيادة التربوية جوهر العملية الإدارية , وم(  وت  308: 0..0أساسها )ملكاوي , 

النجاح والتقدم للمؤسسات التربوية نظرا  لدورها الرئيس في التأثير على عناصر العملية التربوية 
والاستثمار الأمثل لموارد المؤسسة وتحتاج المؤسسات التربوية الى قيادات تكون قادرة على 

وتحسين جودة , وى الأداء استثمار موارد ومقومات المؤسسة بكفاءة وفعالية من أجل رفع مست
بل هي عملية  ,أو ممارسة للرئاسة ,ن العملية الإدارية ليست مجرد تسيير للأعمالالتعليم وأ

لا  هاولكن ,قيادية بالدرجة الأولى , فالسلطة الإدارية وحدها قد ترغم الموظفين على الطاعة
ني في العمل , التفا تلهمهم ولا تحفزهم  ولا تبعث فيهم الحماس والابداع والانتماء , وايضا  

من القيادة يسهم بشكل كبير على الابداع والتحفيز للمرؤوسين ,  ا  توفر نمطان ومن الضروري 
وأن الادارة في جوهرها عملية قيادية وقدرة على التأثير في الأخرين , وتحفيزهم من أجل 

قدم وفي ضوء ما ت (432:  .0.2انجاز أهداف المؤسسة التربوية وأولوياتها )العمرات , 
 يمكن اجمال اهمية البحث بما يأتي : 

التعريف بواقع القيادة المتسامية في المؤسسات التربوية من وجهة نظر المدرسين -2
 والمدرسات في المدارس المتوسطة في مدينة الموصل . 

ويعد الاول في  –حد علم الباحث  -عد هذا البحث من البحوث الحديثة والنادرة على ي  -0
 .  محافظة نينوى

 فادة الدارسين والباحثين بالأسس والمعايير التي تستند عليها القيادة المتسامية . إ-4
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 وتتجلى اهمية الدراسة الحالية على النحو الاتي :

 أولًا   الاهمية النظرية 
التي تبحث في القيادة  (ت عد هذه الدراسة من الدراسات النادرة )حسب علم الباحث      

المتسامية لدى مديري المدارس المتوسطة من وجهة نظر مدرسيهم وعلاقتها بسلوكهم 
الإبداعي , وبذلك ستكون الدراسة الحالية رافدا  للمكتبة العلمية في الجامعة والمكتبات المحلية 

لق للباحثين من والعربية , ت عد مادة نظرية مهمة في المجال الإداري التربوي , وتشكل منط
 أجل القيام بدراسات مستقبلية في هذا المجال المهم وفي ظل التحديات المتسارعة .

 ثانياً   الأهمية التطةيقية  
يتأمل الباحث أن ي ستفاد من نتائج هذه الدراسة القائمين على وزارة التربية ووزارة التعليم 

في الجامعات العراقية , اذ إنها ت صب  والإدارات والأقسام والقيادات الأكاديمية والإدارية
حداث التغيير نحو الأفضل , وأن تكون هذه  اهتمامها لدور العنصر الإنساني في التطوير وا 
الدراسة ت سهم في رفع وتطوير الأداء الإداري لدى مديري المدارس المتوسطة في مديرية تربية 

 كافة .مة في المحافظات العراقية نينوى وباقي المديريات العا
 أهداف الةحث  

 يهدف البحث التعرف الى :
 مسـتوى القيادة المتسامية لـدى مـديري المدارس المتوسطة مـن وجهـة نظـر -2

 .مدرسيهم بشكل عام 

 درسيهممن وجهة نظر م   .في مستوى القيادة المتسامية لـدى مديري المدارس المتوسطةالفروق   -0
 . الجنس )ذكور / إناث( لمتغير تبعا  

مدرسيهم  .المتوسطة من وجهة نظر .مستوى القيادة المتسامية لـدى مديري المدارسالفروق في  -4
 . التخصص )علمي / إنساني( لمتغير تبعا  

من وجهة نظر مدرسيهم  .في مستوى القيادة المتسامية لدى مديري المدارس المتوسطةالفروق   -3
 .سنوات(  0سنوات فأقل( )اكثر من  (5 لمتغير الخدمة تبعا  

 يتحدد الةحث  حدود الةحث  
 (الحدود البشرية )المدرسين -2

 (0.00-0.02الحدود الزمانية  ) -0

 (الحدود المكانية  )مدارس المتوسطة -4

 (الحدود المعرفية )القيادة المتسامية -3
   القيادة  تحديد المصطلحام
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 عرفه كلا من 
وجه )هو القائد( ي   باشرة بين شخص  تعني وجود علاقة م    (0991)العرفي والمهدي اةةةة1

 وجيه ,من أجل بلوغ الأهداف المحددة . وآخرين )المرؤوسين( يقبلون بشكل طوعي الت  
 (32: 2229)العرفي ومهدي ,                                                 

ما لديهم لتحقيق النتائج ,قدموا أفضل : "انها عملية إلهام الأفراد لي   (2119ةةة )عةوديا2
السليم والحصول على التزامهم , وتحفيزهم ,وتتعلق بتوجيه الأفراد للتحرك في التجاه ’ المرجوة 

 . (022:  2..0لتحقيق أهدافهم " )عبودي , 
 

 القيادة المتسامية 
 عرفها ك  من  

Cardona -1  (2000)     والتي في , لية التشاركية عرف بالإسناد الى العلاقة التباد  وت
الى منح العاملين فيها حوافز  .سعىنظمة وي  عمل القائد على الارتقاء بوحدة الم  ضوئها ي  

عيتهم الداخلية ليصل بهم إلى  الدافعية المتسامية التي ومكافآت عادلة ويعمد الى تنمية داف  
 .هدثهم على تحقيق اهداف المنظمة بكل ما يستطيعون من ج  تح  

                                                         (Cardona,2000:205)  
ابعين له وظفين الت  بين القائد والم   ..: هي القيادة التي تكون فيها العلاقة (2105الآغا ) - 0

المؤسسة . ساهمة , القائد من خلالها يشجع الموظفين في قائمة بشكل كبير على الم  
 . (039:  0.20وعساف ,  هم )الآغااجل تطوير دافعيتهم وتحفيز  بإعطائهم مكافأة من 

قدرة مدير المدرسة على التأثير الإيجابي في ): هي ويعرف الةاحثان القيادة المتسامية نظرياً 
المدرسين من أجل المساهمة في تحقيق الاهداف في المدرسة , وتكريس القيم والاتجاهات 

يثاره الدوافع الجوهرية وتحقيق السمو الروحي لديهم( .   وسلوكيات الحب والإيثار وا 

لكلية التي يحصل عليها أفراد عينة بأنه الدرجة اويُعرف الةاحثان القيادة المتسامية إجرائياً  
  البحث على مقياس القيادة المتسامية المعد من الباحث لهذا الغرض.

  



 ...                                        صدام حسين و أ.د. علي دريدالقيادة المتسامية

322 

 لاطار النظري والدراسام الساةقة ا
 القيادة المتسامية  

 اولا   مفهوم القيادة المتسامية  
على  .,ن القيادة هي قدرة القائد في التأثيرأ (0.22شار  )المدهون والعجرمي, ا

رشادهم من أجل تحفيزهم وكسب تعاونهم على توج   ,شخاصخص أو مجموعة من الأش   يههم وا 
رجوة وأنهم الى الاهداف الم  . على أداء أعمالهم بدرجة عالية من الكفاية من أجل الوصول 

 ( .43: 0.22المدهون والعجرمي , )لتحقيق الهدف  يتأثرون بالقائد بعد ذلك يتبعونه  
ؤثر في الناس لعمل ما , في ن القيادة هي الأنشطة التي ت  فقي " أفي حين يرى ال 

من خلاله يستطيع , وسعهم بإرادتهم لتحقيق هدفهم , وهي ايضا  تعاون متبادل بين جماعة 
 ( .42: 2223الفقي , )."شخص لديه مهارة يمكنه تحقيق هدف الجماعة وتقديم المشورة 

   أةعاد القيادة المتسامية   ثانيا
 أ   القيم والاتجاهام   

وجه عبر عن الهوية وهي المسار الذي ي  وهر المؤسسات التي ت  عد القيم والاتجاهات ج  ت         
 . حدد السلوك المرغوب من عدمه  هداف وهي بذلك ت  لتحديد الأ
لأنها قارنة بين الوسائل المتاحة الاختيارات والم  يم : هي المعتقدات التي لها تأثير في مفهوم الق

مثال  ,ن ان تكون القيم اخلاقية بصورة عامةالخطأ ومن الممك  يح أو تعبر عن السلوك الصح
أو عواطف أو تكون القيم مهنية مثل الإبداع والابتكار  ,العدالةو ذلك النزاهة والالتزام والولاء 

 خر .آ أي عملأو نجاح المؤسسات من لوازم ها وهي جميع   ,الرحمة والعطف والعنايةكالناس 
(Kernaghan ,2003 :712)  . لقيام بعمل محددلسبق الأستعداد الم  بانها الاتجاهات اما. 

جتماعية الإ.وذلك من خلال الأسرة والتنشئة  تتكون لدى الأفراد,وطريقة معينة وان الأتجاهات 
ؤثر الأفراد في العمل لأنهم يحملون تلك الأتجاهات التي قد ت  ,, ينخرطعات والمدارسوالجام  

الاتجاهات ولا سيما الأتجاه  ,ؤسسة على تغييرخر على السلوك لذلك تعمل الم  بشكل أو بآ
 الى اتجاه موجب لكي يتناسب مع أهداف المؤسسة . السلبي والعمل على تغيره  

 ب   السلوك  
ن والبيئة الطبيعية الاجتماعية , وأنسانية اعل بين العناصر في الطبيعة الإهو التف      
اللعب و الإنسان مثل التفكير ,  ..لوك مصطلح يشمل كل النشاطات المختلفة التي يقوم بهاالس  
 النشاط الاجتماعي.و , 

 قسمين  على قسم السلوك القيادي يُ 
بمعنى تحديد المهام وتوزيعها على  .الموجه نحو المهام )الأول : سلوك القائد الرفيع 

 . (وعد النهائي لإكمال تلك المهامعلى الم  الموظفين وتحدد المعايير للأداء والتأكد 
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الموجه نحو الناس وهو الذي لديه أهمية للمشاعر التي يمتلكها الافراد )الثاني : القائد الودود 
 .  (904:  2..0إبراهيم , ) (ويركز على الثقة المتبادلة بينهم ويعتمد على المساواة بينهم

 
 (مو الأخلاقيالسُ )ية الروحان   ج :

ائد صطلح يعتمد على التركيز على الروح لكل من الق  الروحانية هي م       
هنية وتعرف الروح انها أساس ين وقد يكون للناس روح واحدة تتجلى اثناء حياتهم الم  والمرؤوس  

لشخصية وأن الروحانية هي الأساس لقيم اومصدر ا, وهر النفس السعادة والراحة والقوة هو ج  
زيد عوري الذي ي  ارجي في العمل . الروحانية هي شعور الا ش  بالعالم الخ  الم الداخلي لربط الع  

حركة التي تلهم الأفراد نة والطاقة الم  همة معينة وهي القوة الكام  يامهم بم  فراد عند ق  من نشاط الأ
ن أ لعمل لانهم يريدون أن يشعروالال ارزت من خ  ن الروحانية ب  حددة , وأنحو الغايات الم  

قوس وتقاليد محددة يقوم بها وا فقط ط  ستغنى عنهم فهم ليس  ولا ي   ,بالعمل اساس باطهمرت  ا
ط الوثيق بالمجتمع ويكون احد العناصر ماء والتراب  وانما هي شعور الأفراد بالأنت   ,البعض

 ( .99, : 0.22خضير , )التطور الروحي 
 تسامي وهي كالاتي :مات وصفات للقائد الم  من مقو   ا  سريوات عددرابعا : وحدد فونج  

 على إطلاق قدراتهم لهم روا عنها وتقديم المساعدة عب  ي  من غير حتياجات الاخرين معرفة ا
 الذاتية وتحفيز طاقاتهم الداخلية .

   هم يلارين والوصول ول وقلوب الاخ  لوصول الى عق  على ادرة القائد المتسامي يملك الق
 .قنع ليكونوا جزءا من العمل والتنظيم بشكل م  

 وخاصة في ظروف الخوف والازمات , وخاصة في وقت ازمات  ا  ن يكون شجاعأ
تسامي يحتاج للتحفيز من الجميع على الجرأة والشجاعة من اجل التغيير المؤسسة القائد الم  

 والاصلاح .

   ستقبلية حيث يعمل على خلق يعمل القائد المتسامي على فهم الاحتياجات الحالية والم
 ايجابية . فوق القائد الذي يعمل بجد وتكون نتائجه  مؤسسة , من خلالها يت  رص مستقبلية للف  

   ستقبلية في ظل اجواء الخوف وعدم الاستقرار .ايجاد رؤية م 

 ذلك من خلال رؤية الاشياء التي يجب ان تتحقق في مستقبل  ..رؤية غير المرئي يظهر
رؤية قوية وملهمة  .اديين ويتم هذا من خلالؤسسة بدقة اكثر من الناس الع  الم  

Phongsriwat,2019 :17) ) 
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 الدراسام الساةقة  
نمط القيادة المتسامية وعلاقته ةالأداء الوظيفي لدى مديري "   (2100العازمي )  -0

 . "لة الكويم من وجهة نظر المعلمينالمدارس الثانوية في دو 

 الوظيفي بالأداء وعلاقتها المتسامية القيادة نمطعلى  تعرفال إلى الدراسة هذه هدفت
 اهداف تحقيق ولأجل,  المعلمين نظر وجهة من الكويت دولة في الثانوية المدارس مديري لدى

 ومعلمة ا  معلم( .00) من الدراسة مجتمع وتكون ,العشوائية الطبقية عينة ختيارا تم الدراسة
 المتسامية القيادة نمط على للتعرف المتسامية القيادة بنمط تتعلق التي الدراسة  أداة بناء تم.

 الاساليب استخدم وقد فقرة( 02) من مكونة المعلمين نظر وجهة من الثانوية المدارس في
 بيرسون ارتباط ومعامل المعيارية رافاتوالانح   الحسابية المتوسطات وهي المناسبة الاحصائية
  ومعادلة واستخدم مستقلتين لعينتين (t-test) التائي والاختبار الاحادي التباين تحليل واستخدم
 ممارسة مستوى ان : يأتيما الدراسة اليها توصلت التي النتائج ابرز من وكانت. ألفا كرونباخ

المعلمين  نظر وجهة من متوسطا كان الثانوية المدارس مديري لدى المتسامية القيادة نمط
,  نسالج   لمتغير عزىت   المتسامية القيادة نمط مستوى في إحصائية دلالة ذات فروق توجد

 يوجد لا. (الاخلاقي السمو) الروحانية و السلوك مجال في الإناث صالحل   الفروق وجاءت
من .العلمي والمؤهل الخبرة لمتغيري تعزى( 0.0.) مستوى عند احصائية دلالة ذات  فروق

التي تساعد ضرورة توفير كافة الإمكانيات والاحتياجات  بين التوصيات التي قدمتها الدراسة :
مديري المدارس في تنفيذ اعمالهم , واعطائهم الوقت الكافي لإنجاز تلك الاعمال , ومنحهم 

 . (: م _ ن0.22الحرية الكاملة في اتخاذ القرارات بما يتناسب وطبيعة عملهم )العازمي , 
 

القيادة المتسامية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في "  (2122العجمي ) -2
 ".محافظة الجهراء في دولة الكويم وعلاقتها ةالتماث  التنظيمي لدى المعلمين

هدفت الدراسة الى التعرف على العلاقة بين القيادة المتسامية لدى المدارس الثانوية  
الحكومية في محافظة الجهراء في دولة الكويت والتماثل التنظيمي لدى المعلمين , واعتمدت 

الارتباطي لتحقيق اهداف الدراسة , تم تطوير اداة القيادة المتسامية  الدراسة المنهج الوصفي
ومعلمة من معلم  (.40( فقرة ,وتكونت عينة الدراسة من )04واصبح بصورتها النهائية )

ن مستوى القيادة وتوصلت الدراسة الى : أ, معلمي المدارس الثانوية في محافظة الجهراء 
المتسامية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الجهراء من وجهة نظر 

فروق ذات دلالة احصائية تعزى لأثر متغير الجنس لا يوجد المعلمين جاء بمستوى مرتفع . 
عزى لأثر المؤهل العلمي على مستوى في جميع المجالات .وجود فروق ذات دلالة احصائية ت  

فروق ذات دلالة لا يوجد وجود فروق لصالح فئة البكالوريوس .  ارسة القيادة المتسامية .مم
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واوصت  احصائية تعزى لأثر سنوات الخبرة في جميع مجالات ممارسة القيادة المتسامية .
 0.00وأكثر مصداقية )العجمي ,  اكثر ثقة   مارسة المدير للقيادة المتسامية تجعله  الدراسة : م  

  . (: ح
 

 مدى الإفادة من الدراسام الساةقة 
يُكمن مدى الإفادة من الدراسام الساةقة التي تم عرضها وأهميتها للةاحث من خلا  عدة 

  -نقاط وهي 
 . الإفادة من الدراسات السابقة في صياغة المشكلة والأهمية والأهداف 

 بتوجيه الى المراجع التي تتعلق بم شكلة البحث و أهميته . انإفادة الباحث 

 . وضع الإطار العام للبحث بصورة عامة 

  التعرف على منهجية البحث التي يتم التعرف من خلالها على الألية المتبعة والمنهجية
 العلمية .

 م مع استعمال الوسائل الإحصائية المناسبة في تحليل البيانات التي تم وضعها وأن تنسج
 الأهداف .

 س القيادة المتسامية من خلالها يطلع الباحث على الأساليب الإفادة من بناء مقاي
 ن .ييعملة التي إتبعها لإعداد المقياسوالطرائق المست
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 منهجية الةحث واجراءاته
 بها الباحث من حيث   هدف هذا الفصل الى استعراض وتفسير الاجراءات التي قام  

عداد أدااختيار منهجية البحث وت   البحث )القيادة المتسامية(  ةحديد مجتمعه واختيار العينة وا 
واستخدم الباحث الوسائل الاحصائية المناسبة لتحليل النتائج كما استخدم الباحث المنهج 

 يرها منوم على جمع الحقائق والمعلومات ومقارنتها وتحليلها وتفس  الوصفي التحليلي الذي يق  
 رضية وسنبدأ تفاصيل ذلك :اجل الوصول الى تعميمات مقبولة وم  

  مجتمع الةحث   - 0
درسي المدارس المتوسطة في مدينة الموصل للعام تكون مجتمع البحث الحالي من م  ي       

مدينة الموصل للغ عددهم في جميع المدارس المتوسطة حيث ب   0.00-0.02الدراسي 
 . مدرسة (209)موزعين على  ا  تدريسي (0922)بجانبيها الايسر والايمن 

 عينة الةحث  - 2
س المتوسطة ومدرسة من المدار   مدرسا   (449تكونت عينة البحث التي تم اختيارها من )      

%( من المجتمع الاصلي ,وقد تم اختيار العينة 20,33مثلون نسبة )في مدينة الموصل إذ ي  
ن يكون أ عطي فرصة متساوية لكل فرد من المجتمعالعينة العشوائية البسيطة إذ انها ت   بإسلوب

 .ختارة  ضمن العينة الم  
 اداة الةحث    – 1

تسامية لدى مديري بناء اداة القيادة الم  ب  انالباحث لأجل تحقيق الاهداف البحث قام        
 الخطوات التالية :تباع اب نمدرسيالس المتوسطة من وجهة نظر المدار 

ن يضع امام افراد العينة الاستطلاعية سؤال أارتأى الباحث توزيع الاستةانة المفتوح    –أ
وملاحظاتكم حيال القيادة المتسامية وبحسب ارائكم محدد بالعبارة الاتية :))يرجى بيان 

 القيم والاتجاهات, السلوك, الروحانية( :المجالات 
 (القيم والاتجاهات , السلوك , الروحانية)تحديد مجالام المقياس    –ب

عد صدق الاداة شرطا اساسيا من شروط أدوات القياس الفعالة في ي     صدق الاداة  -ج 
ابو حطب واخرون ) من أجله تقيس الاداة ما وضعتن أالظاهرة ويقصد بصدق الاداة قياس 

الى لتحقق من الصدق بالطرق  انالباحث عمد  للتأكد من صدق المقياس  .(23: 2224, 
 التالية :

  الصدق الظاهري(face validity) 
 من لعينة الاختبار فقرات تمثيل ومدى محتواه مع الاختبار اسم تطابق مدى به قصدوي        

 خلال من هذا ويتم( 094: 0.28, البياتي) قياسه المراد للسلوك المتمثلة السلوك مظاهر
 في الاختصاص اصحاب من والخبراء والمختصين المحكمين من مجموعه على الاداة عرض
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 يتضمنها التي والمجالات الفقرات صلاحية مدى على للحكم المقاييس وبناء البحث مجال
 بالإضافة او التعديل او بالحذف كان سواء ملاحظاتهم وابداء الفقرات هذه ومراجعة المقياس

: .0.0,والطيطي سمرة ابو), (%.8) الاتفاق نسبه تكون حيث عليه اتفق ما منها نأخذ ثم
 بصورته المقياس فقرات بعرض الباحث قام ظاهريا   المقياس صدق من تالتثب   ولأجل( 94

 بوضعالمحكم  يقوماذ  اوالنفسية التربوية العلوم تخصصات من محكما  (  24) على  الاولية
 فقرة أي يضيفوا نأ منهم لبوط   صالحة غير كلمة تحت أو صالحة كلمة تحت( ) علامة

 من المقياس فقرات من فقرة كل حول وآرائهم بملاحظاتهم الأخذ وتم .مجال يرونه مناسبا   وأ
 التعديلات واجراء الفقرات بعض ودمج صياغه عادةإ خلال من اتهملاحظ  بم   الاخذ خلال

 على الاتفاق نسبة يبين والمقياس الفقرات مضامين بين وتحقيق دقة اكثر بشكل المطلوبة
 .المقياس فقرات

 معام  الاتساق الداخلي((internal consistency coefficient : 

ها لان مفهوم الصدق يقترب ساب المقياس وادق  اهم وسائل ح   ىحداعد هذه الطريقة ت          
اه من مفهوم تجانس الفقرات في قياس الخاصية التي يقيسها المقياس وتسير في نفس الاتج

يتم التأكد من ذلك اذ ( Sanders & Hopkins,2003:21), يا  كليسير فيه المقياس  الذي
وبالتالي تقيس بنيه واحدة  تجانسة ,الفرعية م   المقياس او اختباراته  من خلال معرفة ان مفردات 

. لتجانس اثناء بناء المقياس نفسه متع بدرجه مقبولة من الاتساق الداخلي ,ويتم هذا اوتت  
 ( . 0.3: .0.2)عمر واخرون,

تم حساب صدق الاتساق الداخلي للمقياس ,وذلك باستخدام معامل ارتباط بيرسون 
قرة من فقرات المقياس وارتباطها بالدرجة الكلية حيث تم تطبيق المقياس على بين درجة كل ف  

متوسطة في من المدارس ال ا  تدريسي (449ونت من )عينة من خارج عينة البحث الرئيسية وتك  
 . (0.,.ين ان جميع الفقرات ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )مدينة الموصل .وتب  

 صدق الةناء( construct validity)   

( فقرة لغرض 40كون من )المو ه ؤ ناتم تطبيق مقياس القيادة المتسامية الذي تم ب         
الاحصائي للفقرات على عينة من المدرسين الحصول على البيانات اللازمة لأغراض التحليل 

اثناء الدوام الرسمي تم توزيع 0/3/0.00في المدارس المتوسطة في مدينة الموصل من تاريخ 
( مدرسا ومدرسة في المدارس المتوسطة في مدينة 449المقياس على عينة متكونة من )

ن القيمة التائية أتائج فأظهرت الن 3/0.00/.0الموصل بجانبيها الايسر والايمن الى تاريخ 
وعند مقارنة هذه القيم مع القيمة التائية  (29040034-40809304)المحسوبة تراوحت بين 

 .(0.,.( وعند مستوى الدلالة )024( وبدرجة حرية )2,29الجدولية البالغة )
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التائية ن قيمة التائية المحسوبة اعلى من القيمة أن جميع الفقرات مميزة وذلك أاظهرت النتائج 
 لم يتم حذف اي فقرة .و فقرة  (40وبموجب ذلك ثبت عدد فقرات المقياس ) الجدولية 

 (reliability)الثةام  
من شروط أدوات المقياس الفعالة في قياس  اساسيا   عد ثبات الاختبار شرطا  ي             

متماثلة أو متقاربة قصد بثبات الاختبار ان يعطي الاختبار نتائج الظاهرة موضوع القياس .وي  
ما  اما استخدم ذلك المقياس أكثر من مرة أو إذ الوك إذفي قياسه لمظهر من مظاهر الس  

استخدم بطرائق أخرى. وتبدو قيمة  ثبات الاختبار في قدرته على الكشف عن الفروق في 
 تناقضه   لاحظة وعدم))دقة الاختبار في القياس أو الم  ويقصد بالثبات الاداء بين الافراد.    

)أبو حطب وآخرون  .((.واتساقه فيما يزودنا به من معلومات عن سلوك المفحوص مع نفسه  
,2224 :84) 

   طريقة اعادة الاختةار 
جتمع الاصلي خارج عينة التطبيق بسحب عينة الثبات من خارج الم   انقام الباحث       
من المدارس المتوسطة في مدينة  ومدرسة  ( مدرس32يز وكان عددهم )يهائي وعينة التمالن  

والتطبيق الثاني بعد مرور  00/3/0.00الاثنين المصادف الموصل تم التطبيق الاول يوم 
تم استخدام معامل ارتباط بيرسون لمعرفة درجة ثبات و  2/0/0.00 صادفا  الاثنين و يوم 23

 وهذه درجة جيدة . ( .02.)  المقياس وكانت
 معادلة الفا(   كرونةاخalpha cronback)  

الباحث بتصحيح درجات الاختبار لعينة خاصة  لأجل استخراج معامل الثبات قام        
الاثنين المصادف  ( هي نفسها عينة التي طبق عليهم الثبات يوم32بالثبات قوامها )

ن الاداة أذلك ( نستنتج من 88,.بعد ذلك استخراج معامل الثبات إذ بلغ ) 00/3/0.00
 .تتسم بدرجة جيدة من الثبات تفي بمتطلبات تطبيق الاداة على افراد عينة البحث الاساسية 

 الوسائ  الاحصائية  
 لتحقيق اهداف البحث مستعينا   ,. الوسائل الاحصائية المناسبة  اناستخدم الباحث         

تعلقة بهذا البحث متمثلة الم   ( للعلوم الاجتماعية في تحليل البياناتspssببرنامج الحقيبة  )
معامل الارتباط بيرسون , و الاختبار التائي لعينتين مستقلتين , و بالاختبار التائي لعينة واحدة , 

نسبة اتفاق الخبراء لمعرفة مدى صلاحية فقرات المقياس و الاختبار التائي لمعامل الارتباط ,  و 
 . معامل الفا كرونباخو , 
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 عرض النتائج ومناقشتها
يتضمن هذا الفصل عرضا  لنتائج البحث في ضوء اهدافه ومن ثم مناقشتها, على النحو  

 -الاتي:
مستوى القيادة المتسامية لدى مديري المدارس المتوسطة من التعرف على الهدف الاو   
 سيهم وجهة نظر مدر 

القيادة المتسامية على عينة  مقياس ,تطبيقان ولأجل تحقيق هذا الهدف قام الباحث        
البحث من أعضاء الهيئة التدريسية في المدارس المتوسطة في مدينة الموصل والبالغ عددهم 

تم ادخال  ولأجل تحديد مستوى القيادة المتسامية لدى افراد عينة البحثمدرسا  ومدرسة ( 449)
(, واظهرت النتائج ان spssة )رنامج الحقيبة الاحصائية للعلوم الاجتماعيالبيانات مستعينا بب  

وبانحراف ( 24.0444والوسط الحسابي )( درجة 00- .29درجات أفراد العينة تتراوح بين )
 . 040,ودرجة الحرية (220200معياري يبلغ )

 (0جدو  )ال
لعينة واحدة في مستوى القيادة المتسامية لدى مديري المدارس  نتائج الاختةار التائي

 المتوسطة في مدينة الموص  من وجهة نظر مدرسيهم

المتوسط  العدد المتغير
 الحساةي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

 T-Testقيمة 
 الدلالة عند

1015  

 الجدولية المحسوةة

القيادة 
 المتسامية

449 24.0444 220200 29 40089. 2029 
دال 

 احصائية

السبب في ارتفاع مستوى القيادة المتسامية لمديري المدارس أن المدراء  انويرى الباحث     
مل مع المدرسين بكفاءة وشفافية تمكنهم من التعا (يحملون مؤهلات اكاديمية )بكالوريوس تربية

لوك المدرسين وحثهم على اتباع التعليمات دراك الادارة لأهمية القيادة المتسامية في ضبط س  وا  
 التي تضعها إدارة المدرسة لتحقيق الاهداف المرسومة . 
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في مستوى القيادة المتسامية لدى مديري المدارس التعرف على الفروق  الهدف الثاني  
  (ام الةحث الجنس )ذكور ا اناثالمتوسطة من وجهة نظر مدرسيهم تةعا لمتغير 

ساب مستوى القيادة المتسامية عينة البحث تكونت من كلا الجنسين , فقد تم ح  ن بما أ        
( وبانحراف معياري قدره 24.03.2حسب متغير الجنس , اذ بلغ المتوسط الحسابي للذكور )

( وبانحراف معياري قدره 24.0049( , في حين بلغ المتوسط الحسابي للإناث )220424)
ن القيمة أتبين التائي لعينتين مستقلتين من خلال ذلك ( , وباستخدام الاختبار 2804.0)

( عند درجة حرية 2029هي اصغر من القيمة الجدولية البالغة )(0.94.)التائية المحسوبة 
احصائيا لمتغير الجنس  على عدم وجود فرق دال  ( , وهذا يدل 0.0.( ومستوى دلالة )443)

القيادة المتسامية وهذا لدى مديري المدارس المتوسطة من وجهة نظر مدرسيهم  في مستوى 
ن اعضاء الهيئة التدريسية لديهم وجهات نظر متقاربة حول القيادة المتسامية لدى أ على يدل

 يبين ذلك( 0)ة الموصل والجدول مديري المدارس المتوسطة في مدين
 (2جدو  )ال

 نتائج الاختةار التائي لدلالة الفرق في القيادة المتسامية تةعاً لمتغير الجنس

المتوسط  العدد الجنس
 الحساةي

الانحراف 
 المعياري

 الدلالة عند T-Testقيمة 
 الجدولية المحسوةة 1015

 220424 24.03.2 233 ذكور
.0.94 2029 

غير دال 
 2804.0 24.0049 220 اناث احصائيا  

ن سبب ظهور النتيجة بهذا الشكل كون كلا الجنسين يعملون بمهنية ويرى الباحث أ
 عالية ويؤدون واجباتهم على أكمل وجه لهذا لم يظهر أي أثر لهذا المتغير .

في مستوى القيادة المتسامية لدى مديري المدارس التعرف على الفروق  الهدف الثالث  
    (لمتغير التخصص )علمي ا انسانيالمتوسطة من وجهة نظر مدرسيهم تةعا 

, اذ  (تم حساب مستوى القيادة المتسامية حسب متغير التخصص )علمي , انساني
( وبانحراف معياري قدره 2020284بلغ المتوسط الحسابي لذوي التخصص العلمي )

( 24.0900( في حين بلغ المتوسط الحسابي لذوي   التخصص الانساني )240484)
ان القيمة  ( وباستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين تبين  0.0489قدره ) وبانحراف معياري
( 443( عند درجة حرية )2029( هي اصغر من القيمة الجدولية )0422.التائية المحسوبة )
( وهذا يدل عدم وجود فرق دال احصائيا أي بمعنى لا يوجد فرق يمكن 0.0.ومستوى دلالة )

ان ي عزى لمتغير التخصص لدى مديري المدارس المتوسطة من وجهة نظر مدرسيهم في 
 تي:مستوى القيادة المتسامية كما مبين في الجدول الا
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 (1جدو  )ال
 نتائج الاختةار التائي لدلالة الفرق في القيادة المتسامية حسب متغير التخصص

من كلا  درسينن الم  أ ن السبب في التوصل الى هذه النتيجة يعود الىأ انويرى الباحث      
كونهم يعملون وفق ضوابط محددة وتعليمات ثابتة تقرها وزارة نساني لإاو علمي ال ينصالتخص  

يطبق على الجميع التربية , وان تطبيق القيادة المتسامية من قبل مديري المدارس المتوسطة 
 داري بحت.ا الموضوع كونه جانب إمن قبل المدير دون تفرقة ولا علاقة للتخصص بهذ

 
في مستوى القيادة المتسامية لدى مديري المدارس التعرف على الفروق  الهدف الراةع  

 5)اكثر من  (سنوام فاق  5المتوسطة من وجهة نظر مدرسيهم تةعا لمتغير الخدمة )
 .(سنوام

تغير الخدمة إذ بلغ المتوسط حساب مستوى القيادة المتسامية حسب م  تم          
( وبانحراف 242سنوات فأقل ) 0لأعضاء الهيئة التدريسية ضمن فئة  (24.04.2)الحسابي
المتوسط الحسابي لأعضاء الهيئة التدريسية  ضمن فئة بلغ ( في حين 240202معياري )
( وباستخدام الاختبار التائي 0.0440نحراف معياري )( وبا2020304سنوات ) 0اكثر من 

صغر من ( هي أ20.04مة التائية المحسوبة )ن القيأ لعينتين مستقلتين من خلال ذلك تبين  
( وهذا يشير عدم 0.0.( ومستوى دلالة )443( عند درجة حرية )2029القيمة الجدولية )

في المدرسين والمدرسات وجود فرق ذو دلالة احصائية يمكن ان ي عزى لمتغير الخدمة لدى 
 :(3) مدينة الموصل كما مبين في الجدول

  

المتوسط  العدد التخصص
 الحساةي

الانحراف 
 المعياري

 الدلالة عند T-Testقيمة 
 الجدولية المحسوةة 1015

 240484 2020284 290 علمي
.0422 2029 

دال ر غي
 0.0489 24.0900 243 انساني احصائيا  
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 (4الجدو  )
 لدلالة الفرق في القيادة المتسامية حسب متغير الخدمة نتائج الاختةار التائي

سنوام 
 العدد الخدمة

المتوسط 
 الحساةي

الانحراف 
 المعياري

 الدلالة عند T-Testقيمة 
 الجدولية المحسوةة 1015

سنوات  0
 فاقل

242 24.04.2 240202 
20.04 2029 

غير دال 
 0أكثر من  احصائيا  

 سنوات
0.0 2020304 0.0440 

       
السبب في ظهور النتيجة بهذا الشكل يرجع الى  أن كلا الفئتين من ن أ انويرى الباحث  

سنوات الخدمة يعملون تحت نفس الانظمة والتعليمات التي تحددها الوزارة والتي تتسم بالثبات 
 وعليه لم تظهر أي تأثير لعامل الخبرة .
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 ستنتاجام والتوصيام والمقترحام الا
 الاستنتاجام   أولًا  

لدى مديري المدارس المتوسطة مستوى مرتفع من القيادة المتسامية من وجهة نظر  ــــ2
 مدرسيهم . 

ة على مستوى تطبيق القياد (الجنس / التخصص / سنوات الخدمة)لم يؤثر متغير ـــ 0
 المتسامية لدى مديري المدارس .

 
 في المتوسطة المدارس لمديري تدريبية دورات بفتح التربية وزارة تقومان    التوصيامثانياً  
 المتسامية القيادة ومنها القيادة انواع على اطلاعهم لغرض العراق في العامة المديريات جميع
وضرورة اشراك المدرسين  المدرسين على ايجابا ينعكس مما اللازم المهارات اكساب جلأ من

 في الانشطة المدرسية .

 
 المقترحام   ثالثاً  

 الاهلية . المدارس جراء دراسة مماثلة على إ -أ

 جراء دراسة مماثلة على مديري المدارس في النواحي والارياف . إ -ب

 والرضا الوظيفي  دراسة العلاقة بين القيادة المتسامية ومتغيرات اخرى مثل التفكير العلمي -ج
 .والفاعلية الادارية 
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 المصادرثبت 
 المصادر العرةيةأولًا  
 ( 2..0ابراهيم , مجدي والسياع , السيد : ) القاهرة الاةداع والتدريس الصيفي التفاعلي .

 .عالم الكتب للنشر والتوزيع . 
 ( 2224أبو حطب , فؤاد وعثمان , سيد احمد وصادق , آمال: ) 3ط التقويم النفسي ا ,

 القاهرة , مكتبة الأنجلو المصرية .
 الادارة والتخطيط الترةوي   نماذج ( : 0.20, صهيب , والعساف , محمود ) الآغا

 للنشر والتوزيع : عمان . . الجنادرية 2, طوتطةيقام عملية 
 ( 0.28البياتي , فارس , الرشيد : ) دار السواقي الحاوي في مناهج الةحث العلمي ا

 العلمية , المملكة الاردنية الهاشمية .
 ( , 0.22خضير )  . رسالة ماجستير كلية   تأثير القيادة المتسامية في الاداء الجامعي

 الادارة والاقتصاد ,جامعة بغداد , العراق .
 ( 0.0السعد. : ) درجة ممارسة مديري مدارس مديرية ترةية عمان الثانية للقيادة

,  رسالة ماجستير , كلية الدراسات العليا المتسامية وعاقتها ةالاستقامة التنظيمية ا
 جامعة آل البيت , الاردن .

 ( 0.22الطيطي وابو سمرة , محمود احمد , محمد عبد الالة : ) مناهج الةحث العلمي
 دار اليازوردي العلمية للنشر والتوزيع , عمان . من الةستين الى التمكين ا

 ( 0.22العازمي : )وعلاقته ةالأداء الوظيفي لدى مديري  نمط القيادة المتسامية
رسالة ماجستير , كلية الثانوية في دولة الكويم من وجهة نظر المعلمين ا المدارس 

 التربوية , جامعة الشرق الاوسط , الكويت . العلوم
 ( 2..0عبودي , زيد منير : ) ادارة المؤسسام العامة واسس تطةيق الوظائف الادارية

 الشروق . , عمان , دار 2, ط عليها
 ( 0.00العجمي: ) ية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في القيادة المتسام

, رسالة محافظة الجهراء في دولة الكويم وعلاقتها ةالتماث  التنظيمي لدى المعلمين 
 الدراسات العليا , جامعة مؤتة , الاردن . كليةا  ماجستير

 ( 2229العرفي , عبدالله بالقاسم ومهدي , عباس : ) 2طمدخ  الى الادارة الترةوية ا  ,
 نشورات جامعة ذي قار يونس , بنغازي .م
  عمر , محمود احمد , وتركي السبيعي وحصة عبد الرحمن فخرو , وأمنة عبدالله التركي

الطبعة الاولى , دار المسيرة للنشر والتوزيع  القياس الترةوي والنفسي ا( : .0.2)
 والطباعة , الاردن _ عمان ..
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 ( 0.2العمرات , محمد. )اء مديري المدارس في مديرية ترةية الةتراء   درجة فاعلية أد
( 3( العدد )9المجلة الاردنية للعلوم التربوية المجلد )ا  فيهامن وجهة نظر المعلمين 

 . 402-432ص
 ( 2223الفقي , عبد المؤمن: ) بنغازي : جامعة ذي قار  الادارة المدرسية المعاصرة ا

 يونس , بنغازي .
 ( 0.22المدهون , محمد والعجرمي ,محمود : )غزة  القيادة ااكاديمية الادارة السياسية ا

 , فلسطين .
 ( 0..0ملكاوي , فتحي حسن : ) مؤتمر نحو ةناء نظرية ترةوية ا ةحوث المؤتمر

 العلمي . 
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