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 الدراسة: مستخلص
الضةو  عذةت تةر قر الفسةاد تعد مكافحة الفساد من أهم السياسات الداعمةة لتحيقةا التنميةةت وتسةذه هةدر الدراسةة 

الإداري عذت التنمية وحيوق الإنسانت وتهدف الدراسة إلت إبةرا  ههةود الممذ ةة العر يةة السةعودية فةح مكافحةة الفسةاد 
 وتحيقا الإصلاح فح كافة اليطاعاتت مؤكدة عذت ع م الممذ ة عذت محار ة الفساد بهميع أشكاله.

 داخةة  التنميةةة بقئةةة عذةةت سةةذبا   ويةةؤ ر التنميةةةت لتحيقةةا رئيسةةيا   يةةا  عائ يشةةك  الإداري  الفسةةاد أن الدراسةةة وتبةةقن
 وداعمةةة والمسةةا لةت الشةةفافية معةة  ة ومةةرنت مبت ةةر بشةةك  التشةةريعات تطةةوير أهميةةة الدراسةةة تناولةةت لةةدات الدولةةة.
 وأهميةةة الفسةةاد بخطةةورة المهتمةةع وعةةح تع يةة  ضةةرورة عذةةت أ ةةدت كمةةا الفسةةادت مكافحةةة فةةح المهتمعيةةة لذمشةةاركة
 الشام . والا دهار التيدم وتع ي  التنمية لتحيقا وفعّال شام  بشك  مكافحته

 الفساد الإداريت حا الإنسانت بقئة التنميةت ههود الممذ ة. الافتتاحية: الكلمات
Abstract: 

Combating corruption is one of the most important policies supporting development, 

and this study sheds light on the impact of administrative corruption on development and 

human rights. The study aims to highlight the efforts of the Kingdom in combating 

corruption and achieving reform, emphasizing the Kingdom's determination to combat 

corruption in all its forms. 

The study shows that administrative corruption constitutes a major obstacle to 

achieving development and negatively affects the development environment within the 

country. Therefore, the study addressed the importance of developing innovative and 

flexible legislation, enhancing transparency and accountability, and supporting community 

participation in combating corruption. It also emphasized the need to raise awareness in 

society about the seriousness of corruption and the importance of comprehensive and 

effective efforts to combat it in order to achieve development and promote comprehensive 

progress and prosperity. 

Keywords : Administrative corruption, human rights, development environment, 

Kingdom's efforts. 
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 مقدمة:
 والةةةةدي الإنسةةةةان حيةةةةوق  أحةةةةد هةةةةو التنميةةةةة حةةةةا 
 ييةةةةةهتحي أمةةةةةام الرئيسةةةةةية العيبةةةةةة الإداري  الفسةةةةةاد يشةةةةةك 

 هةةةةةةةدر إلةةةةةةةت الإداري  الفسةةةةةةاد ويةةةةةةةؤدي عذيةةةةةةةهت والحفةةةةةةا 
 لةةدا معطذةةةت التنميةةة ههةةود ويهعةة  والمةةوارد الإمكانيةةات

 لضةةةةمان ضةةةةروريا   أمةةةةرا   الإداري  الفسةةةةاد مكافحةةةةة يعتبةةةةر
 للإنسان. أساسح كحا التنمية حا تحيقا

ولا شةةةن أن الفسةةةاد الإداري قةةةؤ ر عذةةةت التنميةةةة فةةةح 
والناميةت وتختذة  طةرق مكافحتةه مةن كافة البذدان المتيدمة 

بذةةةةةد عخةةةةةر اعتمةةةةةادا  عذةةةةةت درهةةةةةة تيدمةةةةةه وقدراتةةةةةه والسةةةةةب  
والوسةةةائ  التةةةح يسةةةتخدمها لمواههةةةة هةةةدر ال ةةةاهرة الخطقةةةرة 
بسةةةةةةبر تر قرهةةةةةةا عذةةةةةةت التنميةةةةةةة وبشةةةةةةك  أساسةةةةةةح التنميةةةةةةة 
المسةةتدامةت فالفسةةاد الإداري هةةو العيبةةة اع  ةةر أهميةةة أمةةام 

قةةدرة الههةةات الحكوميةةة عذةةت عةةدم تحيقةةا التنميةةةت ويعقةةا 
 أدا  مهامها والوفا  بدورها التنموي.

 مكافحةةةةة لسياسةةةةات كبقةةةةرا   اهتمامةةةةا   الةةةةدول وتةةةةولح
 فعالقتهةا ودعم الرقابة وسائ  تطوير عذت وتعم  الفساد

 وسةةائ  لتحسةةقن آ ةةارر وتيققةةد هةةدوررت واقةةتلا  لمواههتةةه
 اليادمة. اعهيال احتياهات وتذبية التنميةت تحيقا
فمكافحةةةة الفسةةةاد الإداري ليسةةةت مهمةةةة ت ذقةةة  لههةةةة  

واحةةةةةدةت حتةةةةةت لةةةةةو كانةةةةةت هةةةةةدر الههةةةةةة تمذةةةةةن اليةةةةةدرة وال فةةةةةا ة 
لمكافحتةةةةهت بةةةة  هةةةةو مسةةةةؤولية الهميةةةةعت ويعةةةةد الطريةةةةا الوحقةةةةد 
 لذيضا  عذت الفساد ومحاسبة مرت بيه هو تع ي  ن ام الرقابة.

  الدراسة: أهمية
مكانيا  تنةةةا وههودنةةةا الفسةةةاد الإداري يحةةةول مواردنةةةا وا 

بعقةةدا  عةةن اعهةةداف الصةةحيحةت ويمكةةن أن يعرقةة  مشةةاريع 
التنمية بسبر مشكلات الفساد المرتبطة به. لةدلنت التنميةةت 
التةةةةح تةةةةرتبه بشةةةةك  و قةةةةا بحيةةةةوق الإنسةةةةان لا يمكةةةةن أن 
تتحيةةا فةةح وهةةود الفسةةاد الإداريت فةةالحا فةةح التنميةةة لةةي  

بالعدقةةد مةةن  مرتبطةةا  فيةةه ببقئةةة إداريةةة مناسةةبةت ول ةةن أيضةةا  

الحيةةوقت والتةةح تتةةداخ  هميعهةةا معةةا ت فعةةدم تحيقةةا بعةة  
الحيوق قؤ ر سذبا  عذةت الةبع  ارخةر. لةدات قتوهةر عذةت 
الدولة بدل الههةد لإنشةا  بقئةة مناسةبة بشةك  دائةم لمكافحةة 
الفسةةاد كعةةائا رئيسةةح أمةةام التنميةةةت وينبحةةح أيضةةا  تحسةةقن 

 القبه.وسائ  مكافحة الفساد باستمرار مع تطور أس
  الدراسة: إشكالية
تتبذةةور فةةح أن الفسةةاد الإداري قةةؤدي إلةةت تشةةتقت  

د بقعاقةة  الموارد وتهاو  ارليات الفعالة لذتنميةةت ممةا قدهةدبّ
التيةةدم الاقتصةةادي والاهتمةةاعح والبقئةةح فةةح المهتمعةةاتت 
بالإضافة إلت دلةن تتسةبر ممارسةات الفسةاد الإداري فةح 

لذمسؤولقنت بما ق يد مةن  نيص الشفافية والمسا لة الهادة
انعةةدام ال يةةة بةةقن الحكومةةات والمةةواطنقن وهةةدا قةةؤ ر سةةذبا  
عذت التنمية داخة  الةدولت ولةدا تةتذخص اشةكالية الدراسةة 

 فح الإهابة عذت التساؤل التالح:
 دعم فحالإداري  الفساد مكافحة وسائ  فاعذية مدي -

  الإنسان؟ حيوق  من حا باعتبارها التنمية تحيقا
 الدراسة: منهجية

 الوصةةةةةةةةةفح المنههةةةةةةةةةقن باتبةةةةةةةةةا  الدراسةةةةةةةةةة تمةةةةةةةةةت
 وال انويةةةةة اعوليةةةةة المصةةةةادر مةةةةن ومهموعةةةةة التحذقذةةةةحت
 الفعذةةةةح الواقةةةةع وتحذقةةةة  لوصةةةة  العذميةةةةةت والمنشةةةةورات

 التنمية. عذت الإداري  الفساد لتر قر
  الدراسة: خطة

 الحا فح التنمية كحا من حيوق الإنسان.المبحث الأول: 
 مفهوم الحا فح التنمية. المطلب الأول:
 اعسا  اليانونح لذحا فح التنمية.: المطلب الثاني
 .التنمية المعوقات الإدارية لحماية الحا فحالمطلب الثالث: 
 ههود الممذ ة لمواههة الفساد كمعوق لذتنمية. المبحث الثاني:

 صياغة تشريعات لمكافحة الفساد الإداري.المطلب الأول: 
مكافحة الفساد الإداري كوسقذة لتع ي   المطلب الثاني:

 وحماية الحا فح التنمية.
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 المبحث الأول
 الحق في التنمية كحق من حقوق الإنسان

 كبقةةةرا   اهتمامةةةا  العر يةةةة السةةةعودية  الممذ ةةةة تةةةولح 
 فةةح التنميةةة فةةح الحةةا مفهةةوم وتعةة   0الإنسةةانت بحيةةوق 
 الوطنيةةةة اعولويةةةات أحةةةد وهةةةو ت2واضةةة  تشةةةريعح إطةةةار
 .2المواطنقن حيوق  وتع ي  التنمية لتحيقا
 الحةةةةةةات لهةةةةةةدا انتها ةةةةةةا   الإداري  الفسةةةةةةاد ويعتبةةةةةةر 
 التةةةةح والشةةةةرعية اعخلاقيةةةةة اليةةةةيم مةةةةع قتعةةةةار  والةةةةدي
 الممذ ةةة وتسةةعت 4والا دهةةارت التيةةدم تحيقةةا إلةةت تهةةدف
 ودلةةن المهتمةةعت فةةح واعخةةلاق الن اهةةة  يافةةة تع يةة  إلةةت
 برهميةةةةة والتوعويةةةةة الت ييفيةةةةة الههةةةةود توهيةةةةه خةةةةلال مةةةن

 وحيةةةوق  التنميةةةة عذةةةت السةةةذبح وتةةةر قرر الفسةةةادت مكافحةةةة
 اليطةةةةةةا  بةةةةةةقن الشةةةةةةرا ة بتحفقةةةةةة  تيةةةةةةوم كمةةةةةةا الإنسةةةةةةانت
 وتحيقةةةةا الفسةةةةاد لمكافحةةةةة المةةةةدنح والمهتمةةةةع الحكةةةةومح
 خةلال مةن المبحةث هدا سنتاول دلن خلال من التنميةت
 التالية: المطالر

 المطلب الأول
 مفهوم الحق في التنمية

 الةةةدي لذتنميةةةة ضةةةقا مفهةةةوم سةةةاد طويذةةةةت لفتةةةرة 
 كحةةا فقهةةا الن ةةر دون  الاقتصةةادي النمةةو عذةةت اقتصةةر
 بةةةقن واضةةة  انيسةةةام هنةةةان وكةةةان الإنسةةةانت حيةةةوق  مةةةن

 نتةةةائ  إلةةةت أدى ممةةةا الإنسةةةانت وحيةةةوق  التنميةةةة مفهةةةوم
 مةن الإنسةان حيةوق  بةبع  تضةحية م ة  منطييةةت غقر
 .5الدول بع  فح الاقتصادية التنمية تحيقا أه 

 ضةةةةةرورة عذةةةةةت قؤكةةةةةد هدقةةةةةد اتهةةةةةار  هةةةةةر لةةةةةدات
 ت6الإنسةةةان حيةةةوق  مةةةن قتهةةة أ لا كهةةة   التنميةةةة تضةةةمقن
 التنميةةة بةةقن المتبةةادل التفاعةة  عذةةت الاتهةةار هةةدا يعتمةةد

 التنميةةةةةةةةة تحيقةةةةةةةةا أصةةةةةةةةب  حقةةةةةةةةث الإنسةةةةةةةةانت وحيةةةةةةةةوق 
 ويةؤ ر الإنسةانت بحيةوق  كبقةر بشةك  مرتبطا   واستدامتها
 .7التنمية عمذية عذت مباشر بشك  الحا هدا انتهان

 التنميةة فةح الحةا فكةرة تةرخرت اعمر حييية وفح
 نتقهةةةة   مةةةات حةةةد إلةةةت طويذةةةة  منيةةةة لفتةةةرة إنسةةةانح كحةةةا

 تعةةد كانةةت التةةح اعخةةرى  حيوقةةه عةةن بالةةدفا  للانشةةحال
 فةح كحيةه والوحقدة اعساسية الحيوق  هح الفترة تذن فح

 مةةا الفكةةرة هةةدر قةةدعم وممةةا المسةةاواةت فةةح الحةةا الحيةةاةت
 كالعبوديةةة الم ذمةةة اعفكةةار مكافحةة فةةح البشةةرية ت بدتةه
 .8والذون  الدقن أسا  عذت العنصري  والتمقق 

 مفهةةوم أن فةةح محيةةون  وهةةم9الاقتصةةادققن ويعتيةةد
 يعةةةةةد والةةةةدي النمةةةةةوت مفهةةةةوم مةةةةن نطاقةةةةةا   أوسةةةةع التنميةةةةة
 ولا النمةةةةو قتحيةةةةا فيةةةةد التنميةةةةةت عناصةةةةر مةةةةن عنصةةةةرا  
 اقتصةةةةادية ليسةةةةت أبعادهةةةةا أن باعتبةةةةار التنميةةةةة تتحيةةةةا
 والسياسةح الاهتمةاعح كالبعةد أخةري  أبعةاد لهةا بة  فيهت

 البعةةةد دلةةةن مةةةع هنةةةر إلةةةت هنبةةةا   تسةةةقر والتةةةح وال يةةةافح
 التنميةةةةةةة تتحيةةةةةةا اعبعةةةةةةاد هةةةةةةدر و تحيةةةةةةا الاقتصةةةةةةاديت
 معةةةوق  هةةةو اعبعةةةاد هةةةدر أحةةةد وا غفةةةال العةةةامت بمفهومهةةةا
 الاقتصادية. لذتنمية رئيسح
 مهموعةة أنهةا عذةت التنميةة تعرية  يمكن لدلنت 
 كةةةانوا سةةةوا  للأفةةةرادت يمكةةةن التةةةح واليواعةةةد المبةةةاد  مةةةن
 مةن يحييةوا أن المهتمعت فح أعضا  أو داتهم فح أفرادا  

 وال يافيةةةةة والاهتماعيةةةةة الاقتصةةةةادية احتياهةةةةاتهم خلالهةةةةا
 ضةةةةةرورية الاحتياهةةةةةات هةةةةةدر وتعةةةةةد المسةةةةةتطا ت بيةةةةةدر
 هةح التنميةة فةقن وبالتةالحت الإنسانت كرامة عذت لذحفا 
 مةواطن ل   وحا العالمت أنحا  هميع فح لذشعور حا
 02الإنسان. حيوق  بهميع التمتع فح

 المطلب الثاني
 الأساس القانوني لحق التنمية في المملكة

 فةةةةح حيهةةةةم بتذبيةةةةة مواطنقهةةةةا تهةةةةار الدولةةةةة تذتةةةة م 
 عذةةةةةت تركق هةةةةةا  هةةةةةر الممذ ةةةةةة رؤيةةةةةة ففةةةةةح ت00التنميةةةةةة
ليةه المهتمةعت مةن الرؤية تبدأ أن عذت مؤكدة الإنسان  وا 
 الرؤيةة هةدر لتحيقةا أساسا   اعول المحور ويمّ   تنتهحت
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 هةدا قنب ةا الاقتصةاديت للا دهار صذبة قاعدة وترسي 
 يعةي  حقةويت مهتمةع بنةا  برهميةة الواض  الإيمان من

 الوسةةةةةةةطية ومةةةةةةةنه  الإسةةةةةةةلامية المبةةةةةةةاد  وفةةةةةةةا أفةةةةةةةرادر
 الوطنيةةة بالهويةةة الاعتةة ا  عذةةت التر قةةد مةةع والاعتةةدالت
 إقهابيةةة بقئةةة  ةة  فةةح دلةةن كةة  العريةةا ال يةةافح والإرث
 لذهميةةةةع الحيةةةةاة هةةةةودة ميوّمةةةةات فقهةةةةا تتةةةةوافر وهادبةةةةةت
 متةةةةةةقنت أسةةةةةةري  بنيةةةةةةان ويسةةةةةةندهم ومييمةةةةةةقنت مةةةةةةواطنقن
 وبالتةةةالح ممكّنةةةت واهتماعيةةةة صةةحية رعايةةةة ومن ةةومتح
 .02معا   ومواطنقها لذدولة حا فالتنمية

رؤيةةةةةةةة الممذ ةةةةةةةة العر يةةةةةةةة السةةةةةةةعودية  أن ونعتيةةةةةةةد
 م دوهةةا   حةةا هةةو التنميةةة فةةح الحةةا هعةة  فةةح واضةةحة
 المهتمةةةةةةع وأفةةةةةةراد السةةةةةةذطة ت )صةةةةةةاحبة ككيةةةةةةان لذدولةةةةةةة
 ت ةةوين فةةح رئيسةةقن عنصةةرين يشةةكلان والذةةدان كشةةعرت

 تعمةة  العناصةةر هةةدر كةة  الإقذةةيم هانةةر إلةةت دولةةةت أي
 كحا. التنمية مفهوم تحيقا فح مترابه بشك 

عذةةةةةت أهميةةةةةة التنميةةةةةة كحةةةةةا مةةةةةن حيةةةةةوق  وتر قةةةةةدا  
الإنسةةانت يمكننةةا ملاح ةةة أن الن ةةام اعساسةةح لذحكةةم قةةد 
ناقشةةت هةةدا الموضةةو ت فعذةةت سةةبق  الم ةةالت فيمةةا قتعذةةا 

 ت تم تضمقن تصةري  يفقةد بةرن الدولةة مذ مةة 26بالمادة )
بحماية حيوق الإنسان والعم  بمباد  الشريعة الإسةلامية 

  تةةةم التر قةةةد 04ذةةةا بالمةةةادة )فةةةح هةةةدا السةةةياقت وفيمةةةا قتع
عذةةةت أن هميةةةع المةةةوارد التةةةح ودضةةةعت مةةةن قبةةة    فةةةح 
باطن اعر ت أو عذت سةطحهات أو فةح الميةار الإقذيميةةت 
أو ضةةةةةةةةةمن الحةةةةةةةةةدود البريةةةةةةةةةة والبحريةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةح تخضةةةةةةةةةع 
لاختصةةةةةاص الدولةةةةةةت تعتبةةةةةر مذ ةةةةةا  لذدولةةةةةة وفيةةةةةا  عحكةةةةةام 

اقتهةةةا اليةةةانونت وتدحةةةدد وسةةةائ  اسةةةتحلال هةةةدر المةةةوارد وحم
وتطويرها وفيا  لذمصذحة العامة لذدولة وأمانها واقتصادهات 

  يشةدد 22حسر ما يدحددر الن ةامت وفيمةا قخةص المةادة )
النص عذت أهمية تحيقا التنمية الاقتصادية والاهتماعيةة 

 من خلال تطبقا خطة عذمية عادلة.

وتعبةةر هةةدر المةةواد عةةن اهتمةةام واضةة  مةةن الممذ ةةة 
للإنسةةانت وهةةو مةةا تةةم تر قةةدر بشةةك  بالتنميةةة كحةةا أساسةةح 

ت حقةةةةث تةةةةم بنةةةةا  222202هةةةةاد مةةةةن خةةةةلال رؤيتهةةةةا لذعةةةةام 
الرؤيةةة عذةةت  لا ةةة محةةاور رئيسةةيةت وهةةح المهتمةةع الحقةةوي 
والاقتصاد الم دهةر والةوطن الطمةوح. وهميةع هةدر المحةاور 

 .04تتداخ  فح مسار واحد واض ت وهو تحيقا التنمية
 الثالث المطلب

 للتنمية رئيسي كمعوق  الإداري  الفساد
 تع يةةة  فةةةح ودورر التنميةةةة فةةةح الحةةةا أهميةةةة رغةةةم
 إلا للإنسةةانت وال يافيةةة والاهتماعيةةة الاقتصةةادية الحيةةوق 

 أبةر  ومةن ت05التحةديات مةن العدقد قواهه الحا هدا أن
 يعةةد والةةدي ت06الدولةةة فةةح الإداري  الفسةةاد التحةةديات هةةدر
 فةح تفاقمةه وية داد08 التنميةة حا لتحيقا 07رئيسيا   عائيا  
 إداريةةةةةةا   ن امةةةةةةا   تشةةةةةةهد والتةةةةةح 09المتيدمةةةةةةة غقةةةةةةر الةةةةةدول

 هانةةةر إلةةةت مسةةةتيرت غقةةةر سياسةةةيا   ووضةةةعا   بقروقراطيةةةا  
 أخرى. وعوام  التخطيه سو 

 التةةةةةح التحةةةةةديات أخطةةةةةر يدعَةةةةةد   الإداري  فالفسةةةةةاد 
 عذةةت وللأفةةراد لذدولةةة التنميةةة حةةا وحمايةةة تحيقةةا تعةةوق 
 الرشةوة هةرائم لحةدوث م ذةت بقئة يدعتبر إنه ت22سوا  حد

 تهةار لذمةواطنقن المعنوية والروح الولا  عذت سذبا   ويؤ ر
 السةةذطة اسةةتخدام سةو  فةةح قتسةةبر كمةا وأهةةدافهات الدولةة
 عنةةةةه قةةةةنهم ممةةةةا الدولةةةةةت مؤسسةةةةات فةةةةح العةةةةام والفسةةةةاد
 والسياسةةةةةةةةةةةية الاقتصةةةةةةةةةةةادية اعوضةةةةةةةةةةةا  فةةةةةةةةةةةح تةةةةةةةةةةةدهور

 .20التنمية عذت سذبا   قؤ ر مما عامت بشك  والاهتماعية
فالفساد الإداري يمكن تعريفه عذت أنه انحراف عن  

ت سةةةوا  كةةةان دلةةةن 22واهبةةةات ومسةةةؤوليات الو يفةةةة العامةةةة
بسبر قصور أخلاقح من قب  اعفراد قهعذهةم غقةر قةادرين 

ت أو بسةةةبر اسةةةتحلال 22عذةةةت تيةةةديم الخدمةةةة العامةةةة بن اهةةةة
موقةع وسةذطة الفةرد فةح الو يفةة لتحيقةا مصةذحة شخصةةية 

 .24عية عذت حسار المصذحة العامةأو عغرا  غقر شر 
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 مةةةن بالعدقةةد وتتةةر ر معيةةدة ت ةةون  الفسةةاد ف ةةاهرة
 وال يافيةةةةةةةةةةةةةةة والاهتماعيةةةةةةةةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةت العوامةةةةةةةةةةةةةة 
 انتشةةار لذفسةةاد الرئيسةةية اعسةةبار وتشةةم ت 25والسياسةةية

 اعن مةةة توافةةا وعةةدم الضةةمقرت وضةةع  والههةة  الفيةةر
 الرقابةةة أههةة ة ونيةةص الاهتماعيةةةت الحيةةاة متطذبةةات مةةع

 .26استيلالقتها وانعدام
 ال ةةروة تو يةةع فةةح العدالةةة عةةدم دلةةنت عذةةت عةةلاوة

 تفةةةةاوت قةةةةؤدي حقةةةةث ت27الفسةةةةاد يعةةةة   المهتمةةةةع داخةةةة 
 لذةةولا  المةةواطنقن بعةة  فيةةدان إلةةت الطبيةةات بةةقن ال ةةروة

 سذوكيات عذت ويشهع 28المهتمعت فح العامة للأهداف
 .29لذدولة الإداري  الهها  فح فاسدة

 كبقةةةةرا   تحةةةةديا  الإداري  الفسةةةةاد يم ةةةة  عةةةةامت بشةةةةك 
 تهدقةةةةةدا   ويشةةةةةك  التنميةةةةةةت حةةةةةا وحمايةةةةةة تحيقةةةةةا يعةةةةةوق 
 الحكومح. اعدا  ويضع  لذتنمية المخصصة لذموارد

 الثاني المبحث
 للتنمية كمعوق  الفساد لمواجهة المملكة جهود
ت ةةةةةةةةاف  أغذةةةةةةةةر الةةةةةةةةدول بمختذةةةةةةةة  أقةةةةةةةةدولوهقتها  

ت فالفسةةةةاد 22السياسةةةةية لمكافحةةةةة الفسةةةةاد الإداري والمةةةةالح
بة   20متحقر ولا يمكن ر طه بن ام محدد أو وقت محددت

ي هةةةةةر الفسةةةةةاد برشةةةةةكال مختذفةةةةةة متةةةةةت كانةةةةةت ال ةةةةةروف 
ن كانةةةت درهةةةات الفسةةةاد تختذةةة  مةةةن دولةةةة 22مواتيةةةة ت وا 

لدولة أخرىت ومن وقةت عخةرت ومةن مسةتوى تنمةوي إلةت 
أخرت وك  دلن قتةر ر بمهموعةة مترا بةة مةن العوامة  لةدا 

تبيةةةح مههةةةود مكافحةةةة الفسةةةاد فةةةح تطةةةور كةةةان واهبةةةا  أن 
مسةةةةةةةةةتمر وفةةةةةةةةةا موقةةةةةةةةة  الدولةةةةةةةةةة ون امهةةةةةةةةةات وقةةةةةةةةةدرتها 

وقةد أقةرت 22الاقتصاديةت ووضعها الاهتمةاعحت وال يةافحت
الممذ ةةة قةةوانقن صةةارمة لمكافحةةة الفسةةاد الإداري والحفةةا  
عذت الن اهةة فةح هميةع المسةتويات الحكوميةة واليطاعةات 

مبحةةةث مةةةن الخاصةةةةت ومةةةن خةةةلال دلةةةن سةةةنتاول هةةةدا ال
 خلال المطالر التالية:

 الأول المطلب
 الإداري  الفساد لمكافحة تشريعات صياغة

مكافحةةةةةةةة الفسةةةةةةةاد الإداري تدعتبةةةةةةةر أمةةةةةةةرا  بةةةةةةةال   
ت وهةةةدا قتماشةةةت مةةةع 24اعهميةةةة لتحيقةةةا أبعةةةاد التنميةةةة

ت والتةةح تهةةدف إلةةت تحيقةةا 2222رؤيةةة الممذ ةةة لعةةام 
مكانةةةةةةةةة بةةةةةةةةار ة فةةةةةةةةح هميةةةةةةةةع المهةةةةةةةةالات الاقتصةةةةةةةةادية 
والاهتماعيةةةةة وال يافيةةةةةت مةةةةع الحفةةةةا  عذةةةةت مكتسةةةةبات 
التنميةةةةة وتحيقةةةةا النمةةةةو المسةةةةتدام لةةةةدات تبةةةةدل الممذ ةةةةة 
ههةةةةةودا  كبقةةةةةرة فةةةةةح مكافحةةةةةة الفسةةةةةاد الإداري وتع يةةةةة  
الن اهةةةةة والشةةةةفافيةت تذةةةةن الههةةةةود تدمكةةةةن الممذ ةةةةة مةةةةن 

وتحيقةةةةا أهةةةداف الرؤيةةةةةت  25تع يةةة  التنميةةةةة المسةةةتدامة
 دامة اعخرى.وكدلن أهداف التنمية المست

 تهةةدف التةةح اليةةوانقن مةةن العدقةةد صةةدور تةةم فيةةد
 دلةةةةن عذةةةةت اعم ذةةةةة ومةةةةن الفسةةةةادت مكافحةةةةة إلةةةةت بشةةةةك 
 السةةةعوديةت العر يةةةة الممذ ةةةة فةةةح الرشةةةوة مكافحةةةة قةةةانون 
 وتةةةةةةاريخ 26م/ رقةةةةةةم المذ ةةةةةةح بالمرسةةةةةةوم صةةةةةةدر الةةةةةةدي
 هة.29/02/0402

فةةةةةةةح هةةةةةةةدا السةةةةةةةياقت أصةةةةةةةدر مهذةةةةةةة  الةةةةةةةو را  
لحمايةة الن اهةة ومكافحةة الفسةادت الاستراتقهية الوطنيةة 

بتةةاريخ  42ودلةةن مةةن خةةلال قةةرار مهذةة  الةةو را  رقةةم 
هةت كانت هدر الاستراتقهية تهدف بشةك   0/2/0428

رئيسةةةةح إلةةةةت حمايةةةةة الن اهةةةةة ومكافحةةةةة الفسةةةةاد بهميةةةةع 
أشةةةةةكالهت وتع يةةةةة  الةةةةةوعح واليةةةةةيم الدقنيةةةةةة واعخلاقيةةةةةة 
ا  والتر ويةةة لةةدى المهتمةةع السةةعوديت كمةةا تهةةدف أيضةة
إلةةت توهيةةه المةةواطنقن والمييمةةقن نحةةو تبنةةح سةةذوكيات 
صةةةةةحيحة واحتةةةةةرام اليةةةةةوانقن واعن مةةةةةةت وتةةةةةوفقر بقئةةةةةة 
مناسةةةبة لنهةةةاح خطةةةه التنميةةةةت والمسةةةاهمة فةةةح تع يةةة  
التعةةةاون الإقذيمةةةح والةةةدولح فةةةح مهةةةال حمايةةةة الن اهةةةة 
ومكافحة الفسادت كما تسعت أيضةا  إلةت تحيقةا العدالةة 

 المهتمع.والمساواة بقن أفراد 
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ةةةةا تنفقةةةةدها تةةةةم التةةةةح ارليةةةةات بةةةةقن ومةةةةن  لهةةةةدر وفي 
 لمكافحةةةةةة الوطنيةةةةةة الهقئةةةةةة إنشةةةةةا  كةةةةةان الاسةةةةةتراتقهيةت

 لحمايةة الوطنيةة "الهقئةة اسةم عذقهةا أدطذةا والتةح الفسادت
 الفساد". ومكافحة الن اهة

 لمكافحةةةةة الوطنيةةةةة الهقئةةةةة تن ةةةةيم تةةةةم دلةةةةنت بعةةةةد
 بتةةةاريخ  065) رقةةةم الةةةو را  مهذةةة  ليةةةرار وفيةةةا   الفسةةةاد
 اليةرار هدا من ال انية المادة وتنص هةت 0422 /28/5
 وتتمتةةةةع المذةةةةنت توهيةةةةه تحةةةةت مباشةةةةرة الهقئةةةةة أن عذةةةةت

 المةةةةةادة أمةةةةةا التةةةةةام. والاسةةةةةتيلال الاعتباريةةةةةة بالشخصةةةةةية
 تهةةدف حقةةث بوضةةوحت الهقئةةة هةةدف حةةددت فيةةد ال ال ةةةت
 ومكافحةةةة الشةةةفافيةت مبةةةدأ وتع يةةة  الن اهةةةةت حمايةةةة إلةةةت

 الإصةةةةةةةةلاحات هةةةةةةةةدر وتةةةةةةةةرتح والإداري  المةةةةةةةةالح الفسةةةةةةةةاد
 غس  مكافحة ن ام دلن فح بما الممذ ةت فح التشريعية
  22 )م/ رقةةةةم المذ ةةةةح بالمرسةةةةوم صةةةةدر الةةةةدي اعمةةةةوال
 اعمةةةةوال تحويةةةة  منةةةةع بهةةةةدف هةةةةةت 5/2/0429 بتةةةةاريخ
 الن ةةام فةةح واسةةتخدامها مشةةروعة غقةةر بطةةرق  المكتسةةبة
 اليانونح. المالح

 اعمانةةةة وخيانةةةة المةةةالح الاحتيةةةال مكافحةةةة ون ةةةام
  79)م/ رقةةةةةم المذ ةةةةةح المرسةةةةةوم بموهةةةةةر صةةةةةدر الةةةةةدي
 تعكةةة  الإصةةةلاحات هةةةدر هةةةةت 0442 /9 /02 بتةةةاريخ
 وتهذياته. أشكاله بهميع الفساد بمكافحة الممذ ة الت ام

 مةةةةع والإصةةةةلاحات اليةةةةوانقن هةةةةدر كةةةة  وتتماشةةةةت
 بةةري الفسةةاد مةةع التسةةام  عةةدم عذةةت تؤكةةد التةةح الرؤيةةة
 الماليةة الهوانةر فةح دلن كان سوا  اعشكالت من شك 
  يافةةةة تع يةةة  تةةةم الهةةةدفت هةةةدا ولتحيقةةةا ت26الإداريةةةة أو

 مةن أصب  حقث الممذ ةت فح الفساد هرائم عن الإبلاغ
 أي عةةن الإبةةلاغ الهميةةع عذةةت هامةةا   وواهبةةا   اعفةةراد حةةا

 متعذيةةةةةةةة كانةةةةةةةت سةةةةةةةوا  الفسةةةةةةةادت فةةةةةةةح اشةةةةةةةتبار حةةةةةةةالات
 ولحمايةة ت27اعخلاقية أو الإدارية أو المالية بالمخالفات
 اعتمةةاد تةةم هةةويتهمت سةةرية وضةةمان الفسةةاد عةةن المبذحةةقن

 قضةةةايا فةةةح والمخبةةةرين والشةةةهود المبذحةةةقن حمايةةةة ن ةةةام
 رقةم اليانون  بموهر بهم الصذة دوي  واعشخاص الفساد

 الحمايةةةةةةةة الن ةةةةةةةام هةةةةةةةدا ويةةةةةةةوفر مت2204 لسةةةةةةةنة  62)
 أي ويمنةةةع الفسةةةاد عةةةن قبذحةةةون  الةةةدقن للأفةةةراد اليانونيةةةة

 مخالفات. عن إبلاغهم بسبر بهم قذحا أن يمكن أدى
بالإضافة إلت دلةنت تةم إنشةا  بوابةات الإبةلاغ فةح 
الممذ ةةةةة لتسةةةةهق  وتسةةةةريع عمذيةةةةة الإبةةةةلاغ عةةةةن حةةةةالات 
الفسةةةاد والمخالفةةةاتت وتعتبةةةر هةةةدر البوابةةةات واههةةةة آمنةةةة 
ومريحة لذمواطنقن والمييمقن لتيديم بلاغةاتهم ومعذومةاتهم 

 حول الفساد دون الحاهة إلت ال ش  عن هويتهم.
 الشةةفافية مفهةةوم تعةة   الإبةةلاغ بوابةةات أن ونعتيةةد
 يصةةةةةب  بحقةةةةةث والمةةةةةواطنقنت الحكومةةةةةة بةةةةةقن والتعةةةةةاون 
 وتحيقةةةةةا الفسةةةةةاد مكافحةةةةةة فةةةةةح فعّةةةةةالا   شةةةةةريكا   المةةةةةواطن
 المستدامة. التنمية

 مكافحة الفساد الإداري : المطلب الثاني
 الحق في التنميةكوسيلة لتعزيز وحماية 

 دورهةةةا فةةةح الإداري  الفسةةةاد مكافحةةةة أهميةةةة ت مةةةن
 التنميةةةت فةةح الإنسةةان حيةةوق  وحمايةةة تع يةة  فةةح الحاسةةم
 الههةةود عذةةت سةةذبح بشةةك  تةةؤ ر  ةةاهرة يدعتبةةر فالفسةةاد
 هةةةةودة تحسةةةةقن ويدعقةةةةا التنميةةةةةت تحيقةةةةا نحةةةةو المبدولةةةةة
 والاهتمةةةةةةاعح الاقتصةةةةةةادي التيةةةةةةدم وتحيقةةةةةةا ت28الحيةةةةةةاة
 عذةةةت الةةةدول تعمةةة  السةةةبرت لهةةةدا والمهتمعةةةات. للأفةةةراد
هةةةةةرا ات سياسةةةةةات تطةةةةةوير  ال ةةةةةاهرةت هةةةةةدر لمكافحةةةةةة وا 
 الإنسان. حيوق  وحماية التنمية تحيقا وضمان

ويتةةرتت هةةدا مةةن خةةلال العلاقةةة الو ييةةة بةةقن مهمةة  
حيوق الإنسان والحا فح التنميةةت حقةث يعتبةران هة  ا  مةن 

فةةالحا فةةح  نفةة  السةةياق ويتفةةاعلان مةةع بعضةةهما الةةبع ت
التنميةةةةةة هةةةةةو حةةةةةا متشةةةةةعر قتضةةةةةمن الحيةةةةةوق السياسةةةةةية 
والاقتصةةةادية والاهتماعيةةةة وال يافيةةةةت وهميةةةع هةةةدر الحيةةةوق 
 تعتبر ه  ا  من مفهوم الحا فح التنمية وتسهم فح تحيييه.
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 عةةةام فةةةح التنميةةةة فةةةح الحةةةا إعةةةلان أصةةةدر لةةةدات
 الإنسةةةةةةان حيةةةةةةوق  بةةةةةةقن الارتبةةةةةةا  عذةةةةةةت تر قةةةةةةدا   0986
 عةةةن تعبقةةةر وتةةةم .29هوانبهةةةا كافةةةة فةةةح التنميةةةة وعمذيةةةة
 الإنسةةةةان حيةةةةوق  مةةةةن كحةةةةا الإعةةةةلان هةةةةدا فةةةةح التنميةةةةة
 هةةدا تع يةة  فةةح اسةةتمرارا   الةةدولح المهتمةةع وشةةهد نفسةةهت
 مةةةن الإنسةةةان بحيةةةوق  المةةةرتبه لذتنميةةةة الحةةةدقث المفهةةةوم
 دولية. مؤتمرات عدة فح مشاركته خلال

مةةةن بةةةقن هةةةدر المةةةؤتمراتت يدشةةةار إلةةةت مةةةؤتمر فققنةةةا 
والةةدي أ ةةد عذةةت مضةةمون   42 0992الةةدي عديةةد فةةح عةةام 

ت 098640إعةةةةلان الحةةةةا فةةةةح التنميةةةةة الصةةةةادر فةةةةح عةةةةام 
واسةةتمر هةةدا التوهةةه فةةح المةةؤتمرات اللاحيةةةت م ةة  مةةؤتمر 

ت وقمةةة التنميةةة 099442اليةةاهرة لذسةةكان والتنميةةة فةةح عةةام 
ت وا عةةةةلان 099542فةةةةح عةةةةام الاهتماعيةةةةة فةةةةح كو نهةةةةاهن 

 .222244اعلفية ال ال ة فح نقويورن فح عام 
 الإنسةةةةةةان لحيةةةةةةوق  اعفرييةةةةةةح المق ةةةةةةاق كةةةةةةان وقةةةةةةد
 عامةةة ت الإنسةةان حيةةوق  بةةقن العلاقةةة تحدقةةد فةةح واضةةحا  
 عذةةت المق ةةاق أ ةةد كمةةا خةةاصت بشةةك  التنميةةة فةةح وحيةةه
 التنميةةةةةةت فةةةةةح حيةةةةةه يشةةةةةم  الإنسةةةةةان حيةةةةةوق  مفهةةةةوم أن

 والاهتماعيةةةت الاقتصةةاديةت الحيةةوق  هميةةع بةةقن ويهمةةع
 والسياسية. المدنيةت والحيوق  وال يافيةت
 حيةوق  ر ةه أهمية عذت التر قد تم دلن خلال من
 الدوليةةةةة الههةةةةود وتع يةةةة  المسةةةةتدامة بالتنميةةةةة الإنسةةةةان
 تحسةقن خةلال مةن دلةن لذبشةرية. الشةام  التيةدم لتحيقا
 والتعذيميةةة والسياسةةية والاهتماعيةةة الاقتصةةادية ال ةةروف
 اعفراد لهميع الإنسان حيوق  حماية وضمان والصحيةت
 .45 يافاتهم أو هنسياتهم عن الن ر بح 
 ت فةةة  ضةةةمانات وهةةةود قتطذةةةر التنميةةةة فتحيقةةةا 
 لذمةةةةةةواطنقن الاهتمةةةةةةاعح الضةةةةةمان تةةةةةةرمقن منهةةةةةةا دلةةةةةنت

 والحةةدا ت والصةةحةت والةةدخ ت العمةة  فةةح الحةةا وضةةمان
 التنميةةة تحيقةةا يمكةةن لا الحيةةوقت هةةدر فبةةدون  والتعذةةيمت

 بتحيقةةا و قةةا بشةةك  العمةة  حةةا ويتعذةةا كامةة ت بشةةك 
 تةةةةوفقر عذةةةةت الممذ ةةةةة رؤيةةةةة حرصةةةةت ولةةةةدلنت التنميةةةةةت
 المهتمع. فئات لمختذ  العم  فرص

 تطةةةوير فةةةح التفكقةةةر أيضةةةا   الرؤيةةةة تضةةةمنت كمةةةا
 لت ويةةدهم المسةةتمر التةةدرير خةةلال مةةن الشةةبار مهةةارات

 اعدا   يافةةةة وتشةةةهيع العمةةة  لسةةةوق  اللا مةةةة بالمهةةةارات
 هقئةةةة ترسةةةي  تةةةم اعهةةةدافت هةةةدر ولتحيقةةةا والإنتاهيةةةة.

 الرؤيةةة تحفةة  لةةم كمةةا البطالةةةت ومكافحةةة الو ةةائ  تولقةةد
 .46العم  مهال فح الإعاقة ودوي  النسا  حيوق 

كمةةا هةةو الحةةال بالنسةةبة لحيةةوق الإنسةةان اعساسةةية 
م ةةةة  الحةةةةا فةةةةح الةةةةدخ  أو اعهةةةةر والحةةةةا فةةةةح مسةةةةتوى 

ذفةةةةرد وأسةةةةرتهت فةةةةقن هةةةةدر الحيةةةةوق تعتبةةةةر معيشةةةةة كةةةةافح ل
. حقةث قذعةر مكافحةة 47أساسية فح سياق تحيقا التنميةة

الفسةةةةاد الإداري دورا  حاسةةةةما  فةةةةح تع يةةةة  وحمايةةةةة حيةةةةوق 
 الإنسان فح التنمية. ويمكن تحيقا دلن من خلال:

  معالهةةةة أسةةةبار الفسةةةاد الإداري: يدعَةةةد الفسةةةاد الإداري
الإنسةةةان فةةةح التنميةةةةت واحةةةدا  مةةةن أهةةةم معوقةةةات حيةةةوق 

فعنةةةةدما تتخةةةةد الدولةةةةة إهةةةةرا ات هةةةةادة لمكافحةةةةة الفسةةةةاد 
وتعةةةةةة   الن اهةةةةةةة والشةةةةةةفافية فةةةةةةح الإدارةت قةةةةةةنعك  دلةةةةةةن 
إقهابيةةةةةا  عذةةةةةت الاقتصةةةةةاد والمهتمةةةةةعت ويسةةةةةاهم مكافحةةةةةة 
الفسةةاد فةةح تع يةة  الاسةةتيرار الاقتصةةادي وتحسةةقن بقئةةة 

 المناخ التنموي.

  فةةةح الحةةةا قذعةةةر والةةةدخ : العمةةة  فةةةح الحةةةا تع يةةة 
 الشةةامذةت التنميةةة تحيقةةا فةةح حاسةةما   دورا   والةةدخ  العمةة 
 مقةةةدان فةةةح التمققةةة  مةةةن والحمايةةةة العمةةة  فةةةرص فتةةةوفقر
 واعسةر للأفراد الدخ  تع ي  فح يساهم أن يمكن العم 
 معيشتهم. مستوى  تحسقن وبالتالح

 أساسةيا   حيةا   الحةدا  فح الحا يعتبر الحدا : فح الحا 
 التنميةةةةةةة تحيقةةةةةةا فةةةةةةح كبقةةةةةةر بشةةةةةةك  ويسةةةةةةهم للإنسةةةةةةانت
 تضةةةمن أن يمكةةةن الإداري  الفسةةةاد فمكافحةةةة المسةةةتدامة.
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 الحةةةةةدائح اعمةةةةةن تحيقةةةةةا نحةةةةةو بفعاليةةةةةة المةةةةةوارد توهيةةةةةه
 .48لذمواطنقن ال افح الحدا  توفقر وضمان

 أن الإداري  الفسةةاد لمكافحةةة يمكةةن الطةةرقت بهةةدر
 الإنسةةان حيةةوق  وحمايةةة تع يةة  فةةح فعةةال بشةةك  تسةةاهم
 التنمية. فح

 أساسةةةيا   دورا   قذعةةةر الفسةةةاد مةةةن الإدارة فتطهقةةةر 
 لذمةةواطنقنت الميدمةةة العامةةة الخةةدمات هةةودة تحسةةقن فةةح
 مسةةتوى  ويحسةةن التنميةةة فةةح الإنسةةان حيةةوق  يعةة   ممةةا

 مكافحةةةة ههةةةود تشةةةهع دلةةةنت إلةةةت بالإضةةةافة المعيشةةةة.
 والمشةةةةةةةاركة الشةةةةةةةفافية مسةةةةةةةتويات  يةةةةةةةادة عذةةةةةةةت الفسةةةةةةاد

 لذفسةةةةةةاد الهدريةةةةةةة اعسةةةةةةبار معالهةةةةةةة فةةةةةةقن المهتمعيةةةةةةة.
 حيةةةةوق  وحمايةةةةة لتع يةةةة  حقويةةةةا   اسةةةةت مارا   تعتبةةةةر الإداري 
 التنمية. فح الإنسان

 محفةةةةة ا   عةةةةةاملا   الفاسةةةةةدة الإداريةةةةةة البقئةةةةةة وتعتبةةةةةر
 تتخةةةةد أن المهةةةةم مةةةةن لةةةةدلنت الإداري. الفسةةةةاد لانتشةةةةار
 مةةةن والتخفقةةة  الإداري  الفسةةةاد لمحار ةةةة الهةةةادة الههةةةود
 عذةةت والدولةةة لمهتمةةعا عذةةت ويتوهةةر السةةذبيةت تر قراتةةه

 .49السياق هدا فح المسؤولية تحم  سوا  حد
 والحيةةوق  لذحريةةات تهدقةةدا   يشةةك  الإداري  فالفسةةاد

 قهةةر لةةدلنت ومتطةةورة. متعةةددة برشةةكال وي هةةر العامةةةت
 مةةةةع تتطةةةةور ومرنةةةةة مبت ةةةةرة وسةةةةائ  باسةةةةتخدام مكافحتةةةةه
 فعّالةة تشةريعات تطةوير خةلال فمن ال اهرةت هدر تطور

 التصةةدي والمهتمعةةات لذةةدول يمكةةن لذتطةةوراتت وموا بةةة
 المستدامة. التنمية وتحيقا الإداري  لذفساد

كمةةةةا يدعةةةةد الاعتمةةةةاد عذةةةةت دوي ال فةةةةا ة عةةةةاملا  
أساسةةيا  فةةح مكافحةةة الفسةةاد وتع يةة  حةةا الإنسةةان فةةح 
التنميةةة. فعنةةدما نختةةار ال فةةا ات التةةح تتمتةةع بالييةةادة 

كبقةةةةةر فةةةةةح والإدارة المؤهذةةةةةة والن اهةةةةةةت نسةةةةةهم بشةةةةةك  
تحيقةةا نتةةائ  إقهابيةةة ومسةةتدامة لذمةةواطنقن والمهتمةةع 

 بشك  عام.

ن   يكةةون  أن يمكةةن ال فةةا ات هةةدر م ةة  اعتمةةاد وا 
 شةةةةةؤون  إدارة وتحسةةةةةقن الفسةةةةةاد لمكافحةةةةةة فعةةةةةالا   إهةةةةةرا   
 .52تنموي  وبمنه  بفعالية المهتمع
 هةةةةو الفسةةةةاد بمكافحةةةةة الةةةةوطنح الةةةةوعح فتع يةةةة  
 السةةةةعودية يةةةةةالعر  الممذ ةةةةة ههةةةةود ضةةةةمن مهةةةةم هانةةةةر
 والمؤسسةةات العامةةة الإدارة فةةح والشةةفافية الن اهةةة لتع يةة 

 توعيةةة إلةت الههةود هةةدر وتهةدف 50والخاصةةت الحكوميةة
 عذةةت السةةذبية وتر قراتةةه الفسةةاد مكافحةةة برهميةةة الهمهةةور
 هةةةةدر وتتضةةةةمن الإنسةةةةان. وحيةةةةوق  والاقتصةةةةاد المهتمةةةةع
 الحمايةةة وتيةةديم وت ييفيةةة توعويةةة حمةةلات تن ةةيم التوعيةةة
 تعةةةةة   الههةةةةةود هةةةةةدر الفسةةةةةادت عةةةةةن لذمبذحةةةةةقن اليانونيةةةةةة
 اليطةةةةةةاعقن فةةةةةةح الن اهةةةةةةة تع يةةةةةة  فةةةةةةح وتسةةةةةةهم الشةةةةةةفافية
 دور تع ي  قذعر دلنت عذت علاوة والخاص. الحكومح
 مكافحةةة فةةح كبقةةرا   دورا   والاسةةتيلالية الرقابيةةة المؤسسةةات

 حيةةةوق  تحمةةةح التةةةح المسةةةتدامة التنميةةةة وتحيقةةةا الفسةةةاد
 لذمهتمع. أفض  مستيب  فح وتسهم الإنسان

 :الخاتمة
 وحقويةا   هامةا   تحةديا   تم ة  الإداري  الفسةاد مكافحةة

 وضةةةمان المسةةةتدامة التنميةةةة لتحيقةةةا سةةةعقها فةةةح لذةةةدول
 هةةودة عذةت سةذبا   قةؤ ر الإداري  فالفسةاد الإنسةانت حيةوق 

 الاقتصةةةةةةةةادية الفةةةةةةةةرص ويعقةةةةةةةةا الحكوميةةةةةةةةة الخةةةةةةةةدمات
 ييةوم هدفا   يعتبر فساد بلا التنمية وتحيقا والاهتماعيةت

 الحكومةات ههةود تضةافر ويتطذةر الإنسةان حيوق  عذت
 توصةةةةذت دلةةةةن خةةةةلال مةةةةن والمؤسسةةةةاتت والمهتمعةةةةات

 التالية: والتوصيات النتائ  إلت الدراسة
 النتائج أولًا:

الفسةةةاد الإداري يدعتبةةةر عيبةةةة كبقةةةرة أمةةةام تحيقةةةا حةةةا  .1
الإنسةةةةان فةةةةح التنميةةةةةت حقةةةةث يدسةةةةتن ف المةةةةوارد ويدحةةةةول 

 العامة نحو مصال  ضيية نتقهة لفساد الإدارة. اعهداف
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حا التنمية للإنسان لا يمكن تحيييه بشك  منفص   .2
 عن باقح حيوقه ويهر ر طه بهميع حيوق الإنسان.

مكافحة الفساد الإداري ليست مهةرد هريمةة تيتصةر  .3
مكافحتهةةا عذةةت اليةةانونت بةة  هةةح  يافةةة قهةةر تطويرهةةا 

 وتحسقنها لتع ي  التيدم والتنمية.
هدور الفساد الإداري تنبع مةن عوامة  متعةددةت ممةا  .4

 لمكافحته.ا  مشتركا  وتعاون شاملا  ا  قتطذر نهه
ق دهةةةةر فةةةةح السةةةةريةت لةةةةدا  ا  الفسةةةةاد الإداري غالبةةةة .5

قهةةةر تع يةةة  الشةةةفافية والمسةةةا لة كوسةةةقذة لمكافحتةةةه 
 واليضا  عذيه.

 التوصيات ثانياً:
وضةةةع تشةةةريعات لتن ةةةيم عمذيةةةات التوعيةةةة وتع يةةةة   .1

المهتمةةةةع برهميةةةةة مكافحةةةةة الفسةةةةاد بشةةةةك  شةةةةام  وعةةةةح 
دلةةةن قتضةةةمن تطةةةوير بةةةرام  ت ييفيةةةة تسةةةتهدف  توفعّةةةال

مختذةةةة  فئةةةةات المهتمةةةةع وتعةةةة   الةةةةوعح بر ةةةةار الفسةةةةاد 
 والييم اعخلاقية.

وضع وتنفقد قوانقن فعّالة وشةامذة تسةتهدف مكافحةة  .2
يهةةةةر التركقةةةة  عذةةةةت ت و الفسةةةةاد الإداري بهميةةةةع أشةةةةكاله

ومبت رة تتناسر مع تطورات الفسةاد تطوير قوانقن مرنة 
 وتحدياته.

تع يةةةةةة   يافةةةةةةة الن اهةةةةةةة واعخةةةةةةلاق فةةةةةةح المؤسسةةةةةةات  .3
الحكوميةةةةة مةةةةن خةةةةلال تطبقةةةةا معةةةةاققر صةةةةارمة لذن اهةةةةة 
والشةةةةفافية فةةةةح هميةةةةع اليةةةةرارات واععمةةةةالت ورفةةةةع اليةةةةيم 

 اعخلاقية فح المهتمع.
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 الهوامش
                                                           

 . حيةةوق الانسةةان فةةح الاسةةلام وتطبيياتهةةا فةةح اعن مةةة البيمةةحت ناصةةر بةةن محمةةد بةةن مهةةولت والمةةال حت عبةةدالحفي  بةةن عبةةد   1)
 .280-282 ت ص2228ت)40) 07 اعمنيةت البحوث مهذة السعودية.

تةر قر  ةاهرة الفسةاد الاداري عذةت حيةوق الانسةان والتنميةة البشةرية فةح اله ائةر مةع إشةارة عهةم  تسةماقذحت نوفة  بوطورةت فضةقذةت  2)
 .0 ت ص2209  ت0) 2ت Corruption Center Journal-Rule of Law and Antiالوسائ  اليانونية لمكافحته.

https://doi.org/10.5339/rolacc.2019.2 

 قضةا ت مهذةة ضمانات حيوق الإنسان فح الدستورين السعودي والمصري: ميارنةة بمبةاد  الإسةلام. تعمرت حسقن حامد محمود  3)
 .620-564ص ت2220ت 22)

ع مةةانت همةةال عبةةا  أحمةةدت والصةةالححت محمةةد عبةةد الةةرحمن إسةةماعق ت مكافحةةة شةةائبة الفسةةاد الإداري فةةح المهتمعةةات المعاصةةرة:   4)
 .025-022ت ص 2202ت  06) 2 الشرعيةت والدراسات البحوث مهذة دراسة ميارنة بقن اليانون الوضعح والشريعة الإسلامية.

البرقةةةةةةحت محمةةةةةةد فةةةةةةرر محمةةةةةةد عبةةةةةةد  ت تطةةةةةةوير التنميةةةةةةة المسةةةةةةتدامة: تعريفهةةةةةةات وأبعادهةةةةةةا وأهةةةةةةدافها مةةةةةةن المن ةةةةةةور الوضةةةةةةعح   5)
 .  566 ص ت2222 ت28)28والتر ويةت والاهتماعية الإنسانية والبحوث لذدراسات النق  وادي مهذة والإسلامح.

لسةنة  2مكافحة الفساد وعلاقته بالتنمية المستدامة: دراسة وصفية فح ضو  أحكام اليةانون رقةم  تالملات معاد سذيمان راشد محمد  6)
 واله يةرة الخذةق  دراسةات مهذةة. بشرن إنشا  الهقئة العامة لمكافحة الفسةاد واعحكةام الخاصةة بال شة  عةن الدمةة الماليةة 2206
 .459-458 ت ص2222 ت077) العر يةت

 .492-489 ت ص2202ت 07) 6 الهامعةت الإسلامية ال ذية مهذةالحا فح التنمية.  تف الشبذحت سعقد عذح غا  7)
 .94-92 ص ت2229  ت62) الفرقانت مهذة خالصت عبد الرحيمت الحا فح التنمية.  8)
 .65 صت 2202التنمية الاقتصادية ومواق  المنه  الاسلامح منها. دار الامام الشاطبحت  تشذبحت إسماعق  9)
 .052ت ص 2220الحكيمت صفا  الدقن محمدت حا الإنسان فح التنمية الاقتصادية وحماقته دوليا . منشورات الحذبح الحيوقيةتعبد   10)

 

(11) Bouhamdan, R. F., Mostapha, N., & Hegazy, W, Corporate Governance and Anti-Corruption 

Disclosure: Evidence from MENA Region. European Journal of Science, Innovation and 

Technology, 3(2), 2023, p122-136. 

https://www.ejsit-journal.com/index.php/ejsit/article/view/188 

 .02رؤية الممذ ةت   12)
حيوق الإنسةان الدسةتورية وسةب  حماقتهةا دراسةة فةح ضةو  الن ةام السةعودي والمصةري والتشةريعات والموا قةا  تال حلاويت رهر  13)

 .22 ت ص2207الدولية. مكتبة الشيقريت
 .00 ص تالعر ية السعودية رؤية الممذ ة  14)
 .098ت ص 2208  ت27) 00 والسياسيةت اليانونية لذعذوم ال وفة مهذة عبا ت عذت حم ةت أ ر الفساد الإداري عذت أعمال الحكومة.  15)
الةةةدور الرقةةةابح لذهقئةةةات المسةةةتيذة فةةةح مكافحةةةة الفسةةةاد الإداري  تالسةةةامرائحت أسةةةامة نةةةوري عةةة اوي حمةةةودت وعمةةةرت حمةةةدي عذةةةح  16)

 .  0657 ص ت2220 ت6) 02 اليانونيةت المهذة والمالح.

(17) Belyaeva, G., Mamin, A., Zhirov, R., Belyaev, V., & Borodino, N., ANTI-CORRUPTION 

EDUCATION: ISSUES OF LEGAL REGULATION. Lex Humana, 15(4), 2023, p219. 

https://seer.ucp.br/seer/index.php/LexHumana/article/view/2720 

 والسياسةةيةت اليانونيةة الدراسةات مهذةة. آ ةةار الفسةاد الإداري وسةب  مكافحتةه تعبةد الرحمةانت مهةدورت ورمضةانحت فاطمةة ال هةرا   18)
   .285-284 ص ت2222 ت0)9

 

https://doi.org/10.5339/rolacc.2019.2
https://www.ejsit-journal.com/index.php/ejsit/article/view/188
https://seer.ucp.br/seer/index.php/LexHumana/article/view/2720
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 والاقتصةاديةت اليانونيةة البحةوث مهذةة مواههة هرائم الفساد الإداري والمةالح: دراسةة تحذقذيةة ترصةقذيةت تالمريت راشد محمد حمد  19)
   .508 ص ت2222 ت57)4

(20) Hirotake, I. Development and anti-corruption in the era of reforms in the GCC states). Institute 

of Developing Economies, Japan External Trade Organization. 817(1), 2021, p1. 

http://hdl.handle.net/2344/00052057 
 

 اليانونيةةةةةة العذةةةةةوم مهذةةةةة دور اليةةةةةانون فةةةةح مكافحةةةةةة الفسةةةةةاد فةةةةح الههةةةةةا  الإداري لذدولةةةةةة.ت السةةةةقدت هةةةةةدى محمةةةةةد عبةةةةد الةةةةةرحمن  21)
   .499-497 ص ت2208 ت0) 62 والاقتصاديةت

 .662 ص ت2222ت  0)5 والدراساتت لذبحوث آفاق مهذةالفساد الإداري واليات مكافحته: تحذق  ن ري.  تشتقويت ر يع  22)
   .0008 ص ت2222 ت 0) 06 الإنسانيةت والعذوم الحيوق  مهذة الفساد الإداري وانعكاساته عذت المهتمع. تبوخروبةت كذ وم  23)
 .68- 66 ت ص2205الفساد الإداري. دار النهضة العر يةت تلدسوقحت محمد  24)
 مهذةة الةدعوى اله ائيةة العامةة فةح هةرائم الفسةاد المةالح والإداري: دراسةة تطبيييةة ن اميةة. تالعمريت محمد بن سذطان بن أحمةد  25)

   .262-262 ص ت2222 ت29) قضا ت
بتةاريخ  42الاستراتقهية الوطنية لحماية الن اهة ومكافحة الفساد فح الممذ ة العر ية السعودية الصادرة بيرار مهذ  الو را  رقةم   26)

 .8 ص ت0428/ 0/2
 ت 0) 5 اع اديميةةةت العذميةةة لذدراسةةات طبنةةة مهذةةة صةةور الفسةةاد فةةح الصةةفيات العموميةةة. تقوسةةفحت مباركةةةت وعكةةو ت حنةةان  27)

 .0084ت ص2222
 اععمةةةةةةالت إدارة. . مهذةةةةةةة0 ةةةةةةاهرة الفسةةةةةةاد: ماهقتهةةةةةةا وم اهرهةةةةةةا وأشةةةةةةكالها واسةةةةةةتراتقهية مواههتهةةةةةةا " تمحمةةةةةةدقنت سةةةةةةقد أحمةةةةةةد  28)

   .8-6 ص ت2220 ت074)
  .72 ص ت2222  ت78) واععمالت اليانون  مهذةأسبار ودوافع الفساد وآليات مكافحته.  تمسحت خذفانالشا  29)
 والدراسةةةةات لذبحةةةوث العذميةةةة المهذةةةةة الإدارة الإل ترونيةةةة: مةةةدخ  إداري لذحةةةةد مةةةن الفسةةةاد الإداري. تالعةةةديمت عيةةةور بةةةن إرشةةةةقد  30)

   .089 ص ت2207  ت2)20 التهاريةت

 الانسةانيةت والدراسةات لةددار العر يةة المهذةة الفساد الإداري: مفهومه وأسةبابه وآليةات اليضةا  عذيةه. تسماح السقدعبد الهذق ت   31)
   .227 ص ت2220 ت 09)

 الدراسةات مهذةة الفسةاد الإداري والمةالح وأ ةرر عذةت أنشةطة الدولةة السياسةية والاقتصةادية والاهتماعيةةت تحمدت سةذوى حسةن ردام  32)
 .522 ص ت2222ت 0) 4المستدامةت

 9 والماليةةةت الاقتصةةادية البحةةوث مهذةةة الفسةةاد الإداري والمةةالح عذةةت مؤشةةرات التنميةةة الشةةامذة فةةح اله ائةةر. تهةةديت عبةةد الحذةةيم  33)
 .852- 849 ص ت2222ت  2)

(34) Khalifa, M., & Khodair, A, Sustained Growth and Anti-Corruption Policies in Egypt. Journal of 

Statistics Applications & Probability an International Journal, 12 (3), 2023, p1223. 

http://dx.doi.org/10.18576/jsap/120328 
 

http://hdl.handle.net/2344/00052057
http://dx.doi.org/10.18576/jsap/120328
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 2 اليانونيةةت والدراسةات اعبحةاث فةح مسةارات تدور ارليات اليانونية والمؤسساتية فح مكافحة الفسةاد الإداري  تع  الدقنت  هقر  35)
 .022ت ص 2222  ت26)

 .62رؤية الممذ ة: ص  36)
 ص ت2205 ت5)25 التر يةةةت كذيةةة مهذةةةهريمةةة الفسةةاد الإداري: دراسةةة وصةةفية كيفيةةة فةةح المهتمةةع السةةعوديت ت فذبمةةانت آمةةال  37)

242-226. 
 

(38) Hindawy, E. F. M., Combating Administrative Corruption, and its Role in Achieving 

Sustainable Development in Light of the Kingdom's Vision 2030. Information Sciences Letters, 

12 (5), 2023, p1911. 

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/isl 

   من الإعلان.0م )  39)

 .0992ح يران/ قونية  25-04من فح فققنا فح الفترة    45/055 عيد المؤتمر العالمح لحيوق الإنسانت بموهر قرار الهمعية العامة  40)
 .2الإعلانت   41)
تحةةت رعايةة اعمةةم المتحةةدةت كةةان المةةؤتمر  0994سةةبتمبر  02إلةةت  5فةةح المةةدة مةن   (ICPD)عديةد المةةؤتمر الةةدولح لذسةةكان والتنميةة  42)

مشةارن  00222وحةوالح حكومةة  079الدولح لذسكان والتنمية أ بر مؤتمر حكةومح دولةح معنةح بالسةكان والتنميةةت حقةث شةاركت فيةه 
 .مسه  من الحكومات ووكالات اعمم المتحدة المتخصصة والمن مات الحكومية الدولية والمن مات غقر الحكومية ووسائ  الإعلام

ت كو نهةةاهنت كةةان مةةؤتمر اليمةةة العةةالمح لذتنميةةة الاهتماعيةةةت 0995مةةار   02-6مةةؤتمر اليمةةة العةةالمح لذتنميةةة الاهتماعيةةةت   43)
دولةةةت  086شةةخصت مةةن بقةةنهم منةةدو ح  04222وقةةتت أ بةةر تهمةةع ليةةادة العةةالم عذةةت الإطةةلاق. وحضةةرر أ  ةةر مةةن فةةح هةةدا ال

مم لا  عذت مستوى رؤسا  الدول أو الحكومات. تعهدت الحكومةات فةح مةؤتمر اليمةة بهعة  اليضةا  عذةت الفيةرت وهةدف  007و
 لذتنمية. العمالة ال امذة وتع ي  الت ام  الاهتماعحت هح اعهداف اعسمت

 ت نقويورنت وكان من أهم المؤتمرات التح تسعح لتحيقا التنمية المستدامة.2222سبتمبر  8- 6قمة اعلفيةت   44)
 .0980فح نقرو ح )كقنيا  قونقو  08تمت إهارته من قب  مهذ  الرؤسا  اعفارقة بدورته العادية رقم   45)
 .27ص  رؤية الممذ ة  46)

(47) Maree, K. Z., Khamo, M. H., & Shakir, H, Al-Hukm Al-Rashid and its Role in Achieving 

Sustainable Development: A Study on the Nature of the Relationship", 12(2), 2023, p360-373. 

https://doi.org/10.25007/ajnu.v12n2a1805 

 .2209 ت 09  26ت ).  StudiesMisan Journal of Academic ,رنا سلام أمانةت أ ر الفساد عذت تحيقا اعمن الحدائح  48)
https://www.iasj.net/iasj/article/193160 

المؤتمر العذمح السةنوي ال الةث  الاداري فح العراق الاسبار والمعالهاتت الفساد سذمان محمودت محمد. م هر الساعديت هيفا ت  49)
 .  2207عشر ل ذية اليانونت 

http://abu.edu.iq/fa/research/articles/12288 

 .  42ت ص 2224 ت229)27 مفهوم الحكم الصال . مهذة المستيب  العر حت تكريمت حسن  50)

معالهةةة الصةةح  السةةعودية ليضةةايا محار ةةة الفسةةاد: دراسةةة تحذقذيةةة عذةةت عقنةةة مةةن  تالعصةةيمحت مةةرام بنةةت ضةةق    بةةن ديةةار  51)
   .487-446 ص ت2209 ت26) والاتصالت الإعلام لبحوث العر ية المهذة. صحيفتح الريا  وعكا 

 
 

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/isl
https://undocs.org/A/RES/45/155
https://doi.org/10.25007/ajnu.v12n2a1805
https://www.iasj.net/iasj/article/193160
http://abu.edu.iq/fa/research/articles/12288
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 المراجع
 العربية باللغة أولًا:

 الكتب:

 .2205 العر يةت النهضة دار الإداري. الفساد محمدت الدسوقحت  0
 والمصةةةري  السةةةعودي الن ةةةام ضةةةو  فةةةح دراسةةةة حماقتهةةةا وسةةةب  الدسةةةتورية الإنسةةةان حيةةةوق  رهةةةرت ال حةةةلاويت  2

 .2207 الشيقريت مكتبة الدولية. والموا قا والتشريعات
 .  2225عبد الحكيمت صفا  الدقن محمدت حا الإنسان فح التنمية الاقتصادية وحماقته دوليا . منشورات الحذبح الحيوقيةت   2

 : المجلات

البرقحت محمد فةرر محمةد عبةد  ت تطةوير التنميةة المسةتدامة: تعريفهةات وأبعادهةا وأهةدافها مةن المن ةور الوضةعح   0
 .2222  ت28)28والتر ويةت والاهتماعية الإنسانية والبحوث تلذدراسا النق  وادي مهذة والإسلامح.

 وتطبيياتهةا الاسةلام فح الانسان حيوق   ت عبد بن عبدالحفي  والمال حت مهولت بن محمد بن ناصر البيمحت  2
 .2228  ت07)40اعمنيةت البحوث مهذة السعودية. اعن مة فح

 مكافحةةةة فةةةح المسةةةتيذة لذهقئةةةات الرقةةةابح الةةةدور عذةةةحت حمةةةدي وعمةةةرت حمةةةودت عةةة اوي  نةةةوري  أسةةةامة السةةةامرائحت  2
 .2220  .6)02اليانونيةت المهذة .والمالح الإداري  الفساد

 العذةةوم مهذةةة لذدولةةة. الإداري  الههةةا  فةةح الفسةةاد مكافحةةة فةةح اليةةانون  دور الةةرحمنت عبةةد محمةةد هةةدى السةةقدت  4
 .2208  ت0)62 والاقتصاديةت اليانونية

  .2222  ت78) واععمالت اليانون  مهذة مكافحته. وآليات الفساد ودوافع أسبار خذفانت الشامسحت  5
 .2202  ت07)6الهامعةت الإسلامية ال ذية مهذة التنمية. فح الحا غاف ت عذح سعقد الشبذحت  6
 لذبحةوث العذميةة المهذةة الإداري. الفسةاد مةن لذحةد إداري  مةدخ  الإل ترونيةة: الإدارة إرشةقدت بةن عيور العديمت  7

  .2207  ت2)20 التهاريةت والدراسات
 تحذقذيةة دراسةة الفسةاد: محار ةة ليضةايا السةعودية الصةح  معالهةة ديةارت بةن   ضق  بنت مرام العصيمحت  8

  .2209  ت26) والاتصالت الإعلام لبحوث العر ية المهذة وعكا . الريا  صحيفتح من عقنة عذت
 تطبيييةة دراسة والإداري: المالح الفساد هرائم فح العامة اله ائية الدعوى  أحمدت بن سذطان بن محمد العمريت  9

 .2222  ت29) قضا ت مهذة ن امية.
 البحةةةوث مهذةةةة ترصةةةقذية. تحذقذيةةةة دراسةةةة والمةةةالح: الإداري  الفسةةةاد هةةةرائم مواههةةةة حمةةةد. محمةةةد راشةةةد المةةةريت  02

 .2222  ت57)4والاقتصاديةت اليانونية
 أحكةام ضةو  فةح وصةفية دراسةة المسةتدامة: بالتنميةة وعلاقتةه الفسةاد مكافحةة محمةدت راشد سذيمان معاد الملات  00

 الدمةة عةن بال شة  الخاصةة واعحكةام الفسةاد لمكافحةة العامةة الهقئةة إنشةا  بشةرن 2206 لسةنة 2 رقةم اليانون 
  .2222  ت077) العر يةت واله يرة الخذق  دراسات مهذة .المالية

  .2222  ت06) 0الإنسانيةت والعذوم الحيوق  مهذة .المهتمع عذت وانعكاساته الإداري  الفساد كذ ومت بوخروبةت  02
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 البحةةةةوث مهذةةةةة اله ائةةةةر. فةةةةح الشةةةةامذة التنميةةةةة مؤشةةةةرات عذةةةةت والمةةةةالح الإداري  الفسةةةةاد الحذةةةةيمت عبةةةةد هةةةةديت  02
  .2222  ت2)9 والماليةت الاقتصادية

 والاهتماعيةة. والاقتصةادية السياسةية الدولةة أنشةطة عذةت وأ ةرر والمالح الإداري  الفساد ردامت حسن سذوى  حمدت  04
  .2222  ت0)4المستدامةت الدراسات مهذة

  .2229  ت62) الفرقانت مهذة .التنمية فح الحا الرحيمت عبد خالصت  05
 .2222  ت0)5والدراساتت لذبحوث آفاق مهذة ن ري. تحذق  مكافحته: واليات الإداري  الفساد ر يعت شتقويت  06
 .2202 الشاطبحت الامام دار منها. الاسلامح المنه  ومواق  الاقتصادية التنمية إسماعق ت شذبحت  07
 والسياسةةةيةت اليانونيةةةة لذعذةةةوم ال وفةةةة مهذةةةة الحكومةةةة. أعمةةةال عذةةةت الإداري  الفسةةةاد أ ةةةر حمةةة ةت عذةةةت عبةةةا ت  08

  .2208  ت27)00
 لةةةددار العر يةةةة المهذةةةة عذيةةةه. اليضةةةا  وآليةةةات وأسةةةبابه مفهومةةةه الإداري: الفسةةةاد السةةةقدت سةةةماح الهذقةةة ت عبةةةد  09

 .2220  ت09) الإنسانيةت والدراسات
 الدراسةةةات مهذةةةة مكافحتةةةه. وسةةةب  الإداري  الفسةةةاد آ ةةةار ال هةةةرا ت فاطمةةةة ورمضةةةانحت مهةةةدورت الرحمةةةانت عبةةةد  22

 .2222 ت 0)9 والسياسيةت اليانونية
 فةةح الإداري  الفسةةاد شةةائبة مكافحةةة إسةةماعق ت الةةرحمن عبةةد محمةةد والصةةالححت أحمةةدت عبةةا  همةةال ع مةةانت  20

 والدراسةةات البحةةوث مهذةةة الإسةةلامية. والشةةريعة الوضةةعح اليةةانون  بةةقن ميارنةةة دراسةةة المعاصةةرة: المهتمعةةات
  .2202  ت06)2الشرعيةت

 اعبحةةةاث فةةةح سةةةاراتم الإداري. الفسةةةاد مكافحةةةة فةةةح والمؤسسةةةاتية اليانونيةةةة ارليةةةات دور  هقةةةرت الةةةدقنت عةةة   22
  .2222  ت26) اليانونيةت والدراسات

 بمبةةاد  ميارنةةة والمصةةري: السةةعودي الدسةةتورين فةةح الإنسةةان حيةةوق  ضةةمانات محمةةودت حامةةد حسةةقن عمةةرت  22
  .2220  ت22) قضا  مهذة الإسلام.

 25 التر يةةةت كذيةةة مهذةةة السةةعوديت المهتمةةع فةةح كيفيةةة وصةةفية دراسةةة الإداري: الفسةةاد هريمةةة آمةةالت فذبمةةانت  24
  .2205  ت5)
  .2224  ت229)27 العر حت المستيب  مهذة الصال . الحكم مفهوم حسنت كريمت  25
 إدارة مهذةةةة ".0" مواههتهةةةا واسةةةتراتقهية وأشةةةكالها وم اهرهةةةا ماهقتهةةةا الفسةةةاد:  ةةةاهرة أحمةةةدت سةةةقد محمةةةدقنت  26

 .2220  ت074) اععمالت
 العذميةةةة لذدراسةةةات طبنةةةة مهذةةةة العموميةةةة. الصةةةفيات فةةةح الفسةةةاد صةةةور حنةةةانت وعكةةةو ت مباركةةةةت قوسةةةفحت  27

  .2222  ت0)5 اع اديميةت
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 الإلكترونية: لمواقعا

بوطورةت فضقذةت سماقذحت نوف ت تر قر  اهرة الفساد الاداري عذت حيوق الانسان والتنمية البشرية فةح اله ائةر   0
Corruption Center -Rule of Law and Antiمةةع إشةةارة عهةةم الوسةةائ  اليانونيةةة لمكافحتةةهت 

Journal2209 ت2) 0ت 

https://doi.org/10.5339/rolacc.2019.2 

 ت . Studies, Academic of Journal Misanالحةدائح اعمةن تحيقةا عذةت الفسةاد أ ةر أمانةةت سةلام رنةات (2
  .2209  ت26)08

https://www.iasj.net/iasj/article/193160 

 المةةؤتمر والمعالهةةاتت اعسةةبار العةةراق فةةح الاداري  الفسةةاد محمةةدت محمةةودت سةةذمان هيفةةا ت السةةاعديت م هةةر  2
 .2207 اليانونت ل ذية عشر ال الث السنوي  العذمح

http://abu.edu.iq/fa/research/articles/12288 
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8) 8. Maree, K. Z., Khamo, M. H., & Shakir, H. F, Al-Hukm Al-Rashid, and its Role 

in Achieving Sustainable Development: A Study on the Nature of the 

Relationship", 12(2), 2023 

https://doi.org/10.25007/ajnu.v12n2a1805 
 

 والمؤتمرات: الدولية الاتفاقيات ثالثاً:
 .0992 عام فح عديد الدي فققنا مؤتمر  0
 .0986 عام فح التنمية فح الحا إعلان  2
 .0994 عام فح والتنمية لذسكان الياهرة مؤتمر  2
 .0995 عام فح كو نهاهن فح الاهتماعية التنمية قمة  4
 .2222 عام فح نقويورن فح ال ال ة اعلفية إعلان  5
 والقرارات: القوانين رابعاً: 
 السعودية. العر ية لذمذ ة لذحكم اعساسح الن ام  0

 وتةةةةاريخ 26م/ رقةةةةم المذ ةةةةح بالمرسةةةةوم صةةةةدر الةةةةدي السةةةةعوديةت العر يةةةةة الممذ ةةةةة فةةةةح الرشةةةةوة مكافحةةةةة قةةةةانون   2
 هة.29/02/0402

 /02 بتةةاريخ  79)م/ رقةةم المذ ةةح المرسةوم بموهةةر صةةدر الةدي اعمانةةة وخيانةةة المةالح الاحتيةةال مكافحةةة ن ةام  2
 هة. 0442 /9

 بتةةاريخ 42 رقةةم الةةو را  مهذةة  قةةرار خةةلال مةةن ودلةةن الفسةةادت ومكافحةةة الن اهةةة لحمايةةة الوطنيةةة الاسةةتراتقهية  4
 هةت 0/2/0428

 هة. 0422 / 5 / 28 بتاريخ  065) رقم الو را  مهذ  قرار  5
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