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 المدتخلص
يهجف البحث الى كذف العلاقة والتأثيخ بيغ البخاعة الاستخاتيجية بأبعادها )استكذاف الفخص, استغلال الفخص,        

في  البخاعة الاستخاتيجيةمجى تـػافخ خرائز  مذكمة البحث مغ خلال البخاعة الهيكمية( بالإداء الابجاعي, وتحجدت
لأجل التأكج مغ صحة لمبحث  فخضي اذ تع صياغة نسػذج الاداء الابجاعي,في تحقيق  وعلاقتها السبحػثة السؤسدة

 البحثعيشة  وتخكدتوالسعمػمات , ة لجسع البيانات مسيكػ حث استسارة الاستبانة ااستخجم الب. حيث الفخضيات الخئيدة
أقدام رئاسة جامعة الأنبار وبعس الأقدام العمسية في الكميات لتكػن عيشة مقرػدة مػزعة في مجراء عمى عجد مغ 

البخنامج  ل(  مجيخا , ومغ اهع السقاييذ التي تع الاعتساد عميها في قياس الستغيخات هػ استعسا60والتي بمغت ) الجامعة
البيانات, لحا تع التػصل الى مجسػعة مغ الشتائج تػلجت مغ بيشها انه وجػد  في معالجة spss)الاحرائي الجاهد)

علاقة ارتباط معشػية بيغ متغيخات البحث , كسا تع تقجيع مجسػعة مغ التػصيات التي جاءت في مقجمتها دعػة قيادات 
خ الاداء السبجع لجى العامميغ في الجامعة السبحػثة لمتخكد عمى البخاعة الاستخاتيجية لسا لها دور كبيخ في تعديد وتصػي

 استخاتيجياتها صياغة عسمية في اعزاءها إشخاك خلال مغالسشطسة وكػنها مغ اهع الاستخاتيجيات التي لابج مغ تشسيتها 

 .أنذصتها بتصػيخ الرمة ذات
 استكذاف الفخص ,  الاداء الابجاعي , البخاعة الاستخاتيجية الكمسات السفتاحية : 

 
Abstract 

        The research aims to reveal the relationship and influence between strategic ingenuity 

in its dimensions (exploring opportunities, exploiting opportunities, structural ingenuity) 

with creative performance. validity of the main hypotheses. Where the researcher used the 

questionnaire form as a means of collecting data and information, and the research sample 

focused on a number of directors of the departments of the presidency of the University of 

Anbar and some scientific departments in the colleges to be an intended sample distributed 

in the university, which amounted to (60) directors, and one of the most important measures 

that were relied upon in measuring variables is The use of the ready-made statistical 
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program ((spss) in data processing, so a set of results were reached, including that there is a 

significant correlation between the research variables, and a set of recommendations were 

presented, foremost among which was the invitation of the university leaders in question to 

focus on strategic ingenuity for what it has A major role in promoting and developing the 

creative performance of the employees of the organization and being one of the most 

important strategies that must be developed through the involvement of its members in the 

process of formulating its strategies related to the development of its activities. 

Keywords: strategic dexterity , creative performance , exploring opportunities 

 المقدمة
تذــهج السؤسدــات العامــة السعاصــخة تغيــخات هائمــة فــي معطــع السجــالات , حيــث ســاهست هــح  التغييــخات فــي زيــادة       

غالبًــا مــا يــتع ذكــخ مفهــػم و  ,الــػعي بستصمبــات التغييــخ والتصــػيخ فــي الحاضــخ والسدــتقبل ومػاكبــة كــل التصــػرات السعاصــخة
 ث الستعمقة بإدارة الأعسال.في الجراسات والأبحا ةالاستخاتيجي البخاعة

فـي القصاعـات الخجميـة فـي السقـام الأول والقصاعـات الإنتاجيـة فـي السختبـة  ةالاسـتخاتيجي البخاعـةيسكغ استخجام مفهـػم كسا 
الثانيــة , ومـــغ بـــيغ هـــح  القصاعـــات الخجميـــة التعمـــيع العـــالي الــحر يعـــج مـــغ أبـــخز مطـــاهخ التصـــػر الحزـــارر والتقـــجم فـــي 

لخافج والسرجر الخئيدي الـحر يـدود السشطسـات بـالسػارد البذـخية الحاصـمة عمـى مـؤهلات عمسيـة أو عسميـة. إنه او السجتسع. 
فــي مؤسدــات التعمــيع العــالي وإجــخاء مخاجعــة دوريــة لبخامجهــا الأكاديسيــة السختمفــة تبــخز اهسيــة الاداء الابــجاعي  ومــغ هشــا

 لمتحقق مغ كفاءة مخخجاتها.
تشاول السبحث الاول مشهجيـة البحـث, ويعـخل السبحـث الثـاني الجػانـر السعختيـة التـي  تزسغ البحث ثلاثة مباحث      

يخـتع هـحا و عخل الجانـر التصبيقـي لمبحـث لتع تخريز السبحث الثالث و , البخاعة الاستخاتيجية والاداء الابجاعيتتزسغ 
 البحث بالاستشتاجات والتػصيات. 

 الاول / منهجية البحث المحور

حثاولا: مذكلة الب  

بيئــة الأعســال  , وتعتبــخفــي ضــل الإمكانــات الحاليــة البخاعــة الاســتخاتيجيةهشــاك جــجل فكــخر حــػل تذــخيز جــجوى       
مــغ الزــخورر اعتســاد , و بطلالهــا عمــى نجــاح وبقــاء واســتسخارية السشطســات لتمقــيســخيع وهــام  بيئــة متغيــخة بذــكلالسعاصــخة 

 البخاعــةبالإضــافة إلـى اســتثسار مػاردهـا الحاليــة , فـإن  السدـتقبمية تمفـاليع وأسـالير تدــاعج فـي استكذــاف السـػارد والقــجرا
فحرـشا بيئـة السشطسـات العخاقيـة بسـا فـي مـا إذا و  السشطسـات,إشار السعخفة الـحر يحـجد تػجهـات وأهـجاف  يه ةالاستخاتيجي

حـجيات التـي تتصمــر نجــج أنهـا ليدـت معدولـة عــغ تمـظ التغييـخات التــي فخضـت عميهـا مجسػعـة مــغ الت  تعمـيعذلـظ قصـاع ال
بالذــكل الــحر  تحقيــق البخاعــة الاســتخاتيجيةالاســتثسار الأمثــل لسػاردهــا وقــجراتها الحاليــة وتحجيــج الفــخص لتكــػن قــادرة عمــى 

يزــسغ التػافــق مــع بيئتهــا والاســتجابة الدــخيعة لستصمباتهــا والعســل عمــى التأكــج مــغ أن مخخجاتهــا متػافقــة مــع الاحتياجــات 
  وتتبمػر مذكمة البحث بإثارة التداؤلات الاتية: ,السشاسر في الػقت السحجد ي تحقق الاداء الابجاعيوالت الفعمية لمسجتسع

 في السشطسة السبحػثة  ؟ البخاعة الاستخاتيجيةمـا مجى تـػافخ خرائز  .1

 ؟ الاداء الابجاعي في تحقيق  البخاعة الاستخاتيجيةماهي علاقة  .2
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 ة السبحػثة؟ما هػ مدتػى الاداء الابجاعي في السشطس .3

 ؟ الاداء الابجاعيعمى تحقيق  البخاعة الاستخاتيجيةما مدتػى قجرة  .4

 ثانيا: اهمية البحث
, وتبـخز  الجامعـة فـي تحقيـق الاداء الابـجاعيعمـى  تـأثيخ ومجى  البخاعة الاستخاتيجيةفي التعخف عمى  البحثتكسغ أهسية 

 أهسية البحث في الجػانر الاتية :
 والاداء الابجاعي.  وأبعاد البخاعة الاستخاتيجيةالعلاقة القائسة بيغ  شبيعة ونػع يبيغ البحث .1

  إليها. تع التػصل مغ الشتائج العسمية التي  بحثهاالتي تع  ةفي مجى افادة قادة الجامع ا البحثداهع هحيأن  .2

 البخاعـــةسميـــة لكبـــار القـــادة فـــي الجامعـــة عيشـــة البحـــث لتشفيـــح ع البارعـــةاستكذـــاف السهـــارات والقـــجرات يعســـل عمـــى  .3
 .الاداء الابجاعيالتي تداهع في تحقيق  ةالاستخاتيجي

 

 ثالثا: اهداف البحث

 -الى تحقيق مجسػعة مغ الاهجاف والتي يسكغ تمخيرها بالآتي: البحثدعى ي
الأدبيات التي تشاولت متغيخات البحث مغ أجل تصػيخ مفاليع ججيجة وتقجيع مقتخحات فكخية ومعختية  التعخف عمى -1

 خات البحث.لستغي

ومجى إمكانية تصبيقها في البيئة الجامعية للاستفادة مغ  البحثتحميل وتفديخ شبيعة العلاقة التبادلية بيغ متغيخات  -2
 الشتائج وتقجيع الاستشتاجات والتػصيات لخجمة القصاع التعميسي.

( استغلال الفخص, البخاعة الهيكمية استكذاف الفخص,) ةالاستخاتيجي البخاعةالارتباط السحتسمة بيغ أبعاد  ةاختبار علاق -3
  الاداء الابجاعي.

 رابعا: المخطط الفرضي
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 السرجر : إعجاد الباحث بالاعتساد عمى السرادر 
 

 خامدا: فرضيات البحث
 .والاداء الابجاعي البخاعة الاستخاتيجيةتػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ أبعاد  .1

 .والاداء الابجاعيذات دلالة معشػية بيغ استكذاف الفخص  تػجج علاقة ارتباط . أ

 .والاداء الابجاعيتػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ استغلال الفخص  . ب

 

 استكذاف الفخص - -

-  

 استغلال الفخص - -

-  

 البخاعة الهيكمية - -

 

 

 الاداء الابداعي
 

 البراعة الاستراتيجية
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 .والاداء الابجاعيتػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ البخاعة الهيكمية  . ت

 والاداء الابجاعي. خاتيجيةالبخاعة الاستيػجج تأثيخ معشػر ذو دلالة إحرائية بيغ ابعاد  .2

 .والاداء الابجاعيتػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ استكذاف الفخص  . أ

 .والاداء الابجاعيتػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ استغلال الفخص  . ب

 .والاداء الابجاعيتػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ البخاعة الهيكمية  . ت

 سادسا: عينة البحث

أقدام رئاسة جامعة الأنبار وبعس الأقدام العمسية في تجريديي ومجراء عمى عجد مغ  بحثركدت عيشة ال      
الكميات لتكػن عيشة مقرػدة مػزعة في الجامعة. وضست العيشة مجسػعة مغ الإدارييغ في السدتػيات الإدارية 

مػزعيغ  السخكد , مجراء الػحجات(  اءي , مجر العسيج , رئيذ القدع العمس معاون الػسصى والجنيا يذغمػن مشرر )
  في جامعة الأنبار.

 سابعا: أساليب جمع البيانات

السقابلات الذخرية التي أجخيت بذكل مباشخ وكحلظ مغ خلال  مغ خلال تزسشت شخق جسع البيانات         
كميات قيج الجراسة قبل الية في وسائل الاترال الإلكتخونية مع مجسػعة مغ قيادات الجامعة ورؤساء الأقدام العمس

وكحلظ السػقع الإلكتخوني حيث قام الباحث بسخاجعة الػثائق الإلكتخونية الستعمقة بسػضػع  .وأثشاء تػزيع الاستبيان
نسػذج الاستبيان  وهػ الأداة  , وكحلظ استخجامالبحث مغ أجل التعخف عمى شخق التػثيق واستخجاع السعمػمات 

     انات والسعمػمات مغ أجل البحث.الخئيدية في جسع البي
 الثاني / الاطار النظري  المحور

البراعة الاستراتيجيةاولًا:   

البراعة الاستراتيجية. مفهوم 1  
هػ أحج السػضػعات الحجيثة والسهسة التي جحبت انتبا  الباحثيغ والعمساء في مجال الإدارة  ةالاستخاتيجي البخاعة      

الكبيخة,  اليػم العجيج مغ التحجيات السشزساتالأخخى في الدشػات القميمة الساضية, حيث تػاجه والإدارات  الاستخاتيجية
يؤكج الباحثػن أن البخاعة مدتعارة مغ قجرة الأفخاد عمى استخجام كمتا اليجيغ بسهارة متداوية , وبشاءً عمى ذلظ  حيث

 .(219: 2019,العارضي ومهجر)فخص واستغلالهاتدعى السشطسات الساهخة إلى تحقيق مدتػى متػازن بيغ استكذاف ال
الاستخاتيجي كسفهػم عام, واختمفت التعخيفات حدر تػجهات الباحثيغ  البخاعةاختمف الباحثػن حػل مفهػم       

خ الاستخاتيجية يصػ وتسثل قجرة السشطسة عمى تشفيح الاستخاتيجية الحالية ت البخاعة الاستخاتيجية بأنها فعخف, والسفكخيغ
 الاستخاتيجية البخاعةتسثل كسا  .(91: 2022, الياسخر واللامي)سدتقبمية ويخخج مغ الدياق الحر يعسل تيه السػضفػن ال

قجرة السشطسة عمى تشفيح الابتكار وتحديغ الاستخاتيجيات وتتصمر أيزًا مػاءمة الأنذصة عبخ مدتػيات تشطيسية بانها 
 Adler et al ),(1999:9كسا يخى  .Simsek )  et al,(2009:865ة متعجدة بسا في ذلظ الثقافة التشطيسية الفعال

م قجرة السشطسة عمى أداء مختمف الإجخاءات الاستخاتيجية الستشافدة بذكل متكخر وعمى استخجالبخاعة الاستخاتيجية بانها ا
لقجرة الفعالة سثل ايخى ان البخاعة الاستخاتيجية ت إنهف Jurksiene & Pundziene),(2013:57اما نصاق واسع. 

 لمسؤسدة عمى الاستجابة لستصمبات الدػق في الػقت السشاسر والتي تبجأ بالتكيف مع التغييخ البيئي.
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الاستخاتيجي هػ قجرة السشطسة عمى تصػيخ وتشفيح استخاتيجيات تهجف إلى استكذاف واستغلال  البخاعةحث أن االب ويخى 
لسخونة تتكيف مع البيئة التشافدية وتداهع في تحقيق تمظ الفخص في نفذ الػقت ضسغ لياكل تشطيسية عالية ا

 الاستخاتيجيات.
 

 البراعة الاستراتيجية. اهمية 2
 

يسكغ  في عجة نقاط تشجرجأهجاف السشطسة والعامميغ فيها والتي  قمغ وجهة نطخ الباحثيغ تحق ةالاستخاتيجي ان البخاعة
(348: 2020,والهلالي   الصه) (12: 2020,اسساعيل ) : يما يأت بعس مشهاذكخ   

 الاستخاتيجيلا يخمق فقط بػابة لتحديغ الأداء ولكشه أيزًا يخمق مدارًا قػيًا لمتججيج  البخاعة الاستخاتيجية إن .1
 .سػاء كان متقصعًا أو متججدًا

ح الاستجامة الاستخاتيجية السؤيجة لمخب مع السثمى إلى الدعي الستدامغ البخاعة الاستخاتيجية يسكغ أن تؤدر .2
 .والشسػ

إنها قجرة  بل ةإنها ليدت مجخد مدألة ليكمو  ,تسكغ الفخد مغ الاستكذاف والاستثسار الاستخاتيجيةالبخاعة  .3
 ديشاميكية وإبجاعية تتجدج في مجسػعة معقجة مغ الإجخاءات.

السجيخيغ إلى الحاجة إلى تكيف قخارات أصحاب  لفت نطخأيزًا عمى  الاستخاتيجيةتداعج البخاعة كسا  .4
 الحاجة إلى تحقيق التػازن بيغ الأهجاف قريخة الأجل وشػيمة الأجل. فيسرمحة ال

 التفكيخ بصخق ججيجة لتمبية احتياجات ورغبات الدبائغ والحفاظ عمى السيدة التشافدية في ضل تصػرات العرخ. .5
 البراعة الاستراتيجيةاهداف  .3

  اط يسكغ ذكخ بعس مشها كسا ياتي:تكسغ اهجاف البخاعة الاستخاتيجية في مجسػعة مغ الشق         
(34 :2010 ,Laplume)  (68 :2012 ,Minoja) 

 .إلى تعديد قجرة السشطسة عمى استغلال الفخص واستكذافها في وقت واحج الاستخاتيجية البخاعةتهجف   .1

حقيق يهجف إلى تحجيج احتياجات الأسػاق القائسة والججيجة مغ حيث رأس السال البذخر مغ خلال قجرته عمى ت .2
 التػازن بيغ الاستخاتيجيات الاستكذاتية والاستغلالية.

 . لمسشطسةتحديغ ضخوف الدػق وتحجيج أكثخ الفخص فائجة تهجف الى  .3
لتحقيق الأهجاف الحالية لمسشطسة وصياغة الأهجاف مع التغيخات تكييف الإلى  تهجف البخاعة الاستخاتيجية .4

 السدتقبمية والعسل عمى تحكيقها.

 

 عة الاستراتيجيةالبرا ابعاد .4

 استكذاف الفرص . أ
 

قج , و يسثل استكذاف الفخص قجرة السؤسدة عمى الاستجابة بدخعة والتكيف مع الفخص الججيجة وتعديد قجراتها       
يكػن مغ الرعر قياس الاستكذاف عمى السجى القريخ في بيئة مزصخبة , ولكغ بالشدبة لأولئظ الحيغ يتبعػن 
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. مغ السعتقج الججيجةامهع الخئيدي هػ الاستكذاف الحر يهتع بالشسػ والتػسع في الأسػاق استخاتيجية بحث , فإن اهتس
وأنذصة البحث التدػيقي , وبالتالي سيكػن  خجماتهاأن السشطسات التي تتبع نهج البحث تػلي أهسية أكبخ لتصػيخ 

 الاستكذاف هػ وضع التعمع الدائج لأداء السشطسة.
يجر عمى السشطسات القادرة عمى تحجيج السجالات والفخص السشاسبة لها أن تخاعي .  (37: 2021,ابخاليع واخخون  )

إمكانيات وقجرات السشطسات السشافدة , وعميها العسل عمى استثسار جسيع الفخص الستاحة بصخيقة احتخاتية ودقيقة مغ 
 مغ ستاحة لها مسا يداعجها عمى الحجخلال امتلاكها السػارد السادية والبذخية التي تدخخها مغ خلال التكشػلػجيا ال

 .(2020:1)إسساعيل, التهجيجات الجاخمية والخارجية 
 

 استغلال الفرص . ب
 

عسمية الانتقال إلى الاستخاتيجية الاستغلالية مغ خلال التصػيخ السدتسخ والتغييخ في أنذصة السشطسة لتحقيق  ان      
عمى شبيعة العسل ومتصمبات الدػق عمى السجى الصػيل ص تؤثخ الفخ  أعمى مدتػيات كفاءة العسل. وعميه فإن استغلال

وكحلظ خمق أنذصة قيسة تمبي الستصمبات بذكل إيجابي لتقجيع خجمات مبتكخة والػصػل إلى أسػاق ججيجة بصخيقة تزسغ 
يح وتقميل عسل الاستغلال عمى زيادة الكفاءة مغ خلال تحديغ التشفيبقاء السشطسة وازدهارها عمى السجى الصػيل, حيث 

ومغ ناحية أخخى تعتسج عمى السعارف  .(Chen,2017 (85:التبايغ وكحلظ الاستغلال مختبط بالكفاءة والاختيار والتشفيح
عمى تمبية رغبات واحتياجات العسلاء الحالييغ والسحتسميغ في الأسػاق  البعج اخكد هحيوالكفاءات السػجػدة , حيث 

لي. وأن السهارات والسعخفة هي لزسان التػسع في الخجمات الحالية , ويأتي وتدعى لتػسيع نصاق عسل السشطسة الحا
ذلظ مغ خلال الاستغلال السبخمج لمسمف الستاح , حيث تعتبخ الفخصة عاملًا أساسياً في تبشي الاستخاتيجية وتشفيحها , 

  (206: 2010, جػاد (العسلاء في تحقيق السيدة التشافدية مغ خلال تحجيج متصمبات واحتياجات البعج اويكسغ جػهخ هح
 

 البراعة الهيكلية . ت
يعتسج هحا البعج عمى قيام السشطسة بفرل الأنذصة الستساسكة مثل البحث والتصػيخ مغ خلال إنذاء لياكل        

مشفرمة لكل مجسػعة مغ الأنذصة لأنها مختمفة ولا يسكغ أن تتعاير بذكل فعال , حيث يعتقج بعس الباحثيغ أن فخق 
يجر أن تكػن بارعة في استخجامها للاستخاتيجيات وقجرتها لتحديغ أداء العسل. أشارت العجيج مغ الجراسات إلى  العسل

أن البخاعة الهيكمية لا تتعمق فقط بالهياكل , بل تذسل أيزًا بشاء أنطسة وعسميات ومشذآت بارعة تتصمر إنذاء لياكل 
. لحلظ (Brix , 2019:  (13 لهياكل والأنطسة والثقافات والحػافد(مدتقمة  لكل مشها إستخاتيجيتها الخاصة مغ حيث )ا

فإن مفاليع الهياكل السقدسة لها جحورها في أدبيات الترسيع التشطيسي لتحقيق التػافق بيغ الخؤى السذتخكة لفخيق العسل 
الهيكمية ليدت فقط الهياكل ذات فإن البخاعة بيغ السشطسات السشافدة, في الإدارة العميا , مسا يعدز بجور  مكانة السشطسة 

   (.Raisch, 2008: 490) الرمة , ولكغ أيزًا بشاء أنطسة وعسميات ومشذآت بارعة
   

الاداء الابداعيثانيا:   
. مفهوم الاداء الابداعي1  

مسشطسة الاقترادر لو  الأداء الادارر يسثل الاداء الابجاعي درجة مداهسة اعزاء السشطسة والعامميغ والتي تذكل       
وعسميات ججيجة,  وخجمات , تقجيع مشتجاتالاختخاعوهػ بشاء ذو أبعاد عجيجة تيسكغ قياسه بصخق مختمفة مثل )بخاءات 



                                                                                      

 م 0203السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    3دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 

  

 

 

 

299     

 ,Tiruneh ( وقج يشتهي الاداء الابجاعي بخفس فكخة الأنداناجخاء تخفيزات في التكاليف, او محرمة قخارات يتخحها 
2014, 40 ).) 

,  الاستصلاعالعسال الأكثخ إبجاعًا هع العسال الحيغ لجيهع حر ػم الاداء الابجاعي فاختمف الباحثيغ في مفه     
والسػجهػن نحػ التعمع , ولجيهع مخونة عالية في الإدراك , والقجرة عمى تحسل السخاشخ , وهع أكثخ إصخارًا عمى مػاجهة 

إنه ميل الفخد في مكان العسل إلى  بجاعي. وعخفه اخخ بان الاداء الا(Dadfar et al, 2013:3) التحجيات والرعػبات
محمد ( القجرة عمى السداهسة في رفالية أهجاف صشع القخار التشطيسيو تقجيع الأفكار بذكل هادف أو بصخيقة ججيجة وبشاءة 

نه قجرة السػضف عمى إنتاج أسمػب عسل ججيج أو فكخة ججيجة أو حل مسيد يُعخف باكسا .  )413, 2021,وابخاليع
, وحمها )عػجة, حيث يتع هحا الإنتاج بجرجة مغ الصلاقة الفكخية والعقمية والقجرة عمى تحميل السذاكل  لسذكمة ما

عسمية مدـاعجة الفخد عمى ان يكػن اكثخ حدــــاســــية لمسذــــاكل او حل السذــــكمة (. كسا انه يعخف بانه 149: 2018
حث عغ حمػل فخيجة, والتشبؤ وصـياغة الفخضـيات وتكيسها واعادة الابجاعية والسعمػمات والب والتغيخاتوجػانر الشقز 

 .(Dweik, 2018 : 13)صـياغتها وتعجيمها واستخخاج نتائج ججيجة 
 

 

 الاداء الابداعي  اهمية . 2
 

لكي تتسكغ السشطسات مغ التعامل مع السخاشخ والتحجيات التي تػاجهها , يجر عميها تصػيخ الاداء الابجاعي        
الابجاعي فػائج عجيجة لمسشطسات , وله  وللأداءمغ أجل تجاوز الحجود الحالية  والقجرة عمى حل السذكلات التي تػاجهها. 

محميًا وإقميسيًا وعالسيًا, ويسكغ ادراج بعس الشقاط  تػاجه التحجيات دور رئيدي بذكل متدايج في السجتسعات الحجيثة التي
 (Sahlberg, 2015:57) (111, 2010,العبيجات) :مغ خلال مجسػعة مغ الشقاط وكل الاتي الاداء الابجاعيلأهسية 

يث إن رعايتها يعج الاداء الإبجاعي واحجة مغ أهع السهارات الػصفية السخغػبة للأفخاد والذخكات والاقترادات, ح .1
 ستعسل عمى تحديغ قابمية الفخد لمتػضيف والقجرة عمى التعامل مع مدتقبل.

 .يعج الأداء الإبجاعي مرجرًا مهسًا لمسيدة التشافدية لمسؤسدات , ولا سيسا زيادة السعخفة بستصمبات العسلاء المػجدتية .2
السشتجات أو الخجمات لتحديغ معجل بلتسييد الدبائغ وا وتفزيلاتالدػق  اتجاهاتعمى فهع يعسل الاداء الابجاعي  .3

 .الشسػ وحرة الدػق 
يسكّغ الأداء الإبجاعي السؤسدة مغ تحػيل معخفتها إلى مشتجات وخجمات ججيجة , وتدسح التصػرات التكشػلػجية  .4

 .الحالية لمذخكات بإعادة هشجسة السشتجات والخجمات الحالية
 ات الإنتاج الججيجة التي تعسل عمى تحديغ الجػدة والكفاءة والدلامة.يداعج الأداء الإبجاعي في تحفيد وتشفيح عسمي .5

 الثالث / الجانب العملي المحور
 الوصف الاحرائي لمتغيرات البحثاولا: 

تهجف الفقخة اولا الى معخفة مدتػى ابعاد البحث الستسثمة ب) البخاعة الاستخاتيجية و الاداء الابجاعي ( مغ خلال        
 ( إذ1) الججول وكسا هػ مبيغ في  السعيارر  والانحخاف الحدابي الػسط عمى وبالاعتساد الاختلاف لاستعسال معام

ول مغ حيث الأهسية وكانت اغمر اجابات العيشة متفقة حػل هحا ) بعج استكذاف الفخص( جاء بالتختير الأأن  يتزح
جامعة السبحػثة لسا له مغ دور في تحديغ جػدة البعج قياسا بالأبعاد الاخخى, وهحا يجل عمى أهسية هحا البُعج في ال

 الخجمات السقجمة.
 ( الػصف الاحرائي البخاعة الاستخاتيجية1ججول )
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 ت
البراعة أبعاد 

 الاستراتيجية
الوسط 
 الحدابي

 الانحراف المعياري 
C.V   معامل

 الاختلاف
ترتيب 
 المتغيرات

 1 10.467 0.462 4.417 استكذاف الفرص 2

 3 16.170 0.637 3.938 استغلال الفرص 2

 2 13.421 0.542 4.037 البراعة الهيكلية 4
 الاحرائي التحميل مغ الستحرمة الشتائج عمى بالاعتساد الباحث اعجاد السرجر: مغ

( , 0.462(, بانحخاف معيارر بمغ )4.417حقق هحا البعج لمعيشة السبحػثة وسط حدابي قجر  ): استكذاف الفخص  -
 (.1(, وقج جاء تختير البعج بالسختبة )10.467)ومعامل اختلاف بمغ 

( , 0.637(, بانحخاف معيارر بمغ )3.637حقق هحا البعج لمعيشة السبحػثة وسط حدابي قجر  ): استغلال الفخص  -
 (.3(, وقج جاء تختير البعج بالسختبة )16.170ومعامل اختلاف بمغ )

( , 0.542(, بانحخاف معيارر بمغ )4.037سط حدابي قجر  )حقق هحا الستغيخ لمعيشة السبحػثة و : البخاعة الهيكمية -
 (.2( وقج جاء تختير البعج بالسختبة )13.421ومعامل اختلاف بمغ )

 
 
 
 
 
 

 الجراسةستغيخات بالاعتساد معامل الاختلاف ل ( الػصف الاحرائي لستغيخات الجراسة2ججول )
 معامل الاختلاف C.V الانحراف المعياري  الوسط الحدابي الدراسةمتغيرات  ت
 12.024 0.482 4.010 البراعة الاستراتيجية 2

 12.678 0.472 3.726 الاداء الابداعي 2

 الاحرائي التحميل مغ الستحرمة الشتائج عمى بالاعتساد الباحث اعجاد السرجر: مغ
( , 0.482معيارر بمغ ) (, بانحخاف4.010حقق هحا البعج لمعيشة السبحػثة وسط حدابي قجر  ): البخاعة الاستخاتيجية  -

 (.12.024ومعامل اختلاف بمغ )
( , 0.472(, بانحخاف معيارر بمغ )3.726حقق هحا البعج لمعيشة السبحػثة وسط حدابي قجر  ): الاداء الابجاعي  -

 (.12.678ومعامل اختلاف بمغ )
 

 البحث الرئيدية والفرعية فرضيات واختبار ثانيا : تحليل
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 البخاعة) دء مغ البحث عخضًا إحرائيًا يتع مغ خلاله اختبار الارتباط بيغ متغيخر البحث يتشاول هحا الج         
 :( , واختبارهسا وفقاً لػجػدهسا في مخصط البحث الافتخاضي وهػ عمى الشحػ التاليوالاداء الابجاعي ةالاستخاتيجي

 عيالابجا و الأداء  البخاعة الاستخاتيجيةبيغ أبعاد  الارتباطقيع ( 3ججول )
 مدتػى السعشػية الاداء الابجاعي الابعاد  ت
 0.003 0.42 استكذاف الفخص 1

 0.000 0.79 استغلال الفخص 2
 0.000 0.62 البخاعة الهيكمية 3

 0.000 0.75 البخاعة الاستخاتيجية 4

 الاحرائي التحميل مغ الستحرمة الشتائج عمى بالاعتساد الباحث اعجاد السرجر: مغ
دية الاولى: تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ البخاعة الاستخاتيجية والاداء الابجاعي عمى السدتػى الفخضية الخئي .5

( وهي 27222(, اما مدتػى السعشػية كانت )2771( حيث اتزح وجػد علاقة ارتباط مػجبة) 3الكمي. مغ خلال ججول )
 ظ تقبل هح  الفخضية عمى مدتػى البحث .( لحل2721اقل مغ مدتػى السعشػية السحجدة مغ قبل الباحث )

الفخضية الفخعية الاولى: تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ استكذاف الفخص والاداء الابجاعي عمى السدتػى  . أ
( وهي اقل مغ مدتػى 27223( , اما مدتػى السعشػية كانت )27.0الكمي. اذ اتزح وجػد علاقة ارتباط مػجبة )

 ( لحلظ تقبل هح  الفخضية عمى مدتػى البحث.2721مغ قبل الباحث ) السعشػية السحجدة

الفخضية الفخعية الثانية: تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ استغلال الفخص والاداء الابجاعي عمى السدتػى   . ب
مغ مدتػى  ( وهي اقل27222( , اما مدتػى السعشػية كانت )2770الكمي. اذ اتزح وجػد علاقة ارتباط مػجبة )

 ( لحلظ تقبل هح  الفخضية عمى مدتػى البحث.2721السعشػية السحجدة مغ قبل الباحث )

الفخضية الفخعية الثانية: تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ البخاعة الهيكمية والاداء الابجاعي عمى السدتػى الكمي.  . ت
( وهي اقل مغ مدتػى السعشػية 27222لسعشػية كانت )( , اما مدتػى ا27.0اذ اتزح وجػد علاقة ارتباط مػجبة )

 ( لحلظ تقبل هح  الفخضية عمى مدتػى البحث.2721السحجدة مغ قبل الباحث )

 ثالثا : نتائج علاقة التأثير بين متغيرات البحث

هػ مشرػص عميه في هح  السخحمة ستتع مشاقذة نتائج اختبار وتحميل علاقات التأثيخ بيغ متغيخات البحث ووفقًا لسا     
عمى  الاداء الابجاعيفي  لمبخاعة الاستخاتيجيةفي فخضية التأثيخ الخئيدي )هشاك تأثيخ إيجابي ذو دلالة إحرائية 

 السدتػى الكمي( . سيتع اختبار الفخضيات الفخعية السشبثقة عشه تباعا وفقا لسا هػ محكػر في مخصط الفخضية الخئيدية.
 

 للفرضية الرئيديةنتائج اختبار علاقة التأثير 
مغ خلال مخاجعة الكيع التحميمية يتزح ان هشاك علاقة تأثيخ معشػية بيغ البخاعة الاستخاتيجية والاداء الابجاعي       

 كسا مبيغ بالججول الاتي:
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 الابجاعيو الأداء  البخاعة الاستخاتيجيةبيغ أبعاد  التأثيخ ( معامل4ججول )
 ػى السعشػيةمدت β β Tمعامل  الشسػذج الخئيدي

 27235 07027 - 57.05 ثابت
 27225 0..37 27.51 27110 استكذاف الفخص
 .2722 072.1 27312 27330 استغلال الفخص
 27.1 07210 270.2 27030 البخاعة الهيكمية
 الاحرائي التحميل مغ الستحرمة الشتائج عمى بالاعتساد الباحث اعجاد السرجر: مغ

يػجج تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ استكذاف الفخص والاداء الابجاعي عمى السدتػى الكمي. مغ  الفخضية الفخعية الاولى: . أ
(. اما نتيجة السيل الحجر فقج بمغت 57.0(, وهي اكبخ مغ الكيسة الججولة البالغة )0..37( التي بمغت )Tخلال قيسة )

(=0.415 β( وهي تسثل قيسة )X1( بسقجار تغيخ )في بعج استكذاف ال5 ) ,فخص سيؤدر الى تغيخ في الاداء الابجاعي
  وعميه تقبل الفخضية.

( بػجػد تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ استغلال الفخص والاداء الابجاعي .الفخضية الفخعية الثانية: يتبيغ مغ ججول رقع )  . ب
(. اما نتيجة 57.0بالغة )(, وهي اكبخ مغ الكيسة الججولة ال072.1( التي بمغت )Tعمى السدتػى العام. مغ خلال قيسة )

( في بعج استغلال الفخص سيؤدر الى 5( بسقجار تغيخ )X2( وهي تسثل قيسة )β 0.350=السيل الحجر فقج بمغت )
 تغيخ في الاداء الابجاعي, مسا يؤدر الى قبػل الفخضية.

البخاعة الهيكمية والاداء الابجاعي  ( الى وجػد تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ.الفخضية الفخعية الثانية: يتبيغ مغ ججول رقع ) . ت
(. اما نتيجة 57.0(, وهي اكبخ مغ الكيسة الججولة البالغة )07210( التي تبمغ )Tعمى السدتػى العام. مغ خلال قيسة )

( في بعج البخاعة الهيكمية سيؤدر الى تغيخ 5( بسقجار تغيخ )X3( وهي تسثل قيسة )β 0.260=السيل الحجر فقج بمغت )
 اء الابجاعي, لحا تقبل الفخضية.في الاد

 

 رابعا : اختبار العلاقة بين المتغير الرئيدي والفرعي

مغ خلال التحميل الاحرـائي لمتبـايغ وجـجول السعـاملات لعلاقـة الستغيـخ الخئيدـي والفخعـي, تبـيغ ان وجـػد علاقـة ارتبـاط 
البخاعــة الاســتخاتيجية  ييــة بــيغ الستغيــخ الخئيدــبــيغ الستغيــخيغ لــحا تفــخل الجراســة ان هشــاك علاقــات تــأثيخ ذات دلالــة معشػ 

 والستغيخ التابع الاداء الابجاعي . لحا تع وضع فخضية رئيدية واحجة وسيتع اختبارها.
 (1كسا في الججول )اما ججول السعاملات فقج اشار الى الكيع السبشية 

 
 الشسػذج

 

السعــــــــــــــــاملات الغيـــــــــــــــــخ 
 معيارية

السعـــــــــاملات 
 السعيارية

 
T 
 

قيســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
Fدػبةالسح 

قيســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
Fالججولية 

مدــــــــــــــــــــــتػى 
 السعشػية

الخصــــــــــــــــــــــــأ  βمعامل 
 السعيارر 

β 

  25.372 2.207 0.450 0.407 1.621 الثابت
3.94 

0.031 
البخاعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 الاستخاتيجية
0.636 0.115 3.841 

78.625 
0.000 
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 الاحرائي التحميل مغ الستحرمة الشتائج عمى بالاعتساد الباحث اعجاد السرجر: مغ
 

( F( . وهــي أكبــخ مــغ الكيســة )15.320) الاداء الابــجاعيفــي  البخاعــة الاســتخاتيجية( السحدــػبة بــيغ ابعــاد Fســة )بمغــت قي
( وبشاء عميه نقبل الفخضية التي تشز عمى أنـه )يػجـج تـأثيخ ذو دلالـة 0.05( عشج مدتػى دلالة )3.93الججولية البالغة )

     .%(21%( أر بجرجة ثقة )5(  عشج مدتػى دلالة )بجاعيالاداء الافي  البخاعة الاستخاتيجيةمعشػية لأبعاد 
, والاداء الابــجاعي , وان x) يتزــح مــغ الجــجول تحميــل التبــايغ وجــجول السعــاملات لمعلاقــة بــيغ البخاعــة الاســتخاتيجية )  

بــيغ ان الــحر ي  (a=1.621( . كسـا يؤشــخ الثابــت  )1.69( وهـي اكبــخ مــغ قيستهـا الججوليــة )3.841( بمغــت )tقيسـة )
( امـا نتيجـة السيـل الحـجر Y=1.621( التي تداور صفخ فـان تكـػن قيسـة الاداء الابـجاعي )Xقيسة البخاعة الاستخاتيجية )

( فـــي البخاعـــة الاســـتخاتيجية يـــؤدر الـــى تغيـــخ فـــي الاداء 1( بسقـــجار تغيـــخ قـــجر  )X( التـــي تسثـــل )B=0.450فقـــج بمغـــت )
 ية.الابجاعي والحر بجور  يؤدر الى قبػل الفخض

 
 الاستنتاجات 

 
السشاسبة مغ خلال تفعيل أدائها  الاستخاتيجيةعغ صياغة  ةمدؤول وتكػن مدتقبل السشطسة ,  ةالاستخاتيجي البخاعةسثل ت .1

 .الإبجاعي بسا يتساشى مع احتياجات العسلاء
بجاعي لمسشطسة السبحػثة وجػد علاقة تأثيخ مػجبة ذات دلالة معشػية لمبخاعة الاستخاتيجية بأبعادها في تعديد الاداء الا .2

  والتي تشعكذ برػرة ايجابية عمى ادائها في انجاز اعسالها. 
واعتبارها جدءًا مغ الحياة اليػمية  إبجاعي اداءإلى امتلاك  السشطسة السبحػثةفي عرخ السعمػمات السفتػحة تدعى  .3

 .لمسشطسة مغ أجل تجديج استسخارية القجرات التشافدية
 

 التوصيات
 

السبحػثة بإنذاء أقدام خاصة لستابعة التغيخات البيئية وتػجهات السشافديغ التي تػاجه  السشطسةم ضخورة قيا .1
غياب تام  لػجػد عغ رضا الدبائغو , وقدع خاص لستابعة رضا العامميغ عغ وضائفهع الأعسالفي انجاز  مذكلات

  .في السشطسة السبحػث الأقداملهح  
بحث نحػ التفكيخ في فخص تعديد الأداء الإبجاعي  مغ أجل الاستثسار في يجر أن تتجه إدارة السشطسة مػضػع ال .2

 .الفخص الججيجة 
الجراسة بأن تهتع الإدارة في السشطسة مػضػع البحث بتجرير الأفخاد وتدويجهع بالسهارات اللازمة لتسكيشهع  تػصي .3

 تحقيق رضا العسلاء والسػضفيغ., لمغ الكيام بعسمهع بكفاءة 
  

 
 
 
 
 



                                                                                      

 م 0203السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    3دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 

  

 

 

 

2:4     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المرادر

لتعديد  الاستخاتيجيةت  تالقجرا, "مسارسات (2021)إبخاليع, رؤى احسج والكخعاور, محمد ثابت وخمف, بدام محمد,  .1
وجامعة  الاسلاميةالجامعة -الأهميةبحث تصبيقي لعيشة مغ الجامعات  البخاعة التشطيسية في ضل التغييخات البيئية "

 .127/الجامعة السدتشرخية, العجد (والاقتراد دارةالإ, مجمة الأشخفالكفيل في الشجف 
في التسيد  الاستخاتيجية, "مجى مداهسة البخاعة (2020), كمثػم حسيج رمزان, والهلاليألصه, شهاب محمد محسػد  .2

, السجمج والاقترادية الإداريةالسشطسي دراسة تحميمية في الذخكة العامة لمدسشت ال شسالية", مجمة تكخيت لمعمػم 
 1,ج  50,العجد  16

, دار الحامج لمشذخ والتػزيع, الأولى", الصبعة الاستخاتيجية"السخجع الستكامل في ادارة ( 2010)ػاد, شػقي ناجي, ج .3
 .الأردنعسان, 

, مجمة "الاحتخاق الػضيفي وتأثيخ  في البخاعة الاستخاتيجية"  ( 2019العارضي, جميل كاضع , مهجر, دلال صالح ) .4
 .72العجد.  18, السجمج دارية والاقتراديةالالمعمػم  تكخيت

,  الأردن, عسان ,  لمشذخ, دار وائل  4" تصػيخ السشتجات الججيجة , مجخل سسػكي " , ط  ابخاليعبيجات , محمد ع .5
2010 . 

الذخرية الاستباقية وانعكاساتها في الاداء الابجاعي لمعامميغ دراسة استصلاعية " ( 2018عػجة,ازهار مخاد, ) .6
, مجمة الادارة والاقتراد "عيشة مغ ملاك التسخيس العامميغ في مدتذفى الفخات الاوسط في الشجف الاشخف لآراء

 .25العجد.  7السجمج 
دراسة  الإبجاعي الأداء"  القة التذارك السعخفي في دعع ( 2021محمد,خسيذ ناصخ, ابخاليع, شارق دخيل, ) .7

 .55العجد.  17, السجمج الادارية والاقتراديةلمعمػم  جمة تكخيتم في عيشة مغ مؤسدات التعميع العالي استصلاعية



                                                                                      

 م 0203السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    3دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 

  

 

 

 

2:5     

تحمبل العلاقة بيغ التعقيج "  ( 2017السلا,عبج الخحسغ مرصفى, دخيل, شاهخ ريدان, كاضع, اياد حدغ ) .8
الاقترادية لمعمػم  , مجمة بغجاد"السعخفي والاداء الابجاعي بحث ميجاني في عجد مغ السرارف الاهمية في بغجاد

 .53العجد.  9, السجمج لجامعةا
تأثيخ الاترالات الادارية في تعديد البخاعة "  ( 2022الياسخر, احسج كاضع بخيذ , واللامي, عمي دعيخ رحيع ) .9

 .72العجد.  18, السجمج الاداريةلمعمػم  , السجمة العخاقية"الاستخاتيجية
 

10. Adler, P. S., Goldoftas, B., & Levine, D. I (1999). "Flexibility vs Efficiency? A case study 

of model changes in the Toyota Production System". The Science of Organization, 10(1).  

11. Brix, J. (2019) "Innovation capacity building: an approach to maintaining balance between 

exploration and exploitation in organizational learning", The Learning Organization, 26. 

12.  Chen Yan, (2017), "Dynamic ambidexterity: How innovators manage exploration and 

exploitation", School of Business, Stevens institute of technology castle point on Hudson, 

Hoboken, NJ, No.70, U.S.A. 

13. Dadfar , Hossein , Dahlgaard , Jens , breg, staffan and Alamirnoor , Amir (2013). "Linkage 

between organizational innovation capability , product platform Development and 

performance Journal Total Quality Management and Business Excellence" , vol24,no.7- 

8,pp.819-834. 

14. Dweik, F. M. B., (2018), "Behavioral Diversity and its Effect on Creative Performance: A 

Case Study on the Health Care Sector in Hebron", Master Thesis, Graduate School, Al-Quds 

University, Palestine. 

15. Jurksiene, L. and Pundziene, A. (2016), "The relationship between dynamic capabilities - 

and firm competitive advantage: the mediating role of organizational ambidexterity", 

European Business Review, Vol. 28 No. 4. 

16. Laplume, A., (2010), "Heuristics for strategic ambidexterity": Balancing exploration and 

exploitation over time in varying environments.  

17. Minoja, M., (2012), "Stakeholder management theory, firm strategy, and ambidexterity". 

Journal of Business Ethics, 109(1), 67-82.  

18. Raisch, S. (2008), "Balanced structures: designing organizations for profitable growth", 

Long Range Planning, 41.  

19.  Sahlberg, "Creativity and innovation through lifelong learning," Journal of Lifelong 

Learning in Europe, vol. 14, p: 53-60, 2009.  

20. Simsek, Z., Heavey, C., Veiga, J. F., & Souder, D. (2009). " A classification to align 

perceptions of organizational prowess", antecedents, and outcomes. Journal of Management 

Studies, 46. 

21. Tiruneh , Esubalew , (2014). " Essays on the Effects of Human capital innovation and 

Technology on Economic performance" , thesis doctoral , University of Trento  7 

 


