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 السدتخمص:

ييجف البحث الى قياس وتحميل انتاجية عؾامل الانتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية السجرجة في بؾرصة الكؾيت        
الحي يعتسج عمى فخضيات نسؾذج تحميل مغمف  ( مؽ خلال استخجام طخيقة ممسكؾيدت6161-6102خلال السجة )

البيانات ، اذ تؼ الاعتساد عمى عجة متغيخات خاصة بالذخكات مشيا ما يسثل السجخلات وىي )إجسالي الجيؾن وإجسالي 
( تؼ Deapحقؾق السمكية( واخخى تسثل السخخجات وىي )استثسارات طؾيمة الأجل وإجسالي الخبح(، وبعج تدخيخ بخنامج )

أفزل عام حقق فيو القظاع العقاري متؾسط نسؾ الانتاجية الكمية  6102الى عجة نتائج اىسيا:  ان عام  الؾصؾل
%( مقارنةً بالأعؾام الدابقة وللاحقة، اذ شيجت معجلات نسؾ الانتاجية تحبحب 0.36بمغ ) (tfpch)لعؾامل الانتاج 

اءة التقشية والكفاءة الحجسية، كسا ان شخكة الرالحية واضح بيؽ الارتفاع والانخفاض نتيجة لتأثخىا بسعجلات نسؾ الكف
%( تمتيا بعج .23( بمغ )6161-6102العقارية حققت اعمى متؾسط لشسؾ الانتاجية الكمية لعؾامل الانتاج خلال السجة )

اما ( .6%(، وكان تختيب الذخكات الاخخى تباعاً كسا مؾضح بالذكل )33.ذلػ شخكة ريؼ العقارية بستؾسط نسؾ بمغ )
%(، واوصى البحث بان 132السختبة الاخيخة كان مؽ نريب شخكة مشذآت لمسذاريع العقارية بستؾسط نسؾ بمغ )

الذخكات يشبغي عمييا ان تحدؽ مؽ مدتؾيات كفاءتيا التقشية والحجسية مؽ اجل تحقيق معجلات أفزل لإنتاجية عؾامل 
يسة وتحقيق التشسية الاقترادية وتحقيق معجلات نسؾ مختفعة، الانتاج ومؽ ثؼ تظؾيخ القظاع الحي يعج مؽ القظاعات الس

فزلًا عؽ تظؾيخ الادارة وتحقيق معجلات نسؾ لمكفاءة الادارية بذكل أفزل مؽ خلال الاستعانة بالتجارب العالسية 
 فزلا عؽ دورات التجريب والتظؾيخ الامخ الحي يحدؽ مؽ ادارة عشاصخ الانتاج بذكل أفزل3 

 الذخكات العقارية الكؾيتية -نسؾذج ممسكؾيدت –الانتاجية  :حيةالكمسات السفتا
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:Abstract 
 

   The research aims to measure and analyze the productivity of production factors for 

Kuwaiti real estate companies listed on the Kuwait Stock Exchange during the period 

(2016-2020) through the use of the Malmquist method, which depends on the assumptions 

of the data envelope analysis model, as it was relied on several variables specific to 

companies, including what represents the inputs, which are ( Total debt and total equity) 

and others representing the outputs (long-term investments and total profit), and after 

harnessing the (Deap) program, several results were reached, the most important of which 

are: 2019 is the best year in which the real estate sector achieved an average growth in the 

total productivity of production factors (tfpch) that reached (13.2%) compared to previous 

and subsequent years, as productivity growth rates witnessed a clear fluctuation between 

rise and fall as a result of being affected by the growth rates of technical efficiency and 

volumetric efficiency, and Salhia Real Estate Company achieved the highest average 

growth rate of total productivity of production factors during the period (2016-2020) 

amounting to ( 6.3%), followed by Reem Real Estate Company, with an average growth 

rate of 3.8%, and the ranking of other companies was successively as shown in Figure (23). 

The last rank was for Munshaat Real Estate Projects Company with an average growth of 

(0.9) %), and the research recommended that companies should improve their technical and 

volumetric efficiency levels in order to achieve better rates of productivity of production 

factors and then develop the sector, which is one of the important sectors, achieve 

economic development and achieve high growth rates, in addition to developing 

management and achieving growth rates for administrative efficiency Better through the 

use of global experiences as well as training and development courses, which improves the 

management of production elements better. 

Kuwaiti real estate companies -Malmquist model  -: productivity Keywords 

 ث:مشهجية البح -0

 السقجمة: -0-0
تيجف الدياسة الاقترادية في كافة الجول الستقجمة والشامية الى رفع مدتؾيات التشسية الاقترادية والتي مؽ          

شانيا زيادة الخفالية لمذعؾب وان رفع مدتؾيات التشسية الاقترادية في أي بمج يتؾقف عمى حجؼ مجاخيميا مؽ عشاصخ 
لتشسية الاقترادية يتظمب تؾفيخ الجخل السلائؼ مؽ اجل ذلػ ويتؼ ذلػ الانتاج وان الدعي لتحقيق مدتؾيات اعمى مؽ ا

عؽ طخيق ما يسكؽ ليحا البمج مؽ انتاجو مؽ الدمع والخجمات فكمسا زاد حجؼ الانتاج الكمي كمسا ساعج في رفع معجلات 
ام بيا مؽ اجل تحقيق التشسية التشسية الاقترادية، وبسا ان القظاع العقاري يعج مؽ القظاعات الاساسية التي يشبغي الاىتس

الاقترادية، لحا فان الذخكات العقارية في البمجان الشامية بذكل عام وفي دولة الكؾيت بذكل خاص ليا دور ميؼ في 
نقل التشسية الاقترادية مؽ مخحمة الى اخخى وتظؾيخ البشى التحتية الاساسية التي تعج الحجخ الاساس لانظلاق التشسية 

 الاقترادية3
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ان تظؾيخ الذخكات العقارية في دولة الكؾيت يتؼ مؽ خلال تحديؽ مدتؾى انتاجيا والحي يختبط ارتباط مباشخ         
باستخجام عشاصخ الانتاج بذكل الامثل فأن زيادة انتاجية عؾامل الانتاج السدتخجمة مؽ قبل أي شخكة يتؼ عؽ طخيق 

كسية معيشة مؽ الانتاج او تعغيؼ السخخجات )زيادة الانتاج( تجنية السجخلات )عشاصخ الانتاج السدتخجمة( لإنتاج 
باستخجام كسية معيشة مؽ مدتمدمات الانتاج او تحقيق الاثشيؽ معاً، كل ذلػ يؤدي الى زيادة معجلات انتاجية عؾامل 

جية عؾامل الانتاج السدتخجمة الامخ الحي يؤدي الى تظؾيخ الذخكة وبذكل مدتسخ لحا سيتؼ في ىحا البحث قياس انتا
الانتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية ومعخفة مدتؾيات انتاجيتيا كل عمى حجه فزلًا عؽ انتاجية القظاع بذكل عام خلال 

 (3   6161-6102السجة )

تتسحؾر مذكمة البحث بعجم معخفة مدتؾى انتاجية عؾامل الانتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية ومعخفة  مذكمة البحث:
افزل شخكة لتكؾن مخجع لمذخكات الاخخى، فزلًا عؽ معخفة افزل مدتؾى انتاجية لعؾامل الانتاج خلال السجة 

خلال نفذ السجة تعج احجى  (، كسا ان ىشاك عجم معخفة مدتؾيات الانتاجية لمقظاع بذكل عام6102-6161)
 التحجيات التي تؾاجو واضعي الدياسات الاقترادية التي تدعى الى تحقيق التشسية الاقترادية لجولة الكؾيت3  

يعج مؽ البحؾث القميمة التي تشاولؽ ىحا السؾضؾع في العخاق فالاقتراد العخاقي عاني مؽ عجم  اهسية البحث:
لاجتساعي اذ يستاز الاقتراد العخاقي بالبيئة الظاردة للاستثسار اذ يسكشا ىحا البحث الاستقخار الاقترادي والدياسي وا

مؽ قياس الانتاجية الكمية لمذخكات العقارية، وكحلػ الجور الحي تمعبو الانتاجية الكمية في ترحيح السدار الاقترادي 
عؾامل الانتاج مؽ السؾارد السادية والبذخية  في العخاق ولا سيسا في الاجل الظؾيل وذلػ في اطلاق الظاقات الكامشة في

الستاحة وايجاد نؾع مؽ السؾازنة في قجرة ىحه السؾارد عمى الاسيام في تؾليج الكيسة السزافة وتحقيق الشسؾ الاقترادي 
 السدتجام3

 ييجف البحث الى الاتي:: هجف البحث

 استخجام مؤشخ ممؼ كؾيذ3تحميل وقياس الانتاجية الكمية لمذخكات العقارية في العخاق ب -0

 مشاقذة متظمبات الشيؾض في مدتؾى الانتاجية الكمية لمذخكات العقارية في العخاق  -6

وتحجيج أسباب الشسؾ السشخفض للإنتاجية الكمية في الذخكات  قياس الشسؾ في الإنتاجية الكمية لمذخكات العقارية -.
 العقارية في العخاق3

ر الدياسي بذكل عام ادى الى حجوث عجم استقخار الشغام الاقترادي والاجتساعي ان عجم الاستقخا: فرضية البحث
وكحلػ ازدياد الزغؾطات الدياسية ادت الى عجم الكفاءة في الاستغلال الامثل لمسؾارد الستاحة وتجني مدتؾى الانتاج 

يء والسشخفض للإنتاجية الكمية في وضعف في الانتاجية الكمية بذكل عام، وأن البشية التحتية وتجىؾرىا سبب الشسؾ البظ
 الذخكات العقارية في العخاق
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اعتسج البحث عمى السشيج الاستقخائي الؾصفي في تحميل مؤشخات الانتاجية وكحلػ السشيج : مشهجية البحث
ممؼ كؾيذ الاستشباطي في قياس الانتاجية الكمية لمذخكات العقارية باستخجام الظخق الكسية الكياسية اذ تؼ استخجام مؤشخ 

 لكياس الانتاجية الكمية لمذخكات العقارية3
 

 الاستعراض السرجعي:

بعشهان )العلاقة القياسية بين الانتاجية الكمية والجزئية  6112دراسة )عبجالرزاق وهاشم( عام  -0
اذ ييجف البحث الى الكيام بجراسة تحميمية تعتسج تحجيج العلاقات الستبادلة بيؽ  وتطبيقاتها عمى السشتجات الرشاعية(

الانتاجية الجدئية والكمية، إذ تعج ىحه الجراسة ميسة لكل مؽ الباحثيؽ والسيتسيؽ وعؽ طخيقيا يسكؽ معخفة وفيؼ 
تسكيؽ و في الذخكة،  productivity planningالتعقيجات وأىؼ السذكلات التي تحيط بسؾضؾع تخظيط الانتاجية 

السختريؽ مؽ أن يزعؾا تفديخا أكثخ دقة ووضؾحاً لأسباب التغيخات الحاصمة فـي مؤشـخات الانتاجية بيؽ فتخة وأخخى، 
ؾتؾصل البحث الى مجسؾعة الجقيق باتجاىات تظؾر السؤشخات في السدتقبم forecastingوكحلػ السداعجة في التشبؤ 

رة باتخاذ الاجخاءات اللازمة بعج التعخف عمى ندب مداىسة كل عشرخ مؽ عشاصخ قيام الادامؽ التؾصيات اىسيا 
الانتـاج في خفض أو زيادة الانتاجية الكمية، مشيا زيادة ميارات العامميؽ خرؾصا بعج أن تعخفشـا عمـى نـدبة مداىسة 

ـاً بالإنتاجيات الجدئية لعشاصخ وىي أوطأ نـدبة انتاجيـة جدئيـة قياس[ ۲۲عشرخ العسل في خفض الإنتاجية إذ بمغت ]
تخفيض حجؼ السراريف وخاصة الادارية والتي ساىست بذكل واضح في خفض مدتؾى الانتاجيـة ، و الإنتاج الأخخى 

وارتفاع ندبة وكحلػ اعجاد الجورات التجريبية الخاصة بالقائسيؽ عمى حداب الانتاجية مؽ خلال تعخيفيؼ بسؤشخات 
ية القائسة بيؽ الانتاجية الكمية والجدئية وكيفية تفديخ ىحه العلاقة وما ىي الفائجة السخجؾة عؽ القيــاس والعلاقات الخياض

 طخيق ىحا الاستخجام3
( بعشهان )حداب معجل نسه الإنتاجية الكمية لعهامل الإنتاج في 6102دراسة )عمهش وباقر( عام ) -6

اعتسجت الجراسة في التقجيخ عمى (( 6102-0891الاقتراد العراقي باستخجام انسهذج سهله السطهر لمسجة )
خي في دالة الإنتاج، وبمغت مجة دالة سؾلؾ السظؾرة مؽ قبل مانکيؾ و رومخ و و اويل، اذ تؼ تؾعيف راس السال البذ

( عام، وبعج الكياس تؼ استخجام اختبار )الدكؾن والتكامل السذتخك( عمى سمدمتي )الشسؾ 3.الجراسة حؾالي )
الاقترادي، ونسـؾ عامل الإنتاجية الكمية( ومجى اندجاميسا مع الدلاسل الدمشية لعؾامل مدتقمة أخخى مؤثخة مؽ أىسيا 

)التزخؼ، والايخادات الشفظية( وعؾامل مدتقمة أخخى، واتزح ان جسيع الستغيخات متكاممة عشج  الستغيخيؽ السدتقميؽ:
( اعتساداً عمى اختبار ديكي فؾلمخ وبعج اجخاء الانحجار الستعجد "اتزح ان اىؼ عامميؽ معشؾييؽ مؤثخيؽ 0الختبة الاولى )

شفظية( الأول سمبي ومعشؾي التأثيخ والثاني إيجابي ومعشؾي في الشسؾ لمشاتج القؾمي العخاقي ىسا: )التزخؼ، والإيخادات ال
( 0302التأثيخ، كسا اتزح بان معجل الشسؾ الدشؾي لعامل الإنتاجية الكمية للاقتراد العخاقي لمسجة السحكؾرة بمغ )%

داىسة عامل تقخيبا، "وعدى الدبب الى اعتساد العخاق عمى الإيخادات الشفظية التي كان ليا الأثخ الأكبخ في رفع م
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الإنتاجية الكمية للاقتراد العخاقي، كسا أشارت الجراسة الى انو لا تؾجج دراسات متخررة ومتكاممة سابقة قجرت أو 
 حممت عامل الإنتاجية الكمية لمعخاق، وىشاك شحة كبيخة بيحا السجال"3

دراسة  -3 El-Shawady عام    PRODUCTION FUNCTION IN ، بعنوان:2000

EGYPTION TOURISM SECTOR AN ESTIMATION OF COFF Douglas. 
ىجفت ىحه الجراسة إلى تقجيخ دالة الإنتاج في القظاع الدياحي وذلػ باستخجام دالة كؾب دوجلاس للإنتاج خلال السجة 

%( مؽ 01قمة تفدخ ما ندبتو )، وتؾصمت ىحه الجراسة مجسؾعة مؽ الشتائج اىسيا: الستغيخات السدت0221-0222
التغيخ الحاصل في الستغيخ التابع، وان غمة الإنتاج في القظاع الدياحي في مرخ ىي ثابتة الحجؼ إذ بمغت مجسؾع 

 مخونة الإنتاج العشاصخ السدتقمة واحج صحيح3
 Comparison of Theبعنوان ) 9102(  عام Al Nuaimi, Abd al Elah,  Zaidanدراسة ) -2

Change in Total Agricultural Productivity Between the Groups of Developing 

and Developed Countries Using the Malmquist Method for The Period (1990-

2017) 
لمسجة مقارنة التغييخ في إجسالي الإنتاجية الدراعية بيؽ مجسؾعات البمجان الشامية والستقجمة باستخجام طخيقة مالسكؾيدت  

0221-6100) 
التفاوت الاقترادي بيؽ الجول الستقجمة والشامية والفجؾة بيشيا التي كانت ولا تدال تسثل اىتسام الستخرريؽ والتغيخ في 

مؽ أىؼ مقاييذ السقارنة لسعخفة ىحا الاختلاف، لحلػ ييجف البحث إلى تحقيق مجسؾعة مؽ  إجسالي الإنتاجية الدراعية
لكل مؽ  (TFP) مجسميا سياسة زراعية تتعمق بكياس الشسؾ في إجسالي الإنتاجية الدراعيةالأىجاف التي تذكل في 

انخفاض  DEAPالبمجان الشامية والستقجمة )الأردن ، السسمكة العخبية الدعؾدية ، كشجا ، أستخاليا( نلاحظ مؽ بيانات 
٪  231.،  3.31السسمكة العخبية الدعؾدية( بستؾسط )الشسؾ في إجسالي الإنتاجية الدراعية في الجول الشامية )الأردن ، 

٪ )عمى التؾالي( وقج تؾصل البحث  3331،  3631)عمى التؾالي( مقارنة بالجول الستقجمة)كشجا ، أستخاليا( والتي بمغت )
فاض الجؾدة مجسؾعة مؽ الاستشتاجات وأىسيا القجرة التشافدية السشخفزة في معغؼ البمجان الشامية وانخفاض الإنتاج وانخ

قج يعدى إلى التكاليف السختفعة الشاتجة عؽ ارتفاع أسعار مجخلات الإنتاج، لحلػ أوصى البحثيؽ بالاستغلال الأمثل 
لمسؾارد البذخية والظبيعية والسالية لديادة الإنتاجية في الدراعة التي تعج السجخل الخئيدي في تشسية القظاع الدراعي في 

 .ىحه الجول
 MEASURING THE ECONOMIC EFFICIENCYبعشهان ) 6161عام Ali & Laftaدراسة  -2

AND TOTAL PRODUCTIVITY OF RESOURCE AND THE TECHNICAL CHANGE 
OF AGRICULTURAL COMPANIES IN IRAQ USING SFA AND DEA FOR THE 

PERIOD 2005-2017) 



                                                                                      

 م 0203السنة/               دارٌةالاقتصادٌة والامجلة جامعة الانبار للعلوم                     3دد ـالع  51المجلد      

 

 

22 
 

نتاجية الكمية لمسؾارد باستخجام الظخق السعمسية وغيخ ييجف البحث إلى قياس الكفاءة الاقترادية والتغيخ التكشؾلؾجي والا
 6100 – .611شخكات لمسجة  2السعمسية لمذخكات الدراعية السدجمة بدؾق العخاق للأوراق السالية والبالغ عجدىا 

عميو قج مشظمقا مؽ فخضية مفادىا ان الذخكات الدراعية السداىسة لا تحقق كفاءة اقترادية ولا تتحكؼ بإدارة عسمياتيا و 
تكؾن كفؤة تقشيا لكؽ حجؼ عسمياتيا ليذ بالسدتؾى الامثل، مؽ الظخق اللامعسية تؼ استخجام اسمؾب تحميل مغمف 

تبيؽ ان شخكة الذخق الاوسط حققت اعمى متؾسط لمكفاءة التقشية وكفاءة الكمفة  DEAPالبيانات وبالاستعانة بالبخنامج 
، 1322عمى التختيب أما الذخكة العخاقية لإنتاج البحور فحققت اعمى متؾسط كفاءة تخريرية بمغ  13.3، 1326بمغ 

تغيخ في الانتاجية الكمية وباستخجام مؤشخ السالسكؾيدت تبيؽ ان الذخكة الاىمية للإنتاج الدراعي حققت أعمى معجل 
3 بيشسا الذخكة الحجيثة للإنتاج الدراعي حرمت  6363، 0320لمسؾارد واعمى تغيخ في الكفاءة التقشية بمغ عمى التختيب 

مؽ الاساليب السعمسية تؼ استخجام اسمؾب التحميل الحجودي العذؾائي وتؼ  0303عمى اعمى تغيخ تكشؾلؾجي بمغ متؾسظة 
تبيؽ ان زيادة  MLوطخيقة الامكان الاعغؼ  FRONTالستدامية باستخجام بخنامج  TLاج المؾغارتيسية تقجيخ دالة الانت

% لأنو يداعج في الاستفادة مؽ مدايا التكشؾلؾجيا  1366% فان قيسة تتاج الذخكات مشتدداد بشدبة  0رأس السال بشدبة 
بيا القظاع الدراعي، كسا أن السخونة التقاطعية بيؽ الستظؾرة التي يفتخض أن تعسل ىحه الذخكات عمى تؾطيشيا وتجعؼ 

وىي تذيخ إلى طبيعة العلاقة الاحلالية بيؽ السؾرديؽ لان استخجام التكشؾلؾجيا يخفض  1320العسل وراس السال بمغت 
بسعشى ىشاك متغيخات تؾضيحية أخخى تؾثخ في الكفاءة مؽ  1360فبمغت  sigma squaredمؽ عجد العسال، اما قيسة 

لال تأثيخىا في الستغيخ العذؾائي لا سيسا متغيخات الادارة مؽ ذات الاسمؾب تؼ حداب الكفاءة التقشية اذ كان اعمى خ
 محل ليا مؽ نريب الذخكة العخاقية لإنتاج وتدؾيق السشتجات3

 الاطار الشظري للانتاجية الكمية لعهامل الانتاج:  -6
 مفههم الانتاجية: -6-0

ليؼ الاقترادية التي مؽ الرعب وضع تعخيف واضح ليا بالخغؼ مؽ الاىتسام الؾاسع بيا عمت الإنتاجية واحجة مؽ السفا
 لسا ليا مؽ اىسية بالبحث والجراسة وخاصة فيسا يتعمق بأبعادىا وأىسيتيا وطخق 

قياسيا والعؾامل السؤثخة فييا، ان ىحه الرعؾبة جعمت مفيؾم الإنتاجية يذؾبو كثيخ مؽ المبذ والغسؾض وخاصة في 
دشؾات التي أعقبت الحخب العالسية الثانية، فالجيؾد السبحولة والجراسات الستخررة حؾل مفيؾم الإنتاجية أدت إلى ال

عيؾر مفاليؼ عجيجة واصبح للإنتاجية معان مختمفة، فيي عشج بعزيؼ مكياس لكفاءة العسل وتعشي عشج البعض الآخخ 
 (،33: 0896)ابه شيحة،جىا عشج فخيق ثالث تعشى الخفالية السخخجات التي حققتيا مجسؾعة معيشة مؽ السؾارد، وتج

وىكحا عل مفيؾم الإنتاجية مؽ أكثخ السفاليؼ خزؾعا لمتفديخات الستعجدة، وسؾف نتشاول عجة تعخيفات للإنتاجية وىي 
السختمفة فإذا كان استغلال السؾارد التي في متشاولشا بظخيقة معيشة أو أنيا التؾازن الحي يسكؽ تحكيقو بيؽ عؾامل الإنتاج 

ىجفشا ىؾ زيادة الإنتاجية فإن ىحا لا يأتي إلا باستخجام مؾاردنا بأحدؽ الؾسائل السسكشة حتى يتحقق لشا أكبخ كسية مؽ 
، وكحلػ تعخف الانتاجية بانيا (326: 6111)الذشهاني،الدمع والخجمات بأقل تكاليف مسكشة وبأقل مجيؾد مسكؽ 
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ؽ سمعة معيشة وكسية عؾامل الإنتاج السدتخجمة في تحقيق ذلػ الإنتاج، وان الديادة العلاقة بيؽ الكسية السشتجة م
السدتسخة في الإنتاجية تعكذ مجى التحدؽ الحي يحجث في مدتؾى السعيذة وكحلػ الكفاءة في حدؽ استخجام عشاصخ 

خلال مجة زمشية معيشة وتعج الإنتاجية مكياس لمعلاقة بيؽ السخخجات والسجخلات لمذخكات  ،الإنتاج السختمفة 
 (.63: 6116)العبج،

 العهامل السؤثرة في الإنتاجية: -6-6
ىشاك عؾامل كثيخة تؤثخ عمى الإنتاجية وان ىحه العؾامل تترف بالتجاخل والتخابط ولكل عامل خرائرو وتأثيخاتو 
السختمفة عؽ العامل الآخخ ومؽ طبيعة ىحه العؾامل أنيا لا تترف بالثبات فيي متغيخة تبعا لمتغيخات الاقترادية 

لا شػ فيو أن تحديؽ الإنتاجية لا يتأتى إلا بتأدية الأعسال ومسا ، والدياسية وىي ذات علاقة تبادليةوالاجتساعية 
الرحيحة بظخيقة صحيحة، ومؽ أجل ذلػ لا بج لشا مؽ معخفة العؾامل التي تحجد الإنتاجية وتؤثخ فييا، ولقج تشؾعت 

 :(2: 6112)هشية،تقديسات تمػ العؾامل، ومؽ ىحه التقديسات 
ؾجي السدتخجم في الإنتاج، السؾاد الخام السدتخجمة )كسا ونؾعا وكيفا(، أولا: عؾامل فشية وتذسل: )السدتؾى التكشؾل

 أساليب الإنتاج الستبعة، ترسيؼ مكان العسل والقجرة عمى ترخيف السشتجات وتدؾيقيا(
لمعامل، ثانيا : عؾامل إندانية وتذسل: )مدتؾى التعميؼ والخبخة السكتدبة، السيارة السكتدبة بالتجريب، التكؾيؽ الجدساني 

 القجرات والسيارات الذخرية، الخغبات الإندانية، العلاقات الاجتساعية، طبيعة العسل نفدة(

 أهسية الإنتاجية: -6-3
تعج الإنتاجية مؤشخ ميؼ يدتجل مؽ خلالو عمى درجة التظؾر والتقجم التي يحغى بو الاقتراد القؾمي لأي بمج        

ولحلػ فان الإنتاجية ذات اثخ في التظؾر الاقترادي لأي بمج وتعج ىجف تدعى كل البمجان عمى مختمف مدتؾاىا 
ية عرب الحياة الاقترادية لمبمجان السختمفة وتدداد أىسييا في الاقترادي الستقجم والشامي عمى حج سؾاء، وتعج الإنتاج

البمجان التي يتدؼ اقترادىا بشجرة العشاصخ الإنتاجية سؾاء كانت مادية أم بذخية الأمخ الحي يفخض عمييا تحديؽ 
جية مؽ شأنو يؤدي إلى استغلال السؾارد الستاحة لجييا بالذكل الحي يحقق ليا عائجا استثساريا مقبؾلا، اذ إن تحديؽ الإنتا

زيادة الجخل القؾمي وارتفاع أرباح السذخوعات ثؼ تحديؽ متؾسط الجخل الفخدي والحي يسكؽ السؤسدات والسذاريع لديادة 
الإنفاق عمى تظؾيخ الاستثسارات وخمق الخأسسالية وإعادة استثسارىا في السذاريع السشتجة، كسا أن ارتفاع الجخؾل الفخدية 

في زيادة السجخخات التي تسثل مرجرا للاستثسار في العسميات الإنتاجية الججيجة أو التؾسعية، وكحلػ  يداىؼ بذكل جاد
فيي تداىؼ في الحرؾل عمى القؾى العاممة عمى نريب عادل مؽ الجخؾل لإشباع حاجاتيؼ ماديا ومعشؾيا وبتالي 

)خزير فإن زيادة الإنتاجية تؤدي إلى ما يمي تحقيق الخفالية الاقترادية الأفخاد السجتسع، أما عمى مدتؾى الجولة 
 (:28: 6100وفاخهري،

 3تحقيق الاستقلال الاقترادي والحي يعج شخط أساسي لتجعيؼ الاستقلال الدياسي لمبمج 
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  تؾفيخ العسلات الأجشبية مؽ خلال عجم التبحيخ والاستخجام الأمثل لمسؾاد الأولية والتكسيمية التي تتكبج الجولة مسؽ
 مؾلا طائمة عمييا سيسا إذا كانت مدتؾردة3 جخاءىا أ

 3زيادة الجخل القؾمي والحي يؤدي إلى ارتفاع مدتؾى معيذة السؾاطشيؽ وزيادة الخفالية الإنتاجية 
  تحقق الإنتاجية وتظؾرىا لأصحاب السذخوعات الاقترادية زيادة في السبيعات الشاتجة عؽ زيادة الظمب نتيجة

 شيؽ وتخفيض التكاليف 333333الخ3 تحدؽ القجرة الذخائية لمسؾاط
ومؽ ىشا تتزح اىسية الإنتاجية عمى صعيج الأفخاد والسجتسع وبغض الشغخ عؽ طبيعة الشغام الاقترادي الدائج في 
مختمف الأنغسة الاقترادية والاجتساعية، فان الجولة وأصحاب السذاريع الإنتاجية يدعؾن بذكل حثيث لتحديؽ 

يا مؽ مخدود كبيخ عمى السجتسع في خمق التخاكؼ اليادف لتحديؽ السدتؾى السعيذي لكل الإنتاجية وتظؾيخىا لسا ل
 السجتسع3

  (:61: 6118)مجيج ومحدن، ويسكؽ ايزاح أىسية الإنتاجية عمى عجة مدتؾيات أخخى وىي 
العسميات إلا  عمى صعيج الذخكة، يسارس مجيخ العسميات دور ميؼ في تقخيخ الإنتاجية، إذ أن ىشاك تحجيا يؾجو مجيخ

وىؾ زيادة السخخجات مؽ الدمع والخجمات )مع ضسان الجؾدة( ندبة إلى السجخلات3 فمؾ تسكؽ مجيخ العسميات مؽ إنتاج 
سمع وخجمات كثيخة، أو سمع وخجمات ذات جؾدة أفزل لا ارتفعت الإنتاجية3 وبالسثل، فمؾ تسكؽ مجيخ العسميات مؽ 

لسجخلات لا ازدادت الإنتاجية أيزا، أما عمى الرعيج الؾطشي، فإن السحافغة عمى كسية السخخجات وتخفيض ا
الإنتاجية تعج السؤشخ الخئيدي لسدتؾى السعيذة، إن الدبب في ذلػ يخجع إلى زيادة ندبة السخخجات لكل ساعة عسل 

خفاض تسكؽ القؾة العاممة مؽ الحرؾل عمى مدتؾى دخل أعمى ومؽ ثؼ تحديؽ مدتؾى معيذتيؼ، وبالسقابل فإن ان
الإنتاجية يؤدي إلى ىبؾط مدتؾى السعيذة3 أما زيادة أسعار الدمع والخجمات أو زيادة الخواتب والأجؾر الآتي لا تقتخن 
بديادة حكيكية للإنتاج فإنيا لؽ تؤدي إلا للإنتاج فإنيا لؽ تؤدي إلا لديادة في التزخؼ الشقجي وانخفاض مدتؾى 

ل التي تتستع بإنتاجية عالية فإنيا ستخجم مؾاردىا بذكل أفزل مؽ الجول ذات السعيذة3 وعمى الرعيج الجولي، فان الجو 
الإنتاجية السشخفزة3 إن ىحا الأمخ يتيح لمجول ذات الإنتاجية العالية مؽ تحقيق مدايا تشافدية شتى واختخاق الأسؾاق 

 العالسية3

 الفرق بين الإنتاج والإنتاجية: -6-2
لإنتاجية فالإنتاج ىؾ إجسالي السخخجات، بيشسا الإنتاجية فيي العلاقة بيؽ ىشاك خمط واضح بيؽ الإنتاج وا        

السجخلات والسخخجات والعشاصخ السدتخجمة في إنتاجيا، وغالبا ما يكؾن الإنتاج مخادفا للإنتاجية لجى الكثيخ مؽ 
ج الحي يسثل الحرؾل عمى العامميؽ في ىحا السيجان إلا أن السؾاقع العمسي يذيخ إلى أن ىشاك فخق واضح بيؽ الإنتا

عؾامل الإنتاج واستخجاميا مؽ أجل سمعة معيشة أو تقجيؼ خجمة مفيجة وبيؽ الإنتاجية التي تسثل العلاقة القائسة بيؽ 
السجخلات والسخخجات، إذ أن التؾسع في استخجام عشاصخ الإنتاج قج يؤدي إلى الديادة في الإنتاج إلا أن ىحا قج لا 

ى زيادة في الإنتاجية وبدبب التبايؽ في السفاليؼ الدائجة بذأن الإنتاج والإنتاجية يسكؽ أن نقؾل يؤدي بالؾقت نفدة إل
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عمى أن زيادة الكفاءة الإنتاجية لأي مؤسدة اقترادية لا يتؼ إلا باستخجام السؾجؾدات الإنتاجية بكفاءة عالية وىحا يسكؽ 
ت قيسة السؾارد السدتخجمة في الإنتاج، وثبات قيسة السشتج أن يتحقق عؽ طخيق زيادة قيسة السشتج الشيائي مع الثبا

الشيائي مع نقران وانخفاض قيسة السؾارد السدتخجمة، وزيادة قيسة السشتج الشيائي مع زيادة قيسة السؾارد السدتخجمة 
ج الشيائي مع بشدبة أقل، وانخفاض قيسة السشتج الشيائي مع انخفاض قيسة السدتخجمة بشدبة أكبخ، وزيادة قيسة السشت

 3(24: 6100)خزير وفاخهري،انخفاض قيسة السؾارد السدتخجمة 

  الإطار الشظري لقياس الإنتاجية وفق نسهذج ممسكهيدت -3
 Caves, Christensen and Dlewert :1982a , 1982b لقج تؼ أستخجام مؤشخ ممسكؾيدت لأول مخة في بحثيؽ مؽ قبل )      

 The Malmquist Productivity( باستخجام دالة السدافة لسمسكؾيدت، وىحا السؤشخ يعخف باسؼ (TFP( وحجد ىؤلاء السؤلفؾن مؤشخ 
 index (MPI)  ، ومؽ الدسات السيسة لجالة السدافة ىي أنيا تعج التكشؾلؾجيا أحج مجخلاتيا، كسا يسكشيا أن تدتخجم في حالة وجؾد

 ,Jreisat and Hassan)ة السدافة لمسجخلات ودالة السدافة لمسخخجات إنتاج متعجد السخخجات، ودالة السدافة عمى نؾعيؽ دال
2016: 148). 

 .K. Chen and Hأن ) إذقدست مكؾنات نسؾ الإنتاجية التي تؼ تحميميا إلى التغيخ في الكفاءة الفشية والتغيخ في الكفاءة التقشية      
Yang, 2011: 199( )Bolli and Farsi, 2015: 25 ): 
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نسؾ الكفاءة الفشية، إذ يربح السؤشخ أكبخ مؽ الؾاحج في حالة اقتخاب الذخكة مؽ الحجود التقشية  TEإذ يكيذ     
إلى نسؾ الكفاءة التقشية إذا كان ىشاك انتقال بعيج عؽ الشقظة السسكشة بدبب التقجم التقشي، فإذا كانت  TCالحالية، وتذيخ 

 قيسة 

 م مؾارد أقل أو إنتاج خجمات أكبخأنو يسكؽ لمسرخف إنتاج السديج مؽ الخجمات بإستخجا ي يعشيفحلك     
   .( Roman and sargu, 2014: 379بإستخجام السجخلات نفديا )

 (PTE) يتيح لشا بشاء مؤشخات الكفاءة السختمفة تتبع مرادر عجم تحقق الكفاءة الفشية بذكل أفزل إلى عجم الكفاءة الشكية         
خالية مؽ تأثيخات الحجؼ(، وتخزع بالكامل لمديظخة بذكل مباشخ عمى أخظاء الإدارة، ويظمق  (TE) )وىي عجم تحقق الكفاءة الفشية

عميو أيزاً الكفاءة الإدارية عشج أستخجام القميل مؽ السجخلات مسا ىؾ مظمؾب لإنتاج مدتؾى معيؽ مؽ السخخجات، ويعدى ذلػ بذكل 
ذو الكفاءة الحجسية  ذخكةال وتشتجؾد ضغؾط تشافدية قؾية، مسا يجعل السرارف عشج مدتؾى أقل مؽ الأداء الأمثل، عام إلى عجم وج

يسكؽ الحرؾل عمى مكاسب الإنتاجية عؽ طخيق تؾسيع مدتؾيات ف (IRS)ؼ عشجما يكؾن ىشاك عؾائج متدايجة لمحج(SE)  السختفعة
، يسكؽ تحقيق مكاسب الإنتاجية عؽ طخيق خفض مدتؾيات الإنتاج، بسا أنو يشظؾي (DRS)الإنتاج، وفي حالة انخفاض عؾائج الحجؼ 
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كفاءة الحجؼ )غمة حجؼ متشاقرة( أيزاً نؾعًا مؽ عجم تحقق الكفاءة الفشية، ومؽ ثَؼَّ تحقق  عمى اختيار مدتؾى غيخ كفؾء ويعج عجم
   كفؾء لكل مؽ السجخلات والسخخجات ويدتخجم مؤشخ(، وىحا ىؾ السدتؾى غيخ ال SE )و (PTEتتزسؽ الكفاءة الفشية كلا مؽ)

(TFPCH)   الذخكةبذكل عام لحداب التحدؽ السظمق أو التجىؾر في إنتاجية (Isik et al, 2016: 5-6): 

               
    

              

  
          ⏟          

     

 

[
 
 
 
 
    

                  
              ⁄

  
          

  
          

⁄
]
 
 
 
 

⏟                        
    

⏞                                      
     

 [
  

              

    
              

 
  

          

    
         

]

 
 ⁄

  

⏞                        
     

               

 
 + EFFCH = PEFCH) الحجؼ( ولسكؾناتيا )الشكية وإنتاجية (CRS) يتؼ تحميل تغييخ الكفاءة الفشية وفقاً لعؾائج الحجؼ الثابتة        

SECH)  ويتظمب ذلػ حداب دوال السدافات في إطار العؾائج الحجؼ الستغيخة (VRS) (Fare et al, 1994: 75.) 
، t+1إلى الدشة  tومؽ سشة  Dإلى الشقظة  C( حيث تشتقل الذخكة الؾاقعة عشج الشقظة 2-7يسكؽ تؾضيح ذلػ مؽ خلال الذكل )     

أن           و           (، إذ أن 17-2وكسا مؾضح بالسعادلة ) VRStو  CRStولكؽ تبقى الحجود السقجرة 
لتربح الذخكة أكثخ كفاءة وأكثخ إنتاجية، وعشج  Dإلى الشقظة  Cتذيخ إلى نسؾ الإنتاجية والانتقال مؽ الشقظة           

( وتعؾد الديادة في الإنتاجية ىحه X3( عشج نفذ السدتؾى مؽ السجخلات عشج )Y2( إلى )Y1فان الذخكة يدداد إنتاجيا مؽ ) Dالشقظة 
تكؾن بدبب           ، وىحا يعشي أن زيادة الإنتاجية ىحه (TECCH)إلى جيؾد المحاق بالخكب مؽ دون الابتكار التقشي 

، ويلاحظ أن نسؾ الإنتاجية لا يذيخ دائساً إلى          وزيادة كفاءة الحجؼ           زيادة في الكفاءة الفشية الشكية 
أصبح أكثخ  رأيشا انو Dوالانتقال إلى الشقظة  Cعشج الشقظة  الذخكةزيادة في الكفاءة الفشية فعمى سبيل السثال إذا أعجنا الشغخ في كفاءة 

% بشفذ مدتؾى السجخلات 01عمى زيادة الإنتاج بسقجار ه كؾن قادر تس الذخكة، وأن tإنتاجية إذا كانت حجود الإنتاج ثابتة في السجة 
(X3 فإذا افتخضشا أنو في الؾقت نفدو تحؾلت حجود الإنتاج إلى الأعمى أي مؽ ، )CRSt  إلىCRSt+1 وىحا يعشي أن التقجم التقشي ،

(، عمى الخغؼ مؽ أن X3بالكسية نفديا مؽ السجخلات ) F% ليشتقل إلى الشقظة 61سسح لمسرخف بتحقيق زيادة في الإنتاج بسقجار 
 3(Isik et al, 2016: 7)( CF=EGعاني مؽ عجم الإنتاجية، ويقاس بقخبو مؽ الحجود إذ أن السدافة )تزال ما  الذخكة
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Source : Isik, I., Kulali, I., & Agcayazi-Yilmaz, B. (2016). Total Factor Productivity Change in the Middle East 
Banking. International Journal of Research in Business and Social Science (2147-4478), 5(3)0. 

 

 (1الذكل )
 قياس الإنتاجية وفقاً لطريقة ممسكهيدت  

    عرض الشتائج وتحميمها -2
الحي يكيذ الشسؾ في إنتاجية عؾامل الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية  ( نتائج قياس مؤشخ ممسكؾيدت6يبيؽ الذكل )        
(، اذ شيجت بعض الذخكات معجلات مختفعة لشسؾ الإنتاجية فقج سجمت الذخكة التجارية العقارية اعمى 6100-6102لعامي )

لعقاري وشخكة مشذآت %( فيسا سجمت كل مؽ شخكة دبي الأولى لمتظؾيخ ا06.30معجل نسؾ إنتاجية بمغ عشج مدتؾى )
%( لكل مشيسا وكانت معجل نسؾ الذخكات الأخخى .13لمسذاريع العقارية معجلات مشخفزة ججاً اذ سجمت معجل نسؾ )
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 (6104-6102( نسه انتاجية عهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )6الذكل )

 (.Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

الى عجة أسباب فسشيا ما يعؾد الى كفاءة  تعؾد الإنتاجية الكمية لعؾامل الإنتاج لاي شخكة حدب مؤشخ ممسكؾيدت     
( نسؾ الكفاءة الفشية لمذخكات العقارية لعامي .ادارية وأخخى تقشية فزلًا عؽ الكفاءة الحجسية، اذ يغيخ الذكل )

%(، بالسقابل سجمت 2233( فقج سجمت الذخكة التجارية العقارية اعمى معجل نسؾ كفاءة فشية بمغ )6102-6100)
كل مؽ شخكة انجازات لمتشسية العقارية وشخكة دار الثخيا العقارية وشخكة دبي الأولى لمتظؾيخ العقاري  ثلاث شخكات وىي

 %( لكل مشيسا اما الذخكات الأخخى فقج سجمت معجلات نسؾ كفاءة فشية متحبحبة بيشيسا3  .13)
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 (6104-6102جة )( نسه الكفاءة الفشية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمس3الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

 
 (6104-6102( نسه الكفاءة التقشية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )2الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث
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( 6100-6102( معجل نسؾ الكفاءة التقشية لعؾامل الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية لعامي )3يغيخ الذكل )        
جمت شخكة مشذآت لمسذاريع %( فيسا س30.اذ سجمت شخكة السداكؽ الجولية لمتظؾيخ العقاري فقج بمغ معجل نسؾىا )

 %( فيسا جاءت معجلات الذخكات الأخخى متفاوتو بيشيسا وىحا ما3 133العقارية اقل معجل نسؾ بمغ )

 
 (6104-6102( نسه الكفاءة الشقية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )2الذكل )

 (.Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

%( 332سجمت الذخكة التجارية العقارية السختبة الأولى وحققت اعمى معجلات نسؾ لمكفاءة الإدارية الشكية بمغ )        
لمكفاءة الإدارية الشكية اذ بمغ معجل  فيسا جاءت شخكة التجارة والاستثسار العقاري بالسختبة الخيخة في تحقيق معجل نسؾ

%( اما الذخكات الأخخى فقج اختمفت مدتؾياتيا وكانت معجلات نسؾىا متحبحب بيؽ اعمى واقل معجل وىحا ما 130نسؾىا )
(، كسا ان 6100-6102( الخاص بشسؾ الكفاءة الشكية لعؾامل الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية لعامي ).يبيشو الذكل )

( يغيخ معجلات نسؾ الكفاءة الحجسية لمذخكات العقارية فقج سجمت شخكة اركان الكؾيت العقارية السختبة 2ل )الذك
%( فيسا كانت كل مؽ شخكة إنجازات لمتشسية العقارية ودار الثخيا العقارية ودبي الأولى 6332الأولى اذ بمغ معجليا )

%( اما الذخكات الأخخى فقج تخاوحت معجلاتيا بيؽ اعمى واقل .13لمتظؾيخ العقاري بالسختبة الأخيخة اذ بمغ معجليا )
  قيسة3    
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 (6104-6102( نسه الكفاءة الحجسية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )2الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

( الى ان اغمب الذخكات قج حققت 6100-6102تذيخ معجلات نسؾ الإنتاجية لمذخكات العقارية لعامي )        
معجلات نسؾ إنتاجية والحي يعؾد الى أكثخ مؽ مكؾن لسكؾناتيا والتي تعؾد الى نسؾ الكفاءة الفشية والتقشية والشكية 

 والحجسية3

( مقارنة مع معجلات نسؾ 6103-6100فزة لشسؾ الإنتاجية لعامي )( ان الذخكات حققت معجلات مشخ0يبيؽ الذكل )
%( 132( فقج سجمت الذخكة الانساء العقارية اعمى معجل نسؾ إنتاجية بمغ عشج مدتؾى )6100-6102الإنتاجية لعامي )

سجمت  فيسا سجمت كل مؽ شخكة السداكؽ الجولية العقاري وشخكة اركان الكؾيت العقارية معجلات مشخفزة ججاً اذ
 %( لكل مشيسا وكانت معجل نسؾ الذخكات الأخخى تتحبحب بيؽ ىاتيؽ الكيستيؽ13معجل نسؾ )
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 (6109-6104( نسه انتاجية عهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )4الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

 
 (6109-6104( نسه الكفاءة الفشية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )9الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

%(، بالسقابل سجمت ثلاث شخكات وىي كل 630سجمت شخكة الانساء العقارية اعمى معجل نسؾ كفاءة فشية بمغ )     
%( لكل مشيسا اما الذخكات الأخخى فقج 130مؽ شخكة السداكؽ الجولية لمتظؾيخ العقاري وشخكة اركان الكؾيت العقارية )

( الخاص بشسؾ الكفاءة الفشية لمذخكات العقارية 3ما يغيخ الذكل )سجمت معجلات نسؾ كفاءة فشية متحبحبة بيشيسا وىحا 
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( معجل نسؾ الكفاءة التقشية لعؾامل الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية لعامي 2(، ويغيخ الذكل )6103-6100لعامي )
معجل  %( فيسا سجمت شخكة اركان الكؾيت العقارية اقل133شخكات معجل نسؾ بمغ ) 3( اذ سجمت 6100-6103)

 %( فيسا جاءت معجلات الذخكات الأخخى متفاوتو بيشيسا13نسؾ بمغ )

 
 (6109-6104( نسه الكفاءة التقشية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )8الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

-6102( الخاص بشسؾ الكفاءة الشكية لعؾامل الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية لعامي )01يؾضح الذكل )       
%( 036(، اذ سجمت الذخكة اعيان العقارية السختبة الأولى وحققت اعمى معجلات نسؾ لمكفاءة الإدارية الشكية بمغ )6100

ي وشخكة اركان الكؾيت الجولية فزلًا عؽ شخكة الانساء العقارية فيسا جاءت شخكة السداكؽ الجولية لمتظؾيخ العقار 
%( اما الذخكات الأخخى فقج اختمفت مدتؾياتيا وكانت 133بالسختبة الخيخة بسعجل نسؾ لمكفاءة الإدارية الشكية بمغ )

 معجلات نسؾىا متحبحب بيؽ اعمى واقل معجل3
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 (6109-6104ذركات العقارية الكهيتية لمسجة )( نسه الكفاءة الشقية لعهامل الإنتاج لم01الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

 
 (6109-6104( نسه الكفاءة الحجسية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )00الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0عتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق )بالا ينالسرجر: من عسل الباحث

%( فيسا كانت كل مؽ شخكة عقار للاستثسار 632سجمت شخكة الانساء العقارية السختبة الأولى اذ بمغ معجليا )        
خخى فقج تخاوحت معجلاتيا بيؽ %( اما الذخكات الأ130العقاري وشخكة عقارات الكؾيت بالسختبة الأخيخة اذ بمغ معجليا )

 ( يؾضح ذلػ003اعمى واقل قيسة في تحقيق معجلات نسؾ الكفاءة الحجسية لمذخكات العقارية والذكل )
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( يتبيؽ ان 6103-6100يتبيؽ مؽ خلال استعخاض معجلات نسؾ إنتاجية عؾامل الإنتاج ومكؾناتيا لعامي )         
( كان أكبخ بكثيخ وان ىشاك انخفاض واضح في مؤشخات الإنتاجية 6100-6102معجلات نسؾ الإنتاجية لعامي )

 ومكؾناتيا3 

تاجية فقج سجمت شخكة عقارات للاستثسارات العقارية اعمى شيجت بعض الذخكات معجلات مختفعة لشسؾ الإن        
%( فيسا سجمت كل مؽ الذخكة التجارية العقارية والذخكة العخبية العقارية 2.333معجل نسؾ إنتاجية بمغ عشج مدتؾى )

يؽ %( لكل مشيسا وكانت معجل نسؾ الذخكات الأخخى تتحبحب بيؽ ىات.13معجلات مشخفزة ججاً اذ سجمت معجل نسؾ )
( وىحا ما 6102-6103الكيستيؽ في تحقيق معجلات نسؾ إنتاجية عؾامل الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية لعامي )

( فقج سجمت 6102-6103( نسؾ الكفاءة الفشية لمذخكات العقارية لعامي ).0(، كسا يغيخ الذكل )06يبيشو الذكل )
%( تمتيا بعج ذلػ شخكة عقارات للاستثسارات العقارية 6330شخكة عقارات الكؾيت اعمى معجل نسؾ كفاءة فشية بمغ )

%(، بالسقابل سجمت كل مؽ الذخكة التجارية العقارية والذخكة العخبية العقارية 6.30بالسختبة الثانية بسعجل بمغ )
 %( لكل مشيسا اما الذخكات الأخخى فقج سجمت معجلات نسؾ كفاءة فشية متحبحبة بيشيسا1363)

 
 (6108-6109نسه انتاجية عهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )( 06الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث
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 (6108-6109( نسه الكفاءة الفشية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )03الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

 
 (6108-6109( نسه الكفاءة التقشية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )02الذكل )

 (.Deapوباستخجام برنامج )( 0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

-6102( معجل نسؾ الكفاءة التقشية لعؾامل الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية لعامي )03يغيخ الذكل )            
%( فيسا سجمت كل مؽ الذخكة العخبية العقارية 3.33( اذ احتمت شخكة ريؼ العقارية السختبة الاولى بسعجل نسؾ )6100
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%( فيسا جاءت معجلات الذخكات الأخخى متفاوتو .03قارية وشخكة أجيال العقارية معجل نسؾ بمغ )والذخكة الؾطشية الع
%(  فيسا جاءت الذخكة الؾطشية العقارية 036بيشيسا، كسا سجمت شخكة اجيال العقارية السختبة الاولى بسعجل نسؾ )
%( اما الذخكات الأخخى فقج 133معجل نسؾىا )بالسختبة الخيخة في تحقيق معجل نسؾ لمكفاءة الإدارية الشكية اذ بمغ 

اختمفت مدتؾياتيا وكانت معجلات نسؾىا متحبحب بيؽ اعمى واقل معجل في تحقيق معجل نسؾ الكفاءة الشكية لعؾامل 
 (0.3( وىحا ما يبيشو الذكل )6100-6102الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية لعامي )

 
 (6108-6109لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )( نسه الكفاءة الشقية 02الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

%( فيسا كانت كل مؽ الذخكة التجارية العقارية 6330سجمت شخكة عقارات الكؾيت السختبة الأولى اذ بمغ معجليا )     
%( اما الذخكات الأخخى فقج تخاوحت معجلاتيا بيؽ اعمى 136والذخكة العخبية العقارية بالسختبة الأخيخة اذ بمغ معجليا )

  (3    02الحجسية لمذخكات العقارية وىحا ما يغيخه الذكل )واقل قيسة في تحقيق معجلات نسؾ الكفاءة 

( كانت 6102-6103مسا سبق يتبيؽ ان معجل نسؾ الانتاجية لعؾامل الانتاج لمذخكات العقارية ومكؾناتيا لعامي )      
 (3 6103-6100أفزل مؽ نسؾ الانتاجية ومؤشخاتيا لعامي )
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 (6108-6109لإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )( نسه الكفاءة الحجسية لعهامل ا02الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

(، فقج سجمت الذخكة 6161-6102( معجل نسؾ إنتاجية عؾامل الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية لعامي )00يبيؽ الذكل )        
%( فيسا سجمت كل مؽ شخكة اجيال العقارية وشخكة عقار 0133التجارية العقارية اعمى معجل نسؾ إنتاجية بمغ عشج مدتؾى )

%( لكل مشيسا وكانت معجل نسؾ الذخكات 136معجلات مشخفزة ججاً اذ سجمت معجل نسؾ ) للاستثسارات وشخكة عقارات الكؾيت
( فقج سجمت 6161-6102( نسؾ الكفاءة الفشية لمذخكات العقارية لعامي )03الأخخى تتحبحب بيؽ ىاتيؽ الكيستيؽ، كسا يغيخ الذكل )

%( لكل مشيسا اما 130بالسقابل سجمت شخكة أجيال العقارية )%(، 230الذخكة التجارية العقارية اعمى معجل نسؾ كفاءة فشية بمغ )
 الذخكات الأخخى فقج سجمت معجلات نسؾ كفاءة فشية متحبحبة بيشيسا3  
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 (6161-6108( نسه انتاجية عهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )04الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0انات السمحق )بالاعتساد عمى نتائج اختبار بي ينالسرجر: من عسل الباحث

 
 (6161-6108( نسه الكفاءة الفشية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )09الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0السرجر: من عسل الباحث بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق )

%( 030ية العقارية وشخكة التعسيخ للاستثسار العقاري السختبة الاولى بسعجل نسؾ بمغ )حققت كل مؽ الذخكة التجار       
%( فيسا جاءت معجلات 036فيسا سجمت شخكة السرالح العقارية وشخكة عقار للاستثسارات اقل معجل نسؾ بمغ )
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خكات العقارية الكؾيتية لعامي الذخكات الأخخى متفاوتو بيشيسا في تحقيق معجلات الكفاءة التقشية لعؾامل الإنتاج لمذ
 (023( وىحا ما يغيخ الذكل )6102-6100)

 
 (6161-6108( نسه الكفاءة التقشية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )08الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

 

 
 (6161-6108( نسه الكفاءة الشقية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )61الذكل )
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 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

%( .03سؾ لمكفاءة الإدارية الشكية بمغ )سجمت الذخكة التجارية العقارية السختبة الأولى وحققت اعمى معجلات ن        
فيسا جاءت كل مؽ الذخكة العخبية العقارية وشخكة أجيال العقارية بالسختبة الخيخة في تحقيق معجل نسؾ لمكفاءة الإدارية 

 %( اما الذخكات الأخخى فقج اختمفت مدتؾياتيا وكانت معجلات نسؾىا متحبحب بيؽ اعمى132الشكية اذ بمغ معجل نسؾىا )
( 6100-6102واقل معجل في تحقيق معجلات نسؾ الكفاءة الشكية لعؾامل الإنتاج لمذخكات العقارية الكؾيتية لعامي )

 (613وىحا ما يبيشو الذكل )

 
 (6161-6108( نسه الكفاءة الحجسية لعهامل الإنتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )60الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

( معجلات نسؾ الكفاءة الحجسية لمذخكات العقارية فقج سجمت الذخكة التجارية العقارية السختبة الأولى 60يغيخ الذكل )
%( اما الذخكات الأخخى 130معجليا )%( فيسا كانت شخكة اجيال العقارية بالسختبة الأخيخة اذ بمغ 332اذ بمغ معجليا )

 فقج تخاوحت معجلاتيا بيؽ اعمى واقل قيسة3

( 6161-6102وبذكل عام ىشاك تخاجع طفيف متفاوت في معجلات نسؾ انتاجية عؾامل الإنتاج ومكؾناتيا لعامي )
 (61023-6103مقارنةً مع معجلات نسؾ إنتاجية عؾامل الإنتاج ومكؾناتيا لعامي )
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( الحي يحتؾي عمى متؾسط معجلات الشسؾ لسؤشخ الإنتاجية الكمية لعؾامل الإنتاج ومكؾناتو 66لذكل )يعدز ا      
( اذ بمغ 6102-6103التحميل الدابق اذ يغيخ الذكل بان أفزل معجل نسؾ حققو القظاع العقاري ىؾ ما بيؽ عام )

، اما الكفاءة الإدارية فقج 6102حققة في عام %( ويعؾد سبب ذلػ الى الكفاءة التقشية والحجسية الست0.36معجل نسؾه )
الحي شيج ارتفاعاً طفيفاً في متؾسط نسؾىا، وبالسقابل كان اقل  6100كانت متداوية في جسيع الدشؾات تقخيباً عجا عام 
(، بالسقابل تخاوحت معجلات مكؾنات 136( والحي بمغ )6103-6100معجل نسؾ حققو القظاع العقاري ما بيؽ عامي )

 (tfpch   3الإنتاجية لتكؾن سبباً في تغيخات مؤشخ إنتاجية عؾامل الإنتاج الكمية ) مؤشخ

 
 ( 6161-6102انتاجية عهامل الانتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )نسه ( الستهسط العام لسكهنات 66الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

( لستؾسط نسؾ الإنتاجية الكمية لعؾامل 6161-6102حققت شخكة الرالحية العقارية افزل مدتؾى خلال السجة )     
%(، 33.( تمتيا بالسختبة الثانية شخكة ريؼ العقارية بستؾسط بمغ ).6%( وىحا ما يغيخه الذكل ).23الإنتاج بمغ )

لتحقق شخكة مشذآ لمسذاريع السختبة الأخيخة بستؾسط بمغ وتمتيسا بعج ذلػ باقي الذخكات بستؾسط معجلات مختمفة 
(، ما حققت الذخكات متؾسط معجلات نسؾ لمكفاءة الفشية التي تعج احج السكؾنات .6%( وىحا ما يؾضحو الذكل )132)

%( .3.ط )الأساسية لتحقيق الإنتاجية الكمية لعؾامل الإنتاج اذ حققت الذخكة التجارية العقارية السختبة الأولى بستؾس
شخكات عشج متؾسط  0%( اما السختبة الأخيخة كانت مؽ نريب 632تمتيا بعج ذلػ شخكة التسجيؽ العقارية بستؾسط )

 (633%( وىحا ما يغيخه الذكل )132)
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 ( 6161-6102انتاجية عهامل الانتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )نسه ( متهسط 63الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

 

 
 ( 6161-6102الكفاءة الفشية لعهامل الانتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )نسه ( متهسط 62الذكل )

 (. Deap) ( وباستخجام برنامج0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

حققت كل مؽ شخكة الرالحية العقارية وشخكة السدايا القابزة وشخكة ريؼ العقارية السختبة الأولى بالكفاءة التقشية اذ     
%( تمتيسا بعج ذلػ كل مؽ شخكة السرالح العقارية وشخكة 630( )6161-6102سجل متؾسط نسؾىا خلال السجة )
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%( خلال السجة نفديا، وسجمت باقي الذخكات الأخخى متؾسظات مشخفزة 632عقار للاستثسارات بستؾسط نسؾ بمغ )
%( خلال نفذ السجة وىحا ما يبيشو 130بذكل تجريجي لتحقق شخكة اركان الكؾيت السختبة الأخيخة بستؾسط نسؾ بمغ )

 (3 .6الذكل )

 
 ( 6161-6102الكفاءة التقشية لعهامل الانتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )نسه ( متهسط 62الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

( اذ 6161-6102ان الذخكة التجارية العقارية قج حققت اعمى متؾسط نسؾ لمكفاءة الإدارية الشكية خلال السجة )       
%( فيسا كانت السختبة الثانية مؽ نريب شخكة ارجؾان الخميج العقارية واعقبتيسا مجسؾعة مؽ .03بمغ متؾسظيا )

%( والحي كان مؽ نريب مجسؾعة مؽ 031لذخكات ىؾ )الذخكات بستؾسظات اقل ليرل اقل متؾسط حققتو بعض ا
( فقج اختص بستؾسظات نسؾ الكفاءة الحجسية والحي يغيخ ان كل 60(، اما الذكل )62الذخكات وكسا مؾضح بالذكل )

مؽ الذخكة التجارية العقارية وشخكة التسجيؽ العقارية قج حققتا السختبة الأولى مؽ بيؽ الذخكات وبستؾسط نسؾ بمغ 
%( 630بتيسا كل مؽ شخكة العقارات الستحجة وشخكة السباني بستؾسط نسؾ )ق( اع6161-6102%( خلال السجة )636)

 %( لمسجة نفديا3     132لشفذ السجة اما السختبة الأخيخة فقج كانت نت نريب احجى عذخ شخكة بستؾسط بمغ )
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 ( 6161-6102الكفاءة الشقية لعهامل الانتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )نسه ( متهسط 62الذكل )

 (. Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث

 
 ( 6161-6102)الكفاءة الحجسية لعهامل الانتاج لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة نسه ( متهسط 64الذكل )

 (.Deap( وباستخجام برنامج )0بالاعتساد عمى نتائج اختبار بيانات السمحق ) ينالسرجر: من عسل الباحث
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 الاستشتاجات والتهصيات -2
 الاستشتاجات: -2-0
بمغ  (tfpch)أفزل عام يحقق فيو القظاع العقاري متؾسط نسؾ الانتاجية الكمية لعؾامل الانتاج  6102يعج عام  (0

%( مقارنةً بالأعؾام الدابقة وللاحقة، اذ شيجت معجلات نسؾ الانتاجية تحبحب واضح بيؽ الارتفاع 0.36)
 والانخفاض نتيجة لتأثخىا بسعجلات نسؾ الكفاءة التقشية والكفاءة الحجسية3

( 6161-6102) حققت شخكة الرالحية العقارية اعمى متؾسط لشسؾ الانتاجية الكمية لعؾامل الانتاج خلال السجة (6
%(، وكان تختيب الذخكات الاخخى تباعاً 33.%( تمتيا بعج ذلػ شخكة ريؼ العقارية بستؾسط نسؾ بمغ ).23بمغ )

( اما السختبة الاخيخة كان مؽ نريب شخكة مشذآت لمسذاريع العقارية بستؾسط نسؾ بمغ .6كسا مؾضح بالذكل )
(132   3)% 

ية )الرافية( لجسيع الذخكات كانت متقاربة ججاً وان اعمى معجل نسؾ حققتو ان معجلات نسؾ الكفاءة الادارية الشك  (.
%( وكان لرالح الذخكة التجارية العقارية واقل معجل نسؾ حققتو شخكة التجارة 332الحي بمغ ) 6100كان في عام 

متؾسط  (، كسا ان جسيع الاعؾام كان6161-6102%( لشفذ العام خلال السجة )130والاستثسار والحي بمغ )
حيث كانت متؾسط نسؾ كفاءتيسا  6161و 6102%( عجا عامي 031معجلات الشسؾ متداوية عشج مدتؾى )

 %( عمى التؾالي0303%( و ).03الادارية )
حققت الذخكة التجارية العقارية اعمى متؾسط بسعجل نسؾ الكفاءة الفشية والكفاءة الادارية الشكية والكفاءة الحجسية اذ  (3

 %( وتعج مؽ الذخكات الجيجة في القظاع العقاري6363%( و ).03%( و ).3.بمغ )
والحي بمغ  6102حققت شخكة عقار للاستثسارات اعمى معجل لشسؾ الانتاجية الكمية لعؾامل الانتاج عام  (.

( حيث 6161-6102%( لشفذ العام خلال السجة )26233%( تمتيا شخكة ريؼ العقارية بسعجل نسؾ بمغ )2.333)
كات مؽ الذخكات السخجعية لحلػ العام لكثيخ مؽ الذخكات الاخخى، بالسقابل حققت شخكات اخخى تعج ىحه الذخ 

%( مثل شخكة السداكؽ الجولية لمتظؾيخ العقاري وشخكة اركان الكؾيت 1معجلات نسؾ متجنية ججاً وصمت الى )
 3 6103العقارية لعام 

  
 :التهصيات -6-.
تيا التقشية والحجسية مؽ اجل تحقيق معجلات أفزل لإنتاجية يشبغي عمى الذخكات ان تحدؽ مؽ مدتؾيات كفاء (0

عؾامل الانتاج ومؽ ثؼ تظؾيخ القظاع الحي يعج مؽ القظاعات السيسة وتحقيق التشسية الاقترادية وتحقيق معجلات 
 نسؾ مختفعة3 

العالسية فزلا  تظؾيخ الادارة وتحقيق معجلات نسؾ لمكفاءة الادارية بذكل أفزل مؽ خلال الاستعانة بالتجارب  (6
 عؽ دورات التجريب والتظؾيخ الامخ الحي يحدؽ مؽ ادارة عشاصخ الانتاج بذكل أفزل3 

الاستفادة مؽ الذخكات العقارية التي حققت مدتؾيات انتاجية مختفعة مؽ اجل استثسار عشاصخ الانتاج استثساراً   (.
 أمثل والؾصؾل الى الاىجاف السخسؾمة3 
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انات والحي يشعكذ في مؤشخات الذخكات العقارية في الاسؾاق السالية الامخ الحي الدخعة في الافراح عؽ البي (3
 يجعميا أكثخ كفاءة ويعسل عمى تظؾيخ ىحا القظاع3

 

 قائسة السرادر:
 اولًا: السرادر العربية: 

، السشغسة (الكفاية الإنتاجية ووسائل تحديشها في السؤسدات العامة)(، 0236أبؾ شيحة، بادر ) -0
 العخبية لمعمؾم الإداريـة، عسـان، الأردن3 

دراسة (، العؾامل السؤثخة عمى إنتاجية العامميؽ في القظاع الرشاعي ).611ىشية، ماجج حدؽ ) -6
مشذؾرة(، الجامعة (، رسالة ماجدتيخ )غيخ تطبيقية عمى قطاع الرشاعات الخذبية في قطاع غزة

 الإسلامية غدة3
 ، دار الرفا، عسان3(ادارة الانتاج والعسميات)(، 6100وفاخؾري، ىايل )خزيخ، حسؾد،  -.
 (، الجار الجامعية، مرخ3  يسمجخل ك-إدارة الإنتاج والعسميات  )(،6116العبج، جلال إبخاليؼ ) -3

العلاقة القياسية بين )(، .611عبج الخزاق، مشاضل عبج الجبار، وىاشؼ، صفاء محمد ىادي ) -.
 ، السعيج التقشي، البرخة3(الكمية والجزئية وتطبيقاتها عمى السشذاة الرشاعيةالانتاجية 

حداب معجل نسه الإنتاجية الكمية لعهامل الإنتاج في الاقتراد  )(،.610عمؾش، جعفخ باقخ ) -2
(، مجمة واسط لمعمؾم الإندانية، 6102-0891العراقي باستخجام نسهذج سهله السطهر لمسجة )

 ، العخاق03.العجد ، 00السجمج 
، مكتبة الحاكخة، .، طبعة(إدارة الإنتاج والعسميات)(، 6112محدؽ، عبج الكخيؼ، ومجيج، صباح ) -0

 بغجاد3
)مجخل تاريخي التطهر التكشهلهجي، مجخل إنذائي: (، إدارة الإنتاج 6111الذشؾاني، صلاح )-3

 مخكد الإسكشجرية لمكتاب، مرخ3 السشذأة الرشاعية(،

 لسرادر الاجشبية:ثانياً: ا
1) Al Nuaimi, S. Y., Abd al Elah, A., & Zaidan, A. A. (2019). Comparison of The 

Change in Total Agricultural Productivity Between the Groups of Developing 
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and Developed Countries Using the Malmquist Method for The Period (1990-

2017). Tikrit Journal for Agricultural Sciences, 19(3), 91-100. 

2) Ali, E. H., & Lafta, A. H. (2020). Measuring the economic efficiency and total 

productivity of resource and the technical change of agricultural companies in 

iraq using sfa and dea for the period 2005-2017. Iraqi Journal of Agricultural 

Sciences, 51(4), 1104-1117. 

3) Bolli, T., & Farsi, M. (2015). The dynamics of productivity in Swiss 

universities. Journal of Productivity Analysis, 44(1), 21-38.  

4) Chen, K. H., & Yang, H. Y. (2011). A cross-country comparison of productivity 

growth using the generalised metafrontier Malmquist productivity index: with 

application to banking industries in Taiwan and China. Journal of Productivity 

Analysis, 35(3), 197-212.  

5) El- Shawadly, Khaled (2000)-An Estimation of Cobb -Douglas Production 

function in Egyptian Tourism Sector, ZAGOZIG University. 

6) Färe, R., Grosskopf, S., Norris, M., & Zhang, Z. (1994). Productivity growth, 

technical progress, and efficiency change in industrialized countries. The 

American economic review, 66-83.  

7) Isik, I., Kulali, I., & Agcayazi-Yilmaz, B. (2016). Total Factor Productivity 

Change in the Middle East Banking. International Journal of Research in 

Business and Social Science (2147-4478), 5(3), 1-29.  

8) Jreisat, A., & Hassan, H. (2016). Productivity Change of the Egyptian Banking 

Sector: A Two Stage Non-Parametric Approach. Topics in Middle Eastern and 

North African Economies, 18.  

9) Roman, A., & Sargu, A. C. (2014). Dynamics  of  banking productivity in the 

pre-and post-EU aсcession period: empirical evidence from Bulgaria and 

Romania. Actual problems of Economics, (2), 376-386.  
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 (6161-6102( السجخلات والسخرجات لمذركات العقارية الكهيتية لمسجة )0السمحق )

 الدشؾات الذركات
 السخخجات  السجخلات 

 إجسالي الخبح الأجلاستثسارات طؾيمة  إجسالي حقؾق السمكية إجسالي الجيؾن 
 18.32 434.37 284.72 182.66 2016  الذركة التجارية العقارية )ش.م.ك(
 24.05 439.36 290.27 184.92 2017  الذركة التجارية العقارية )ش.م.ك(
 24.93 451.96 293.48 188.64 2018  الذركة التجارية العقارية )ش.م.ك(
 25.05 462.74 294.49 204.78 2019  الذركة التجارية العقارية )ش.م.ك(
 17.23 458.69 282.74 214.12 2020  الذركة التجارية العقارية )ش.م.ك(
 1 132.70 61.78 111.02 2016  الذركة العربية العقارية )ش.م.ك(
 6.82 131.07 57.83 97.50 2017  الذركة العربية العقارية )ش.م.ك(
 7.72 130.61 56.27 94.32 2018  الذركة العربية العقارية )ش.م.ك(
 14.00 125.10 57.97 85.89 2019  الذركة العربية العقارية )ش.م.ك(
 4.40 127.69 52.64 93.16 2020  الذركة العربية العقارية )ش.م.ك(
 26.69 485.09 211.01 161.78 2016  الذركة الهطشية العقارية )ش.م.ك(
 28.63 450.82 227.25 179.79 2017  الذركة الهطشية العقارية )ش.م.ك(
 34.26 425.55 257.83 130.11 2018  الذركة الهطشية العقارية )ش.م.ك(
 19.16 442.71 272.63 129.67 2019  الذركة الهطشية العقارية )ش.م.ك(
 11.22 451.24 273.61 129.40 2020  الذركة الهطشية العقارية )ش.م.ك(

العقاري )ش .م السداكن الجولية لمتطهير 
 0.13 12.29 10.79 9.76 2016  .ك(

السداكن الجولية لمتطهير العقاري )ش .م 
 0.49 18.42 10.30 10.10 2017  .ك(

السداكن الجولية لمتطهير العقاري )ش .م 
 0.52 16.13 8.42 9.55 2018  .ك(

السداكن الجولية لمتطهير العقاري )ش .م 
  .ك(

2019 10.11 8.93 15.92 0.40 

السداكن الجولية لمتطهير العقاري )ش .م 
  .ك(

2020 10.28 6.43 15.39 1 

 2.39 43.05 32.33 13.57 2016  ركة أركان الكهيت العقارية )ش.م.ك(
 2.99 54.27 33.93 20.92 2017  ركة أركان الكهيت العقارية )ش.م.ك(
 3.30 52.81 35.09 18.90 2018  ركة أركان الكهيت العقارية )ش.م.ك(
 3.57 62.65 35.28 29.71 2019  ركة أركان الكهيت العقارية )ش.م.ك(
 4.66 78.14 34.26 45.06 2020  ركة أركان الكهيت العقارية )ش.م.ك(
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 1 7.08 7.24 0.00 2016  شركة أجهان الخميج العقارية )ش.م.ك.ع(
  1 17.32 20.37 0.15 2017  شركة أجهان الخميج العقارية )ش.م.ك.ع(
 0.13 11.37 11.95 0.15 2018  شركة أجهان الخميج العقارية )ش.م.ك.ع(
 0.42 11.37 11.66 0.15 2019  شركة أجهان الخميج العقارية )ش.م.ك.ع(
 0.15 7.32 6.46 0.15 2020  شركة أجهان الخميج العقارية )ش.م.ك.ع(
 1.47 129.29 118.08 0.00 2016  شركة أجيال العقارية الترفيهية )ش.م.ك(
 1.43 131.35 120.78 10.00 2017  شركة أجيال العقارية الترفيهية )ش.م.ك(
 1.27 130.35 122.31 10.00 2018  شركة أجيال العقارية الترفيهية )ش.م.ك(
 1.20 136.88 124.50 14.20 2019  شركة أجيال العقارية الترفيهية )ش.م.ك(

 0.60 144.16 125.92 20.60 2020  الترفيهية )ش.م.ك(شركة أجيال العقارية 
 1.98 86.81 76.87 14.13 2016  شركة أعيان العقارية )ش.م.ك.ع(
 3.45 81.72 66.10 12.47 2017  شركة أعيان العقارية )ش.م.ك.ع(
  1 93.21 71.55 12.06 2018  شركة أعيان العقارية )ش.م.ك.ع(
 1 92.09 70.65 12.72 2019  (شركة أعيان العقارية )ش.م.ك.ع
  1 88.40 59.07 15.83 2020  شركة أعيان العقارية )ش.م.ك.ع(
 0.95 60.77 56.72 17.08 2016  شركة الإنساء العقارية )ش.م.ك.ع(
 1.81 55.92 48.38 16.26 2017  شركة الإنساء العقارية )ش.م.ك.ع(
 3.76 52.29 43.77 15.31 2018  شركة الإنساء العقارية )ش.م.ك.ع(
 4.12 46.15 44.94 12.76 2019  شركة الإنساء العقارية )ش.م.ك.ع(
 2.63 42.26 43.66 16.53 2020  شركة الإنساء العقارية )ش.م.ك.ع(

 2.99 57.80 38.31 24.39 2016  شركة التجارة والإستثسار العقاري )ش.م.ك(
 3.34 63.86 38.87 29.17 2017  شركة التجارة والإستثسار العقاري )ش.م.ك(
 3.86 66.46 38.76 31.29 2018  شركة التجارة والإستثسار العقاري )ش.م.ك(
 3.14 68.71 39.40 32.74 2019  شركة التجارة والإستثسار العقاري )ش.م.ك(
 3.38 68.52 38.73 33.20 2020  شركة التجارة والإستثسار العقاري )ش.م.ك(

 4.87 5.60 17.92 10.09 2016  للاستثسار العقاري )ش.م.ك(شركة التعسير 
 2.44 5.24 17.58 9.56 2017  شركة التعسير للاستثسار العقاري )ش.م.ك(
 2.45 9.59 16.61 5.75 2018  شركة التعسير للاستثسار العقاري )ش.م.ك(
 0.32 9.51 15.53 5.75 2019  شركة التعسير للاستثسار العقاري )ش.م.ك(
 0.26 9.18 14.61 5.75 2020  شركة التعسير للاستثسار العقاري )ش.م.ك(

 7.35 396.85 128.63 201.34 2016  شركة التسجين العقارية )ش.م.ك(
 6.43 454.91 138.44 246.73 2017  شركة التسجين العقارية )ش.م.ك(
 9.44 501.67 145.93 271.79 2018  شركة التسجين العقارية )ش.م.ك(
 16.55 589.77 195.65 260.10 2019  شركة التسجين العقارية )ش.م.ك(
 7.05 526.00 154.31 264.18 2020  شركة التسجين العقارية )ش.م.ك(
 26.66 171.33 138.80 110.47 2016  شركة الرالحية العقارية )ش.م.ك(
 27.55 198.81 143.59 128.83 2017  شركة الرالحية العقارية )ش.م.ك(
 25.79 224.98 149.70 142.60 2018  شركة الرالحية العقارية )ش.م.ك(
 25.95 276.51 163.30 171.82 2019  شركة الرالحية العقارية )ش.م.ك(
 10.62 316.43 167.17 163.05 2020  شركة الرالحية العقارية )ش.م.ك(
 21.85 380.41 192.45 264.44 2016  شركة العقارات الستحجة )ش.م.ك(
 21.03 387.04 186.73 292.66 2017  شركة العقارات الستحجة )ش.م.ك(
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 22.35 333.42 193.88 300.61 2018  شركة العقارات الستحجة )ش.م.ك(
 24.49 338.57 186.91 296.72 2019  شركة العقارات الستحجة )ش.م.ك(
 13.19 330.54 172.73 300.04 2020  شركة العقارات الستحجة )ش.م.ك(

 65.90 651.59 343.67 267.96 2016    شركة السباني )ش.م.ك( عامة
 65.55 741.10 383.81 288.64 2017    شركة السباني )ش.م.ك( عامة
 73.25 811.12 425.23 303.28 2018    شركة السباني )ش.م.ك( عامة
 80.07 857.32 473.06 341.75 2019    شركة السباني )ش.م.ك( عامة
 30.95 775.49 480.84 336.25 2020    شركة السباني )ش.م.ك( عامة

شــركـة الـسـزايـا الـقـابـزـة )ش.م.ك.ع. 
 13.99 147.77 108.21 86.64 2016  قابزة(

شــركـة الـسـزايـا الـقـابـزـة )ش.م.ك.ع. 
 10.14 149.64 106.88 92.12 2017  قابزة(

ش.م.ك.ع. شــركـة الـسـزايـا الـقـابـزـة )
 9.44 162.10 91.29 100.50 2018  قابزة(

شــركـة الـسـزايـا الـقـابـزـة )ش.م.ك.ع. 
 5.19 184.13 79.89 118.50 2019  قابزة(

شــركـة الـسـزايـا الـقـابـزـة )ش.م.ك.ع. 
 6.98 179.95 67.07 111.09 2020  قابزة(

 12.19 120.11 25.33 73.35 2016  شركة السرالح العقارية )ش.م.ك(
 33.09 85.46 23.39 73.48 2017  شركة السرالح العقارية )ش.م.ك(
 2.15 86.07 22.53 63.47 2018  شركة السرالح العقارية )ش.م.ك(
 1.64 84.58 20.98 60.19 2019  شركة السرالح العقارية )ش.م.ك(
 3.50 83.82 19.73 61.54 2020  شركة السرالح العقارية )ش.م.ك(

 6.84 92.72 58.24 39.97 2016  شـركـة انجازات لمتشسية الـعـقـاريـة )ش.م.ك(
 7.43 107.17 60.00 45.37 2017  شـركـة انجازات لمتشسية الـعـقـاريـة )ش.م.ك(
 8.09 103.34 61.59 39.97 2018  شـركـة انجازات لمتشسية الـعـقـاريـة )ش.م.ك(

 3.28 95.39 52.26 40.25 2019  الـعـقـاريـة )ش.م.ك(شـركـة انجازات لمتشسية 
 3.69 96.39 53.23 40.40 2020  شـركـة انجازات لمتشسية الـعـقـاريـة )ش.م.ك(

 1.49 15.21 14.93 0.00 2016  شركة دار الثريا العقارية )ش.م.ك(
 2.06 14.47 14.23 2.05 2017  شركة دار الثريا العقارية )ش.م.ك(

  1 19.52 14.87 1.85 2018  دار الثريا العقارية )ش.م.ك(شركة 
  1 3.88 15.42 0.00 2019  شركة دار الثريا العقارية )ش.م.ك(
  1 9.70 15.98 0.00 2020  شركة دار الثريا العقارية )ش.م.ك(
شركة دبي الأولى لمتطهير العقاري 

 3.01 70.58 67.06 19.79 2016  )ش.م.ك.ع(

الأولى لمتطهير العقاري شركة دبي 
 2.27 72.57 71.59 17.59 2017  )ش.م.ك.ع(

شركة دبي الأولى لمتطهير العقاري 
  )ش.م.ك.ع(

2018 16.38 74.02 86.42 2.52 

شركة دبي الأولى لمتطهير العقاري 
  )ش.م.ك.ع(

2019 0.00 74.34 86.55 2.13 

شركة دبي الأولى لمتطهير العقاري 
  )ش.م.ك.ع(

2020 0.00 73.87 85.62 1.06 
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 1.36 14.41 15.84 1.35 2016 شركة ريم العقارية ش.م.ك.ع
 1.29 12.91 16.14 5.18 2017 شركة ريم العقارية ش.م.ك.ع
 0.90 16.25 16.18 8.66 2018 شركة ريم العقارية ش.م.ك.ع
 0.51 16.01 15.15 7.50 2019 شركة ريم العقارية ش.م.ك.ع
 0.14 11.73 9.72 7.94 2020 شركة ريم العقارية ش.م.ك.ع

شركة عقار للإستثسارات العقارية )ش . م . 
 ك(

2016 3.44 27.64 27.19 1.49 

شركة عقار للإستثسارات العقارية )ش . م . 
 ك(

2017 2.42 28.13 26.33 1.36 

شركة عقار للإستثسارات العقارية )ش . م . 
 ك(

2018 0.85 28.08 27.42 1.31 

شركة عقار للإستثسارات العقارية )ش . م . 
 1.25 31.24 29.20 4.78 2019 ك(

شركة عقار للإستثسارات العقارية )ش . م . 
 0.92 27.53 25.98 6.49 2020 ك(

 9.09 228.92 131.92 96.75 2016  شركة عقارات الكهيت )ش.م.ك.ع(
 9.98 226.11 133.32 99.45 2017  شركة عقارات الكهيت )ش.م.ك.ع(
 10.55 212.84 132.31 126.07 2018  شركة عقارات الكهيت )ش.م.ك.ع(
 21.05 259.57 127.93 180.73 2019  شركة عقارات الكهيت )ش.م.ك.ع(
 19.36 260.65 117.96 179.34 2020  شركة عقارات الكهيت )ش.م.ك.ع(

 0.00 1.63 13.23 4.60 2016  شركة مجسهعة أسس القابزة )ش.م.ك(
 0.27 8.50 12.85 0.00 2017  شركة مجسهعة أسس القابزة )ش.م.ك(
 0.44 8.92 13.14 0.00 2018  شركة مجسهعة أسس القابزة )ش.م.ك(
 0.48 9.64 13.20 0.00 2019  شركة مجسهعة أسس القابزة )ش.م.ك(
 0.42 8.55 11.96 0.00 2020  شركة مجسهعة أسس القابزة )ش.م.ك(

  1 39.14 34.13 8.64 2016 شركة مذاعرالقابزة )ش.م.ك.ع(
  1 30.96 25.95 5.75 2017 شركة مذاعرالقابزة )ش.م.ك.ع(
 2.65 25.73 21.09 2.88 2018 شركة مذاعرالقابزة )ش.م.ك.ع(
 4.70 27.06 23.33 3.57 2019 شركة مذاعرالقابزة )ش.م.ك.ع(
 1.16 22.56 17.33 3.05 2020 شركة مذاعرالقابزة )ش.م.ك.ع(

 3.47 65.42 73.07 28.03 2016  شركة مُشذـآت لمسذـاريع العقـارية )ش.م.ك.ع(
 1.22 58.27 81.28 43.55 2017  شركة مُشذـآت لمسذـاريع العقـارية )ش.م.ك.ع(
 0.69 54.23 46.81 66.82 2018  شركة مُشذـآت لمسذـاريع العقـارية )ش.م.ك.ع(

 2.00 58.35 47.35 63.28 2019  لمسذـاريع العقـارية )ش.م.ك.ع(شركة مُشذـآت 
 2.49 38.19 20.31 62.87 2020  شركة مُشذـآت لمسذـاريع العقـارية )ش.م.ك.ع(

السرجر: التقاريخ الدشؾية لمذخكات العقارية السجرجة في بؾرصة الكؾيت للأوراق السالية لمسجة 
 لمدؾق3( عمى السؾقع الخسسي 6102-6161)

https://www.boursakuwait.com.kw/ar/participants/participants/listed-

companies   
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