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 السدتخمص
تبقى عسمية التسػيل ىاجداً يؤرق القائسيغ عمى رسع البخامج التشسػية اليادفة الى احجاث تغيخات كسية ونػعية في      

بشية الاقترادات الشامية. وليحا فيي تدعى دوما لتاميغ ىحه الاحتياجات ونطخاً لزعف وتجني السجخخات السحمية 
الاستثسارات الأجشبية كبجيل يسكغ ان يداىع بذكل فاعل في تشفيح  لسػاجية مثل ىحه الحاجات فان الانطار تتجو الى

تمظ البخامج. ويأتي الاستثسار الاجشبي السباشخ كأحج اىع الخيارات في ىحا الاتجاه لمػصػل الى الشتائج السخجػة. ومع 
يارات الستاحة لسا لو مغ تعجد الاشكال السختمفة للاستثسار الاجشبي السباشخ فان الاستثسار السذتخك يعج أحج اىع الخ

مدايا كبيخه لمجول الشامية وافزميات تجعمو مخجحا عمى الانػاع الاخخػ. وىحا لا يعشي خمػ ىحا الشػع مغ انػاع الاستثسار 
مغ الدمبيات. لقج بيشت الجراسة ان خيار الاستثسار الاجشبي لابج مشو لسػاصمة عسميات التصػيخ والبشاء بذكل رصيغ 

ن ذلظ يدتمدم مغ البمجان السزيفة للاستثسار اتخاذ مجسػعة اجخاءات مغ شانيا العسل عمى تقميل او ومتػاصل غيخ ا
تحجيع الاضخار الستػقعة مغ ىحه الاستثسارات وتعطيع الشقاط الإيجابية بػيو الػصػل الى أفزل الشتائج. ولعل ذلظ يبجا 

الى القجرة التشافدية في التفاوض وتحقيق مرالح البمج مع مغ الاعجاد والتخصيط الجيج لحلظ. والاختيار الرحيح اضافة 
الذخكات السدتثسخة كل ذلظ سػف يديع في بمػرة ستخاتيجيو ناجحة لمتعامل مع ىحه الاستثسارات تقػد في الشياية الى 

 نتائج ايجابية عمى الاقتراد وعمى عسميو التشسية الجارية ؼيو.
 انًباشر، انخًويم، الاسخثًار انًشخرك.: الاسخثًار الأجنبي الكلمات المفتاحية

Abstract 
     The financing process remains an obsession that worries those in charge of designing 

development programs aimed at bringing about quantitative and qualitative changes in the 

structure of developing economies. Therefore, it always seeks to secure these needs, and 

because of the weakness and decline of local savings to meet such needs, attention is 

directed to foreign investments as an alternative that can effectively contribute to the 

implementation of these programs. The foreign direct investment comes as one of the most 

important options in this direction to reach the desired results. With the many different 

forms of foreign direct investment, joint investment is one of the most important options 

available because of its great advantages for developing countries and preferences that 

make it likely over other types. This does not mean that this type of investment is free of 

negatives. The study showed that the option of foreign investment is necessary to continue 

the development and construction processes discreetly and continuously. However, this 

requires the investment host countries to take a set of measures that will work to reduce or 

reduce the expected damages from these investments and maximize the positive points in 
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order to reach the best results. Perhaps that starts from good preparation and planning for 

it. And the right choice, in addition to the competitiveness in negotiating and achieving the 

interests of the country with the investing companies, all of this will contribute to the 

crystallization of a successful strategy to deal with these investments that will eventually 

lead to positive results for the economy and the ongoing development process in it. 

Keywords: Foreign Direct Investment, Financing, Joint Investment. 

  السقدمة
وسعت ىحه   في مختمف البمجان التي تشذجىا.ضمت مذكمة التسػيل الجولي واحجة مغ اىع معػقات التشسية الاقترادية      

لتاريخ عسميات البشاء التشسػؼ يمحع ذلظ  تمظ السيام. فالستتبع لسباشخة الزخورية السالية الجول جاىجة لتأميغ السػارد
غيخ انيا تعجد عغ  البذخيةوحتى السػارد  السختمفة الساديةفقج نجج ان الكثيخ مغ الجول التي تستمظ السػارد   .بػضػح

وتجني مدتػيات الادخار  الجاخميةات كانيلعسميات البشاء والتصػيخ التشسػؼ بدبب ضعف الام اللازمة الساليةتػفيخ السػارد 
لمتفكيخ في  ضخورية الحاجة بجتمغ ىشا   تػليج وتكػيغ تمظ السجخخات. للاقتراد في الزعيفة لمقجرةنطخا  السحمية

وقج   .الشاميةوتلافي الشقز الحؼ تعانيو البمجان  ةتشسيمل اللازمة الساليةالحرػل عمى السػارد  لأجلالسرجر الخارجي 
ي فالامػال والاستثسارات ف مغ تمظ الاستفادةشيج الفكخ الاقترادؼ تبايشا واضحا في وجيات الشطخ حػل مجػ امكانيات 

التي سادت العالع حتى العقج الاخيخ مغ القخن  الثشائية القصبيةوبخوز  القخن الساضيفي  الثانية العالسيةاعقاب الحخب 
فقج كان الفكخ   برػره عامو. الذخقي )الاشتخاكي( سعدكخالعذخيغ حيث تفكظ الاتحاد الدػفيتي بذكل خاص وال

والقخوض مغ اجل تسػيل  الأجشبيةلمتػسيع في مجال الاستثسارات  الجاعسةجيع الاتجاىات تذيعسل عمى  الخأسسالي
والذظ الى تمظ الاستثسارات  الخيبةيشطخون بعيغ  الاشتخاكية السجرسة أنرار ؼيسا كان الاقترادية التشسيةعسميو 

 والقخوض.

 الأمخيكية الستحجةالػلايات  بدعامةلقصب الػاحج وضيػر ا واختفاء ثشائيو القصب الاقترادية العػلسةان انتذار مبادغ 
حػل ججوػ تمظ الاستثسارات واىسيتيا والجفع باتجاه التػسع في  الآراءىحا التػجو بذكل كبيخ وتغيخت الكثيخ مغ  أنعر

 لمسزي في بخامجيا التشسػية. الشاميةىحا السيجان لعلاج الشقز الحاد الحؼ تعاني مشو الجول 
 مذكمة البحث

تبخز مذكمو التسػيل كػاحجه مغ بيغ  .في بمجانيا الاقترادية التشسيةلتشفيح خصط وبخامج  الشاميةالبمجان  يسع شارإفي 
. غيخ ان ىحا السذكمةاىع الحمػل لسعالجو تمظ  أحجالتسػيل الاجشبي  ويأتي. البمجانتمظ  تجابييااىع الاشكالات التي 

 خيارات.الامام الاؾبال عمى تمظ  متخددةتجعل الكثيخ مغ الجول تقف  يخمػ مغ صعػبات ومخاشخ مشصقتيو لاالحل رغع 
 ىدف البحث

 يجففان البحث يدت .وخاصو في مجال التسػيل الشاميةفي البمجان  التشسيةمغ اجل تحليل العؿبات التي تػاجو عسميات  
عمى  الستختبةالايجابيات والدمبيات  وبيان لتحليل السذكمةبيان مجػ امكانيو التعػيل عمى الاستثسار الاجشبي السباشخ 

 ذلظ.
 فرضيو البحث

 :التالية الفخضيةيقػم البحث عمى 

في البمجان  والاجتساعية الاقترادية التشسية ةان الاستثسار الاجشبي السباشخ يسكغ ان يذكل عشرخا فعالا في دفع عسمي
عمى تمظ  الستختبةالفػائج  وتعطيعتمظ البمجان ل الػششيةيخاعي السرالح  في إشار ما جخت العسمية إذا ةخاص الشامية

 ليا. الدمبيةالاستثسارات وتقميل الجػانب 
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 مشيجيو البحث 
استقخائية وصؽيو تعتسج عمى تحميل  ةقج اعتسج البحث مشيجيففي ضػء الاىجاف التي يدعى البحث لمػصػل الييا  

مشيا مغ اجل الػصػل الى  للاستفادةم والاحرائيات الى الارقا الخكػن  الػقائع مغ اجل الػصػل الى الاىجاف كسا تع
 للاعتساد عمييا في التحميل وبشاء القخارات. رصيشة ةنطخي ةكسا استشج البحث الى خمؽي السصمػبةالشتائج 

 السبحث الأول: الاستثسار الأجشبي مفيهمو واشكالو
 أولا: مفيهم الاستثسار الأجشبي السباشر

 التشسيةفي عسميو  الأساسية الخكيدةىػ  اثشان ان الاستثساريختمف عمييا  والتي لالعل مغ الامػر الستفق عمييا 
وتصػيخ تمظ  وتػسيع ودعع. الشامية في البمجان الخأسسالية القاعجةبشاء وتذكيل  لإعادة السشاسبة الػسيمةيػ ف. الاقترادية

ادؼ لبمج ما يعاني مغ التخمف دون بشاء الػضع الاقتر شبيعةفسغ غيخ السسكغ احجاث تغييخ جػىخؼ في   . القاعجة
عسميات التصػيخ وتغييخ الػاقع البائذ الحؼ تعاني مشو  لإحجاث الشاجحة الػسيمةيسكغ ان تكػن  ةسميس رأسساليةقاعجه 
 الشامية.البمجان 

في البمج. ىحا  ةالخأسسالي القاعجةالسجخخات مغ اجل استخجاميا في بشاء واعاده تذكيل  ةيذيخ معشى الاستثسار الى تعبئ
ؼ مذخوع مغ السذاريع دون تػفيخ أب السباشخةلا يسكغ  الاستثسار. اذيعشي ان السجخخات ىي السحجد الاساسي لعسميات 

 لحلظ. اللازمةالسبالغ 
 وانخفاض. وذلظ بدبب تجني مدتػػ الجخل الادخاريةكبيخا في قجراتيا  جداً تعاني ع الشاميةومغ السعخوف ان الجول  

مدتػػ  ةسػف لغ تكػن كاؼيو لتغصيالستاحة  يعشي ان الادخارات الاستيلاك. وىحاالسعاشي وارتفاع مدتػيات  السدتػػ 
البحث  إشاروالتصػيخ. وفي  التشسيةفي مجال  الشاميةالصمب عمى الاستثسار وىػ ما يسثل عؿبو كبخػ في شخيق البمجان 

 السحميةلتلافي العجد في السجخخات  السصخوحةالخيارات  حجكأيطيخ الاستثسار الاجشبي  السذكمةتمظ  ةعغ حل لسعالج
 الجيةالانتاج والتدػيق لسختمف الدمع والخجمات مغ  جانفي مي السدتثسخةلمذخكات  الكبيخة الخبخةمغ  والاستفادة جيةمغ 

 الاخخػ.
 الاستثسار الاجشبي ثانيا: اشكال

  -(: 362: 0253)مشاني، بذكل عام يشقدع الاستثسار الاجشبي الى نػعيغ رئيدييغ 
 الشػع الاول: الاستثسار السباشخ 
 الشػع الثاني: الاستثسار غيخ السباشخ 

لمسدتثسخ الاجشبي في السذخوع  السداىسةلمتسييد بيغ الشػعيغ مغ الاستثسار الى مدتػػ  الأساسية القاعجةتدتشج 
السدتثسخ الاجشبي في  حرةما تجاوزت  إذا الاستثسارؼ. ولحا تخػ بعس الجراسات ان الاستثسار الاجشبي يعج مباشخ

تتيح لمسدتثسخ الاجشبي الاشتخاك  الشدبةلمسذخوع. وىحه  الكاممة% في حالو ممكيتو 522% حتى ترل 52 الذخكة أسيع
 (.(UNICTAD, 2004:345السال بسا يتشاسب وحجع مداىستو في راس  الذخكةفي اداره 

والدشجات  بالأسيع السزاربةقريخ الاجل يشحرخ غالبا في ميجان  محفزياما الاستثسار غيخ السباشخ فيػ استثسار  
يعيا او شخائيا في الدػق بيقػم ب مختمفة والدشجات ولذخكاتمغ الاسيع  متشػعاً  سدتثسخ يستمظ كساً ال. فالساليةفي الدػق 

 السمكيةىحا السدتػػ مغ مغ خلال الفارق بيغ سعخ الذخاء وسعخ البيع. حيث لايخػليع  مشفعةبيجف تحقيق  السالية
 الإنتاجيةبدياسات تمظ الذخكات  الستعمقةفي ادارتيا وبالتالي اتخاذ القخارات  السذاركةفي تمظ الذخكات  للأسيع

 (.82: 0253الأسعار )عبج العال، وتحجيج  والخقابية والتدػيؿية
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كػنو يشصػؼ عمى عسميو تغييخ فعميو  لشاميةافي البمجان  تأثيخامغ ىشا يبجو ان الاستثسار السباشخ ىػ الاىع والاكثخ 
 ىتدع الشاميةالتي يداىع في بشائيا. وليحا نجج ان الجول  السختمفةلمػاقع الاقترادؼ داخل البمج مغ خلال السذاريع 

 باتجاه ىحا الشػع مغ انػاع الاستثسار.
 .ثالثا: اشكال الاستثسار الاجشبي السباشر

 السصمػبة الاقترادية التشسيةفي عسميات  الأساسية الخكيدةار الاجشبي السباشخ يعج في ضػء ما تقجم يطيخ ان الاستثس 
لتشفيح مثل ىحه  والإيجابية السلائسةما تػفخت الطخوف  إذا. فيػ الخيار الحؼ تدعى الى تحؿيقو. الشاميةفي الجول 

وؼيسا  مختمفةستثسار السباشخ اشكالا لمبمج السزيف للاستثسار. يتزسغ الا الاقترادية السرمحةالخيارات والتي تحقق 
 (. 571-575: 0251الاشكال )الذسخؼ، يمي تػضيح لاىع تمظ 

 الاستثسار السسمهك بالكامل –أ 
 %522يذيخ ىحا الشػع مغ الاستثسار السباشخ الى ان السدتثسخ الاجشبي يستمظ السذخوع الاستثسارؼ بالكامل اؼ بشدبة 

الخيار  الاستثسارؼ كان حكػمي او قصاع خاص. ويعج ىحا الشسط ء السحمي سػادون ان تكػن اؼ مذاركو لمسدتثسخ 
عمى جسيع مفاصل السذخوع ومقجراتو  الكاممة الديصخة. اذ يؤمغ لتمظ الذخكات الأجشبيةالاكثخ تفزيلا مغ قبل الذخكات 

بالاتجاه الحؼ تختاره. دون ان الججوػ وانتياء بحرػليا عمى كامل الارباح وتػجيييا  ودراساتمغ التخصيط لو  ابتجاءاً 
غالبا ما تتخدد  الشاميةمغ جانب اخخ فان البمجان  (،7: 0221)ميخا،  السزيفة الجولةتكػن خاضعو لذخوط او محجدات 

بالسخاوف مغ  متسثمة والدياسية الاقتراديةفي شميعتيا السذاكل  تأتيكثيخه  لأسبابفي قبػل مثل ىحه الاستثسارات 
 لتمظ البمجان. الدياسية الأنطسةفي تغييخ  والسذاركةلمبمج السزيف  الجاخميةوالتجخل في الذؤون  الدياسيةالتبعات 

 الاستثسار السذترك-ب 
كانت او تابعو  حكػمية أكثخالتي تذتخك فييا جيتان مختمفتان مغ دولتيغ او  الحالةالاستثسار السذتخك يذيخ الى 

حدب ما يتع الاتفاق عميو بيغ الصخفيغ. وليحا غالبا  مختمفةستثسار بشدب لمقصاع الخاص او السختمط. وتقػم عسميات الا
شخف محمي  الى شخفيغمكيو ىحا الاستثسار تعػد س. فالثشائيةما يذار الى ىحا الشػع مغ انػاع الاستثسارات بالاستثسارات 

 .أجشبيوشخف  مختمط(خاص او  قصاع - )حكػمي
تيح الاستثسار السذتخك ي. حيث بالكامل( )السسمػكضح مغ الشػع الاول يختمف ىحا الشػع مغ الاستثسار بذكل وا

 السذاركةبالسذخوع. وتعتسج تمظ  الخاصةفي اتخاذ القخارات  والسداىسة الإدارةلمسدتثسخ السحمي الاشتخاك في مجمذ 
 السذخوع. راس مالعمى مجػ مداىسة السدتثسخ السحمي في 

 كثيخه مغ بيشيا: لأسبابحيث يعػد ذلظ  الشاميةلمجول  بالشدبةكثخ تفزيلا يعج ىحا الشػع مغ انػاع الاستثسار الا

 وتػسيع قاعجتيا. الػششية السمكيةىحا الذكل مغ اشكال الاستثسار في تعديد  يداىع (1
 عمى التقميل مغ حجع الارباح التي يتع تحػيميا الى الخارج. يداعج (2
 وتحجيج الاسعار. والتدػيؿية الإنتاجيةالسذخوع مغ قجره السدتثسخ الاجشبي في التحكع بسقجرات  يقمل (3
 .والسيشية والإدارية الػضيؽيةيداىع في بشاء شبقو مغ رجال الاعسال والكػادر  (4
 .مشفخدةتحسل تكاليف اقامتيا  الشاميةفي انذاء مذاريع ستخاتيجيو كبيخه لا تدتصيع الجول  يداعج (5
 والتصػيخ. التشسيةتدخيع عسميات  السزيف بذكل يداىع في الى البمجرؤوس الامػال  تجفق (6
في تعديد الرادرات وتغييخ التخكيب الدمعي ليا بسا  السداىسةمغ خلال  السزيفةوضع ميدان السجفػعات لمجول  تحدغ (7

 .السذابيةمغ الجانب الاخخ مغ حجع السدتػردات مغ الدمع  ويقمليؤمغ دخػل سمع ججيجه الى ميجان الترجيخ. 
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ليحه  التشافدية القجرة زيادةيداىع في تقميل تكمفو الانتاج وتحديغ نػعيتو وبالتالي  االحجيثة مسيا عمى نقل التكشػلػج يعسل (8
 السشتجات.

 .الحجيثةفي السذاريع  العاشمةالعسل  ةداخل البمج بدبب استيعاب اعجاد كبيخه مغ قػ  البصالةمدتػيات  خفس (9
في راس مال السذخوع انسا قج  السذاركةفي مجال  محجودة في الاستثسار ليدت السذاركةومغ الججيخ بالحكخ ان عسميو 

السذخوع او  ةادار  بأعساللاختخاع او الؿيام ا بخاءاتبريغو اخخػ غيخىا اذ قج تكػن في مجال استخجام  لمسذاركةتستج 
 غيخه مغ السجالات الاخخػ.

 الحرةفي السشاطق  الاستثسار -جـ 
لمبمج غيخ ان السذاريع  والجغخاؼية الدياسيةمغ الارض تقع ضسغ الحجود  دةمحجو  حةالى مدا الحخة السشصقةيذيخ تعبيخ 

 ضخيبةخاصة الزخيبية  فالإعفاءاتداخميا غيخ خاضعو لمشطام الزخيبي والكسخكي السعسػل بو داخل البمج.  السقامة
في تحػيل ارباحيا الى  الحخيةعصاىا وا عمى الرادر والسدتػرد لتمظ الذخكات  ةسخكيكالجخل اضافو الى الاعفاءات ال

لمعسل في تمظ  الاستثساريةكل ذلظ وغيخه دوافع تجحب الذخكات  رخيرة بأسعارليا  السختمفةالخارج وتاميغ الخجمات 
 السشاشق

 (.09:  0253حدغ، )
 مذاريع التجسيع -د

اجداء  مشتج معيغ رجيخالسدتثسخ الاجشبي بت بسقتزاه يقػم وأجشبي يىحه السذاريع الاتفاق بيغ شخفيغ محم بسقتزى يتع
 الخبخةالصخف الاجشبي بتقجيع  ويتعيج .نيائيةخخاجو بذكل سمعو ااو مكػنات الى الصخف السحمي الحؼ يقػم بتجسيعو و 

 يكػن ذلظ كمو بسقابل معيغ يتع الاتفاق عميو بيغ الصخفيغ. والريانةفي مجال بشاء السذخوع وعسميات الانتاج  والسذػرة
 بالسمكية مرتبطةره اخرى غير مباش استثسارات -ىـ 

السذخوع  وسسالأفي ر  السداىسةفي ممكيو السذخوع مغ خلال  السذاركةللاستثسار السباشخة في  الدابقةتذتخك الاشكال 
في  السداىسةفي جػانب اخخػ غيخ  تأتيقج  السذاركةفي اداره السذخوع. غيخ ان ىحه  لمسذاركة تؤىمو متفاوتةوبشدب 

التالية الاشكال  ذلظ في اداره السذخوع ومغ السذاركةي نفذ الػقت لمسدتثسخ امكانيو راس السال وتعصي ف
(UNICTAD, 2005:298.) 

 التخاخيز عقػد .1
 تدميع السفتاح عقػد .2
 مغ الباشغ التعاقج .3
  الإدارة عقػد .4

 

 

 
 

 السبحث الثاني: واقع تدفق الاستثسار الأجشبي السباشر واتجاىاتيا
لحا فيي   والبخامج الجاعسة ليا. التشسػيةالى الامػال مغ اجل تمبيو الستصمبات  الشاميةالجول  تتفاقع يػما بعج يػم حاجات
بيغ حجع  فالفجػةالاضخار.  بأقلالتي تؤمغ مغ خلاليا الحرػل عمييا  الصخيقةاو  بالأسمػبتدعى لتػفيخ ىحه الامػال 

في  الكبيخة للارتفاعاتكبيخ نطخا  وبذكليتػسع  وما ىػ مصمػب الى الاستثسار كبيخ لا بل انو ةالسجخخات السعخوض
لتػجيو الجدء الاكبخ مغ  الػششية. مسا يؤثخ سمبا عمى حجع السجخخات الستكخرةبدبب مػجات التزخع  السعيذةتكاليف 

 الحجؼ للاستيلاك. السيل الكبيخ في والارتفاعالجخػل نحػ الانفاق الاستيلاكي 
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التجفقات  مغ تمظالى التسػيل والاستثسار نجج ان جانبا ميسا وكبيخ  الشاميةالبمجان وفي الػقت الحؼ تتشامى ؼيو حاجات  
. ويعػد الجوليةفيي تدتحػذ ولازالت عمى الحرو الاكبخ في سػق الاستثسارات  الستقجمةتتجو الى البمجان  الاستثسارية

التي يسكغ العسل بيا بعيجا عغ الاشكالات  الأمشو البيئةالى ان الاستثسار يبحث دائسا عغ  السذكمةجانب ميع مغ ىحه 
الفداد الاقترادؼ والادارؼ والتي تعاني مشيا  تشامي اضافو الى والشداىة الذفاؼيةوغياب  السختمفةوالازمات  الدياسية
 .الشاميةالبمجان 

 الشقجيةالى ان حجع التجفقات  World Investment Report | Annex Tables) ) اليػنكتاد ةتذيخ تقاريخ مشطس
 ر كسادولا ن ( مميػ 5316638بمغت عمى مدتػػ العالع ) 0222في عام  السباشخةالاستثسارات  مغ inflows الجاخمة
%. وىحا 80.3 بشدبة وصمت الى مميػن دولار economies developed (5558351) الستقجمةالجول  حرةبمغت 

% فقط. وقج خزعت ىحه الارقام الى تحبحب 57.6 دىي بحجو  الشاميةدول العالع وخاصو الجول  بؿية حرةيعشي ان 
الاقتراد  عانى مشياالتي  الاقتراديةكبيخ خلال العقجيغ الاول والثاني مغ القخن الحادؼ والعذخيغ بدبب الازمات 

 (.5الفتخة كسا يػضح ذلظ الججول رقع )العالسي خلال ىحه 

 ( 5جذول رقى )

 ونسنواث يخخارة )يهيوٌ دولار(.حذفقاث الاسخثًار الأجنبي انًباشر نًناطق 

 انعانى الاقخصاداث انًخطورة الاقخصاداث انناييت  انسنت 

0222 232,306 1,118,415 1,356,645 

0221 331,291 591,209 953,165 

0252 622,537 707,368 1,393,729 

0251 730,434 1,267,608 2,032,298 

0256 653,885 1,344,533 2,065,238 

0202 662,562 312,170 998,891 

 World Investment Report | Annexانجذول بالاعخًاد عهى انبياناث انواردة في ) ىقاو انباحث بخنظي

Tables (unctad.org)..) 

بمغت  0222عغ العام  شؽيفة بديادةمى مدتػػ العالع دولار ع ن ( مميػ 5393709)الى  0252عام وصمت في و 
% وىػ ما يسثل تصػرا 12.6اؼ ندبو تػازؼ مميػن دولار ( 727368مشيا ) الستقجمةالجول  حرة%. ؼيسا كانت 5.23

بعج  دولار ن ( مميػ 600137لترل في ىحا العام الى ) الشاميةالجول  حرةالجول الاخخػ وقج تصػرت  حرةايجابيا في 
ندبو جيجه  وىي% 068بشدبو بمغت حػالي زيادةوىحا يعشي انيا حققت  0222عام  ( مميػن دولار030326نت )ان كا
 ججا.

 زيادةدولار محققا  ن ( مميػ 0261038) فبمغ 0256ذروتو عام  الجوليةوقج وصل مدتػػ تجفقات الاستثسار السباشخ  
 0256مغ تمظ التجفقات عام  الشاميةالجول  حرة. ؼيسا بمغت 0252عسا كانت عميو عام  %538بمغت ندبتيا 

ىحه الجول  حرة% مغ تمظ التجفقات مسا يعصي مؤشخا ايجابيا لتشامي 30( مميػن دولار بشدبو وصمت الى 613881)
 مغ تمظ التجفقات.

في  ل( لتر0259)باستثشاء عام  FDI الجوليةتجىػرا واضحا في حجع التجفقات  0256لمعام  التاليةوقج شيجت الاعػام 
 ج. وق0256% عسا كانت عميو عام 15.6وىحا يعشي انخفاض بمغت ندبتو  مميػن دولار (998895الى ) 0202عام 

% مغ التجفقات 66.3شدبو وصمت الى ( مميػن دولار وب660160) 0202مغ تجفقات عام  الشاميةالجول  حرةبمغت 

https://worldinvestmentreport.unctad.org/annex-tables/
https://worldinvestmentreport.unctad.org/annex-tables/
https://worldinvestmentreport.unctad.org/annex-tables/
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الشدبية . غيخ ان ىحا الارتفاع في الحرو 0256عام  . وىي ندبو كبيخه مقارنو مع ما كانت عميوالدشةلتمظ  العالسية
لمجول الشامية يعػد في غالبيتو الى الانخفاض الكبيخ في حجع التجفقات الى الجول الستقجمة في الػقت الحؼ حافطت ؼيو 

 او تجاوزتيا بذيء قميل. 0256ام عقخيبو مغ حرتيا  حرةعمى  الشاميةالبمجان 
نػعسا ت دسات الجوليةمغ التجفقات  الشاميةالبمجان  حرة ىػ انلقخن الحادؼ والعذخيغ العقج الثاني مغ اان ما يسيد 

تحبحبا واضح او انخفاضا  العالسيةؼيو التجفقات  شيجت. في الػقت الحؼ الكبيخةالشدبي البعيج عغ التحبحبات  ربالاستقخا
( مميػن 350572الى ) 0202في عام  الستقجمةالجول  حرةوصمت (. كسا 5كسا يػضحو الذكل البياني رقع ) كبيخا

دولار وبشدبو  ن ( مميػ 5333133) 0256ن كانت في عام ا بعج العالسيةمغ التجفقات  %35.3بمغت  وبشدبةدولار 
 .الذكل البياني()العالسية % مغ التجفقات 61.5وصمت الى 

 (5شكم بياني رقى )

 )يهيوٌ دولار(.حذفقاث الاسخثًار الأجنبي انًباشر نًناطق ونسنواث يخخارة 

 
 (.5قاو انباحث برسى انشكم انبياني بالاعخًاد عهى انبياناث انواردة في انجذول رقى )

تصػرا  Developing Economiesالى الاقترادات الشامية  FDIتجفقات الاستثسار الاجشبي السباشخ حققت      
اؼ  0222( مميػن دولار عام 030326( مميػن دولار بعج ان كانت )335095) 0221ممحػضا فقج بمغت في عام 

% مسا كانت 87.9ندبيو بمغت  بديادة( مميػن دولار 600137الى ) 0252حيغ وصمت عام  يف %30.6بشدبو بمغت 
% عسا كانت 57.3بمغت  زيادةوبشدبو  (732333لترل الى ) 0251ارتفاعيا عام  وواصمت 0221عميو في عام 

 ةجائح وبدبب 0202ليا. وفي عام  الدابقةحققتو خلال الخسذ سشػات  مساوىي ندبو اقل بكثيخ  0252عميو عام 
 ن ( مميػ 67870دولار حيث بمغ حجع الانخفاض ) ن ( مميػ 660160يرل الى )لكػرونا تشاقز حجع ىحه الاستثسارات 

تجفقات لموعمى الخغع مغ ذلظ فان الاتجاه العام  0251عام  عمى% عسا كانت 9.3 دولار ومثل ذلظ ىبػشا بشدبو
)كسا يذيخ الى ذلظ الججول رقع وتصػرىا بذكل كبيخيا يذيخ الى تشامي الشاميةللاستثسار السباشخ الى الاقترادات  السالية

مغ  الشاميةالاقترادات  نحػ العسلاقةكات والذخ  الساليةلمبمجان ذات الفػائس  ويعكذ تػجياً  (5و الذكل البياني رقع  5
 .اجل الاستثسار حيث السخدود الاعمى والاكبخ
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 السبحث الثالث: السزايا والاضرار السترتبة عمى الاستثسار الأجشبي السباشر لمدول السزيفة
 اولا: مزايا الاستثسار الاجشبي السباشر

تخجم مغ خلاليا تصمعاتيا في  ةباشخ تحقيق مدايا وفػائج عجيجاستؿباليا للاستثسار الس إشارفي  الشاميةتدتيجف الجول 
 (.367: 0253)مشاني،  ويسكغ ؼيسا يمي استعخاض اىع تمظ السدايا الاقترادية التشسيةميجان تحقيق 

  الساليةتغصيو الشقز السػجػد في السػارد  (5
  الشاميةالى البمجان  الحجيثةنقل التكشػلػجيا  (0

داىع تالاخخػ  الشاحيةفانو مغ  التشسػيةالسذاريع  لإقاموخ يداعج في تػفيخ التسػيل اللازم كان الاستثسار السباش إذا
دائسا تحقيق الارباح مغ  السدتثسخةالى البمجان التي يعسل فييا. فيجف الذخكات  الستصػرةبذكل فاعل في نقل التكشػلػجيا 

 القاعجةوالتي سػف تداىع في تصػيخ  الحجيثةالتقشيات ميغ ذلظ مغ خلال استخجام أتلخلال تقميل التكاليف فمحلظ تدعى 
 (. 71: 0229)ال زيارة،  فييا ةتغيخات جػىخي واحجاثفي البلاد  الخأسسالية

 .تشسية وتصػيخ قػة العسل  (3

 ةالستصػر وشخق الانتاج  واساليب الحجيثةالجور الكبيخ الحؼ يديع ؼيو الاستثسار الاجشبي السباشخ في نقل التكشػلػجيا  ان
العسل يعتسج عمى تمظ الصخق  ةكل ذلظ سػف يداىع في خمق جيل متصػر مغ قػ  الحجيثة الإدارةالى اساليب  ةاضاف

 (.501: 0253)حديغ،  والاساليب ويشيس بيا
 .تعطيع العائج الستػقع للاستثسار (3

التكاليف  ر فييا بدبب ارتفاعانخفاض مدتػػ العائج عمى الاستثسا الشاميةبيغ السذاكل التي تعاني مشيا البمجان  لعل مغ
التقشيات فجخػل لمعامميغ.  بالشدبة والكفاءةمدتػيات الاداء  لانخفاض ةاضاف الإنتاجية التكشػلػجيةوتخمف القاعجة 

العسل واتباع الاساليب  ةالعمسي الرحيح لقػ  والتأىيلالتجريب  أواعتساد مبج العالية الإنتاجيةذات الدعو  الحجيثة الإنتاجية
س السال أ. وبالتالي فان العائج الستػقع مغ ر الستحققةكل ذلظ يقػد الى ارتفاع حجع ومدتػػ الارباح  في الانتاج. يثةالحج

: 0229ال زيارة، )كبيخ س السال مشخفزة بذكل ألخ  ةالحجي الكفايةممحػظ بعج ان كانت  وبذكلختفع يالسدتثسخ سػف 
76.) 

 .البصالةتخؽيس حجع ومدتػػ  (1
ججيجة ة. وليحا فان فتح مذاريع حتاسكبيخ في فخص العسل ال ضخفانالمبصالة و  عاليةمغ مدتػيات  الشاميةاني الجول عت 

حجع  وتخؽيس العاشمةذكل يداىع في امتراص جانب مغ قػه العسل وب السحمية ةفخص لمعسالاليخمق السديج مغ  فسػ 
 .البصالة
 .وتشذيط الصمب الكمي زيادةيداىع في  (6

يعشي تػزيع الجخػل ليحه الفئات. وىػ  العاشمة وتذغيميعمغ قػه العسل  ةعجاد ميسلألاستيعاب افان  مما تقجعمى تأسيدا 
لصمب الكمي. الامخ الحؼ يؤدؼ الى ا فيختفععمى الدمع والخجمات في مختمف اشكاليا  واضاؼياججيجا  مباما يذكل ش

 اعجاد اخخػ مغ قػه العسل العاشمة.ذلظ وبالتالي تذغيل  ةتػسيع الانتاج لسػاجي الى مغ ججيج الحاجة
 

 .تجفق راس السال زيادة (7
 ةلسػاجي والسعخوض مش وزيادة الشاميةس السال الى البمجان أداىع الاستثسار الاجشبي السباشخ في تشامي تجفق ر ي 

 .الجارية التشسيةعسميات 
 .وتشػيع الرادرات وتقميل العجد في ميدان السجفػعات تحديغ (8
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يداعج في الجخػل في انتاج العجيج مغ الدمع والخجمات بيجف تحقيق  الشاميةالسباشخ الى الجول  فق الاستثسارجت ان
وتحديغ نػعيتيا مسا يداىع في تغييخ التخكيب الدمعي  السشتجةاعجاد الدمع  زيادةاعمى العػائج. وىحا بجوره يجفع الى 
او العجد  الأوليةعتساد في الترجيخ عمى السػاد سابقا نطخا للا مػجػدةلع تكغ  ةلييكل الرادرات وادخال سمع ججيج

داعج ايزا في تقميل حجع السدتػرد مغ ىحه ا يسالشامية. كعمى الاقترادات  ايجابية بأثارعػد ي مساالسحجود مغ الدمع 
في ميدان السجفػعات حيث يتقمز العجد في السيدان وخاصة السيدان  ةمغ الخارج وىػ ما يتخك اثارا ايجابي معالد

 التجارؼ.
 .تشسيو وتصػيخ صشاعات التخابط الامامي والخمفي (9

اماميا  القائسة بالرشاعةيعسل عمى استحجاث وتصػيخ صشاعات اخخػ مذابيو تختبط  ةاستثسارات اجشبيو مباشخ  ن ؾياما
 الجاخمةسدتمدماتيا مغ السػاد ب القائسة الرشاعة امجادتداعج ىحه الرشاعات في  اذ. (503: 0253خمؽيا )حديغ، او 

الاخخػ يسكغ ان تكػن  الجية. غيخ انيا مغ ةاو خجمي ةمرشع سمع نرفمعجات او  وا اجيدة في الانتاج سػاء كانت
وىحه ىي في  رخيرةاو الخامات والتي تستاز تمظ الجول في انتاجيا وبتكاليف  الدراعيةوخاصو  الأوليةمدتخجم لمسػاد 

 السزافة الؿيسة في ةي الانتاج الرشاعي او الدراعي وتحقيق زيادات كبيخ التكامل العسػدؼ ف ةتداىع في عسمي الحؿيقة
 بسا يشعكذ ايجابيا عمى حجع الشاتج السحمي الاجسالي والجخل القػمي.

 .عمى الاستثسار الاجشبي السباشر السترتبةثانيا: الاضرار 
فان ىشاك العجيج مغ الاضخار والتي قج تتختب  الشاميةالتي يحققيا الاستثسار الاجشبي السباشخ لمجول  الكثيخةالسدايا  عم

 وأبخزوؼيسا يمي تحميل لاىع مشو.  الستػقعة الجيجةالشتائج  مىع مسا يؤثخ سمبافي ىحا الخيار  الشاميةعمى دخػل الجول 
 تمظ الاضخار.

 .السخاوف ذات الصابع الامشي والدياسي .5

 ةوسياسي ةانيا كانت تخفي وراءىا تصمعات واىجاف امشي يةالأجشب الاستثساريةالعجيج مغ التجارب مع الذخكات  زتافخ 
مدبقا تخجم مرالح  ةمعج سياسية بأجشجاتل عسىحه الذخكات ت نت. وكاالشاميةلذعػب وحكػمات البمجان  ةمشاىز

والانقلابات  الدياسيةفي التغيخات  مشيا اسيامات مكثيخفكان لالجيات التي تختبط بيا تمظ الذخكات وحكػماتيا. 
 .الشاميةوالذظ مغ قبل الجول  الخيبةمسا يزع ىحه الاستثسارات مػضػع  التخخيبيةالاعسال و  عدكخيةال

 البيئي التمػث .2
والحؼ مذاكل التمػث ة لسعالج دعةرا ةوصجور اجخاءات قانػني الستقجمةدبب ارتفاع مدتػيات التمػث في البمجان ب 

الى نقل انذصتيا  الاستثساريةالذخكات فقج عسجت . الستقجمةان انذاء مثل ىحه السذاريع في البمج ففي رفع كم انعكذ
مدتفيجة مغ عجم وجػد أنطسة وقػانيغ تشزع عسل تمظ الذخكات  .لمبيئة السمػثة الحمقاتخاصو مشيا  الشاميةالى الجول 

بعس تمظ الذخكات  لجأتاخخػ فقج  ناحيةالتي تتستع بيا ىحه البمجان. مغ  الشطيفة البيئةمة غومدت في السيجان البيئي
التمػث حيث  ةسعالجل ةمذاريع ججيجلى انذاء لاستثساراتيا ا السزيفةولتلافي التمػث البيئي والتقميل مغ اثاره في البمجان 

 واعباء ةججيج مفك ةالى تمظ البمجان وىػ ما يعشي اضاف السعالجةلعسميات  اللازمةيتختب عمى ذلظ ترجيخ التقشيات 
 .لشاميةاعمى البمجان  ةاضاؼي
 .الصبيعيةاستشداف السػارد  .3

والسشافع التي سػف يجشييا مغ وراء  الستحققةوحجع ومدتػػ الارباح  الخاصةان ما ييع السدتثسخ الاجشبي ىػ مرمحتو 
للاستثسارات وليحا نجج ان الذخكات  السزيفةعسميات الاستثسار. فيػ يدعى دوما الى تعطيسيا ولػ عمى حداب البمجان 
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تحقق في اقرى ما تدتصيع املا  واستخخاجبسختمف اشكاليا تعسل عمى انتاج  الأوليةمى انتاج السػاد ع السديصخة
اىجافيا. وىػ ما يشعكذ سمبيا عمى حجع ومدتػػ تمظ السػارد ويعسل عمى استشدافيا بذكل غيخ عقلاني. والخاسخ في 

 التي ستفقج مػاردىا في وقت سخيع. الشاميةىي البمجان  الشياية
 .انساط استيلاكيو ججيجه خمق .3

 الشاميةالى السجتسعات ة ججيج ةالى نقل سمػكيات استيلاكي الخاصة السرمحةتحقيق  وبجافعيقػد الاستثسار الاجشبي  
وتجفع السػاشغ لاقتشائيا وقج تكػن ىحه الانساط  عاليةتشرف بجػده  ةمعيش ةسمع استيلاكي بإنتاجوذلظ مغ خلال الؿيام 

الى  الشيائية محرمتوما يؤدؼ في  ػالسجتسعات. وىفي تمظ  مغ ثقافاتىػ معخوف  عساتساما  جيجةوج ةغخيب الدمػكية
وعجم تػجيييا في الاتجاه الحؼ  الػششيةتػجيو عسميات الانفاق باتجاه استيلاكي تخفييي يعسل عمى استشداف السجخخات 

 (.53-05:  0205الاقترادية )عبج الحميع،  التشسيةيخجم عسميات 
 .الأساسيةاسعار الخجمات  رفع .1

الى قصاع الاستثسار الاجشبي ارتفاع كبيخ في  الشاميةفي البمجان  الأساسيةيتختب عمى تحػيل قدع مغ الخجمات  
اخخػ عمى ما  معاناةعمييع مسا يزيف  الستختبة الساليةعمى السػاشغ اذ تدداد الاعباء  بااسعارىا الامخ الحؼ يشعكذ سم

قميمو  للأفخاد الستاحةمشخفزو تجعل الخيارات  بسخونةمثل تمظ الخجمات يستاز الصمب عمييا  لأن نطخا .يعانيو الدكان
لمزغط مغ قبل  ةان يدتخجم ذلظ كػسيم ػىمغ ىحا  والأخصخبذكل كبيخ.  السعيذةوىػ ما يجفع الى ارتفاع تكاليف 

 .مختمفةعمى حكػمات تمظ البمجان لتحقيق مرالح  السدتثسخةالذخكات 
 . امرالحيالانساط انتاجيو كثيفو راس السال مغ اجل تحقيق  السدتثسخةالذخكات  عاتبا .6

في  والستسثمةمغ عسميات الاستثسار الاجشبي  الشاميةاىجاف البمجان  أحجقج يقػد الى فذل تمظ السذاريع في تحقيق 
 ةسػف لغ يديع في حل مذكمو  راس السال ةاستخجام تمظ الذخكات تقشيات انتاجيو كثيف مغ خلال البصالةتخؽيس حجع 

 (.368: 0253السجال )مشاني، العامميغ في ىحا  الآلة عسلحيث ستعػض  .الشاميةفي البمجان  الستفاقسة البصالة

 .الػششية الرشاعةوتجميخ  قتل .7

يؤثخ وبكمف مشخفزو. سػف  عالية ةوشاقات انتاجي متصػرةوفق تقشيات  بالإنتاجان دخػل السدتثسخيغ الاجانب وؾياميع 
اعمى  وتكاليفل قوامكانيات ا أصعبتعسل في ضخوف  تيال السشافذذات الانتاج  الػششية الإنتاجيةسمبا عمى السذاريع. 

 .وبالتالي يجفع باتجاه خخوجيا مغ الدػق شيئا فذيئا ضعيفةمسا يجعل قجرتيا عمى التشافذ 
 

 السبحث الرابع
 لسباشرالاستراتيجية السطمهبة للاعتساد عمى الاستثسار ا

في السقابل فان  ولكغ. الشاميةلاستثسار الاجشبي السباشخ فػائج كثيخه يسكغ ان تجشييا الجول لن اح تزفي ضػء ما تقجم ي
ما بيغ ىحا وذاك ما ىػ السػقف الشيائي تجاه ذلظ وما  الخيار؟خح ومخاوف كثيخه تتختب عمى الاقجام عمى ىحا مآىشاك 

 شيء؟اولا وقبل كل  الشاميةجول اليخجم مرالح ىػ القخار السلائع والحؼ يجب ان 

تقترخ عمى قجرتيا  مااشكالات؟ الى خيار الاستثسار الاجشبي السباشخ رغع ما مؤشخ عميو مغ  الشاميةىل تمجا الجول 
 الامكانات؟لاستكسال عسميات البشاء في ضل تمظ  ةوبالتالي تشتطخ لفتخات شػيم السحمية الزعيفة

سابقا لا يسكغ دون  أسمفشااذ وكسا  الزخورةفي  غايةوحدب انسا ىي  ضخوريةلمتسػيل ليدت  اميةالشالبمجان  ان حاجة
سثل في بعس جػانبو ي. فاذا كان التسػيل مغ خلال الاستثسار الاجشبي السباشخ تشسػيةعسميات التسػيل تشفيح اؼ بخامج 
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والاخح بيا مغ  الشاميةع العسل بيا مغ قبل الجول ولكغ في ضل قػاعج واسذ واجخاءات يت لا بج مشو شخا فانو ىحا الذخ
 مدتػياتو او احيانا ازالتو. أدنىاجل تخؽيف وتقميل الزخر الستػقع الى 

في تثبيت حقػقيا والحفاظ  ةحكػمات كانت او مؤسدات خاص الشامية والتفاوضية لمبمجانالتداومية  القجرةوىشا تبخز  
السقجمة او السذاريع القخوض  ودراسة الأجشبية السدتثسخةتفاوض مع الجيات ال ةعمييا وعجم التفخيط بيا خلال عسمي

ذلظ مغ فداد ادارؼ ومالي وسياسي وضغػشات تحرل في ىحا  بمدتؽيس ودقيق بعيجا عغ كل ما يذػ  بذكل
ل الخخوج لمبمج مغ خلا الػششية السرمحةالسجال. ومغ ثع اتخاذ القخار السلائع في اختيار تمظ الاستثسارات بسا يؤمغ 

 . الستػقعةالشتائج واقل الخدائخ  بأفزل
ان تداعج تمظ البمجان في تحجيج  بالإمكانمغ القػاعج والارشادات والتي  ةالى مجسػع الإشارةوفي ىحا الرجد يسكغ 

 .الرحيحةالخيارات 

تجؾيقيا وتزع و  السقجمةوتقييع العخوض  بجراسة مجاني تقػم ىحه اللعمى مدتػػ حكػمي عا ةلجان متخرر تذكيل - أ
ذات  الفشيةالى الجػانب  ةوالدياسي اضاف مشيتمظ المجان مختريغ مغ مختمف القصاعات بسا فييا الجانب الا

 في ىحه المجان. ةسذاركالالاختراص. كسا ويسكغ لمقصاع الخاص 
لييا وحتى تمظ التي ا السشزسةوالاسشاد الى مختمف الجول  السذػرةتتػلى تقجيع  الشاميةلمجول  ةمشطسات اقميسي انذاء - ب

تفاوض مع السدتثسخيغ الاجانب ويسكغ ليحه الوامكانات  الأجشبية الاستثساريةتصمب مشيا ذلظ في مجال تقييع السذاريع 
 اعساليا. او تابعة للأمع الستحجة لإنجاز ةالسشطسات التعاون مع مشطسات اخخػ اقميسي

. بسا والسالية والأمشية القانػنيةومغ مختمف الجػانب  الأجشبيةارات والسشاخ السلائع لعسل الاستثس السشاسبة البيئة تػفيخ - ت
 لحلظ. اللازمة التحتيةاولا. كحلظ تػفيخ البشى  مرمحة البمجيخجم 

او دول بحج ذاتيا تثبت انيا تدتيجف مغ خلال استثساراتيا امػر امشيو  ةالاقترار في التعاون عمى جيات معيش عجم - ث
 اخخػ يسكغ ان تشافذ في ىحا السجال. ودول. والانفتاح عمى اقترادات ةيو غيخ مشصؿياو مدايا اقتراد سياسيةاو 

 دون الحاق الشاميةوتثبيت حقػق الجول  الأجشبيةالتفاوض مع الذخكات  ةعسمي لأداره ةواميش كفػءةعشاصخ  اختيار - ج
 تمظ الاستثسارات. نتيجةخدائخ  وتحسيمياالزخر بيا 

في البمج وتشػيع الرادرات وتقميل  الخأسسالية القاعجةيع التي تداىع في بشاء وتصػيخ الاستثسارات نحػ السذار  تػجيو - ح
 .الاقترادية التشسيةالاعتساد عمى الاستيخاد بجلا مغ الجخػل في مذاريع لا تخجم عسميو 

 وبذكل جشبيةالأفي مجال الجخػل الى الاستثسارات  الشاميةبيغ الجول  أكثخاو  ثشائيباتجاه تعاون اقميسي او  العسل - خ
 الذخوط. ضفي التفاوض وفي فخ  أكبخ ةتشافدي ةقجر  لشاميةمذتخك. اؼ مغ خلال انذاء مذاريع مذتخكو تعصي لمبمجان ا

 ةخكد عمى التكامل بيغ القصاعيغ الرشاعي والدراعي وعجم اىسال القصاع الدراعي خاصت تشسػيةاعتساد ستخاتيجيات  - د
 والتصػيخ. التشسيةتحتاج الى  زراعيةت تستمظ قصاعا الشاميةالجول  غالبيةوان 

 
 

 الشتائج والتهصيات
 اولا: الشتائج 
 يمي اىع الشتائج التي تػصل الييا البحث ؼيسا 
 .الشاميةفي البمجان  الاقترادية التشسيةاىع معػقات  أحجالتسػيل للاستثسار ىػ  ان -5
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الى عجد كبيخ في مجال العسلات  ةاضاف يةالسحممغ انخفاض شجيج في حجع السجخخات  الشاميةالجول  تعاني -0
 الأجشبية

في مجال قرػر السجخخات  الشاميةالجول  وما تعاني ةلسعالج الخئيديةالقشػات  أحجالاجشبي السباشخ ىػ  الاستثسار -3
 .الأجشبيةالعسلات و  السحمية

الثشائي(  او)السذتخك وان الاستثسار  ىػ الاستثسار السباشخ الشاميةلمجول  فائجةاشكال الاستثسار الاجشبي  أفزل مغ -3
 انػاعو. أفزل

تصػرا كبيخا خلال العقجيغ الاول والثاني مغ القخن الحادؼ  شيجتللاستثسار الاجشبي السباشخ  ةالتجفقات العالسي ان -1
 بدبب جائحو كػرونا. الفتخة نيايةانخفاضا في  شيجتانيا  رغع والعذخون 

تصػرا كبيخا وارتفعت ندبتيا بذكل واضح مغ  حققتللاستثسار السباشخ  الجوليةقات مغ التجف الشاميةالبمجان  حرة -6
 .الجوليةالحجع الكمي لمتجفقات 

تؤثخ ومآخح في الػقت الحؼ تختب عميو اضخار  الشاميةحقق مدايا وفػائج كثيخه لمجول يالاجشبي السباشخ  الاستثسار -7
 مشو. الستػقعةسمبا عمى الشتائج 

مغ قبػل ىحا  الشاميةعمى الاستثسار الاجشبي السباشخ فانو لا مشاص لمجول  الستختبةمغ الاضخار  الخغع عمى -8
 الاستفادةمدتػياتيا مغ اجل تاميغ  أدنىل ىحه الاضخار الى تقميقػاعج واجخاءات تؤمغ و الاختيار ولكغ في ضل ضخوف 
  القرػػ مغ ىحه الاستثسارات.

 ثانيا: التهصيات

 تهصيات التي خرج بيا البحثفيسا يمي اىم ال 
 .الشاميةفي البمجان  التشسيةفي مجال  السيسةالخيارات  كأحجاعتساد خيار الاستثسار الاجشبي السباشخ  -5
 .الشاميةالسكاسب لمجول  أفزلنحػ الاستثسار الاجشبي السباشخ السذتخك والحؼ يحقق جو التػ  -0
او  حكػميةستثسار الاجشبي في البلاد سػاء كانت تمظ الاستثسارات بتػجيو عسميات الا الشاميةحكػمات الجول  ؾيام -3

 .مختمصةخاصو او 
 وضسان سلامتيا مغ مختمف الجػانب. جؾيقياعسميات التعاقج وت ةلستابع مخترةتذكيل لجان  -3
 وتقجيعاقج في ميجان التع الشاميةالجول  ةتختز بسداعج عسل تكتلات إقميسية لمجول الشامية ومشزسات تابعة ليا -1

 السعمػمات والاستذارات لزسان مرالحيا.
قػػ مع  يفي ىحا السجال لزسان مػقف تفاوض نامية مغ دولو أكثخمغ خلال التعاون مع  ةاستثسارات مذتخكؾيام  -6

 .السدتثسخةالذخكات 
لات نػعيو في نقث احجا فيوتداىع  الاقترادية التشسية ةفاعل عسمي وبذكلتخجم  ةالتػجو نحػ مذاريع استخاتيجي -7

 .الشاميةاقترادات البمجان 
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قػانيغ يتع  صياغةلمبمج. مغ خلال  العامة السرمحة مخاعاةوالسشاخ الاستثسارؼ السشاسب لمسدتثسخيغ مع  البيئةتييئو  -8
 التعامل عمى اساسيا بذكل شفاف ونديو.

 واخحىا الى الامام. الجارية التشسيةتداعج في دفع عسميو  وملائسوجيجه  تحتية بشىتػفيخ  -9
ثبت انيا تدتيجف مغ  ةوالجول وعجم الاقترار عمى شخكات معيش السدتثسخةالانفتاح عمى عجد واسع مغ الذخكات  -52

 لاستثساراتيا. السزيفةاو انيا تحاول استغلال الجول  ةوراء استثساراتيا امػر غيخ اقترادي
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