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 المستخلص:

وفي ضػء زيارة الباحث  ،تحقيق اىجاؼ التشسية السدتجامةإلى استكذاؼ دور ريادة الاعساؿ في  ييجؼ ىحا البحث       
لسشطسات ريادة الاعساؿ السدجمة في دائخة تدجيل الذخكات والاشلبع عمى البيانات والسعمػمات في دائخة  السيجانية

لتعميع تدجيل الذخكات لسعخفة مشطسات ريادة الاعساؿ السدجمة حجيثاً، بالإضافة الى قدع ريادة الاعساؿ في وزارة ا
وزارة و العالي والبحث العمسي، ومشطسة السحصة لخيادة الاعساؿ لمػقػؼ عمى الػاقع الفعمي لسشطسات ريادة الاعساؿ، 

التخصيط لسعخفة واقع التشسية الاقترادية والبيئية والاجتساعية، والأمع الستحجة والبشظ الجولي لسعخفة واقع اىجاؼ التشسية 
وبالتالي  ،وىحه ىي مذكمة البحثاحث ىشاؾ ضعف لسدتػػ تقجـ اىجاؼ التشسية السدتجامة السدتجامة في البمج، وجج الب

اىجاؼ التشسية  لكي يتع تحقيقيجب دعع ريادة الاعساؿ في جسيع أنذصتيا عغ شخيق تعاوف ودعع الحكػمة ليا 
سداىسة في تحديغ وجاءت أىسية البحث لم ،ريادة الاعساؿ مشطسات السدتجامة بذكل اكبخ مغ الدابق عغ شخيق

لأف اىجاؼ التشسية السدتجامة، مشطسات ريادة الاعساؿ عغ شخيق الجعع وبالتالي ىحه السداىسة تداعج في رفع مدتػػ 
( 163( مغ)115، وفقاً لتقخيخ الأمع الستحجة يحتل العخاؽ حالياً السختبة)اىجاؼ التشسية السدتجامة العخاؽ لجيو التداـ بتشفيح

( دولة في مشطسة التعاوف العخبي عمى مؤشخ 22(، ومغ بيغ)2022للؤمع الستحجة لدشة) (SDGدولة عمى مؤشخ)
(، وبالتالي لسعخفة دور ريادة 12( يحتل العخاؽ حالياً السختبة)2022للؤمع الستحجة لدشة) اىجاؼ التشسية السدتجامة

بالذخكات  يتع استخجاـ قياس ريادة الاعساؿة وتقييع الػضع العاـ في العخاؽ ساىجاؼ التشسية السدتجام الاعساؿ في تحقيق
السحرمة الثلبثية الاقترادية والاجتساعية والبيئية عغ شخيق الشاتج السحمي الإجسالي، ومؤشخ التشسية السدجمة حجيثاً و 

تي البذخية، وانبعاثات ثاني أوكديج الكاربػف عمى التػالي، اما قياس اىجاؼ التشسية السدتجامة عغ شخيق السؤشخات ال
  (.SEM( لبشاء انسػذج)AMOS 23وضعتيا الأمع الستحجة، وسيتع بشاء انسػذج البحث عغ شخيق بخنامج)

ة، واف مشطسات ريادة الاعساؿ تػاجو اىجاؼ التشسية السدتجام اما أبخز الشتائج واىسيا ىشاؾ ضعف بتقجـ مدتػػ     
 ؤسدات الحكػمية.بعس العكبات وبالتالي تحتاج ىحه السشطسات الى دعع مغ قبل الس

 .، اىجاؼ التشسية السدتجامةالسحرمة الثلبثية، ريادة الاعساؿ :المفتاحيةالكممات 
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         This research aims to explore the role of entrepreneurship in achieving the SDG, and 

in the light of the researcher's field visit to the entrepreneurship organizations registered in 

the Companies Registration Department and access to data and information in the 

Companies Registration Department to know the newly registered entrepreneurship 

organizations, In addition to the Department of Entrepreneurship in the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research and the Station Organization for Entrepreneurship to 

find out the actual reality of entrepreneurship organizations, And the Ministry of Planning 

to know the reality of economic, environmental and social development, and the United 

Nations and the World Bank to know the reality of SDG in the country, The researcher 

found that there is a weakness in the level of progress of the SDG and this is the problem of 

the research, and therefore entrepreneurship must be supported in all its activities through 

cooperation and government support for it in order for the SDG to be achieved more than 

before through entrepreneurship organizations, The importance of the research came to 

contribute to the improvement of entrepreneurship organizations through support, and thus 

this contribution helps in raising the level of SDG, because Iraq has a commitment to 

implementing the SDG, according to the United Nations report, Iraq currently ranks (115) 

out of (163) countries on the index (SDG) of the United Nations SDG in (2022), and among 

(22) countries in the Organization of Arab Cooperation on The United Nations SDG Index 

in (2022) Iraq is currently ranked (12), Thus, to know the role of entrepreneurship in 

achieving the SDG and assessing the general situation in Iraq, the measurement of 

entrepreneurship in newly registered companies and the triple bottom line (TBL) economic, 

social and environmental will be used by GDP, human development index, and carbon 

dioxide emissions, respectively, And measuring the SDG with the indicators set by the 

United Nations, and the research model will be built through the program (AMOS 23) to 

build a model (SEM). 

       As for the most prominent and important results, there is a weakness in the progress of 

the level of SDG, and that entrepreneurial organizations face some obstacles, and therefore 

these organizations need support from government institutions. 

Keywords: Entrepreneurship, Triple Bottom Line (TBL), Sustainable Development Goal(SDG)   

    المقذمت:
اقترادية واجتساعية وبيئية وىي  عكباتفي تحقيق العجيج مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة وىي  عكباتيػاجو العخاؽ     

تذسل الفقخ السجقع السدتسخ، والشتائج الديئة في صحة الإنداف والتعميع، وانتذار سػء التغحية، وارتفاع عجـ السداواة 
التحتية، وتدايج الإجياد السائي، وتجىػر الشطع البيئية الأرضية والشيخية، ى ؿ إلى البشالحؼ يقاس بالجخل، وضعف الػصػ 

 والحؼ يتصمب دعساً مغ الحكػمة مسا يؤكج الأىسية العكباتوبالتالي ىشاؾ حاجة إلى زيادة التعاوف لسػاجية ىحه 
عمى العخاؽ إحخاز تقجـ كبيخ في إنياء ريادة الاعساؿ في تحقيق العجيج مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة، يجب لسشطسات 

التحتية الأساسية، والحج مغ البصالة، لحلظ عمييا اف تجعع ريادة الاعساؿ مغ  ىالفقخ السجقع، وضساف الػصػؿ إلى البش
اجل تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة، حيث يتسثل اليجؼ الأساسي ليحا البحث في فحز دور ريادة الأعساؿ كسحخؾ 

تحديغ مشطسات ريادة الاعساؿ عغ شخيق الجعع لخيادة  شسية السدتجامة، واتت أىسية البحث بسداىسة فيلأىجاؼ الت
 التشسية السدتجامة.  الاعساؿ لخفع مدتػػ التقجـ لأىجاؼ 

يسكغ لخيادة الأعساؿ في الػقت الحاضخ أف تكػف مرجر العجيج مغ الشتائج الاقترادية والاجتساعية، عغ شخيق     
تع  واخيخاً متػسط العسخ الستػقع، زيادة العسل والعجالة والخفالية الاجتساعية والتشسية السدتجامة ونػعية الحياة و  خمق فخص

التي يتعيغ معالجتيا، ولغخض  العكباتأىجاؼ التشسية السدتجامة ولكغ لا يداؿ ىشاؾ عجد مغ  في احخاز بعس التقجـ
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ي أربعة مباحث، كخس السبحث الأوؿ لعخض مشيجية البحث، وضع الإحاشة بجسيع جػانب البحث فقج تشاولشا ذلظ ف
وخرائز ريادة الاعساؿ والسحرمة الثلبثية واىجاؼ البحث، إذ تزسغ مفيػـ  اتالسبحث الثاني الجانب الشطخؼ لستغيخ 

ريادة  لػاقععشي بتحميل البيانات الخاصة  ، في حيغ تزسغ السبحث الثالث الجانب العسمي لمبحث، فقجالتشسية السدتجامة
، أما السبحث الخابع فقج تزسغ أىع الاستشتاجات التي تػصل (SEMوبشاء انسػذج)، الاعساؿ واىجاؼ التشسية السدتجامة
 .إلييا البحث فزلًب عغ التػصيات

 منهجيت البحث: المبحث الأول: -1

 :مذكمة البحث-1-1
أف  ريادة الاعساؿ في السقجمة، مشطسات أخحتيجب اف  لكي يربح العخاؽ متقجـ في تشفيح اىجاؼ التشسية السدتجامة     

ريادة الأعساؿ ىي أداة ميسة في الحج مغ الفقخ، وخمق فخص  العخاؽ يػاجو حالياً مدتػػ مختفعاً مغ الفقخ والبصالة،
عية العسل وتحديغ الشسػ الاقترادؼ والاجتساعي والبيئي، كسا أنو سيداعج عمى تحديغ الحالة الاقترادية والاجتسا

 الى ريادة الاعساؿ عغ شخيق خمق البيئة السشاسبة والدعي مشطسات والبيئية، وبالتالي تحتاج الحكػمة إلى مداعجة
خيادة اعساؿ ىػ لتدييل التسػيل وخفس الزخائب والفائجة وتحقيق الاستقخار في الصاقة، حيث التحجؼ الخئيدي الأوؿ 

والاشلبع عمى البيانات والسعمػمات في دائخة تدجيل الذخكات  لسيجانيةوفي ضػء زيارة الباحث ا إيجاد وسيمة لمتسػيل،
لسعخفة مشطسات ريادة الاعساؿ السدجمة حجيثاً، بالإضافة الى قدع ريادة الاعساؿ في وزارة التعميع العالي والبحث العمسي، 

والإحراءات الخسسية مغ السكاتب ومشطسة السحصة لخيادة الاعساؿ لمػقػؼ عمى الػاقع الفعمي لسشطسات ريادة الاعساؿ، 
الإحرائية الستسثمة بالإحراءات الػششية لػزارة التخصيط لسعخفة واقع التشسية الاقترادية والبيئية والاجتساعية، والأمع 

ىشاؾ تقجـ قميل لأىجاؼ التشسية وجج اف  الستحجة والبشظ الجولي لسعخفة واقع اىجاؼ التشسية السدتجامة في البمج،
 :، ومغ خلبؿ مذكمة البحث تثار العجيج مغ التداؤلات الآتيةةالسدتجام
 ما ىػ دور مشطسات ريادة الاعساؿ في اىجاؼ التشسية السدتجامة؟ .5

 ؟مة في تحقيق الاستجامةعفا ريادة الاعساؿ مشطسات أؼ مجػ  .0

 ؟التشسية السدتجامة اىجاؼ ريادة الأعساؿ في ماىي مداىسة .3

 ؟حخزه البمج نحػ تشفيح أىجاؼ التشسية السدتجامة الدبعة عذخيؼ كيف يسكغ تقييع وتتبع التقجـ الح .4

   :أهدف البحث -1-2
 .تحجيج مدتػػ تقجـ اىجاؼ التشسية السدتجامة .5

 .ريادة الاعساؿ في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة مشطسات دورتحجيج  .0
 تحجيج مداىسة ريادة الاعساؿ في التشسية السدتجامة. .3

 .ىجاؼ التشسية السدتجامة في العخاؽالػاقع الفعمي لأتحجيج  .4
    :أهمية البحث -1-3

 .ىجاؼ التشسية السدتجامةلأ معخفة التحديغيداىع ىحا البحث في  .5
 يداعج في تحجيج الزعف في أؼ ىجؼ مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة. .0

 .أىجاؼ التشسية السدتجامة يداعج في تحديغ مشطسات ريادة الاعساؿ لتحقيق .3

 وكالاتي:      ةييػجج فخضيتيغ رئيد حث:فرضيات الب -1-4
 ة: فخضية الارتباطيالفخضية الاولى الخئيد   1-
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 .ريادة الاعساؿ واىجاؼ التشسية السدتجامةلا تػجج علبقة ارتباط بجلالة معشػية بيغ  :فخضية العجـ)الرفخية(-أ      
 دة الاعساؿ واىجاؼ التشسية السدتجامة.رياعلبقة ارتباط بجلالة معشػية بيغ  تػجج :الفخضية البجيمة -ب     

 ة: فخضية التأثيخيالفخضية الثانية الخئيد  2-
 .لخيادة الاعساؿ في اىجاؼ التشسية السدتجامةلا تػجج علبقة تأثيخ بجلالة معشػية  :فخضية العجـ)الرفخية(-أ     
 .ساؿ في اىجاؼ التشسية السدتجامةلخيادة الاعتػجج علبقة تأثيخ ذات دلالة معشػية  :الفخضية البجيمة -ب    

  اسموب البحث: -1-5
 .أساليب السشيج الػصفي أحجالتي ىي  الاستصلبعية التحميميةجراسة التع اعتساد أسمػب     

مجتسع  مغ أجل دراسة السداىسة لخيادة الاعساؿ في أىجاؼ التشسية السدتجامة، تع تحجيج مجتمع وعينة البحث: -1-6
يل الذخكات/ وزارة التجارة، وعيشة البحث بسشطسات ريادة الاعساؿ السدجمة في دائخة تدجيل الذخكات العيشة بجائخة تدج

فزلًب عغ مشطسة السحصة لخيادة الاعساؿ وقدع ريادة الاعساؿ في وزارة التعميع العالي والبحث العمسي للبشلبع عمى 
السحجودة، السذخوع الفخدؼ، التزامشية، )حجيثاً  مشطسات ريادة الاعساؿ السدجمة الستسثمة بعجد الذخكات السدجمة

 السداىسة الخاصة او السختمصة، العامة(.

 مرادر معمومات الجانب العممي التحميمي: -1-7
 :اعتسج البحث السرادر التالية في جسع البيانات الخاصة بالجانب العسمي وىي

الجيات الخسسية الستسثمة يميا والتي اعجت بالاعتساد عمى والتي تعج أداة رئيدية لجسع البيانات وتحمقاعجة البيانات: .5
بػزارة التخصيط لسعخفة التشسية الاقترادية والبيئية والاجتساعية ودائخة تدجيل الذخكات لسعخفة مشطسات ريادة الاعساؿ 

ت مغ قاعجة البيانات تع تشديل السؤشخا السدجمة والبشظ الجولي والأمع الستحجة لسعخفة مدتػػ اىجاؼ التشسية السدتجامة،
العالسية لسؤشخات أىجاؼ التشسية السدتجامة التي تحتفع بيا شعبة الإحراءات التابعة لإدارة الذؤوف الاقترادية 

 .تعتسج معطع مؤشخات أىجاؼ التشسية السدتجامة عمى الشدبة السئػية لشػع بيانات، والاجتساعية التابعة للؤمع الستحجة
ريادة الاعساؿ: أجخيت السقابلبت في الغالب مع مشطسات لجييا قاعجة بيانات لخيادة الاعساؿ  السقابلبت الذخرية مع .0

مثل مشطسة السحصة لخيادة الاعساؿ وكحلظ قدع ريادة الاعساؿ في وزارة التعميع العالي والبحث العمسي التي لجيو قاعجة 
 ماىي العكبات التي تػاجييا ريادة الاعساؿ. بيانات لمعجيج مغ مشطسات ريادة الاعساؿ وتزسشت السقابلبت معخفة

 الاساليب المدتخدمة في التحميل: -1-8
كياس بالقدع الثاني اما ، بكياس الػاقع الفعمي لخيادة الاعساؿ مغ قدسيغ، قاـ القدع الأوؿ وسيمة البحثتتألف        

ريادة  دتجامة في الغالب باستخجاـ قياسبيغ ريادة الأعساؿ والتشسية الس الجورتع فحز اىجاؼ التشسية السدتجامة، 
 ت:مغ خلبؿ عجة شخؽ وأدوا الاعساؿ الاقترادية والاجتساعية والبيئية واىجاؼ التشسية السدتجامة

في  (John Elkington)، والتي شػرىاالذخكات السدجمة حجيثاً والسحرمة الثلبثية ريادة الأعساؿ: تُقاس عغ شخيق .1
، والتشسية البيئية: تقاس (GDP)التشسية الاقترادية: تقاس عغ شخيق الشاتج السحمي الإجسالي، والستسثمة ب[1](1997)عاـ

 ( بالأششاف الستخية لمفخد، والتشسية الاجتساعية: تقاس بسؤشخ التشسية البذخيةCO2بستػسط انبعاثات ثاني أكديج الكاربػف)

(HDI)[2]قاس التعميع معجؿ الالتحاؽ بالسجارس)الابتجائي والثانػؼ ، والتي تذسل ثلبثة ابعاد: التعميع والرحة والجخل، ي
والجامعي(، اما الرحة تقاس بستػسط العسخ الستػقع عشج الػلادة، ويقاس الجخل عغ شخيق نريب الفخد مغ الشاتج 

 .[3]السحمي الإجسالي
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ة حيث تع تجسيع السؤشخات .اىجاؼ التشسية السدتجامة: تع حداب اىجاؼ التشسية السدتجاـ عغ شخيق السعادلة التالي2
 حدابياً داخل كل ىجؼ ثع تجسيع الستػسط للؤىجاؼ: 

 

ىػ  (nij)ىػ عجد أىجاؼ التشسية السدتجامة التي تستمظ الجولة بيانات عشيا ،  (ni)، (i)ىي درجة السؤشخ لمبمج (Ii)حيث
(، i)لمبمج  SDG (j)تحت (k)السؤشخإلى درجة  (Iijk)، وتذيخ(i)التي تتػفخ عشيا بيانات لمبمج  SDG (j)عجد مؤشخات

 .[4]، كسا ىػ الحاؿ مع جسيع السؤشخات السخكبة(SDG)ىحا التخجيح لسؤشخ
، الدبعة عذخ SDGلكل ىجؼ مغ  SDGدرجات مؤشخ (، SDG)تختيب ودرجات مؤشخ يحتػؼ ممف البيانات:  

  .[5]البيانات الأصمية لكل مؤشخ، (100-0البيانات السػحجة لكل مؤشخ)
 الجانب النظري:  :مبحث الثانيال -2

 .يتشاوؿ ىحا السبحث تػضيح مفيػـ واىسية ريادة الاعساؿ والسحرمة الثلبثية واىجاؼ التشسية السدتجامة   
   :ريادة الاعمالمفهوم  -2-1

مذتقة مغ الفخندية تعشي "أخح زماـ ( entrepreneurكمسة)، [6]اً عام (30)ريادة الأعساؿ قبل ضيخ مرصمح      
عسل  ةيُشطخ إلى ريادة الأعساؿ عمى أنيا وسيمة لتػليج ميدة تشافدية مغ خلبؿ تحجيج الاستجامة كفخص ،[7]سبادرة"ال

ججيجة، مسا يؤدؼ إلى مشتجات ججيجة ومدتجامة أو شخؽ إنتاج أو شخؽ لتشطيع العسميات التجارية بصخيقة مدتجامة إنيا 
ادة الأعساؿ تأخح ميدة )تشافدية( مغ الحاجة الستدايجة لمسشتجات السشتجة استباقية ومػجية نحػ الابتكار، مسا يعشي أف ري

يذيخ السجاؿ الشاشئ لخيادة الأعساؿ إلى  اكتذاؼ وإنذاء واستغلبؿ فخص ريادة الأعساؿ التي تداىع ، [8]بذكل مدتجاـ
حاث ريادة الأعساؿ عمى تعتسج أب[، 9]في الاستجامة مغ خلبؿ تػليج مكاسب اجتساعية وبيئية للآخخيغ في السجتسع

، يقع الابتكار في قمب (Schumpeterوفقاً لػ) ،(Kirzner()1973و)،(ػSchumpeter()1942ة لػ)الأعساؿ السبكخ 
السفيػـ ويسكغ اعتباره فعلًب إبجاعياً لمجسع بيغ السػارد الحالية بصخؽ قيسة ججيجة، يغيخ صاحب السذخوع الػضع الخاىغ 

إلى خمق الفخص، مغ ناحية (Schumpeterوبشاءً عمى ذلظ، يذيخ) ،لشسػ الاقترادؼفي الدػؽ، وبالتالي يخمق ا
، الابتكار ليذ شخشاً أساسياً لخيادة الأعساؿ، وبجلًا مغ ذلظ، فإف اليقطة لتحجيج الفخص (Kirznerأخخػ، بالشدبة لػ)

لفخص، واصفاً الفعل الأكثخ سمبية إلى اكتذاؼ اKirzner) وىكحا، يذيخ)، الججيجة ىي الدسة الأساسية لخيادة الأعساؿ
وىشاؾ نيج في مجاؿ ريادة الأعساؿ محايجاً تجاه الشيجيغ  ،الستسثل في الانتباه لمفخص التي تع تجاىميا في الساضي

 [.10]ودعػا إلى الجسع بيغ السرجريغ، مسا يدسح بخمق الفخص أو اكتذافيا
: التعخؼ عمى الفخص، واكتذاؼ الفخص، وخمق وىي عساؿىشاؾ ثلبث وجيات نطخ متسيدة لفيع فخص ريادة الأ      
يحجث اكتذاؼ ، يتزسغ التعخؼ عمى الفخص ترػرات رواد الأعساؿ للئمكانية الحالية لإعادة تػزيع السػارد، الفخص

سة الفخص عشجما يكػف لجػ رائج الأعساؿ إمكانية الػصػؿ إلى معمػمات واقعية وكافية عغ الكيسة الفعمية لمسػارد والكي
يػضح خمق الفخص كحلظ أف رواد الأعساؿ يدعػف إلى تعطيع وضائف السشفعة لأصحاب السرمحة ، الشاتجة بعج دمجيا

الاعتخاؼ بالفخص وتصػيخىا  ىيريادة الأعساؿ  [،11]الستعجديغ وأف الفخص لا يسكغ تحجيجىا إلا بذكل حكيقي
تتخح ريادة [، 12]ت مكاسب اقترادية واجتساعية وبيئيةواستغلبليا مغ قبل الأفخاد لإيجاد سمع وخجمات مدتقبمية ذا

[، 13]الأعساؿ نيجاً شاملًب وتداىع في حل السذكلبت البيئية والسجتسعية باستخجاـ السكاسب الاقترادية كػسيمة وغايات
حل أزمات أف ريادة الأعساؿ تعدز القجرات البذخية مثل القجرة عمى العسل وكدب الجخل أو تجسيع الثخوة، وتداعج في 
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الخعاية الرحية الحالية، وتحدغ نػعية الحياة وبالتالي، فإف ريادة الأعساؿ لجييا القجرة عمى السداىسة في التشسية 
 [،.2]البذخية
يسكغ تعخيف ريادة الأعساؿ عمى أنيا إنذاء [، 14]أف ريادة الأعساؿ تحتل مكانة دائسة وميسة في الاقتراد      

الابتكار والسذاريع الججيجة والتججيج الاستخاتيجي الحؼ يؤدؼ إلى الأداء الاجتساعي أنذصة ريادية ججيجة مثل 
تحتاج ريادة الأعساؿ إلى مخاعاة البيئة  [،16]ىي وسيمة لتحديغ إخفاقات الدػؽ [، و 15]والاقترادؼ داخل الذخكات

ى السجػ الصػيل مزسػنة بالسشتجات الشجاح عم ،الخارجية والقجرات الجاخمية لمذخكة في نفذ الػقت لتحقيق أفزل أداء
في  اً رئيدي اً ومكػن اً أساسي اً يعتبخ نذاط ريادة الأعساؿ مؤشخ  [،17]والخجمات السدتجامة وتقشيات الإنتاج والإدارة والعسميات

، في خمق فخص العسل، والابتكار، وزيادة السبيعات، وتشػيع الاقتراد اً ميس اً ومغ ثع، فإف ليا دور  ،الشسػ الاقترادؼ
ريادة الأعساؿ ىي مغ ناحية تجمج العػامل البيئية والاقترادية والاجتساعية في خصة أعساليا،  [،18]والحج مغ البصالة

ليا تأثيخ  وبالتاليأف الديادة في عجد ريادة الأعساؿ تؤدؼ إلى زيادة الشسػ،  [،19]ومغ ناحية أخخػ تقتخح حمػلًا مبتكخة
حدغ تعسل، ويسكغ أف الخمق فخص تعدز التشسية و ت امغ ناحية أخخػ، فإني ،ةإيجابي ومباشخ عمى الحج مغ البصال
 [.20]الػضع الاجتساعي والثقافي لمسجتسع

تعتبخ العلبقة بيغ ريادة الأعساؿ والتشسية السدتجامة وثيقة الرمة، مسا يتصمب مغ الذخكات التػفيق بيغ جػانب       
لمسداىسة في الاستجامة،  [،21]الأعساؿ عمى أنو مفتاح متصمبات الاستجامة الاستجامة والخبحية، في حيغ تع تحجيج ريادة

ريادة الأعساؿ ىي عبارة عغ مديج  ،يعج الابتكار محخكاً ميساً، الحؼ يختبط ريادة الاعساؿ بأبتكار السشتجات والعسميات
نو زيادة في السشفعة الإجسالية لأفخاد يسكغ فيع خمق الكيسة عمى أ [،22]مغ خمق الكيسة الاقترادية والاجتساعية والبيئية

( بالجور البارز لخيادة 37/225أقخت الجسعية العامة للؤمع الستحجة في قخارىا) [،23]السجتسع بدبب نذاط ريادة الأعساؿ
( مغ خلبؿ تعديد الشسػ الذامل وزيادة فخص العسل ومكافحة 2030الأعساؿ كسحخؾ لمتشسية السدتجامة وخصة عاـ)

حجدت الأمع الستحجة ريادة الأعساؿ كعشرخ  [،24]الاجتساعية ومػاجية القزايا الاجتساعية والبيئية الخئيديةالتفاوتات 
مغ الستػقع أف يداىع في جسيع الخكائد الثلبث لمتشسية السدتجامة مغ خلبؿ  ،أساسي لسػاجية تحجيات التشسية السدتجامة

الابتكار، وزيادة التساسظ الاجتساعي، والحج مغ عجـ السداواة، وإدخاؿ دفع الشسػ الاقترادؼ، وتعديد الدراعة السدتجامة و 
 [.25اً]تقشيات التخفيف مغ تغيخ السشاخ، وإنذاء مسارسات وأنساط استيلبؾ مدتجامة بيئي

 يؤكج العجيج مغ السؤلفيغ في مجالات الأعساؿ والجراسات الإدارية عمى التأثيخ لخيادة الأعساؿ لمػصػؿ إلى أىجاؼ     
أف احج الادوار الخئيدية لخيادة الأعساؿ مغ أجل التشسية السدتجامة  [،26]الاستجامة ومداىستيا في التقجـ السجتسعي

يسكغ أف تؤدؼ ريادة الأعساؿ إلى الحج مغ الفقخ مغ خلبؿ زيادة الأداء السالي، أو  [،27]يكسغ في تػليج الجخل والعسالة
السشافدة الفعالة في الدػؽ، يسكغ لخيادة الأعساؿ أف تكػف محخكاً لمسداواة  زيادة فخص الحرػؿ عمى التعميع مغ خلبؿ

يسكغ لخيادة  [،28]وتكافؤ الفخص مع تػفيخ إمكانية تحديغ الطخوؼ في السجتسعات السحخومة وتحديغ سبل العير
لأعساؿ كأداة لسعالجة ريادة ا [،29]الأعساؿ أف تداىع في البعج الاقترادؼ والبيئي والاجتساعي لمتشسية السدتجامة

القزايا التي تؤثخ عمى أولئظ الحيغ يعيذػف في "أسفل )أو" قاعجة "( اليخـ الاقترادؼ" أؼ الأشخاص الحيغ يعيذػف 
 [.30]( دولار أمخيكي في اليػـ2في أقل مغ)

العسل، وابتكار أف ريادة الأعساؿ يسكغ أف تديع بذكل كبيخ في الاقتراد العالسي، والسجتسع مغ خلبؿ خمق فخص     
في الػاقع، تعتبخ كل مغ التشسية السدتجامة وريادة الأعساؿ في الأدبيات الحالية  ،السشتجات، واستغلبؿ الفخص التجارية

اً: اقترادي، دور ريادة الأعساؿ في تحقيق التشسية السدتجامة حيث [،31]كحمػؿ لزساف التشسية السدتقبمية لمسجتسع بأكسمو
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الشسػ الاقترادؼ مغ خلبؿ خمق فخص العسل وتعديد العسل اللبئق والدراعة السدتجامة وتعديد  ريادة الأعساؿ تجفع
يسكغ لخيادة الأعساؿ أف تقجـ مداىسة إيجابية في "تعديد التساسظ الاجتساعي، والحج مغ عجـ : اجتساعي، الابتكار

ريادة : بيئي، ؼ الإعاقة والأكثخ ضعفاً"السداواة وتػسيع الفخص لمجسيع، بسا في ذلظ الشداء والذباب والأشخاص ذو 
الأعساؿ يسكغ أف تداعج في مػاجية التحجيات البيئية مغ خلبؿ إدخاؿ تقشيات ججيجة لمتخفيف مغ تغيخ السشاخ والتكيف 

بذكل عاـ، للبستجامة [، 32اً]معو وتجابيخ السخونة، وكحلظ مغ خلبؿ تعديد السسارسات وأنساط الاستيلبؾ السدتجامة بيئي
، والاقتراد، بشاءً عمى ىحه الفخوع الثلبثة، تعسل ريادة الأعساؿ عمى دعع الشطاـ والاجتساعيةلبثة فخوع: البيئة، ث

الاقترادؼ للبزدىار مغ خلبؿ الحفاظ عمى الججوػ الاقترادية ومحاولة تمبية احتياجات الأجياؿ الحالية والسدتقبمية مغ 
ميساً  اً يتفق العجيج مغ العمساء عمى أف ريادة الأعساؿ تمعب دور  [،33ػارد]خلبؿ خمق فخص العسل والحج مغ استشفاد الس

 [.34]تع وصف ريادة الأعساؿ بأنيا "الجواء الذافي للبنتقاؿ نحػ مجتسع أكثخ استجامة" ،في تحقيق التشسية السدتجامة
  :المحرمة الثلاثيةمفهوم  -2-2

التي تتكػف مغ ثلبثة أبعاد متخابصة للبستجامة  (TBL)يةنيج السحرمة الثلبث (Elkington( )1997)اقتخح     
مغ خلبؿ الشطخ في جسيع أبعاد الاستجامة الثلبثة في وقت واحج،  ،)الأبعاد الاقترادية والبيئية والاجتساعية(

كإشار عسل للبستجامة يفحز تأثيخ الذخكات عمى  (TBL)يعسل [،35]نيجاً شاملًب لكياس الاستجامة( TBL)يػفخ
يسكغ ملبحطة أف الاستجامة تعشي التػازف الجيشاميكي بيغ  [،36]اد الاقترادية والاجتساعية والبيئية للبستجامةالأبع

تذكل ىحه السكػنات ثلبث ركائد  ،مكػناتيا الخئيدية الثلبثة: البيئة والخفالية الاجتساعية والأنذصة الاقترادية
تع تقجيع ىحا السرصمح (، TBLالسحرمة الثلبثية)الثلبث باسع  يُعخؼ نيج الخكائد ،للبستجامة، وىي متخابصة ومعدزة

في ( Elkington)وتع تػضيحو بذكل كامل بػاسصة (1981)في عاـ( Freer Spreckley)لأوؿ مخة بػاسصة
، فإنيا تبجأ (Triple Bottom Line) (TBL)، عشجما تقجـ الذخكات ججوؿ أعساؿ(Elkingtonلػ) وفقاً  (،1997)عاـ

 وفقاً ، ليذ فقط عمى الكيسة الاقترادية التي تزيفيا، ولكغ أيزاً الكيسة البيئية والاجتساعيةفي التخكيد 
يجعػ السؤلف  ،ىػ تعديد ىجؼ الاستجامة في مسارسات الأعساؿ (TBL)فإف اليجؼ مغ نيج ،(Elkingtonلػ)

قياس درجة السدؤولية  الثلبثة، لأنو يذسل الشاس والكػكب والخبح. "حداب الأشخاص" ىػ (P)نيج (TBL)أيزاً 
الاجتساعية لمذخكة )ويذسل ذلظ السسارسات التجارية العادلة لمسجتسع الحؼ تعسل فيو الذخكة(. "حداب الكػكب" ىػ 
قياس درجة السدؤولية البيئية لمذخكة )وىحا يذسل استخجاـ السسارسات البيئية السدتجامة وتقميل التأثيخ البيئي(. "حداب 

سة الاقترادية لمذخكة )الكيسة الاقترادية التي أنذأتيا الذخكة، أو السشفعة الاقترادية الخبح" ىػ قياس الكي
 [.34]لمسجتسع(

، والتي تتكػف مغ الجػانب البيئية التي تيجؼ إلى (TBL)أف ريادة الأعساؿ تقػـ عمى أساس السحرمة الثلبثية       
ة التي تأخح في الاعتبار جسيع أصحاب السرمحة، الحساية والتخفيف عمى السجػ الصػيل، والجػانب الاجتساعي

مػازنة الأىجاؼ الاقترادية تعشي  (TBL) [،37]والجػانب الاقترادية التي تأخح في الاعتبار الأداء الاقترادؼ
 [.38]والاجتساعية والبيئية

 :مفهوم اهداف التنمية المدتدامة -2-3
تشسية التي تداعج الدكاف عمى تمبية الاحتياجات الحالية وفي نفذ الأمع الستحجة التشسية السدتجامة بأنيا ال ؼتُعخ    

ىحه الفكخة الدامية للؤمع الستحجة لا يسكغ أف  ،الػقت عجـ السداس بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيع الأساسية
عمى مدتػػ التشسية، يتع ترشيف اليجؼ الخئيدي لأؼ بمج ىػ التشسية، بشاءً ، تتحقق إلا مغ خلبؿ ريادة الأعساؿ الشاجحة
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تتزسغ التشسية عشاصخ غيخ اقترادية مثل حقػؽ الإنداف والسداواة  [،33]الجوؿ عادةً إلى الجوؿ الستقجمة والشامية
أف الاستجامة ىي تحج مذتخؾ فيسا يتعمق بالأىجاؼ  [،39]والانجماج الاجتساعي كػسيمة لكياس التشسية

ة)لمشاس( والبيئية)الكػكب( لمعجيج مغ الأشخاؼ في السجتسع، فإف الاستجامة ليدت شيئاً الاقترادية)الخبحية( والاجتساعي
أبعاد  [،8]يجب العسل عميو أو الامتثاؿ لو أو الانخخاط فيو فحدب، بل يسكغ اعتباره أيزاً مرجراً رئيدياً لمفخص

 [.40]الاستجامة)الاجتساعية، والاقترادية، والبيئية(
مفيػماً متعجد الأبعاد يستج إلى ما وراء الحساية البيئية إلى التشسية الاقترادية والعجالة  اصبحت الاستجامة     

اليجؼ مغ التشسية السدتجامة ىػ  sustinere["34،]إنو يأتي مغ" ،كمسة الاستجامة ليا أصل لاتيشي [،41]الاجتساعية
مغ الذائع أف يخمط الأفخاد بيغ الاستجامة والتشسية  ظومع ذل ،تحقيق التقجـ الاجتساعي والتػازف البيئي والشسػ الاقترادؼ

السدتجامة، لكغ السفيػميغ مختمفاف. الاستجامة، ىي اليجؼ أو الشياية لعسمية تعخؼ باسع التشسية السدتجامة، حيث تذيخ 
لسجتسع الجولي لتػحيج ا [،42]"الاستجامة" إلى حالة ، فإف التشسية السدتجامة تذيخ إلى عسمية الحرػؿ عمى ىحه الحالة

التي سُسيت عمى اسع رئيذ الػزراء ( Brundtland)والدعي لتحقيق التشسية السدتجامة معاً، أنذأت الأمع الستحجة لجشة
(، في المجشة العالسية السعشية بالبيئة والتشسية التابعة 1987، في عاـ)(Gro Harlem Brundtlandالشخويجي الدابق)

، والتي يذار إلييا (WCED) (World Commission on Environment and Development)للؤمع الستحجة 
 [.43(]Brundtlandغالباً باسع لجشة)

 ،"Brundtland(، قجمت المجشة تقخيخ"مدتقبمشا السذتخؾ"، والحؼ يُعخؼ أيزاً باسع "تقخيخ 1987( مارس)20في)      
ية التي تمبي احتياجات الحاضخ دوف السداس بقجرة الأجياؿ تع تعخيف التشسية السدتجامة في ىحا التقخيخ عمى أنيا "التشس

( يػـ 900نتيجة لػضيفة بحثية دولية مكثفة استسخت) (Brundtland)جاء تقخيخ ،القادمة عمى تمبية احتياجاتيع الخاصة"
كاف اليجؼ  ،قاـ بيا عمساء وكبار مسثمي الحكػمة والسؤسدات البحثية ومسثمػ الرشاعة وغيخىع مغ جسيع أنحاء العالع

عُقج مؤتسخ قسة الأمع  [،34]مغ التقخيخ ىػ اتباع أفكار مؤتسخ الأمع الستحجة السعشي بالبيئة البذخية )مؤتسخ ستػكيػلع(
، في نيػيػرؾ، وعُقج كاجتساع (2015ايمػؿ) (27-25)مغ السجةفي  (2015)الستحجة لاعتساد خصة التشسية لسا بعج عاـ

ىجفاً  (17)، أنذأت الجوؿ الأعزاء في الأمع الستحجة مجسػعة مغ(2015)في عاـ ،مةعاـ رفيع السدتػػ لمجسعية العا
، والتي تتذابظ بيغ السكػنات الاجتساعية والاقترادية والبيئية (2030)بحمػؿ عاـ لتحكيقيا مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة

ج تع تخريز مؤشخ واحج أو أكثخ لكل يتألف كل ىجؼ مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة مغ غايات وق ،لمتشسية السدتجامة
مغ السفتخض أف  [،44]مؤشخاً ( 231)غاية و( 169)في السجسػع ىشاؾ ،غاية لكياس الحالة نحػ الػصػؿ إلى الغاية

 [.45]تغصي أىجاؼ التشسية السدتجامة نصاقات التشسية السدتجامة الاقترادية والبيئية والاجتساعية والحػكسة
تع الاتفاؽ بذكل جساعي عمى أف أىجاؼ  [،46]شسية السدتجامة كقخار بعشػاف تحػيل عالسشاتع قبػؿ أىجاؼ الت      

غاية  (21)أىجاؼ و (8)، حجدت الأىجاؼ الإنسائية للؤلفية(2000)في عاـ [،47]التشسية السدتجامة غيخ ممدمة بصبيعتيا
خلبؿ (، أصبحت الاستجامة مدار ميع 2015)" بحمػؿ نياية عاـوالجػعالسجقع  الفقخمع ىجؼ مخكدؼ ىػ "القزاء عمى 

(، June( )2012)، في يػنيػRio de Janeiro, Brazil )(Rio + 20) )مؤتسخ الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة
اليجؼ مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة ىػ تأميغ حياة مدتجامة وسمسية ومددىخة ومشرفة عمى الأرض للؤجياؿ الحالية و 

في حيغ غصت الأىجاؼ  أىجاؼ التشسية السدتجامة عغ الأىجاؼ الإنسائية للؤلفية في ثلبثة جػانبتختمف  [،48]القادمة
لا تدتيجؼ أىجاؼ التشسية  ،الإنسائية للؤلفية بعجاً اجتساعياً واقترادياً، تزيف أىجاؼ التشسية السدتجامة بعجاً بيئياً أيزاً 

ة أيزاً، وأخيخاً، تع إنذاء أىجاؼ التشسية السدتجامة مغ خلبؿ عسمية السدتجامة البمجاف الشامية فحدب، بل البمجاف الستقجم
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لا يسكغ اعتبار الأىجاؼ أىجافاً قائسة بحاتيا ولكغ يجب ، تذاورية مغ القاعجة إلى القسة بجلًا مغ الأعمى الى الأسفل
 [،49]أىجاؼ التشسية السدتجامةاعتبارىا مكسمة لبعزيا البعس، مسا يخمق تجاخلًب بيغ السػضػعات السختمفة التي تسثميا 

عمى  يكيذ التػزيع بيغ الأبعاد الثلبثة للبستجامةغاية،  (12)إلى (5)لكل ىجؼ مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة حػالي
[ كسا في 50]ترشيف أىجاؼ التشسية السدتجامة، بشاءً عمى ما إذا كانت تخكد عمى الاقتراد أو السجتسع أو البيئة

  (1الججوؿ)
 ( حصْٞف إداف اىخَْٞت اىَسخداٍت1اىددٗه)

 اىَصدز إداف اىخَْٞت اىَسخداٍت ث 

(، SDG:1, 2, 3, 4, 5, 7, 11,16(، الاخخَبػٞت:)SDG:8, 9, 10, 12الاقخصبدٝت:) 1

 ( ٝسبط بِٞ خَٞغ الإدافSDG: 17(، ٗاىٖدف)SDG:6, 13, 14, 15اىبٞئٞت:)

50 

(، SDG:1, 3, 4, 5, 11,16:)(، الاخخَبػٞتSDG:8, 9, 10, 12الاقخصبدٝت:) 2

 ( SDG: 17(، اىح٘مَت:)SDG:2, 6, 7, 13, 14, 15اىبٞئٞت:)

52 

(، SDG:1, 2, 3, 4, 5, 11,16(، الاخخَبػٞت:)SDG:7, 8, 9, 10الاقخصبدٝت:) 3

 ( SDG:16, 17(، اىح٘مَت:)SDG:6, 12, 13, 14, 15اىبٞئٞت:)

51 

 السرادر السحكػرة في الججوؿ. السرجر: مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى     
، والحؼ يدتخجـ نيجاً ىخمياً لأىجاؼ (2016)مغ قبل مخكد ستػكيػلع (1الأوؿ في الججوؿ) الترشيفتع تصػيخ       

نطخت الأىجاؼ الإنسائية للؤلفية في الأىجاؼ التي يتعيغ عمى  [،53، ويدسى اشار كعكة الدفاؼ]التشسية السدتجامة
بيشسا ركدت الأىجاؼ الإنسائية للؤلفية في السقاـ الأوؿ عمى الفقخ  ،قيا، بجعع مالي مغ الجوؿ الغشيةالبمجاف الفقيخة تحكي

تذسل مجالات ججيجة مثل تغيخ السشاخ، وعجـ السداواة الاقترادية، والابتكار،  والرحة، فإف الأىجاؼ الدبعة عذخ
ار جسيع مؤشخات أىجاؼ التشسية السدتجامة بسثابة حدمة كاف مغ الستػقع اعتب، والاستيلبؾ السدتجاـ، والدلبـ والعجالة

متكاممة حيث أف العجيج مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة متخابصة ويجب الدعي وراءىا معاً لدبب واحج بديط: غالباً ما 
جامة، يجب لتحقيق الشجاح العالسي لأىجاؼ التشسية السدت، يعتسج التقجـ في مجاؿ واحج عمى التقجـ في السجالات الأخخػ 

تفعيل الأىجاؼ لتربح أداة إدارية تداعج البمجاف عمى تصػيخ استخاتيجيات التشفيح، وتخريز مػاردىا، وقياس 
 [.54]التقجـ
تع تصػيخ إشار السؤشخات العالسية لأىجاؼ التشسية السدتجامة مغ قبل فخيق الخبخاء السذتخؾ بيغ الػكالات السعشي       

لمجشة الإحرائية للؤمع الستحجة  (48)وتع الاتفاؽ عميو في الجورة( IAEG-SDGsسدتجامة)بسؤشخات أىجاؼ التشسية ال
 (2017)يػليػ (6)اعتسجت الجسعية العامة في وقت لاحق إشار السؤشخات العالسي في(، 2017)التي عقجت في مارس

يتعمق بخصة التشسية السدتجامة  وىػ مجرج في القخار الحؼ اعتسجتو الجسعية العامة بذأف عسل المجشة الإحرائية فيسا
( الرادر عغ المجشة الإحرائية الثالثة والخسديغ للؤمع 53/101والسقخر) ،(A / RES / 71/313) (2030)لعاـ

مؤشخاً، يخجى ملبحطة أف  (231)يذتسل إشار السؤشخات العالسية عمى(، E/2022/24-E /CN.3/2022/41الستحجة)
ومع ذلظ،  (248)في إشار السؤشخات العالسية لسؤشخات أىجاؼ التشسية السدتجامة ىػالعجد الإجسالي لمسؤشخات السجرجة 

ىشاؾ تخابط قػؼ بيغ الأىجاؼ، وسيؤثخ التأخيخ أو الفذل  ة،يتكخر ثلبثة عذخ مؤشخاً تحت ىجفيغ أو ثلبثة أىجاؼ مختمف
-2000ة)الإنسائية للؤلفيمغ الأىجاؼ  تع الانتقاؿوبالتالي ، في تشفيح أحج الأىجاؼ عمى الأىجاؼ الأخخػ 

2015()MDGs)  إلى أىجاؼ التشسية السدتجامة(2030-2015()SDGs[)55.] 
العسل الأوؿ لسذخوع الألفية والسعشية بالفقخ والتشسية الاقترادية إلى ثلبثة أشكاؿ مغ الفقخ  يقأشار تقخيخ فخ      

الفقخ البيئي بسا في ذلظ نقز أو تجىػر السػارد ( 3( فقخ الخجمة الاجتساعية و)2( فقخ الجخل)1وىحا يذسل) ،البذخؼ 
 OWG() Open)، أنذأت الأمع الستحجة مجسػعة عسل مفتػحة(2012)عاـ في، البيئية الأساسية اللبزمة لخفاه الإنداف
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Working Group) [،47]تع تكميفيا بػضع قائسة بالأىجاؼ العالسية التي كاف ليا السػضػع الخئيدي لمتشسية السدتجامة 
ع إعجاد ممخز لمسقاييذ السجسعة لتغصية جسيع أىجاؼ التشسية السدتجامة، مرشفة وفقاً للبقتراد والسجتسع والبيئة، في ت

لمدشػات الخسذ عذخة  ،حيد التشفيح (2030)، دخمت خصة التشسية السدتجامة لعاـ(2016)الأوؿ مغ كانػف الثاني
والتي كاف مغ السفتخض أف تتحقق الأىجاؼ ة، ىجاؼ الإنسائية للؤلفيتع بشاء أىجاؼ التشسية السدتجامة عمى الأ ،القادمة

تتألف الأىجاؼ الإنسائية  ،دولة (189)مغ قبل (2000)تع تبشي الأىجاؼ الإنسائية للؤلفية في عاـ (،2015)بحمػؿ عاـ
 [.50]للؤلفيةللؤلفية مغ ثسانية أىجاؼ، أىجاؼ التشسية السدتجامة أوسع وأكثخ شسػلًا مغ الأىجاؼ الإنسائية 

      (SDG) تقجـ اعجاد خصة ، ممدمة لجسيع السػقعيغ عمييا وتمدميع بتعديد التعاوف الجولي والذخاكة العالسية الججيجة
 (Ps)ممخراً لأىجافيا الذاممة مغ خلبؿ تجسيع أىجاؼ التشسية السدتجامة الدبعة عذخ في خسذ فئات (2030)عاـ

حساية الشطع البيئية  ،peopleحقيق حياة كخيسة ومداواة وبيئة صحية)الشاس( القزاء عمى الفقخ السجقع والجػع وت
ازدىار جسيع الشاس مغ خلبؿ التقجـ الاقترادؼ والتكشػلػجي في  ،planetللؤجياؿ الحالية والسقبمة)كػكب( و للؤرض 

والعشف)الدلبـ(  مجتسعات سمسية وشاممة وعادلة خالية مغ الخػؼ ،prosperityاندجاـ مع الصبيعة)الازدىار( 
peace،  )وتعاوف دولي معدز)شخاكة partnership، مجسػعة واسعة  (2030)وبذكل أكثخ تحجيجاً، تغصي خصة عاـ

السداواة ، (4التعميع)اليجؼ، (3(، الرحة)اليجؼ2ؼ(، الأمغ الغحائي)اليج1الفقخ)اليجؼ مغ السػضػعات، بسا في ذلظ:
الترشيع  (،8العسل اللبئق والشسػ الاقترادؼ)اليجؼ، (7الصاقة)اليجؼ، (6ليجؼالسػارد السائية)ا، (5بيغ الجشديغ)اليجؼ

أنساط ، (11السجف)اليجؼ، (10عجـ السداواة داخل البمجاف وفيسا بيشيا)اليجؼ، (9والابتكار والبشية التحتية)اليجؼ
بيػلػجي التشػع ال، (14السحيصات)اليجؼ، (13سياسة السشاخ)اليجؼ، (12الاستيلبؾ والإنتاج)اليجؼ

ترف ، (17مغ أجل التشفيح)اليجؼ والذخاكات، (16الدلبـ والعجؿ والسؤسدات الفعالة)اليجؼ، (15والغابات)اليجؼ
كقاعجة عامة، لا يتع ربصيا عسػدياً فقط بيجفيا السحجد، ولكغ أيزاً بأىجاؼ أخخػ،  ،الأىجاؼ العجيج مغ الخوابط الأفكية

 [.56]ا شبكة مغ الغاياتوبالتالي يتع وصفيا بذكل أفزل عمى أني
تدتشج الأىجاؼ  [،57]يتصمب تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة التشديق والحػكسة عبخ القصاعات والسجتسعات      

أفكاراً  (17)إلى (7)عمى ججوؿ الأعساؿ الأساسي للؤىجاؼ الإنسائية للؤلفية، بيشسا تزسشت الأىجاؼ مغ (6)إلى (1)مغ
ديشات في بُعج اجتساعي اقترادؼ أو بيئي معيغ إلى إحجاث تأثيخات عمى أبعاد أخخػ، يسكغ أف تؤدؼ التح ،ججيجة

تتبشى حدمة متكاممة وشاممة تقػـ عمى ، تقػـ عمى أجشجة عالسية خسذ سسات مسيدة لأىجاؼ التشسية السدتجامة، وىي:
ة، عمى سبيل السثاؿ عجـ السداواة بيغ تذسل القزايا الستعمقة بعجـ السداوا ، الخكائد الاقترادية والاجتساعية والبيئية

لجييع تخكيد قػؼ عمى بشاء القجرات ، البمجاف وعجـ السداواة بيغ البمجاف والتسييد والتيسير وعجـ السداواة بيغ الأجياؿ
 [.58]أنيا تجمج وسائل التشفيح تحت كل ىجؼ وكيجؼ مشفرل ،السدتجامة وتػفيخ العسل اللبئق لالإنتاجية والجخ

، التي تع تصػيخىا معاً مغ قبل الاتفاؽ (SDG)بػصمةىي  السبادغ التػجييية لتشفيح أىجاؼ التشسية السدتجامة مغ      
إلى أف تكػف  التي تيجؼ ومجمذ الأعساؿ العالسي لمتشسية السدتجامة، العالسي للؤمع الستحجة ومبادرة الإبلبغ العالسية

، باتباع السؤشخات والغايات التي حجدتيا أىجاؼ التشسية صتياانذدليلًب لمذخكات حػؿ كيفية دمج الاستجامة في 
إلى تػجيو الذخكات السيتسة في عجة خصػات تتعمق بإدماج أىجاؼ التشسية السدتجامة  (SDGبػصمة) تيجؼ، السدتجامة

التعخؼ فيع أىجاؼ التشسية السدتجامة: تتسثل الخصػة الأولى لمذخكة في -في الأنذصة الخاصة، عمى الشحػ التالي:
-، بػضػح عمى أىجاؼ التشسية السدتجامة والتأكج مغ فيع الإدارة لجسيع الستصمبات والفخص التي يسكشيع تقجيسيا لمذخكة

وضع اىجاؼ: بعج تحجيج الأولػيات مغ قبل الذخكة، تتصمب الخصػة التالية أف تكػف قادراً عمى وضع "أىجاؼ استجامة 
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دمج الاستجامة في أنذصة الذخكة: بسجخد ترسيع الأىجاؼ، مغ السيع أف تقػـ - ،محجدة وقابمة لمكياس ومحجدة زمشياً"
الإبلبغ والتػاصل: كخصػة أخيخة، يعج إعجاد التقاريخ والتػاصل حػؿ تقجـ الذخكة فيسا يتعمق -، الذخكة بالعسمية لتحكيقيا

ل يػجو الذخكات حػؿ "كيفية مػاءمة عبارة عغ إشار عس (SDG[، بػصمة)59اً]بأىجاؼ التشسية السدتجامة مفتاحاً حاسس
 [.60]استخاتيجياتيا وكحلظ قياس وإدارة مداىستيا في أىجاؼ التشسية السدتجامة"

ىجفاً  (17)غاية، فإف أىجاؼ التشسية السدتجامة لجييا (21)أىجاؼ و( 8)بيشسا تزسشت الأىجاؼ الإنسائية للؤلفية      
القزاء عمى  (1ىحه السجسػعة مغ الأىجاؼ ىي)(، 1كسا في الذكل)ية ىي الأىجاؼ الإنسائية للؤلف [،61]غاية (169)و

( الحج مغ وفيات 4)،( تعديد السداواة بيغ الجشديغ وتسكيغ السخأة 3)،تعسيع التعميع الابتجائي (2)،الفقخ السجقع والجػع
( 7)،والأمخاض الأخخػ ( مكافحة فيخوس نقز السشاعة البذخية/الإيجز والسلبريا 6)،( تحديغ صحة الأـ5)،الأشفاؿ

 [.62]( تصػيخ شخاكة عالسية مغ أجل التشسية8)،ضساف الاستجامة البيئية

 
 الإٔداف الإَّبئٞت اىثَبّٞت ىلأىفٞت (1اىشنو)

مغ أجل تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة، تحتاج البمجاف الأفقخ إلى إحخاز تقجـ كبيخ في جسيع الأىجاؼ مع التخكيد      
قخ السجقع، وضساف الػصػؿ إلى الخجمات الأساسية والبشية التحتية، والحج مغ التجىػر البيئي، وتعديد عمى إنياء الف

دولة، جشباً إلى جشب مع عجد  (193)دخمت الجوؿ الأعزاء في الأمع الستحجة البالغ عجدىا [،63]الإدماج الاجتساعي
اع الخاص، أسفخت عغ إعلبف خصة التشسية كبيخ مغ السجتسع السجني والأكاديسييغ وأصحاب السرمحة مغ القص

التعخيف الأكثخ اقتباساً لمتشسية السدتجامة  [،64]التشسية السدتجامة، مع أىجاؼ التشسية السدتجامة (2030)السدتجامة لعاـ
اتيع احتياجات الحاضخ دوف السداس بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياج التي تمبي"التشسية السدتجامة ىي التشسية 

، [66(]1992،"قسة الأرض" في عاـ)(Rio)تست السرادقة عمى التعخيف بعج خسذ سشػات في مؤتسخ [،65]الخاصة"
( التي 2[، كسا في الذكل)52]كشتيجة للؤىجاؼ الإنسائية للؤلفية، تع تحجيج أىجاؼ التشسية السدتجامة (2015)في عاـ

 .[67( ىجؼ]17تتكػف مغ)

 

 سدتجامة الدبعة عذخأىجاؼ التشسية ال (2الذكل)
دولة، والتي وافقت عمى إبقاء ارتفاع  (175)وقع مؤتسخ تغيخ السشاخ التابع للؤمع الستحجة في باريذ اتفاقية تاريخية بيغ 

وىحا يتصمب خفس انبعاثات غازات الاحتباس الحخارؼ إلى الرفخ  [،68]درجة الحخارة إلى درجتيغ مئػيتيغ كحج أقرى
كذ الحاجة إلى تحػؿ جحرؼ في جسيع قصاعات السجتسع السجني، ولا سيسا التغييخات في ، مسا يع(2060)حتى عاـ

  [،69]أنساط الاستيلبؾ والإنتاج
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 الجانب العممي:  :المبحث الثالث -3
 في العراق: واهداف التنمية المدتدامة ريادة الاعمال تحميل واقع -3
 واقع ريادة الاعمال: -3-1
 :الاعمال في العراقمنظمات ريادة  واقع -3-1-1

مشطسػػػات ريػػػادة الاعسػػػاؿ الستسثػػػل بعػػػجد الذػػػخكات السدػػػجمة)السحجودة، السذػػػخوع الفػػػخدؼ، ( 2يلبحػػػع مػػػغ الجػػػجوؿ)      
(، 4%ىشػػػاؾ زيػػػادة بسشطسػػػات ريػػػادة الاعسػػػاؿ تقخيبػػػاً بشدػػػبة تغييػػػخ) والسختمصػػػة"، العامػػػة( ةالتزػػػامشية، السدػػػاىسة "الخاصػػػ

ات ريػػػادة الاعسػػػاؿ بالانخفػػػاض بدػػػبب الأوضػػػاع الأمشيػػػة وىبػػػػط أسػػػعار الػػػشفط، ( بػػػجأت مشطسػػػ2014,2015ماعػػػجا سػػػشة)
(، مغ جية أخخػ نلبحع مغ الدمدمة الدمشية COVID19( ىشاؾ انخفاض بيحه الدشة بدبب جائحة)2020وكحلظ سشة)

س التحػػجيات تسيػػل مشطسػػات ريػػادة الاعسػػاؿ الػػى البحػػث عػػغ وسػػائل بجيمػػة للئنتػػاج لتمبيػػة متصمبػػات الدػػػؽ، الا ىشػػاؾ بعػػ
واجيػػػت مشطسػػػات ريػػػادة الاعسػػػاؿ مشيػػػا البشػػػى التحتيػػػة التػػػي مشيػػػا الكيخبػػػاء وامػػػجادات السيػػػاه وأنطسػػػة الشقػػػل، حيػػػث معطػػػع 

( مػػػػغ رأس ماليػػػػا لتخكيػػػػب الأساسػػػػي لمبشػػػػى التحتيػػػػة مثػػػػل تػليػػػػج الصاقػػػػة 70%مشطسػػػػات ريػػػػادة الاعسػػػػاؿ تتحسػػػػل تقخيبػػػػاً)
جخاءات البيخوقخاشية لمييئات الحكػمية حيث تستج إجػخاءات تدػجيل مشطسػات والتكشػلػجيا والشقل...الخ، التحجؼ الاخخ الإ

، ىشاؾ تفاوت في عسل الييئات الحكػمية فػي الزػخيبة مسػا يشػتج 60ريادة الاعساؿ عمى سبيل السثاؿ الى اكثخ مغ) ( يػـ
الازدواج الزخيبي عمى شخكات ريادة الاعساؿ ىحه مغ الأسػباب التػي تجعػل مشطسػات ريػادة الاعسػاؿ تدػتيمظ الكثيػخ مػغ 

 السذاكل ولا سيسا اف بعزيا شخكات ناشئة.
 ىشسمبثػدد اىشسمبث اىَسديت حسب اىسْ٘اث ٗأّ٘اع ا(  2اىددٗه)

 ّسبت اىخغٞٞس اىؼدد الإخَبىٜ ىيشسمبث ػدد اىشسمبث اىَسديت سْت اىخأسٞس ث

1 2010 2586 51220  
2 2011 2009 53229 0.04 
3 2012 2492 55721 0.05 
4 2013 3080 58801 0.06 
5 2014 1989 60790 0.03 
6 2015 1827 62617 0.03 
7 2016 2186 64803 0.03 
8 2017 3051 67854 0.05 
9 2018 2563 70417 0.04 

10 2019 2667 73084 0.04 
11 2020 2057 75141 0.03 
12 2021 2522 77663 0.03 
13 2022 3062 80725 0.04 

 السرجر: مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات دائخة تدجيل الذخكات العخاقية.       
عساؿ تدعى تػفيخ الدمع وتقجيع الخجمات لحل السذاكل الاقترادية مشطسات ريادة الا( 2يلبحع مغ الججوؿ)      

والاجتساعية والبيئية التي يحتاجيا البمج، عغ شخيق امتلبؾ مشطسات ريادة الاعساؿ افكاراً ججيجة وحمػؿ مبتكخة ولجييع 
 القجرة عمى العسل وتشذيط الاخخيغ، وقيادة التغييخ في السجتسع.

 إجمالي الناتج المحمي:ترادية عن طريق التنمية الاقواقع  -3-1-2
، حيػػث إجسػػالي الشػاتج السحمػػي )بالأسػعار الثابتػػة لمعسمػة السحميػػة(التشسيػة الاقترػػادية عػغ شخيػػق ( 3يػضػح الجػػجوؿ)     

( 2017(، الا فػي سػشة)13%نلبحع مغ الدمدمة الدمشية ىشاؾ نسػ لأجسالي الشاتج السحمي بشدبة تغييخ تقخيبا ترل الى)
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(، الا اف COVID19( بدػبب جائحػة)2020دبب بعس إجخاءات الحكػمػة لعسميػة التقذػف فػي البمػج وايزػاً سػشة)وىحا ب
الشػػاتج السحمػػي الإجسػػالي بذػػكل عػػاـ ىػػػ كػػاف بأتجػػاة الرػػعػد بدػػبب زيػػادة عػػجد مشطسػػات ريػػادة الاعسػػاؿ السدػػجمة، حيػػث 

لػػى زيػػادة الإنتاجيػػة وبالتػػالي يسكػػغ تصػػػيخ نلبحػػع أصػػبحت الدػػمع مسكشػػة عػػغ شخيػػق مشطسػػات ريػػادة الاعسػػاؿ مسػػا أدػ ا
أسػاؽ ججيجة وخمق فخص عسل، حيث عشجما يبجأ ريادة الاعساؿ بسذخوع ما يجب عمية اف يػضف افخاد لمعسػل معػوُ ومػع 
مػػخور الػقػػت سيتػسػػع السذػػخوع وبالتػػالي يحتػػاج السديػػج مػػغ الافػػخاد وبػػجوره ىػػحا يقمػػل مػػغ البصالػػة، واجػػو البمػػج فػػي سػػشػات 

( مػغ الإيػخادات الحكػميػة 90%كػد بالاقتراد بدبب ركػد أسعار الشفط العالسية حيث يعتسج البمج عمى اكثخ مػغ)سابقة ر 
عمى مبيعات الشفط، وانخفس انتاج الشفط، ونفذ الػقت لع تدجل الرشاعات الأخخػ أؼ نسػ كبيخ، ولع يكغ البمػج يػجخخ 

اقتراد البمج وبالتػالي يحتػاج البمػج الػى تشػيػع الاقترػاد ومشيػا  البمج أؼ فائس مغ الدشػات الدابقة، وىحا أدػ الى تزخر
 .دعع ريادة الاعساؿ لكي لا تتكخر الازمة الدابقة

 إخَبىٜ اىْبحح اىَحيٜ )ببلأسؼبز اىثببخت ىيؼَيت اىَحيٞت((  3اىددٗه)

إخَبىٜ اىْبحح اىَحيٜ )ببلأسؼبز  اىسْ٘اث  ث

 اىثببخت ىيؼَيت اىَحيٞت(

اىَحيٜ )%  َّ٘ إخَبىٜ اىْبحح

 سْ٘ٝبً(

1 2010 132687028600000  
2 2011 142700217000000 7.5 
3 2012 162587533100000 13.9 
4 2013 174990638800000 7.6 
5 2014 175335399600000 0.1 
6 2015 183616252100000 4.7 
7 2016 208932109700000 13.7 
8 2017 205130066900000 -1.81 
9 2018 210532887200000 2.6 

10 2019 222141229692600 5.5 
11 2020 196985514200000 -11.3 
12 2021 202468281819200 2.7 

 السرجر: مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي.       
شبيػػػػة، ومػػػػع وجػػػػػد ( وىشػػػػاؾ انخفػػػػاض كبيػػػػخ فػػػػي العسمػػػػة العخاقيػػػػة امػػػػاـ العسمػػػػة الأج2023نحػػػػغ فػػػػي بجايػػػػة ىػػػػحه الدػػػػشة)  

( مغ فئة الذباب مغ الدكاف أؼ ىشاؾ مجسػعة كبيخة مغ السػارد البذخية وبالتالي تحتاج الحكػمػة الػى خمػق 60%تقخيباً)
  بيئة جيجة لخيادة الاعساؿ لخمق فخص العسل.

 واقع التنمية البيئية عن طريق انبعاثات غاز ثاني أكديد الكربون: -3-1-3
انبعاثػػػات غػػػاز ثػػػاني أكدػػػيج الكخبػػػػف )متػسػػػط نرػػػيب الفػػػخد بػػػالصغ تشسيػػػة البيئيػػػة عػػػغ شخيػػػق ال( 4يطيػػػخ الجػػػجوؿ)     

( الػػحؼ نػػز عمػػى التػػداـ البمػػجاف COP22، ىشػػاؾ تقميػػل بشدػػبة الانبعاثػػات وذلػػظ يخجػػع الػػى التػػداـ البمػػج بسػػؤتسخ)الستػػخؼ(
قة القجيسة الى الصاقة الستججدة الحؼ قمل ( وغيخىا مغ الانبعاثات، وحيث بجأ البمج بالتحػؿ مغ الصاCO2بتقميل انبعاثات)

مػػغ التػػجىػر البيئػػي وانبعاثػػات الكخبػػػف وىػػحا قمػػل مػػغ الاعتسػػاد عمػػى الػقػػػد الاحفػػػرؼ، وبالتػػالي مشطسػػات ريػػادة الاعسػػاؿ 
 .خمقت وضائف لائقة وخزخاء وتع تعديد رأس الساؿ البذخؼ في القصاعات الججيجة وبالتالي تع تعديد التشسية البيئية

 اّبؼبثبث غبش ثبّٜ أمسٞد اىنسبُ٘ )ٍخ٘سط ّصٞب اىفسد ببىطِ اىَخسٛ((  4ددٗه)اى

 اّبؼبثبث غبش ثبّٜ أمسٞد اىنسبُ٘ )ٍخ٘سط ّصٞب اىفسد ببىطِ اىَخسٛ( اىسْ٘اث  ث

1 2010 3.6 
2 2011 3.6 
3 2012 4.0 
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4 2013 4.1 
5 2014 3.8 
6 2015 3.7 
7 2016 3.8 
8 2017 4.1 
9 2018 4.2 

10 2019 4.4 
11 2020 3.9 
12 2021 4.1 

 اىَصدز: ٍِ اػداد اىببحث ببلاػخَبد ػيٚ بٞبّبث اىبْل اىدٗىٜ.         

 واقع التنمية الاجتماعية عن طريق مؤشر التنمية البذرية: -3-1-4
والرحة والجخل(،  التشسية الاجتساعية عغ شخيق مؤشخ التشسية البذخية الستسثل بػ)التعميع( 5يػضح الججوؿ)      

نلبحع مغ الدمدمة الدمشية ىشاؾ نسػ في التعميع حيث بجأ الالتحاؽ بالابتجائية بذكل كبيخ بعج زيادة عجد مشطسات ريادة 
الاعساؿ الججيجة السخترة في التعميع وكحلظ الثانػية والجامعية، حيث نلبحع ىشاؾ ازدياد بعجد مشطسات ريادة الاعساؿ 

يع لجسيع فئات السجتسع ولكغ بديادة قميمة لسشطسات ريادة الاعساؿ بدبب عجـ الجعع لخيادة مسا أتاح فخصة لمتعم
الاعساؿ، ونلبحع متػسط العسخ الستػقع عشج السيلبد زيادة قميمة ججا بدبب ىشاؾ زيادة قميمة بسشطسات ريادة الاعساؿ 

ـ الخعاية الرحية لا تتػافق مع تحقيق الستخررة بالرحة وبالتالي اصبح متػسط العسخ قميل وكحلظ بدبب اف رسػ 
 التغصية الذاممة لمرحة، اما نريب الفخد مغ الشاتج فيشاؾ زيادة قميمة بدبب تحبحب الاقتراد بدبب الطخوؼ في البمج.

 اىخؼيٌٞ ٗاىصحت ٗاىدخو(  5اىددٗه)

اىَْ٘ فٜ  اىخؼيٌٞ اىسْ٘اث  ث

 اىخؼيٌٞ

اىؼَس اىَخ٘قغ 

 ػْد اىَٞلاد، 

خَبىٜ ّصٞب اىفسد ٍِ إ

اىْبحح اىَحيٜ )ببلأسؼبز 

 اىثببخت ىيؼَيت اىَحيٞت(

اىَْ٘ فٜ ّصٞب اىفسد ٍِ 

إخَبىٜ اىْبحح اىَحيٜ)% 

 سْ٘ٝبً( 

1 2010 6966301  68.567 4461271.30688051 3.6 
2 2011 7294239 0.05 68.848 4644387.32178574 4.1 
3 2012 7825077 0.07 69.148 5098384.19314486 9.7 
4 2013 8300584 0.06 69.437 5277628.15890106 3.5 
5 2014 8713869 0.05 69.700 5095189.45294264 -3.4 
6 2015 6890921 -0.2 69.929 5161780.71463476 1.3 
7 2016 8048541 0.16 70.122 5706869.78853575 10.5 
8 2017 8745907 0.09 70.294 5462445.59625119 -4.2 
9 2018 9875233 0.13 70.454 5477833.59582932 0.2 
10 2019 10433716 0.06 70.604 5651041.0089609 3.1 
11 2020 10741977 0.03 70.748 4897395.72398068 -13.3 
12 2021 12834684 0.19 70.878 4916742.9039666 0.3 

 السرجر: مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي.
ريادة الأعساؿ تداىع في تػسيع القجرات  مشطسات حيث أفوبالتالي تحتاج الحكػمة الى دعع ريادة الاعساؿ،       

ريادة الأعساؿ في مجاؿ الخعاية  مشطسات يجعع يسكغ أف ،البذخية، مثل القجرة عمى العسل، وتػليج الجخل، وتخاكع الثخوة
ؿ إنذاء مشتجات وخجمات تعدز الجػدة والخاحة مع تقميل الرحية أيزاً حل أزمة الخعاية الرحية الحالية مغ خلب

 الكمف.
 

 واقع التنمية المدتدامة: -3-2 
 واقع اهداف التنمية المدتدامة: -3-2-1
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فػػي تقخيػػخ التشسيػػة لمبمػػج الػػحؼ يحقػػق اليػػجؼ الخابػػع مػػغ اىػػجاؼ البحػػث،  ( اىػػجاؼ التشسيػػة السدػػتجامة6يطيػخ الجػػجوؿ)      
، يحتػػل العػػخاؽ (2016مػػع الستحػػجة بتصبيػػق مؤشػػخات قيػػاس اىػػجاؼ التشسيػػة السدػػتجامة فػػي عػػاـ)الػػحؼ بػػجأت الأالسدػػتجامة 

، امػػػػا فػػػػي دولػػػػة (157)مػػػػغ بػػػػيغ (118)حتػػػػل العػػػػخاؽ السختبػػػػةأ (2017، وفػػػػي عػػػػاـ)دولػػػػة (149)مػػػػغ بػػػػيغ (105)السختبػػػػة
مػػػغ  (117)ؽ السختبػػةحتػػل العػػخاأ (2019، امػػا فػػي عػػاـ)دولػػػة (156)مػػغ بػػيغ (127)حتػػل العػػخاؽ السختبػػةأ (2018عػػاـ)
حتل العخاؽ أ (2021، اما في عاـ)دولة (166)مغ بيغ (113)حتل العخاؽ السختبةأ (2020، اما في عاـ)دولة (162)بيغ

، حيػث نلبحػع دولػة (163)مػغ بػيغ (115)حتل العػخاؽ السختبػةأ (2022، اما في عاـ)دولة (165)مغ بيغ (105)السختبة
وكػحلظ  لمبمػجكػلًب مػغ الشتيجػة الإجساليػة  الجػجوؿيعػخض دب متفاوتػة حدػب كػل ىػجؼ، %( بش60اف البمج نفح تقخيباً ندبة)
، بدبب مشطسات ريادة الاعساؿ السدجمة حجيثاً وىحا يحقق اليجؼ الثاني مػغ اىػجاؼ البحػث حيػث الشتيجة عمى كل ىجؼ

لتشفيح ضعيف ججاً وىػحا يحقػق لػ لا وجػد مشطسات ريادة الاعساؿ ومداىستيا في اىجاؼ التشسية السدتجامة لكانت ندب ا
حيث اف اليجؼ الأوؿ يعػج ارتفػاع مدػتػػ الفقػخ التحػجؼ الخئيدػي  ،متفاوتةدرجات  البمج دجلي اليجؼ الثالث مغ البحث،

( مميػف ندسة يعيذػف تحت خػط 10( مغ سكاف العخاؽ أؼ تقخيباً)26%( تقخيباً)2022لمتشسية الاقترادية وقجر في عاـ)
، ونػػخػ اف ندػػبة التشفيػػح لميػػجؼ قػػج انخفزػػت مػػغ بجايػػة تصبيػػق اىػػجاؼ التشسيػػة 2الفقػػخ لكدػػب اقػػل مػػغ) ( دولار فػػي اليػػػـ

(، امػا اليػجؼ الثػاني الستعمػق بػالجػع 2022( فػي سػشة)72.2( الػى)99.1( مغ)2017( وسشة )2016السدتجامة مغ سشة)
( واقػػػل تشفيػػػح فػػػي 52.6( وىػػػي)2021)فكػػػاف ندػػػبة تشفيػػػح البمػػػج لميػػػجؼ قميمػػػة جػػػجاً حيػػػث تتػػػخاوح بػػػيغ اعمػػػى تشفيػػػح فػػػي سػػػشة

( سػشػات ولكػغ بقػى 5(، اما ىجؼ الرػحة فكػاف ىػجؼ البمػج تقميػل معػجؿ الػفيػات للؤشفػاؿ دوف)34.4( وىي)2018سشة)
التشفيػػح ضػػعيفاً بدػػبب الاىتسػػاـ قميػػل بالجانػػب الرػػحي لمبمػػج، امػػا التعمػػيع الستسثػػل باليػػجؼ الخابػػع يؤكػػج عمػػى الايسػػاف بػػأف 

قػػػػ أدوات التشسيػػة السدػػتجامة، لكػػغ ىشػػاؾ ضػػعف بالتػػجريذ بالقصػػاع العػػاـ بجسيػػع السخاحػػل مسػػا يزػػصخ التعمػػيع ىػػػ احػػج ا
الأىػػالي الػػى تحػيػػل ابشػػاءىع الػػى التػػجريذ الخػػاص وفػػي السخاحػػل الأولػػى مػػغ الابتجائيػػة، امػػا اليػػجؼ الخػػامذ فيؤكػػج عمػػى 

ج مغ الشداء في البخلساف واعصاءىغ مقاعج كثيػخة، امػا السداواة بيغ الجشديغ ولتحقيق ذلظ في البمج تع اتاحة مذاركة السدي
اليجؼ الدادس السياة والرخؼ الرحي ىشاؾ ضعف بجانب السياة والرخؼ الرحي حيػث يعػاني البمػج مػغ شػحة السيػاة 
واىسػػاؿ لمرػػخؼ الرػػحي، امػػا اليػػجؼ الدػػابع الصاقػػة الستجػػجدة حيػػث سػػعى البمػػج الػػى التحػػػؿ الػػى الصاقػػة الستجػػجدة، امػػا 

 الثامغ يختز بالعسل اللبئق لمجسيع حيث ركد البمج عمى الحفاظ عمى الشسػ الاقترادؼ لمفخد. اليجؼ
 اىجاؼ التشسية السدتجامة(  6الججوؿ)

اىسْ٘ا ث

 ث
التص

 نيف

درجت 

المؤ

 شر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 201

6 

105 50.9 - 39

.9 

51

.4 

47

.3 

47

.0 

78

.9 

81

.5 

48

.9 

7.

3 

85

.5 

57

.2 

8.

3 

80

.7 

27

.7 

49.2 60.2 42.9 

2 201

7 

118 56.6 99.1 36

.6 

62

.2 

52

.6 

36

.5 

60

.8 

77

.1 

47

.9 

4.

7 

84

.7 

66

.8 

77

.0 

86

.8 

19

.6 

30.8 69.5 50.0 

3 201

8 

127 53.7 98.6 34

.4 

64

.1 

26

.0 

44

.7 

47

.0 

78

.5 

40

.8 

6.

7 

- 63

.6 

76

.3 

85

.8 

26

.5 

50.3 56.9 50.9 

4 201

9 

117 60.8 84.1 41

.7 

62

.6 

44

.4 

38

.2 

46

.3 

87

.8 

61

.5 

20

.9 

94

.4 

59

.7 

90

.6 

90

.0 

28

.5 

39.4 65.2 78.2 

5 202

0 

113 61.2 76.3 39

.4 

60

.3 

69

.1 

32

.8 

73

.7 

83

.2 

53

.2 

28

.4 

60

.7 

59

.1 

85

.4 

88

.5 

47

.8 

40.3 67.6 75.1 

6 202

1 

105 63.8 78.2 52

.6 

62

.6 

69

.2 

35

.9 

74

.9 

86

.8 

52

.3 

27

.5 

73

.9 

54

.6 

86

.5 

88

.7 

63

.5 

41.5 68.3 69.4 

7 202

2 

115 62 72.2 47

.3 

63

.1 

52

.4 

35

.9 

76

.9 

65

.0 

50

.7 

34

.5 

93

.4 

52

.5 

88

.6 

81

.6 

60

.5 

51.5 67.2 69.2 

 اىَصدز: ٍِ اػداد اىببحث ببلاػخَبد ػيٚ بٞبّبث الأٌٍ اىَخحدة.
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البمج لجية اىتساـ ضعيف بالرشاعة، وجاء  اما اليجؼ التاسع بشى تحتية مخنة وتعديد ترشيع مدتجاـ نلبحع اف       
اليجؼ العاشخ لتسكيغ وتعديد الانجماج الاجتساعي والاقترادؼ والدياسي لمجسيع، كاف محاولة البمج قميمة للبنجماج، اما 
اليجؼ الحادؼ عذخ مجف مدتجامة اذا تسكشت السجف مغ معالجة أنطسة التشقل فدتكػف لجييا القجرة عمى معالجة 

ـ والحػادث والتمػث والزػضاء، اما اليجؼ الثاني عذخ انتاج واستيلبؾ مدتجاـ ويذسل تعديد البمج لكفاءة الازدحا
السػارد والصاقة، اما اليجؼ الثالث عذخ تغيخ السشاخ كاف البمج ميتع بسشتجات مدتجامة بيئياً لحلظ جاءت ندبة التشفيح 

حيث اىتع البمج بسشع التمػث الشيخؼ والبحخؼ والسدصحات  عالية، اما اليجؼ الخابع عذخ حفع السحيصات والبحار
السائية، اما اليجؼ الخامذ عذخ حساية الشطع الايكػلػجية الأرضية اىتع البمج بسكافحة الترحخ لكغ بشدبة قميمة ججاً، 

يع، اما اليجؼ اما اليجؼ الدادس عذخ فقج عشي ببشاء مؤسدات فاعمة حيث اىتع البمج بإتاحة الػصػؿ الى العجالة لمجس
الأخيخ الدابع عذخ فقج عشي بالذخكات ركد البمج عمى الذخاكة ولحلظ بجأ باقتخاح قػانيغ لتعديد الذخكة بيغ القصاعات 

 .ومع ذلظ، ىشاؾ مجاؿ لتحديغ أىجاؼ التشسية السدتجامةوالذخكات الأخخػ، 
 

 واقع مدتوى التقدم في اهداف التنمية المدتدامة: -3-2-2
والحؼ يحقق ىحا الججوؿ اليجؼ الأوؿ مغ اىجاؼ  ( مدتػػ التقجـ في اىجاؼ التشسية السدتجامة7غ الججوؿ)يلبحع م    

، والمػف البختقالي يجؿ التحجيات لا تداؿ قائسة(، والمػف الأصفخ يجؿ SDGالبحث حيث المػف الأخزخ يجؿ عمى تحقيق)
، والمػف الخصاصي يجؿ البيانات غيخ ؾ تحجيات كبيخةلا تداؿ ىشا، والمػف الأحسخ يجؿ لا تداؿ ىشاؾ تحجيات ميسة

( يجؿ اليجؼ →( يجؿ اليجؼ عمى زيادة معتجلة، والخمد)➚( يجؿ اليجؼ يكػف عمى الصخيق، اما الخمد)↑متاحة، والخمد)
 ( يجؿ اليجؼ عمى تشاقز.↓عمى الخكػد، والخمد)

 مدتػػ التقجـ في اىجاؼ التشسية السدتجامة( 7الججوؿ)

اىسْ٘ا ث

 ث
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 201

7 
• • • • • • • • • • • • • • • • • 

2 201

8 
•↑ •

→ 

•→ •• •
→ 

•• •

➚ 

•→ •• •• •➚ •• •↓ •→ •→ •• •• 

3 201

9 
•➚ •

→ 

•→ •• •
→ 

•➚ •

➚ 

•→ •
→ 

• 
• 

•→ •• 
  

•→ •↓ •→ •• •• 

4 202

0 
•➚ •➚ •➚ •• •

→ 

•↑ •↑ •➚ •

➚ 

•• •→ •• •➚ •→ •↓ •➚ •↓ 
 

5 202

1 
•↓ •➚ •➚ •• •

→ 

•↑ •

➚ 

•➚ •
→ 

•• •→ •• •➚ •→ •↓ •→ •→ 
 

6 202

2 
•↓ •➚ •➚ •• •

→ 
•↑ • 

➚ 

•➚ •

➚ 

•• •→ •↑ •➚ •→ •→ •→ •→ 

 اىَصدز: ٍِ اػداد اىببحث ببلاػخَبد ػيٚ بٞبّبث الأٌٍ اىَخحدة.

 :والتأثير نتائج اختبار علاقت الارتباط -3-3

 :واهذاف التنميت المستذامت ريادة الاعمالقت الارتباط بين نتائج اختبار علا 1--3-3

ٗإداف اىخَْٞت  اىَخَثيت بؼدد اىشسمبث اىَسديت ػلاقت الازحببط بِٞ زٝبدة الاػَبه( ّخبئح 3ٝ٘ضح اىشنو)        

زٝبدة الاػَبه ببط بِٞ اذ بيغج قَٞٔ ٍؼبٍو الازحاىَخَثيت ببلإٔداف الاقخصبدٝت ٗالاخخَبػٞت ٗاىبٞئٞت ٗاىح٘مَت،  اىَسخداٍت

ازحببط ػبىٜ بِٞ زٝبدة  ْٕبك ، اُ ٕرٓ اىقَٞت حدهػبىٞتٕٜٗ قَٞت ٍ٘خبت طسدٝت  (85%)ٗإداف اىخَْٞت اىَسخداٍت

ٍِ ( بسبب زٝبدة الاػَبه، 72ٗ%الاػَبه ٗإداف اىخَْٞت اىَسخداٍت ٍَب ٝؼْٜ اُ إداف اىخَْٞت اىَسخداٍت حخغٞس بْسبت)

( ٕٜٗ ػلاقت طسدٝت ػبىٞت حٞث 70%ت بْسبت)الاقخصبدٝ ببىخَْٞتح أُ زٝبدة الأػَبه ىٖب ازحببط خلاه اىؼلاقت ٍِ اى٘اض
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زٝبدة الاػَبه ححسِ ٍِ اىؼَو اىلائق ٗالإّخبج ٗالاسخٖلاك اىَسخداً، ببلإضبفت اىٚ ذىل ْٕبك ػلاقت بِٞ زٝبدة الاػَبه 

ُ ٍْظَبث زٝبدة الاػَبه حسبٌٕ بخقيٞو اىفقس ٗاىد٘ع ( طسدٝت حٞث ا69%(، )47%ٗاىخَْٞت الاخخَبػٞت ٗاىبٞئٞت بْسبت)

ٗححسِٞ اىصحت ٗححقٞق اىؼداىت ٗاىسلاً ىيَدخَغ ٗحقيٞو اىخدٕ٘ز اىَْبخٜ ٗمرىل ٍغ اىح٘مَت ػلاقت طسدٝت ىخؼصٝص 

 اىشسامبث ىخْفٞر إداف اىخَْٞت اىَسخداٍت.

، فأّْب ّسفض اىفسضٞت اىصفسٝت اىؼدًٍَٗب حٌ ححيٞئ   oH  "ػلاقت ازحببط ذاث دلاىت ٍؼْ٘ٝت بِٞ ح٘خد  لإٜٗ حْص

"، ّٗقبو اىفسضٞت الاخسٙ اىبدٝيتزٝبدة الاػَبه ٗإداف اىخَْٞت اىَسخداٍت 1H  اىخٜ حْص "ب٘خ٘د ػلاقت ازحببط ذاث

 ".زٝبدة الاػَبه ٗإداف اىخَْٞت اىَسخداٍتدلاىت ٍؼْ٘ٝت بِٞ 

 
 ( الاَّ٘ذج اىٖٞنيٜ ىيبحث3اىشنو)

 :في اهداف التنمية المدتدامة ريادة الاعماللاقة تأثير نتائج اختبار ع 2--3-3
( وىي قيع معشػية اقل p.value()%1( وقيسة)3.60( بمغت)Tقيسة) أف ( الييكمي حيثSEMانسػذج) (3)الذكليػضح     
وىحا  (،3.6%بة)( تديج مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة بشد001.( وتذيخ الكيسة الى اف زيادة مشطسات ريادة الاعساؿ بشدبة)5%مغ)
بالاستفادة مغ ىحه الفخص مغ خلبؿ  السجتسعتخمق فخصاً ججيجة وتديج مغ اىتساـ  ريادة الاعساؿأف السدتػيات الأعمى مغ  يعشي

القزاء تؤدؼ إلى زيادة الجخل مغ الأجػر، مسا يؤدؼ بجوره إلى  ةالاقترادي التشسيةمغ ناحية أخخػ، أف الديادة في  ،تػفيخ مشتجات
ما  (R2)بمغ معامل التحجيجو  ( وىحا يجؿ اف الانسػذج جيج،8%( وىي اقل مغ)RMSEA().063وبمغت قيسة) ،فقخ والجػععمى ال
، وبالتالي اىجاؼ التشسية السدتجامة%( مغ التغيخات الحاصمة في 72تداىع بسقجار) ريادة الاعساؿ، وىحا يعشي اف (72%)مقجاره

اىجاؼ التشسية في  لخيادة الاعساؿلا تػجج علبقة تأثيخ ذات دلالة معشػية  تشز"فأنشا نخفس الفخضية الرفخية العجـ  وىي 
اىجاؼ التشسية في  لخيادة الاعساؿبػجػد علبقة تأثيخ ذات دلالة معشػية  "، ونقبل الفخضية الاخخػ البجيمة  وىي تشز"السدتجامة
 ."السدتجامة

اعية والبيئية والحػكسة فيسا بيشيع، حيث بمغ الارتباط بيغ الأىجاؼ ايزاً ىشاؾ ارتباط بيغ الأىجاؼ الاقترادية والاجتس    
( وىحا يعشي اف زيادة مشطسات ريادة الاعساؿ سيؤدؼ الى تشفيح الأىجاؼ الاقترادية وبجورىا ستقمل 49%الاقترادية والاجتساعية)

( اف مشطسات ريادة الاعساؿ تديج 34%ة بشدبة)مغ الفقخ والجػع...الخ وىي اىجاؼ اجتساعية، وكحلظ ارتباط الاقترادية مع البيئي
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مغ الإنتاج والاستيلبؾ السدتجاـ وبجورة يقمل مغ التجىػر البيئي، وارتباط الاقترادية مع الحػكسة عالية بدبب اف الذخاكات تديج 
أؼ ىشاؾ علبقة لكغ عكدية  (7-%(، اما الأىجاؼ البيئية مع الاجتساعية بمغ)SDGالتػجة الى ريادة الاعساؿ وبالتالي زيادة تشفيح)

مسا يعشي كمسا قل التجىػر البيئي تدداد الرحة وىكحا لبكية الأىجاؼ، اف ىحا الارتباشات بيغ الأىجاؼ الاقترادية والاجتساعية 
 (. 17والبيئية والحػكسة تجؿ اف أؼ تغيخ في أؼ ىجؼ مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة سيؤثخ عمى الأىجاؼ الأخخػ الػ)

 التوصياتو الاستنتاجات  :ث الرابعالمبح -4
    :الاستنتاجات -4-1

 بديادة الشاتج السحمي الإجسالي بذكل متػسط. ريادة الأعساؿ مغ خلبؿ الشتائج نلبحع تداىع مشطسات  -5

  .أدت الديادة في مشطسات ريادة الاعساؿ الى زيادة الجخل وتقجيع الرحة والتعميع -0

اىجاؼ التشسية السدتجامة وايزاً ىشاؾ ارتباط بيغ الأىجاؼ الاقترادية ىشاؾ ارتباط عالي بيغ ريادة الاعساؿ و  -3
 والاجتساعية والبيئية والحػكسة وفيسا بيشيا.

 ىشاؾ تأثيخ لخيادة الاعساؿ في اىجاؼ التشسية السدتجامة. -4

 .تفعةمغ خلبؿ الشتائج لميجؼ الأوؿ مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة يجؿ ىشاؾ فقخ بدبب معجلات البصالة السخ   -5

 .لا يذجع الكثيخوف عمى إنذاء الأعساؿ بدبب مقجار الػقت اللبزـ للؤنذصة غيخ السشتجة )البيخوقخاشية( -6

التشسية الاقترادية والتقجـ  ستداعج فيريادة الأعساؿ  مشطسات مغ نتائج التحميل يسكغ ملبحطة أف -7
 .تمػث البيئيريادة الأعساؿ أف تقمل مغ ال لسشطسات إلى جانب ذلظ، يسكغ ،الاجتساعي

أف التشديق لا يداؿ غيخ مػجػد بيغ مختمف الجيات الفاعمة في القصاع العاـ لتحقيق أىجاؼ التشسية  -8
 .السدتجامة

     التوصيات: -4-2
 ضخورة دعع مشطسات ريادة الاعساؿ وتدييل اجخاءاتيا. -5

 الإجسالي بذكل عالي. ضخورة دعع مشطسات ريادة الاعساؿ مغ جسيع الجػانب وذلظ لديادة الشاتج السحمي  -0

 ضخورة زيادة مشطسات ريادة الاعساؿ لكي تحقق الديادة في الجخل وتقجيع الرحة والتعميع. -3

 ضخورة تػفيخ متصمبات مشطسات ريادة الاعساؿ لتػفيخ السديج مغ فخص العسل. -4

مغ إنذاء  لسداعجة رواد الأعساؿ عمى اكتداب السيارات التي مغ شأنيا أف تسكشيع لمتشسيةإنذاء مخاكد  -5
 .أعساليع التجارية الخاصة بيع

 الإدارة الجيجة. مشطسات ريادة الاعساؿيجب أف تتبشى  -6
التحتية اللبزمة وكحلظ  ىوتػفيخ البشاعساليا ريادة الأعساؿ وتحديغ بيئة ضخورة تذجيع الحكػمة مشطسات  -7

 مشاسب.إنذاء نطاـ ضخيبي 

 التشسية السدتجامة. يجب التشديق بيغ الجيات الفاعمة لخفع مدتػػ اىجاؼ -8
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