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 الممخص
 بكخة السستاز العخاقي الجوري  انجية بعس في الاحتخاؼ لسعػقات استبياف ترسيع الى البحث ىجؼ    
 العخاقي الجوري  انجية بعس في الاحتخاؼ معػقات مدتػيات عمى التعخؼ, السجربيغ نطخ وجية مغ القجـ

  البحث مجتسع وضع, السدحي بالأسمػب الػصفي السشيج واستخجـ, السجربيغ نطخ وجية مغ السستاز
 مغ( 93)عمى البحث عيشة اشتسمت, القجـ لكخة  السستاز العخاقي الجوري  انجية  بعس مغ مجربا  ( 96)

( 14) مغ, للاستبياف الشيائية الريغة وتكػنت, الاحتخاؼ لسعػقات استبياف اعجاد الامخ تصمب السجربيغ
 الاداري  لمسحػر فقخات( 5)و السالي, لمسحػر فقخات( 41)بػاقع, محاور خسدة عمى مػزعو, فقخة

 التدػيقي لمسحػر فقخات( 6)و, البذخي  لمسحػر فقخات( 1)و, القانػني لمسحػر فقخات( 41)و, والتشطيسي
 السعالجات في الباحث واستخجـ, الاداة  ثبات عغ فزلا  , الطاىخي  صجقيا مغ التأكج وتع والاعلامي,
 بخاوف, سبيخماف ومعادلة بيخسػف, الارتباط ومعامل, الحدابي والػسػط, السئػية الشدبة الاحرائية

 ( .spss) بخنامج خلاؿ مغ كخونباخ والفا, جتساف ومعادلة
 في عاليا العخاؾية الانجية بعس في الخياضي الاحتخاؼ معػقات مدتػى  اف الباحثاف استشتج وقج    

 (والٍاعلامي والتدػيقي والبذخي  والقانػني والتشطيسي والٍاداري  السالي)السحاور
 مغ يتع احتخاؼية لػائح وضع نحػ التػجو عمى والانجية الاتحاد عسل بزخورة الباحثاف وأوصى    

 ليا التصخؽ  تع التي السحاور في وتصػيخ البحث عمى والعسل, الجانب ىحا في السعػقات تقميل خلاليا
 .متداوي  بذكل( والاعلامي, والتدػيقي, والبذخي , والقانػني, والتشطيسي والاداري , السالي)

 .السالي الجانب, القانػني الجانب , الخياضي الاحتخاؼ معػقات :المفتاحية  الكممات
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ABSTRACT 
   The study aimed to, design a questionnaire about the obstacles to professionalism in 

some Iraqi Premier League football clubs from the coaches’ point of view, Identify 

the obstacles to sports professionalism in some Iraqi Premier League clubs from the 

coaches' point of view,  Identify the levels of obstacles to professionalism in some 

Iraqi Premier League clubs from the coaches' point of view ، The descriptive approach 

was used in the survey method, and the research community included (39) training 

from some clubs in the Iraqi Premier League for football. It is divided into five axes, 

with (10) paragraphs for the financial axis, (8) paragraphs for the administrative and 

organizational axis, (10) paragraphs for the legal axis, (4) paragraphs for the human 

axis, and (9) paragraphs for the marketing and media axis. Its apparent validity, as 

well as the stability of the tool, and the researcher, used in the statistical treatments of 

the percentage, the arithmetic mean, the Pearson correlation coefficient, the 

Spearman-Brown equation, the Guttman equation, and the Cronbach's alpha through 

the (spss) program. The researchers reached the following conclusions, There are 

obstacles on the professional side, according to the sequence of the axes that are 

addressed in the research, The top of the centenary circles for the obstacles axes came 

close to each other and came at a good level, which confirms the existence of 

obstacles in sports professionalism in Iraqi clubs, The researchers recommended a set 

of recommendations, the most important of which are, The need for the federation and 

clubs to work towards setting professional regulations through which obstacles in this 

aspect are reduced, Work on research and development in the axes that have been 

addressed (financial, administrative, organizational, legal, human, marketing, and 

media) on an equal basis. 

Keywords : Obstacles to sports professionalism, the legal aspect, the financial aspect 

 التعريف بالبحث : -0
 : البحث وأهمية المقدمة 0-0

 يمفت بذكل وتخعاىا الجوؿ بيا تيتع التي الاجتساعية الطػاىخ مغ ميسة ضاىخة الخياضة أصحبت    
 عمى الييا يشطخ يكغ ولع وجدجية, وروحية بجنية تشسية انيا عمى لمخياضة الدائجة الشطخة وكانت الانتباه,

 والجعاية الجوؿ مغ كبيخ عجد في الخياضية السذاركات ازدياد حيث لمخزؽ  ومرجرا لمكدب وسيمة أنيا
 الى اليػاية مغ الخياضة حػلت التي العػامل أىع أحج شكمت قج كانت الخياضيػف  اكتدبيا التي والذيخة

 (44, 3144الجابخي,. )الاحتخاؼ
 أجل مغ وضعت ولػائحو وشخوشو ضػابصو لو وحخفة فشا اليػـ الخياضي الاحتخاؼ اصبح ولقج    

 أنو كسا اللاعبيغ, بيغ  الخياضي والتشافذ الأثارة في رئيذ سبب وىػ, والخياضييغ بالخياضة الشيػض
 والإبجاع العصاء شخيق عغ الذيخة عخفت التي الخياضية والسػاىب الشجػـ مغ الكثيخ تألق في جيجا   عاملا  

 وألا الاحتخاؼ مفيػـ نعي أف اليػـ عميشا ويشبغي, الجساىيخ مغ السلاييغ وأمتعت الخياضة, فخجمت
 الخياضة تصػر عمى سمبا ذلظ فيشعكذ والأنجية اللاعبيغ بيغ فقط السادية الشطخة عمى الاحتخاؼ يقترخ

 .اللاعبيغ وأداء
 والتي السدتحجثة الطػاىخ مغ مجسػعة أفخز قج الخياضي السجاؿ أف إلى( الدعجني) ويذيخ    

 دخل حيث الاحتخاؼ نطاـ الطػاىخ ىحه أحج ومغ أساسية, ومبادئ كقػاعج نفديا تعخض أف استصاعت
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 السجاؿ في الأداء وجػدة مدتػى  ولخفع الدػؽ  لستغيخ شبيعية كشتيجة الخياضي السجاؿ في الاحتخاؼ
 العخبية السحافل في السشافدة عمى القجرة الى الػصػؿ يسكغ حتى السجالات مغ كغيخة الخياضي,

 (32, 3113,الدعجني) .والجولية
 اللاعبيغ عمى التخكيد الأساسية وميدتو وإداريا , ولاعبا   مجربا   يذسل نطاما أصبح الاحتخاؼ أف إلا    

 يسكغ السشصمق ىحا ومغ. السختمفة الأقداـ أـ الإدارية الييئة مدتػى  عمى سػاء والستخرريغ والسجربيغ
 العسل في دعسيع إلى تحتاج عشجما صلاحياتيا في الإدارييغ بالستخرريغ الاستعانة الإدارية لمييئة
 السدايا مغ العجيج لو والسحمي الجولي السدتػييغ عمى الاحتخاؼ تصبيق فإف لحلظ, الإدارية لمييئة العاـ
 في الخياضية القزايا ومشاقذة الشتائج لتحديغ سبب وىػ ومعشػيا , ماديا   اللاعبيغ عمى بالشفع تعػد التي

 . بيا عمع عمى وىع الجسيع, تخضي التي والفعالة السشاسبة الحمػؿ إيجاد مع ىادئ حػار
 بل اللاعبيغ, عمى وقتشا في الاحتخاؼ يتػقف ولع فشيا, الخياضة تصػيخ في الاحتخاؼ يديع وبحلظ    

 والتخويج, التدػيق مجاؿ في والسدتذاريغ والخبخاء, والإدارييغ والسعالجيغ والحكاـ السجربيغ ليذسل تػسع
 (42, 3143,وىساـ الخاوي . )الحرخي  والشقل التذفيخ, وحقػؽ  الخياضي, والاستثسار

 تمظ تفادي يسكغ خلاليا مغ مسكغ التي الخياضي الاحتخاؼ معػقات عمى التعخؼ البحث أىسية وتكسغ
 التعخؼ مغ يسكغ السعػقات مدتػيات عمى التعخؼ واف مشيا, لمحج ججيجة تذخيعات ووضع السعػقات

 . السجالات باقي عغ اىتساـ واعصائيا عمييا التخكيد خلاليا مغ والتي اىسية الاكثخ السجاؿ
 : البحث مذكمة 0-2

 ومجى خاص بذكل الاحتخافي او الخياضي العسل يكتشف ما عمى السجرب اشلاع او معخفة عجـ اف    
 عذػائي, بذكل يديخ اغمبو عمى الاحتخافي العسل يجعل سػؼ السعػقات, مدتػيات عمى التعخؼ اىسية

 الفشي بالسدتػى  الشيػض الى الدعي الشادي اليو يربػ ما الى الجانب بيحا يرل لا بسا وارتجالي
 .كافة بجػانبو الاحتخاؼ تصبيق اجل مغ لمشادي والاداري 
 :الآتي التداؤل عن الإجابة في البحث مذكمة وتكمن
 وجية مغ السستاز العخاقي الجوري  أنجية بعس في الخياضي الاحتخاؼ معػقات مدتػى  ىػ ما -

 السجربيغ؟ نطخ
 البحث : اهداف 3 -0

 مغ القجـ بكخة السستاز العخاقي الجوري  انجية بعس في الاحتخاؼ لسعػقات استبياف ترسيع  -
 .السجربيغ نطخ وجية

 وجية مغ السستاز العخاقي الجوري  انجية  بعس في الاحتخاؼ معػقات مدتػيات عمى التعخؼ -
 .السجربيغ نطخ
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 :البحث  مجالات 0-4
 .3134 -3131 لمسػسع السستاز العخاقي الجوري  انجية بعس مجربػ:  البذخي  السجاؿ -
 ( .3134/  4/  31) ولغاية( 3131/  44/  44)  مغ ابتجاء  : الدماني السجاؿ -
 .القجـ بكخة السستاز العخاقي الجوري   انجية بعس مقخات:  السكاني السجاؿ -

 :المرظمحات  تحديد 0-5
 اللاعب ليتقاضى الخياضي السجاؿ في الاستثسار الخياضي الاحتخاؼ يعشي الرياضي : الاحتراف
 (42, 3143,وىساـ الخاوي . )مياميع وإنجاز التداميع مقابل أجػرا والسجرب

, ومدتسخة مشتطسة برفة يباشخه بأف وذلظ, حخفة انو عمى لشذاشو الذخز مسارسة  بأنو" وكحلظ
 (12, 3114محخوس,) ″لمعير كػسيمة عميو يعتسج مادي عائج تحقيق لغخض
 عائج تحقيق  خلاليا مغ يتع وضيفة او ميشة القجـ كخة لعبة مسارسة اتخاذ ىػ :اجرائياً  الباحثان ويعرفه
 .المعبة تخز وواجبات شخوط مغ تتصمبو وبسا الخغبات ويحقق لمعير, مشاسب مادي

 السادي السانع أو الحاجد عغ عبارة:  وىػ عائق لسفخد جسع ىي( 3112,ميذاؿ) ويعخفيا : المعهقات
 .حاجاتو تحقيق أو وشسػحو السخء بيغ كالدج يقف, الاجتساعي أو والشفدي السعشػي  أو

 ( 93, 3112,ميذاؿ) 
 الاحتخاؼ تصبيق مغ تقمل أو تؤخخ والتي والعؿبات الرعػبات جسيع وىي :اجرائياً  الباحثان ويعرفه

, وقانػنية ومالية, ادارية, جػانب تكػف  ما غالبا وىي, الاكسل الػجو عمى بو العسل مغ وتحػؿ الخياضي
 .               واعلامية, وتدػيؿية

 الدابقة : الدراسات 2-0
 في الاحتخاؼ مذخوع نجاح معػقات ″عشػاف تحت( 3146) الحكيع عبج لعياضي, دراسة 3-4-4

 "الخياضية السشطػمة عمى وتأثيخه الجدائخ
 البذخي  والجانب السالي والجانب الإداري  بالجانب السختبصة السعػقات معخفةالى  الجراسة ىجفت    

. الجدائخ الاحتخاؼ مذخوع نجاح في القجـ لكخة الخياضية السشطػمة تػاجو التي والسشذآت اليياكل وجانب
 السػسع خلاؿ مػبميذ القجـ لكخة والثانية الأولى, السحتخفة الخابصة أنجية جسيع مغ الجراسة مجتسع وتكػف 

 ىحه واداريي مديخي  عمى الجراسة أجخيت حيث ناديا ,( 93) عجدىع البالغ , 3144/ 3145: الخياضي
 الخابصة مغ( أنجية 5) ,(43) الأساسية الجراسة عيشة بمغت فقج السعصيات ىحه ضػء وعمى الأنجية,

 بديصة عذػائية بصخيقة اختيارىع تع حيث الثانية, السحتخفة الخابصة مغ( أنجية 5)و الأولى, السحتخفة
 وتدييخ إدارية, بذؤوف  القائسيغ مغ الجراسة مجتسع لأفخاد الكمي السجسػع مغ%( 21) ندبة ويسثمػف 

 الػصفي السشيج واستخجـ الأصمي, السجتسع مغ%(  94. 96)  أي فخدا  ( 39)قػاميا التي الفخيق
 الحدابي, الػسط: الآتية الاحرائية الػسائل الباحث واستخجاـ الاستبياف أداة  استخجاـ مع التحميمي

 . بخاوف  سبيخماف ومعادلة الفاكخونباخ, ومعامل الارتباط, ومعامل السعياري, والانحخاؼ
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 الستصمبات وغياب, السالية الستصمبات وغياب, الإدارية الستصمبات غياب: إلييا الستػصل الشتائج أىع    
 السشطػمة تػاجو التي السعػقات أىع مغ تعج الحالية الخياضية والسشذآت اليياكل, وواقع البذخية,

 . الاحتخاؼ مذخوع نجاح في القجـ لكخة الخياضية
 البحث : اٍجراءات -3
 :البحث  منهج 3-0

 .البحث شبيعة يشاسب كػنو السدحي بالأسمػب الػصفي السشيج الباحثاف واستخجـ    
 : البحث وعينة مجتمع 3-2

 العخاقي الجوري  في السذاركيغ الانجية ببعس يعسمػف  مسا مجربا  ( 96) عمى البحث مجتسع اشتسل    
 يسثمػف  حيث السجربيغ مغ عزػا  ( 93) البحث عيشة تكػنت اذ ,(3134-3131) القجـ لكخة السستاز

 (4)الججوؿ في مبيغ كسا, البحث مجتسع مغ% 53
 وعيشتو البحث مجتسع( 4) الججوؿ

 عينة البحث مجتمع البحث
 مدرب النادي ت مدرب النادي ت
 9 الدوراء 4 1 الدوراء 4
 3 الجػية 3 1 الجػية 3
 9 الرشاعات الكيخبائية 9 1 الرشاعات الكيخبائية 9
 3 الشفط 1 9 الشفط 1
 3 الكيخباء 2 9 الكيخباء 2
 9 الحجود 3 9 الحجود 3
 9 الكخخ 4 9 الكخخ 4
 9 الامانة 5 9 الامانة 5
 9 زاخػ 6 9 زاخػ 6

 9 شمبة 41 9 شمبة 41
 9 نفط ميداف 44 9 نفط ميداف 44
 3 اربيل 43 9 اربيل 43

 93 السجسػع 96 السجسػع
 وعبػػخ الخياضػػية والسلاعػػب الانجيػػة لسقػػخات  مخاجعتػػو خػػلاؿ مػػغ البيانػػات ىػػحه عمػػى الباحثػػاف حرػػل وقػػج

 .الالكتخوني الفزاء
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 الاستبيان : إعداد إجراءات  3-3-0
 : الاستبيان محاور تحديد 3-3-0-0

 حػؿ محاور واضافة الآراء لإعصاء السحاور بعس عمى يحتػى  مفتػح استبياف بتػزيع الباحثاف قاـ    
 والسجربيغ اللاعبيغ مغ مجسػعة عمى الاولية برػرتو السحاور استبياف تػزيع تع إذ الاحتخاؼ, معػقات

 والجراسات الشطخية الجػانب عمى والاشلاع السحاور استبياف جسع بعج السجاؿ ىحا في الخبخة لجييع الحيغ
, والتشطيسي واداري , السالي) وىي محاور عذخة تحجيج تع الخياضي, الاحتخاؼ بسعػقات الستعمقة العمسية

, الخياضي وتدػيق, والصبي الاجتساعي الزساف, والفشي والاعلامي, والتدػيقي,, والبذخي  والقانػني,
 مجاؿ في الخبخاء الدادة عمى استبياف شخيق عغ السحاور ىحه عخض خلاؿ ومغ( الشادي ومدتػى 

 ستة حرمت( الخياضي الاحتخاؼ مجاؿ في الخبخة لجييع مغ وكحلظ, الاخخى  الخياضية والعمػـ الادارة
, والقانػني, والتشطيسي واداري , السالي: )ىي السحاور وىحه واكثخ,%( 42) اتفاؽ ندبة عمى محاور
 في الخبخاء آراء بحدب ,(والتدػيقي الاعلامي) السحػريغ دمج تع حيث( والتدػيقي, والاعلامي, البذخي 

, الفشية) وىي%( 21) مغ اقل اتفاؽ ندبة حرمت الباؾية السحاور اما الخياضي, التدػيق مجاؿ
 (3) الججوؿ في مبيغ وكسا(  الشادي ومدتػى  رياضية, ومشذئات, والرحي الاجتساعي والزساف

 الخياضي الاحتخاؼ معػقات محاور عمى الاتفاؽ ندب يبيغ (3) الججوؿ
 ندبة الاتفاق المحاور ت
 %411 السالي 4
 %411 اداري والتشطيسي 3
 %411 القانػني 9
 %42 البذخي  1
 %42 الاعلامي 2
 %42 التدػيقي 3
 %14.33 الفشي 4
 %14.33 الزساف الاجتساعي والرحي 5
 %14.33 مدتػى الشادي 6

 %99.99 رياضية مشذات 41
 : لمعبارات الاولية الريغة اعداد 3-3-2

 الدتة الاستبياف محاور مغ محػر لكل عبارات برياغة الباحثاف قاـ الاستبياف محاور تحجيج بعج    
 الاستبياف تكػف  وقج محػر, كل مع يتشاسب بسا العلاقة ذات الدابقة والجراسات البحػث مغ مدتفيجا  
, والقانػني, والتشطيسي والاداري,, السالي: )ىي محاور( 2)الى مػزعة عبارة( 96) مغ الاولية بريغو

 الي,التػ  عمى عبارة(  41 ,1, 6, 5,5) السحاور عبارات عجد وبمغ ,(والاعلامي التدػيقي, والبذخي 
 لا اتفق, لا ما, حج الى اتفق اتفق, تساـ, أتفق) وىي للاستبياف السقتخحة الاجابات بجائل  تحجيج وتع
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 صياغ في أساسية جػانب مخاعاة تع وقج(  4 ,3 ,1,9, 2) التػالي عمى الآتية الؿيع وتحسل( ابجا   اتفق
 : مشيا الفقخات

 (3141,311,خخوف آو عباس) بالسعشى ومختبصة قريخة العبارات صياغة في السدتخجمة الجسل-4
 (91 ,4656, وشخؼ علاـ أبػ. ) واحج متغيخ لؿياس قابمة تكػف  أف -3
 نفديا عغ كاشفة الفقخة لاتكػف  اف-9
 (.23 ,3116 الصػيل,)   الستكمع بريغة العبارة لاتكػف  اف 1
 الظاهري : الردق 3-3-3
 لؿياس  صلاحيتيا بتقجيخ الخبخاء مغ عجد ؾياـ ىػ الفقخات, صلاحية مغ لمتأكج وسيمة افزل أف" 

 (Ebel,1972,555". )اجميا مغ وضعت التي الرفة
 عمى عخضت, الاولية برػرتيا وصياغتيا عبارة( 96) عجدىا والبالغ الاستبياف عبارات إعجاد بعج    

 الاحتخاؼ مجاؿ في خبخة لجييع مسغ وكحلظ, الأخخى  الخياضية والعمػـ  الادارة مجاؿ في الخبخاء الدادة
 صلاحية مجى عمى والحكع الاستبياف تقػيع لغخض( 4) السمحق في كع اسسائيع السبيشة الخياضي
 أو ححؼ) خلاؿ مغ والسشاسبة اللازمة التعجيلات واجخاء لمسحاور العبارات ملاءمة ومجى العبارات,

 الإجابة بجائل صلاحية ذكخ عغ فزلا   البحث, مػضػع يتلاءـ وبسا( لمعبارات صياغة إعادة أو اضافة
)   مغ الاستبياف عخض مجة امتجت وقج. عاـ بذكل الاستبياف حػؿ والسقتخحات الآراء وإبجاء, السقتخحة

 أتفق) عمييا التعجيل بعج الاجابات بجائل عمى الاتفاؽ وتع(.  49/1/3134) ولغاية(  41/4/3134
 وححؼ البعس وتعجيل  عبارات, اضافة تع كع( ابجا   لااتفق لااتفق, ما, حج الى اتفق اتفق, تساـ,

 اتفاؽ ندبة عمى حرمت التي العبارات عمى الابقاء وتع الخبخاء, اراء لتصابق  ووفقا, الآخخ البعس
 واعادة عبارتيغ(3) ححؼ تع حيث, الشدبة ىحه مغ  اقل كانت التي العبارات وححفت فأكثخ,%( 42)

 ليدتقخ عمييا السػافقة وتست الخبخاء بعس عمى تػزيعيا بعج عبارات( 1) واضافة عبارة,(44) صياغة
 محاور خسدة الى مػزعة كسا الشيائية بريغتيا الفقخات يبيغ( 3) السمحق عبارة( 14) عمى الاستبياف

( 6, 41,1 ,5, 41) بػاقع( والاعلامي التدػيقي والبذخي , والقانػني, والتشطيسي والاداري , السالي) ىي
 .الفقخات عمى الخبخاء اتفاؽ ندب يبيغ( 9) الججوؿ, التػالي عمى عبارة

 
 
 
 
 
 

 الفقخات عمى الخبخاء اتفاؽ ندب (9)الججوؿ
 ندبة الاتفاؽ تدمدل العبارات السحاور
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السالي 
 4,3,2 411% 

9,1,3,3,4 69% 
5 53% 

 
الاداري 
والتشطيسي

 6,41,42,43 51% 
41,43,49 411% 

44 53% 

القانػني 
 44,31,34,31 411% 

45,46,33,39 53% 
32 33% 

 
البذخي 

 

33,34,36 411% 
35 53% 

 
التدػيقي 
والاعلامي

 91,94,99,91,92,93 411% 
93,95,96 53% 

94 31% 
 الاولي : الاستظلاعي التظبيق 3-3-4

, السفحػصيغ قبل مغ محتسمة او متػقعة اسئمة مغ الاستبياف لو يتعخض قج ما الى التػصل بػية    
 مغ السجربيغ مغ اعزاء( 1) عمى الاستصلاعي التصبيق تع فقج, الأساسية العيشة عمى تصبيقيا وقبل
 مغ الخئيذ الغخض وكاف 3134/ 2/ 3 ولغاية 3134/ 2/ 1 بتاريخ( 3)اربيل ونادي ,(3) زاخػ نادي
 : ىػ التجخبة ىحه

 .للإجابة السدتغخؽ  الدمغ عمى الػقػؼ -4
 .الرعبة الكمسات مغ وخمػه الاستبياف سلامة ضساف-3
 .لمسجيب فيسيا ومجى العبارات وضػح مغ التأكج-9

 متػسط  الباحثاف احتدب وقج, حػليا صعػبات اي وجػد وعجـ العبارات, وضػح لمباحث تبيغ وقج
 .دؾيقة( 31-42) بيغ اقتخبت إذ الاستبياف, فقخات عغ للإجابة السدتغخؽ  الدمغ

 الثبات : معامل 3-3-5
 درجة تكػف  كع بو ويُقرج, الجيجة الؿياس أداة  بِيا تترف أف يَجِب التي الرفات مِغ الثبات يُعج"    

 مُعامِل ايجاد وتع(, 344, 3142,وآخخوف  الفخشػسي") لآخخ وقت مِغ مُختمفة وغيخ مُتدقة, ما اختبار
 الارتباط مُعامِل ايجاد وتع(, Split–Half) الشرؽية التجدئة: الاولى الصخيقة , بصخيقتيغ الأداة  ثبات

 وبِغػخض, الأداة  ثبات نرف عمى الحرػؿ تع وبِحلظ( 1.349) أنو فتبيغ الاختبار نرفي بيغ بيخسػف 
 -Spearman) بخاوف  - سبيخماف مُعادلة ىػ الأوؿ اسمػبيغ استخجاـ تع كَكُل الأداة  ثبػات إلى التػصل
Brown )جتساف مُعادلة الثاني والاسمػب( 1.511)أنو فتبيغ (Guttmann )اما( 1.511) أنو فتبيغ 
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 كسا, الثبات معاملات وفق( 1.453) أنو فتبيغ(  Alpha Coefficient) الفا معامل:  الثانية الصخيقة
 .الثبات مغ جيج مدتػى  الاداة  امتمكت حيث(,1) الججوؿ في

 البحث أداة  ثبات معاملات( 1) الججوؿ

 
 الظريقةالمدتخدمة

 التجزئة النرفية
 

الارتباط بين نرفي  الفا كرونباخ
 الاختبار

معادلة سبيرمان 
 وبراون 

 معادلة جتمان

 1.453 1.511 1.531 1.349 معامل الثبات
 الاستبيان : وصف 3-3-6

 عبارات(41) بػاقع محاور, خسدة  عمى مػزعة عبارة( 14) مغ للاستبياف الشيائية الريغة تكػنت    
 لمسحػر عبارات(1)و القانػني, لمسحػر عبارات(41) و , الاداري  لمسحػر عبارات(5)و السالي, لمسحػر

 السشطع التػزيع بصخيقة الاستبياف عخض تع حيث, والاعلامي التدػيقي لمسحػر عبارات(6) و البذخي,
 مغ والتشقل استجاباتيع تذتيت ودوف  العيشة, افخاد مغ دؾيقة استجابات عمى الحرػؿ  الباحثاف اراد

 (2) الججوؿ في مبيغ وكسا يقخأ, ؼيسا التخكيد عغ ويبعجه السدتجيب يخبظ الحي الامخ آخخ الى جانب
 الشيائية برػرتو الاحتخاؼ معػقات لاستبياف العبارات تدمدل( 2) الججوؿ

 تدمدل العبارة عدد العبارات محاور الاستبيان ت
 41-4 41 السالي 4
 45-44 5 الاداري والتشطيسي 3
 35-46 41 القانػني 9
 93-36 1 البذخي  1
 14-99 6 التدػيقي والاعلامي 2

 وىي( تساما   اتفق لا, اتفق لا, ما نػعا   أتفق, اتفق, تساما   اتفق)  البجائل وفق عمى الاستجابة تتع اذ    
 ( 4, 3, 9, 1, 2) التػالي عمى الاوزاف تحسل

 للأداة : النهائي التظبيق 3-4
( 43) عمى مػزعا السجربيغ مغ عزػا( 96) عجدىع البالغ البحث عبشة عمى الجراسة اداة  تصبيق تع    
 الكمي  السجتسع مغ%( 53)  ندبة تسثل الحي صالحة استسارة( 93) عمى الباحثاف حرل حيث, ناديا

 وىي الإحرائيػف, عمييا يتفق قاعجة ىشاؾ أف 3134-3131 السستاز العخاقي الجوري  انجية بعس في
 مجتسع حجع مغ%31-41 بيغ ما الػصؽية الجراسات في حجسيا يقل لا اف يجب العيشة أف

  3134/ 31/4ولغاية45/2/3131مغ التصبيق مجة امتجت وقج (charles,2002,154)الجراسة,
 الاحرائية : الهسائل 3-5

 الباحثاف واستخجـ(, Excel) وبخنامج( SPSS) الاحرائية الحقيبة باستخجاـ البيانات معالجة تع    
 :الآتية الاحرائية الػسائل البيانات تحميل في
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 ومعادلة وبخاوف, سبيخماف ومعادلة, بيخسػف  الارتباط معامل و, الحدابي والػسػط, السئػية الشدبة)
 ( كخونباخ والفا جتساف,

 : ومناقذتها النتائج عرض -4
 الفرل في البحث اجخاءات خلاؿ مغ الاوؿ اليجؼ مغ التحقق تع: الاوؿ اليجؼ نتائج عخض 1-4

 .مفرل بذكل لبشائيا العمسية بالخصػات الستعمق الثالث
 : الثاني الهدف ومناقذة نتائج عرض 4-2

 الاحتخاؼ معػقات لسحاور والسدتػى  والتختيب السئػية والشدبة الحدابي الػسط يبيغ (3)الججوؿ
 المدتهى  الندبة المئهية الهسط المحاور
 جيج %49.2 93.42 السالي

 جيج %41.3 36.35 الاداري والتشطيسي
 جيج %42.3 94.51 القانػني
 جيج %43.9 41.13 البذخي 

 جيج %44.4 92 التدػيقي والاعلامي
 أف إلى( 4654,مرصفى) يذيخ اذا  محػر, لكل السئػية الشدب استخخاج تع البحث ىجؼ لتحقيق    

 ".          والتحميل لمسقارنة وقابميتو لمشتائج وعخضو أحدابو بديػلة يستاز السئػية الشدبة أسمػب"
 (4654,49, مرصفى)

, والبذخي  والقانػني,, والتشطيسي والاداري, السالي,) السحاور مدتػيات( 3) الججوؿ في لشا يتبيغ    
-41.13) اقتخبت الحدابية الأوساط وأف ,(44.4-43.9) اقتخبت مئػية بشدب(,والاعلامي والتدػيقي

 وجػد ذلظ يبيغ بيشيا ؼيسا السحاور تقارب عمى يجؿ ىحا ,(جيج) بسدتػى  جسيعيا جاءت حيث ,(94.51
 التدػيقي السحػر حرػؿ الباحثاف يفدخ السستاز, العخاقي الجوري  انجية في  الخياضي الاحتخاؼ معػقات

 السجاؿ في ومذاكل عخاقيل تػاجو السحتخفة الانجية لاف%( 44.4)بشدبة ندبة أعمى عمى والاعلامي
 اشخاص يتصمب إذ السجاؿ, ىحا في الخبخة نقز في سبب الى يخجع وىحا, والاعلامي التدػيقي

 الحاتي التسػيل في السيسة السرادر مغ كسرجر السجاؿ ىحا اىسية وتقجر السجاؿ ىح في متخرريغ
 .والقػانيغ المػائح نقز عغ فزلا  , الانجية في

 اف ضخورة" نرت التي عغ فزلا( 3142,الشحيخ صلاح بػ)دراسة مع الحالية الجراسة نتيجة وتتفق    
 والتدػيق والاستثسار الادارة في متخررػف  السحتخفة الخياضية الشػادي ادارة بسجمذ يتػاجج

 التي الحجيثة الػسائل احج ىػ الخياضي التدػيق اف( "۳۱۰۲ , والساججي الخبيعي)ويحكخ".والاعلاـ
 ليا تتعخض والتي مشيا السادية وخاصة والسعػقات, السذاكل مغ الكثيخ لحل ؼيو لتديع وججت

 تكػف  وقج الجولة تسػيل عمى الكمي الاعتساد دوف  امكانياتيا واستخجاـ الخياضية والييئات السؤسدات
 العجد بدبب أو السشتج صخؼ تأخيخ بدبب الخياضية السؤسدات مغ السعجة البخامج تصبيق أماـ عائقا

 (.۳۷۲ ,۳۱۰۲, والساججي الخبيعي")  لمجولة السالي
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 الجانب في معػقات ىشاؾ اف الباحثاف يخى %( 42.3)ندبة عمى القانػني السحػر حرل وقج    
 القػاعج وضػح وعجـ وانتقالتيع اللاعبيغ اوضاع تخز لائحة وجػد عجـ بدبب وذلظ القانػني,
 التي جػانب خلالو مغ يحجد تفريمي بذكل او مباشخ بذكل الاحتخاؼ جانب تخز التي, والقػانيغ

 .الجسيع حقػؽ  يزسغ وبذكل, والاتحاد والشادي اللاعب بيغ العلاقة تحجد
 مسا القػانيغ وضػح عجـ" الى يخجع الدبب( 3141, كساؿ رعاش) دراسة مع الحالية الجراسة تتفق    

 الى يجفعشا الحي متصمباتو مع يتساشى لا مسا القجـ كخة بييا تديخ التي القػانيغ في خمل وجػد يفدخ
 الجانب لأف ضبصيا واعادة الخياضي الاحتخاؼ قانػف  وفق عمى وتكيفيا الادارية القػانيغ في الشطخ

 شيجتو التي التصػر لسدايخة القجـ لكخة الكاممة السشطػمة والادارة تشطيع في أساسي عامل يعتبخ القانػني
 (3141,499,رعاش" )ومحميا   اقميسيا  

 في ضعف ىشاؾ اف الباحثاف يخى  اذ%(41.36)ندبة عمى والتشطيسي الإداري  السحػر حرل وقج    
 مياـ تػجج ولا الاحتخافي الجانب في الػاضحة الخؤيا غياب وكحلظ الشادي في الإدارية الكفاءات الجانب

 .الاحتخاؼ مجاؿ في واضحة إدارية
 في الجوؿ تقجـ أف عمى ,)۳۱۱۲( وكاكػجمػ ,(3113) خميل الدعجني , دروير كساؿ" ويتفق    

 ارتقى كمسا إذ كافة, الخياضية أنذصتيا في الحجيثة الخياضية الإدارة في التقجـ مجى يعكذ الخياضة
 (39, 3113, ودروير الدعجني". )الخياضي مدتػاىا تحدغ كمسا الإدارة مدتػى 

 (3119,31, كاكػجمػ)
 السالي التسػيل مرادر لانعجاـ ذلظ%(  49.2)ندبة عمى السالي السحػر  حرػؿ الباحثاف يفدخ    
 دفع وعجـ لمشادي الثابتة السػارد قمة وكحلظ الحكػمي الجعع عمى كمي شبو بذكل والاعتساد تشػعيا وعجـ

 . الاحتخاؼ متصمبات يعخقل الحي الأمخ السصمػبة بالسجة للاعبيغ السدتحقات
 السالي الجعع مرادر" أف تػصمت التي( 3144 فػكخاش,) دراسة مع عمييا السحرل الشتائج وتتفق    

 تدسح لا الشادي شخؼ مغ الستبعة التسػيل سياسة أف أي الاحتخاؼ متصمبات لتغصية كاؼية غيخ لمشادي
 (46, 3144,فػكخاش". ) الشادي تدييخ عمى سمبيا يؤثخ ما وىحا بحلظ ليا

 العشاصخ اختيار في ضعف الى ذلظ يخجع%(  43.9) ندبة عمى البذخي  السحػر حرل وقج    
  اذا الاحتخاؼ, جانب في ورئيذ  ميع عشرخ البذخي  فالعشرخ الاحتخاؼ بجانب الستخرز البذخية

 الخياضية والسشذآت السعجات أضخع امتمكت وإف حتى أىجافيا تحقيق مغ الخياضية الأنجية تتسكغ لغ
 حيث,الكفاءة مغ عالي مدتػى  وعمى جيجا   تأـيلا   البذخية العشاصخ تأىيل مغ لابج لحا والتجييدات,

 وتحجيج والسجربيغ اللاعبيغ اختيار  حيث مغ الاحتخاؼ عسمية في محػري  عشرخا   البذخي  الجانب يذكل
 يتع لكي وحاضخة متخاكسة خبخة تتصمب انية متغيخات وجػد عغ فزلا  , الاختيار ىحا في الفشية الجػانب

 .الشادي اـ للاعب سػاء فائجة او كدب تحقيق خلاليا مغ
 في الستخررة الفشية البذخية الكػادر إعجاد ضخورة إلى أشار حيث(" 3111) غشيع يؤكجه ما وىحا    

 إعجاد في تداعج والتي التجريبية البخامج مغ مجسػعة تشفيح خلاؿ مغ ذلظ تشفيح ويسكغ الخياضي, السجاؿ
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"              السحتخفة الخياضة الإدارة تصبيق تشفيح الكفاءة لتحقيق السصمػبة, الفشية البذخية الكػادر
 (.912 ,3111, أحسج غشيع)
 والتهصيات : الاستنتاجات -5
 : الاستنتاجات 5-0
 السالي,) السحاور في عاليا العخاؾية الانجية بعس في الخياضي الاحتخاؼ معػقات مدتػى  جاء 2-4-4

 (والٍاعلامي والتدػيقي, والبذخي, والقانػني, والتشطيسي, والٍاداري 
 التهصيات : 5-2

 تقميل خلاليا مغ يتع احتخاؼية لػائح وضع نحػ التػجو عمى والانجية الاتحاد عسل ضخورة -
 .الجانب ىحا في السعػقات

, والقانػني, والاعلامي التدػيقي,)ليا التصخؽ  تع التي السحاور في وتصػيخ البحث عمى العسل -
 .متداوي  بذكل(  والبذخي , والسالي, والتشطيسي والاداري 

 المرادر
 صفخ مصبعة(,4ط",)الخياضي للاحتخاؼ القانػني التشطيع(:"3144) حصاب محمد عمي الجابخي, .4

 .بغجاد, والاعلاف والتػزيع والشذخ لمصباعة واحج
( 4ط)″انجميدي -فخندي-عخبي-والتعميع التخبية مرصمحات معجع″(:3112) جخجيذ, ميذاؿ .3

 .لبشاف, بيخوت, العخبية الشيزة دار
 السػصل مجيشة مدابح في الخجمات جػدة تقييع(: 3116,)الذخيف الغشي عبج ياسخ, الصػيل .9

 جامعة, الخياضية التخبية كمية مشذػرة, غيخ ماجدتيخ رسالة السختاديغ, نطخ وجية مغ
 .العخاؽ, السػصل

 مجخل(: "3141,)محمد فخياؿ, عػاد ابػ, مرصفى,  العبدي, بكخ محمد, نػفل, خميل محمد, عباس .1
 .الأردف, السديخة دار( 2ط",)الشفذ وعمع التخبية في العمسي البحث مشاىج الى

 وعمع الخياضية التخبية في الؿياس(:" 3115)الجيغ نرخ محمد, رضػاف, حدغ محمد, علاوي  .2
 .القاىخة, العخبي الفكخ دار, 4ط",الخياضي الشفذ

 عمى وتأثيخه الجدائخ في الاحتخاؼ مذخوع نجاح معػقات″( :3146) الحكيع عبج لعياضي, .3
 .بالسديمة بػضياؼ محمد جامعة, مشذػرة دكتػرة أشخوحة", الخياضية السشطػمة

  مؤتسخ, مشذػرة غيخ, ″والتصبيق الػاقع بيغ الاحتخاؼ″(:3114)واخخوف  محمد أيسغ, محخوس .4
 .مرخ, القاىخة الجولي

يع شعيب, مرصفى .5  وزارة مشذآت مغ عيشة عمى سمػكية دراسة, التغيخ مقاومة(:"4654)إبخاـ
 ..بغجاد جامعة, والاقتراد الإدارة كمية, مشذػرة غيخ ماجدتيخ رسالة", والتعسيخ الإسكاف

 وتصبيقاتيا الفخدية الفخوؽ (: "4656)محسػد نادية, وشخؼ محمد رجاء, علاـ أبػ .6
 .الكػيت دولة, القمع ,دار)9ط",(التخبػية
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يع, الخاوي  .41  مصبعة(,4ط",)الحجيثة الخياضية الادارة(:"3143)خالج وليج, وىساـ يػنذ ابخاـ
 .أربيل, الجباغ

, لمشذخ الكتاب مخكد( 4ط")السقتخح-الػاقع-السفيػـ-القجـ كخة في الاحتخاؼ(:"3113)الدعجني .44
 .القاىخة

 الؿياس(:3142)مصخ عمي, الكخيدي , جعفخ صادؽ, الحديشي, سسػـ عمي,الفخشػسي .43
 .الػششية,بغجاد السكتبة,4ط,الخياضي مجاؿ في والتقػيع والاختبار

 السكتبة", السدتقبل وتصمعات الحاضخ أفاؽ: الالكتخونية الٍادارة(:"3111)محمد ,أحسج غشيع .49
 .مرخ السشرػرة,, العرخية

 عمى وانعكاسو الخياضي الاحتخاؼ الى الياوي  الشذاط مغ التحػؿ("3144)زوبيجة , فػكخاش .41
 .بالذمف بػعمي بغ حديبة جامعة, رياضي وتدييخ إدارة, دكتػراه  أشخوحة", الإداري  التدييخ

 كخة في الاحتخاؼ″(3113)الدعجني خميل والدعجني, الخحسغ عبج الجيغ كساؿ دروير, .42
 .القاىخة, لمشذخ الكتاب مخكد(4ط,)″القجـ

," القجـ كخة بسدتػى  الارتقاء في فاعميتو ومجى الخياضي الاحتخاؼ(:" 3141)كساؿ, رعاش .43
 .الجدائخ عبجالله, سيجي, والخياضة البجنية التخبية معيج, ماجدتيخ رسالة

 البجنية التخبية في السعاصخة الإدارة(:"3149)جبخ عبجالخزاؽ, والساججي ناجي حدغ, الخبيعي .44
 .بغجاد, الاسخاء جامعة(,4ط")والخياضة

 الخياضية الأنجية في التسػيل مرادر لتفعيل استخاتيجية اقتخاح(:"3142)الشحيخ, بػصلاح .45
 البجنية التخبية معيج, رياضي وتدييخ إدارة, دكتػرة أشخوحة", بالجدائخ القجـ لكخة السحتخفة

 .الجدائخ جامعة, والخياضية
19. Ebel R .L.(1972):"Essentials of  Educational measurement". englewood 

cliffs,N.J.Prentice.-hall 

20. Charles, C.M. & craig A.M (2002): Introduction to educational research 

(4thed),Boston, Allyn & Bacon  .  

21. Cakioglu ،A،(2003): Leadership and satisfaction in soccer :Examination 

of congruence and players position A Thesis submitted to the graduate 

school of social sciences of Middle East technical university ،in partial 

fulfillment of the Requirements for the Degree of Master of science in 

the Department of physical Education and sport, June 
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كلية التربية البدنية وعلوم  لياس وتمويم  مكي محمود حسين أ.د 4

 جامعة الموصل/الرياضة

رئيس نادي /علم تدريب نوفل محمد الحيالي أ.د 5

 الفتوى

 جامعة الموصل/فسم النشاط الطلابي

كلية التربية البدنية وعلوم  الادارة والتنظيم محمود عزيز خالد أ.م.د 6

 الموصل جامعة/الرياضة

كلية التربية البدنية وعلوم  الادارة والتنظيم بثينة علي حسين أ.م.د 7

 جامعة الموصل/الرياضة

كلية التربية /لسم التربية البدنية الادارة والتنظيم ثابت اٍحسان أحمد  أ.م.د 8

 جامعة الموصل/للبنات

وعلوم كلية التربية البدنية  علم التدريب نبيل محمد عبدالله أ.م.د 9

 جامعة الموصل/الرياضة

جامعة /كلية الادارة والالتصاد ادارة التسويك منذر خضر يعموب أ.م.د 11

 الموصل

كلية التربية البدنية وعلوم  كرة المدم/بايوميكانين نشأت بشير ابراهيم أ.م.د 11

 جامعة الموصل/الرياضة

التربية البدنية وعلوم كلية  كرة المدم/علم التدريب طارق حسين محمد أ.م.د 12

 جامعة الموصل/الرياضة

كلية التربية البدنية وعلوم  علم التدريب هادي احمد أ.م.د 13

 جامعة الموصل/الرياضة

كلية التربية البدنية وعلوم  كرة المدم/علم التدريب محمود حمدون يونس أ.م.د 14

 جامعة الموصل/الرياضة

 جامعة دهون رياضيتسويك  درمان سليمان صادق أ.م.د 16

كرة لدم /علم التدريب ادهام صالح محمود أ.م.د 17

 الصالات

كلية التربية البدنية وعلوم 

 جامعة الموصل/الرياضة

كرة لدم /لياس وتمويم عمار شهاب احمد م.د 18

 الصالات

كلية التربية البدنية وعلوم 

 جامعة الموصل/الرياضة

كلية التربية البدنية وعلوم  لانون تجاري نبيل محمد صالح  م.د 19

 جامعة الموصل/الرياضة

 جامعة الموصل/فسم النشاط الطلابي كرة لدم الصالات /لياس ربيع خلف جميل م.م 45

 جامعة الموصل/فسم النشاط الطلابي تدريب رياضي عماد تحسين ابراهيم السيد 44

 ( يبين الاستبيان بريغته النهائية2الممحق)

 جامعة المهصل       

  كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة

 الماجدتير/الدراسات العميا  

 الاستبيان/م
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 تحية طيبة: 

مدتهيات معهقات الاحتراف الرياضي في بعض اندية بـ))يخوـ الباحثاف بأجخاء دراسة حػؿ مػضػع  
لكػنكع احج افخاد عيشة البحث اضع بيغ   ا  ونطخ  ((الدوري العراقي الممتاز من وجهة نظر المدربين 

ايجيكع استبانة معػقات الاحتخاؼ الخياضي, راجيا الاشلاع عمى فقخاتيا والاجابة عمييا بجقة مغ خلاؿ 
( اماـ كل فقخة وعمى الإجابة السشاسبة, عمسا  بأف ىحه السعمػمات تدتخجـ لأغخاض √وضع إشارة )

 يخالبحث العمسي شاكخيغ تعاونكع مع التقج
)هي جميع الجهانب التي تؤخر او تقمل من تظبيق الاحتراف يقرج بسعػقات الاحتخاؼ :ملاحظة

 الرياضي وتحهل من العمل به عمى الهجه الاكمل(

 

 النادي:

 مدة الخدمة في النادي:

            

 

 الباحث                                                                  الباحث

 محمد غازي رجب الحيالي                                                أ.م.د محمد ذاكر سالم   

 هل توافك على الفمرات الاتٌة: /المحور المالً-1

اتفك  العبارات ت
 تمام

اتفك الى حد  اتفك
 ما

 لا اتفك ابدآ لااتفك

للة المنح المخصصة من وزارة الشباب  1
 الاندٌةوالرٌاضة الى 

     

      للة الموارد المالٌة الثابتة لنادي 2

ضعف الادارة المالٌة للنادي بدفع  3
 المستحمات بالولت المناسب

     

لٌمة عمود اللاعبٌن لد تفوق مٌزانٌة  4
 النادي
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النادي على الدعم الحكومً بشكل  اعتماد 5
 كامل

     

فً ضبابٌة وجود مبلغ مالً متفك علٌه  6
 الاتحاد كحد ادنى للاعب العرالً المحترف

     

عمد الاحتراف لا ٌوفر للاعب العٌش  لٌمة 7
 بمستوى جٌد

     

ٌوفر النادي خطة استثمارٌة  لعمود  لا 8
 اللاعبٌن لزٌادة المداخل المالٌة

     

      غموض نظام الحوافز الممدم للمحترفٌن 9

وجود  تضارب على نسب تمسٌم  11
 المستحمات  عند التولٌع واثناء اللعب

     

 هل توافك على الفمرات الاتٌة: /المحور الاداري والتنظٌمً -2

اتفق  العبارات ت
 تمام

اتفق الى حد  اتفق
 ما

 لا اتفق ابدآ لااتفق

ضعف ادارة منظهمة الاحتراف الرياضي  00
 داخل النادي

     

      الاحترافيغياب الرؤيا الهاضحة في الجانب  02

في ة تهجد مهام  ادارية واضحة متخرر لا 03
 جانب الاحتراف

     

ضعف التنديق بين ادارة النادي المحترف  04
في الاحتراف)وكلاء  المتخررةوالجهات 

 اللاعبين(

     

عدم وجهد جهات متخرره بتدجيل  05
 ومتابعة شؤون اللاعبين المحترفين

     

التجارب  الاحترافية في  اهمال الاطلاع عمى 06
النهادي صاحبة الخبرة في هذا الجانب 

 والاستفادة منها

     

ضعف الكفاءة الادارٌة لأعضاء ادارة  17
 النادي فً الجانب الاحترافً

     

ضعف ادارة المنشآت الرٌاضٌة فً  18
الاستغلال الصحٌح لها فً زٌادة 

 مٌزانٌة النادي

     

 توافك على الفمرات الاتٌة: هل /المحور المانونً-3

 لا اتفق ابدآ لااتفق اتفق الى حد ما اتفقاتفق  العبارات ت
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 تمام

القانهنيين المتخررين في  قمة وجهد 09
 عقهد الاحتراف صياغة

     

عدم وجهد لائحة احتراف تخص اوضاع  21
 اللاعبين وانتقالتهم

     

      بتنفيذ بنهد العقد الممزمةعدم تحديد الجهة  20

عدم التزام ادارة النادي بتظبيق بنهد عقد  22
 هه متفق عميه الاحتراف الرياضي حدب ما

     

      بأبرام العقهد الخاصةضعف التذريعات  23

عدم تظبيق القهاعد القانهنية العامة لعقهد  24
 اللاعبين

     

 وجهد اختلاف في النرهص القانهنية ما 25
 بين نادي واخر

     

غياب الهعي القانهني لدى اللاعبين  26
 والمدربين والاندية لمفههم الاحتراف

     

      ضعف صياغة بنهد العقهد 27

ضعف في اليات تدجيل العقهد والمرادقة  28
 عميها

     

 

 

 هل توافك على الفمرات الاتٌة: /المحور البشري -4

اتفق  العبارات ت
 تمام

اتفق الى حد  اتفق
 ما

 لا اتفق ابدآ لااتفق 

غياب المعايير الحقيقة لاختيار العناصر  29
 البذرية المتخررة بجانب الاحتراف

     

ضعف خبرة العاممين في الاندية في مجال  31
 التظهر الفني والتقني الخاص بالاحتراف

     

      ضعف خبرة الملاكات التدريبية 30
     ضعف  خبرة الملاكات الادارية المذرفة عمى  32
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 اللاعبين المحترفين
 هل توافك على الفمرات الاتٌة: /المحور التسوٌمً والاعلامً-5

اتفق الى حد  اتفق اتفق تمام العبارات ت
 ما

 لا اتفق ابدآ لااتفق

ضعف الاساليب التدهيقية المدتخدمة  33
 في مجال الاحتراف

     

عدم وجهد رؤيا مدتقبمية نحه التدهيق  34
 الاحتراففي مجال 

     

ضعف الجانب الاعلامية في مجال  35
 الاحتراف

     

ضعف تغظية الاعلام النزاعات والتدهيات  36
 في مجال الاحتراف

     

ضعف الاعلامين المتخررين في جانب  37
 الاحتراف

     

همال الاندية الدعاية الاعلامية عن اهم ا 38
 تدريباتها ومبارياتها

     

اعلامي الاندية في نذر فكر ضعف دور  39
 وثقافة الاحتراف بين الجماهير

     

ضعف التدهيق الاعلامي  لهقائع  41
 التدهيق

     

 

 


