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 :المدتخلص
ىجؼ البحث الحالي إلى بياف دور الؿيادة السميسة بػصفيا متغيخاً مدتقلًا متسثلًا بػ )العسل بخوح الفخيق الػاحج،      

التػاصل في مكاف العسل، الاستقلالية في مكاف العسل(، في الرحة التشطيسية بػصفيا متغيخاً معتسجاً متسثلًا بػ )الثقة 
يسية، التكيف، الاستقلالية الػضيؽية، التساسظ، حل السذكلات(، وبػية تحقيق أىجاؼ البحث تع وضع انسػذجاً التشط

فخضياً يػضح شبيعة العلاقات بيغ متغيخات البحث وأبعاده، كسا اعتسج السشيج الػصفي التحميمي وذلظ لصخح الجانب 
ديخىا، فكانت استسارة الاستبياف أداة رئيدة لجسع البيانات مغ الشطخي لمبحث وتحميل البيانات التي تع الحرػؿ عمييا وتف

/ جامعة السػصل، فقج تع اختيار عيشة عذػائية قرجية وبػاقع  فخداً، وتع  (225)الكمية السبحػثة الستسثمة بكمية العمػـ
وذلظ  (AMOS V26)وحدمة  (SPSS V26)تحميل البيانات باعتساد مجسػعة مغ الأساليب الاحرائية وبخنامج 

واستشاداً إلى نتائج الػصف والتذخيز لستغيخات البحث وأبعاده ولشتائج اختبار  لاختبار الفخضيات والتأكج مغ صحتيا،
العلاقات التي تع تحجيجىا في انسػذج البحث الفخضي تػصل البحث إلى عجد مغ الاستشتاجات أىسيا أف الؿيادة السميسة 

 التشطيسية. بأبعادىا تؤثخ بذكل ايجابي في الرحة 

  الؿيادة السميسة، الرحة التشطيسية. الكمسات السفتاحية:
Abstract:  
     The current research aims to clarify the role of inspirational leadership as an 

independent variable represented by (teamwork, communication in the workplace, 

independence in the workplace), in organizational health as a dependent variable 

represented by (organizational confidence, adaptation, functional independence, cohesion, 

solving problems), and in order to achieve the objectives of the research, a hypothetical 

model was developed that explains the nature of the relationships between the research 

variables and its dimensions. / University of Mosul, an intentional random sample of (225) 

individuals was selected, and the data was analyzed by adopting a set of statistical methods, 

the (SPSS V26) program and the (AMOS V26) package, in order to test the hypotheses and 

ensure their validity, and based on the results of the description and diagnosis of the 

research variables and dimensions and the results Testing the relationships that were 
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identified in the hypothetical research model. The research reached a number of 

conclusions, the most important of which is that inspirational leadership with its 

dimensions positively affects organizational health . 

Keywords: inspirational leadership, organizational health. 

  المقدمة

يحتاج الافخاد العامميغ في ضل البيئة الجيشاميكية الحجيثة إلى أكثخ مغ السكافآت السالية لتحقيق الخضا، فيع 
يدعػف إلى الذعػر بالخضا الخوحي والالياـ في السكاف الحي يعسمػف ؼيو مغ خلاؿ سعي الؿيادة ومداعجتيا ليع في 

كسا اف الرحة التشطيسية واحجة مغ أىع الحالات التشطيسية التي تجعل مغ  التحجيات اليػمية التي تػاجييع، التغمب عمى
يكميا مغ خلاؿ ما تسمكو مغ قادة مميسيغ  السشطسة قادرة عمى تحقيق أىجافيا وغاياتيا والسحافطة عمى تساسظ أجدائيا وـ

ػ الشجاح بذكل يزسغ تكيفيا مع بيئتييا الجاخمية والخارجية، قاريغ عمى تذخيز السعػقات التي قج تعتخض شخيقيا نح
 (Ngaithe,2016,6وبسا يشعكذ عمى تحقيق الأمثمية في تشفيح مياميا. )

عميو فقج جاءت ىحه السحاولة البحثية لتدميط الزػء عمى دور الؿيادة السميسة في الرحة التشطيسية وذلظ مغ 
واعتساد الأدبيات الشطخية لكلا الستغيخيغ وصياغة عجد مغ الفخضيات بيجؼ خلاؿ ادراج الستصمبات السشيجية لمبحث 

( بالاندجاـ مع مؤشخات الستغيخ السعتسج( الؿيادة السميسة في الرحة التشطيسية بػصفيا )الستغيخ السدتقلبياف دور )
 البحث السيجانية.

مشيجية  عخض السبحث الأوؿعة مباحث وبيجؼ تغصية متغيخات البحث وابعاده نطخياً وميجانياً فقج تزسغ ارب 
محػريغ تشاوؿ السحػر الاوؿ الؿيادة السميسة مغ حيث السفيػـ وكيؽية تحقيق  السبحث الثانيالبحث، في حيغ ضع 

الالياـ في مكاف العسل وميدات الالياـ في مكاف العسل، فزلًا عغ أبعاد الؿيادة السميسة، في حيغ عخض السحػر الثاني 
السبحث ية مغ حيث السفيػـ والاىسية وابعاد الرحة التشطيسية ومدتػيات الرحة التشطيسية، وجاء الرحة التشطيس

عمى عخض أىع الاستشتاجات السبشية عمى الشتائج  السبحث الخابعليعخض الجانب السيجاني لمبحث في حيغ اشتسل  الثالث
    السبحػث. التي تع التػصل الييا، ووضعت في ضػئيا جسمة مغ السقتخحات لمسيجاف

 
 السبحث الاوؿ/ مشيجية البحث

 
مغ اجل الػصػؿ الى الشجاح والتسيد في العسل فاف غالبية مشطساتشا ادركت حاجتيا الى تػفيخ أولًا: مذكمة البحث: 

عػر الإلياـ في العسل الحي يعج مغ الحػافد الاساسية بالشدبة للأفخاد العامميغ، فعشجما يكػف القادة مرجر إلياـ سيديج ش
الافخاد العامميغ باف عسميع لو ىجؼ وأف جسيع مياراتيع يتع استخجاميا بأفزل شخيقة مسكشة مغ اجل تحقيق الرحة 
التشطيسية بأبعادىا. ومغ ىحا السشصمق عسجت الباحثة إلى صياغة ىحه السحاولة البحثية واختيار كمية العمػـ ميجاناً لمبحث 

اكل التي قج تعتخض الاستسخار في التألق والتسيد مغ بيشيا أف السيجاف السبحػث وذلظ لمػقػؼ عمى أبخز السعػقات والسذ
سشػيا يفقج مغ الكفاءات ما قج يؤثخ عمى السحافطة عمى صحتو التشطيسية نتيجة أحالتيع إلى التقاعج أو ىجختيع إلى 

غ التداؤلات التي نجرجيا في خارج أروقة الكمية، ليحا ومغ أجل استيزاح مذكمة البحث بذكل أفزل تع صياغة عجد م
 الاتي:

ىل يستمظ السيجاف السبحػث ترػراً كاؼياً حػؿ الابعاد الخاصة بستغيخات البحث والستسثمة بالؿيادة السميسة والرحة  .1
 التشطيسية.
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 ىل أف السيجاف السبحػث يخاعي مدألة السحافطة عمى صحتو السشطسية مغ خلاؿ استقصاب كادر متسيد. .2
 لؿيادة السميسة وبذكل مباشخ في الرحة السشطسية.ىل تؤثخ أبعاد ا .3
 

تكسغ أىسية البحث في شقيغ، الأوؿ مغ خلاؿ تشاوؿ أىع ما عخضو الكتاب والباحثيغ مغ نتاجات ثانياً: أىسية البحث: 
في عمسية عخضت كلا الستغيخيغ )الؿيادة السميسة والرحة التشطيسية( مغ حيث السفيػـ والأىسية والأبعاد بذكل يديع 

اغشاء السيجاف السبحػث ورفجه بكل ما ىػ ججيج قج يديع في بشاء مشطسة ذات اداء متسيد، في حيغ تشاوؿ الذق الثاني 
أىع ما اثسخت بو الشتائج العمسية حػؿ امكانية تأثيخ القجة السميسيغ في السحافطة عمى صحة السشطسة عيشة البحث 

 والػصػؿ بيا إلى معالي التألق والازدىار .
ىجؼ البحث بذكل اساسي الى بياف دور الؿيادة السميسة في تعديد الرحة التشطيسية بأسمػب لثاً: أىجاؼ البحث: ثا

عمسي ومشيجي يعبخ عغ مجى رغبة السيجاف السبحػث بالمحاؽ بالخكب العالسي أسػة بالسشطسات السشافدة العاممة في 
 بيئات تختمف عغ بيئة السشطسة السبحػثة .

تتصمب السعالجة السشيجية لسذكمة البحث ترسيع مخصط فخضي كسا ىػ مػضػح فػي البحث الفخضي: رابعاً: مخصط 
( في الرحة التشطيسية مدتقلاً ( لأبعاد الؿيادة السميسة بػصفيا متغػيخاً )تأثيخ( والحي يذيخ إلى وجػد علاقػة ) 1الذكػل )

 :(، وكسا مػضح ادناهمعتسجاً بػصفو متغيخاً )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( مخصط البحث الفخضي1الذكل)
 علاقات الاثخ               

 

 خامداً: فخضيات البحث 
( عمى مجتسعةيػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية بيغ أبعاد الؿيادة السميسة )مجتسعة( والرحة التشطيسية )الفخضية الاولى: 

 مدتػى السشطسة السبحػثة.
لالة معشػية بيغ كل بعج مغ أبعاد الؿيادة السميسة )مشفخدة(  والرحة التشطيسية ) يػجج تأثيخ ذو دالفخضية الثانية: 

 ( عمى مدتػى السشطسة السبحػثة . مجتسعة
 

 القيادة الملهمة
 التواصل في مكان العمل العمل بروح الفريق الواحد

 حل المذكلات التماسك التكيف الثقة التنظيمية

 الاستقلالية في مكان العمل

 الرحة التنظيمية
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اعتسجت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي في بحثيا والحي تزسغ السدح السكتبي والالكتخوني سادساً: مشيج البحث: 
شاء الاشار الشطخي لمبحث وكحلظ استخجمت استسارة الاستبياف لجسع البيانات مغ ذلظ للاستفادة مغ السخاجع والسرادر لب

 السيجاف السبحػث وتع تحميميا إحرائياً لاختبار فخضيات البحث. 
 

 سابعاً: حجود البحث 
وذلظ بالشدبة  22/10/2022ولغاية  2/4/2022: إف السجة التي تع فييا إعجاد البحث تستج مغ الحجود الدمانية -1

 نبي البحث الشطخي والسيجاني. لجا
: تع اختيار جامعة السػصل/ كمية العمػـ ميجاناً لمبحث لكػنيا إحجى السؤسدات التي مخت عمييا الحجود السكانية -2

 انساط ؾيادية مختمفة خلاؿ أدائيا لأعساليا.
 / كمية العمػـ: تسثمت عيشة البحث بعجد مغ الافخاد العامميغ في تذكيلات جامعة السػصل الحجود البذخية -3

اعتسجت الباحثة استسارة الاستبياف التي تع إعجادىا بالاعتساد عمى الجانب  ثامشاً: وسائل جسع البيانات وأدوات معالجتيا:
الشطخي لمبحث بالإضافة إلى اخح آراء عجد مغ الأساتحة السختريغ في مجاؿ البحث الحالي كسا وتع الاعتساد عمى 

غ الأفخاد العامميغ إذ اشتسمت العيشة عمى عيشة عذػائية مغ الأفخاد العامميغ في الكمية السقابمة في جسع البيانات م
( استسارة فكانت ندبة الاستجابػة 225( استسارة استخجع مشيا )233السبحػثة فكاف عجد الاستسارات التي تع تػزيعيا )

ات الذخرية الخاصة بالأفخاد السبحػثيغ %(، وتزسشت الاستسارة ثلاث محاور أساسية تزسغ السحػر الأوؿ البيان96)
وشسمت عمى ) العسخ، الجشذ، التحريل الجراسي( وتزسغ السحػر الثاني العبارات الستعمقة بالؿيادة السميسة ؼيسا اشتسل 
السحػر الثالث عمى العبارات الستعمقة بالرحة التشطيسية، حيث تع استخجاـ مؿياس ليكخت الخساسي في ؾياس متغيخات 

 د البحث.وأبعا
 الجانب النظري  :المحور الثاني 
 القيادة الملهمة :المبحث الأول 

اف الإلياـ في مكاف العسل يسكغ تسثيمو بقػة خارجية يتع تػجيييا الى الافخاد العامميغ بحيث تعسل عمى  :اولًا: السفيػـ
يجوف زيادة التخابط والتػاصل مع زملائيع تغييخ حالة وجػدىع في بيئة عسميع وجعميا اكثخ ايجابية، فالأفخاد العامميغ يخ 

ورؤسائيع في مكاف العسل، كسا ويخغبػف في التعبيخ عغ الحات والخضا الخوحي حتى يكػف مكاف العسل مخضياً بغس 
الى اف  (Ngaithe,2016,7)، فقج اشار ((O’Grady,2011, 258,266الحي يحرمػف عميو  الشطخ عغ حجع الخاتب
استخجاـ أساليب التأثيخ الفعالة والتػاصمية بػية الػصػؿ الى التػقعات العالية للأفخاد العامميغ الؿيادة السميسة تعشي 

وإلياميع وتحفيدىع حتى يتسكشػا مغ تصػيخ رؤية مذتخكة في السشطسات التي يعسمػف فييا مغ خلاؿ مػاءمة الأىجاؼ 
بة لتحقيق الأىجاؼ الذخرية، ؼيسا بيغ الفخدية والتشطيسية مسا يجعل تحقيق الأىجاؼ التشطيسية وسيمة جحا

(Hedges,2017,1)  باف الؿيادة السميسة ليدت حالة ذىشية جامجة بل ىي حالة يسكششا تشسيتيا مغ خلاؿ ايجاد بيئة
 تداعج عمى الإلياـ. 

 يغيخ بيئة إف خمق مداحة للإلياـ في مكاف العسل قج لاثانياً : كيؽية تحقيق الالياـ في مكاف العسل مغ قبل القادة: 
مكاف العسل فقط ولكشو قج يداىع في إعادة تعخيف الحياة التشطيسية فتكػف سياقاً ميساً لمتعبيخ الكامل عغ الحات، لاف 
الحياة التشطيسية جانب مغ جػانب الحياة حيث يترل الافخاد العامميغ ؼيسا بيشيع ومع جسيع السدتػيات الادارية ومع 
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الى انو يسكغ تحقيق الالياـ في  (Hedges,2017,2)، لحا فقج اشار ((O’Grady,2011, 266-267السجتسع ككل 
 مكاف العسل مغ خلاؿ الاتي: 

عشجما لا تذعخ بالإلياـ في مكاف العسل فسغ الصبيعي أف تذعخ بالعجد، فعمى الافخاد لا تشتطخ الزخبة الإيجابية:  .1
الدعي لمتغييخ سيفتح امكانيات ججيجة وسيسكششا مغ الديصخة العامميغ اف يدعػا الى التغييخ ولا يخضػا بالأمخ الػاقع ف

 عمى مجخيات الامػر. 
عشجما تتفػؽ في مجالظ مغ الصبيعي أف تخخج مغ وضع التعمع، الا اف الافخاد العامميغ عشج  شػّر روتيشاً للإلياـ:  .2

ـ يحرل ونبقى مميسيغ عشجما يكػف وصػليع الى مخحمة امتلاؾ الخبخة سيربحػف أكثخ انغلاقًا في الأذىاف، لكغ الإليا
لجيشا تجارب ومعمػمات ججيجة يسكششا حيشئحٍ إشلاؽ الأفكار، وىشاؾ العجيج مغ الصخؽ لمحرػؿ عمى السعمػمات وتصػيخ 
خبخاتشا وتعديد الخبخة مشيا قخاءة كتاب وحزػر التجسعات السيشية والدفخ. مغ الأفزل اختيار واحج يشاسبظ ثع تشطيع 

ه الإجخاءات في روتيشظ، فتخريز بزع ساعات في الأسبػع لأنذصة تػسيع الافكار سيداعجؾ عمى وقتظ لجمج ىح
 البقاء مشجمجًا وميتسًا.

يؤثخ الأشخاص الحيغ نقزي وقتًا معيع عمى شاقتشا ومداجشا وتعديد معتقجاتشا. فالأشخاص  العثػر عمى أصجقاء ججد: .3
شياء مختمفة عشظ  وتدسح لشا بالتعمع بذكل غيخ مباشخ مغ خلاؿ الججد سيكػنػف شخكاء فكخييغ ومخشجيغ يقػمػف بأ

 تجاربيع، فيع يحفدوف الأفكار الججيجة وإعادة التفكيخ في وضعظ.
أحيانًا نفتقخ إلى الحافد لأنشا لدشا متأكجيغ مسا يجب الؿياـ بو، البقاء في وضيفة أو تخكيا،  تزييق نصاؽ اختياراتظ:  .4

بة ميشة ججيجة أو شمب تخؾية، ىحه الخيارات العجيجة تؤدي إلى الذمل الفكخي وتذعخنا المجػء الى وضيفة أخخى، تجخ 
بالإرىاؽ، لحا فانو بإمكانشا تعديد حافدنا مغ خلاؿ تزييق نصاؽ خياراتشا مسا يديل العسل عمييا، ويكػف لجيشا خصة 

 ونعسل عمى تحؿيقيا. 
د الأعساؿ إف شغفيع وإلياميع يشبع مغ رغبتيع في خجمة زبائشيع، يقػؿ معطع رواثالثاً: ميدات الالياـ في مكاف العسل: 

 (Boyatzis,et.al,2002,90)لحا فاف الالياـ في مكاف العسل يحقق السيدات الاتية: 
فعمى الخغع مغ أنشا لا ندتصيع فخض الإلياـ عمى الافخاد العامميغ إلا أنو يسكششا خمق  لا يسثل الإلياـ حالة ذىشية جامجة: .1

تفزل الإلياـ،  فالذعػر بالتقاعذ عغ العسل ىػ رد فعل شبيعي عشجما لا تذعخ بالإلياـ، السفتاح ىشا ىػ عجـ بيئة 
الانتطار حتى تريبظ الإيجابية لأف تقاعدظ ىػ أسػأ عجو لظ في الحالة، لحا فاف سمػكيات الشاس تغيخ الصخيقة التي 

فإنيع يذعخوف بذكل مختمف، وبجلًا مغ انتطار التغييخ مغ يذعخوف بيا ويفكخوف، وعشجما يترخؼ الشاس بذكل مختمف 
فخاغ حاوؿ أف تحخؾ نفدظ بصخيقة ما وأف تتحكع في بيئة عسمظ وليذ العكذ. يسكغ أف يداعجؾ ىحا في اكتذاؼ شخؽ 

 ججيجة يسكشظ مغ خلاليا اداء عسمظ.
صبيعي أف تعتقج أنظ قج لا تحتاج إلى تجريب إذا كاف لجيظ عجد كبيخ مغ سشػات الخبخة فسغ ال التعمع السدتسخ ميع ججاً: .2

أو تعميع إضافي، الا اف التػقف عغ الاعتقاد بأنشا بحاجة إلى مديج مغ الخبخة سيؤدي الى جسػد شخيقة التفكيخ، لحا 
 يجب تجريب أنفدشا عمى أف نكػف دائساً متججديغ كي نحرل عمى الإلياـ. 

شجما نقزي وقتًا مع أشخاص مختمفيغ فإف ذلظ يؤثخ عمى مداجشا ع تكػيغ صجاقات ججيجة يشتج عشيا افكار جيجة: .3
وشاقتشا، الا اف اجخاء نفذ السحادثات معيع أسبػعياً سيؤدي الى السمل فسغ السدتحدغ أف تبجأ وتمتقي بأناس ججد، ومغ 

ه الأنػاع مغ السيع أف تحاوؿ مقابمة أشخاص يسكشيع تحجيظ عقميًا والؿياـ بأشياء مختمفة عشظ. يسكغ أف تحفد ىح
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الأشخاص أفكارًا ججيجة مع ميدة إضاؼية تتسثل في التعمع مغ خبختيع الػاسعة، كسا يجب التفكيخ في الأصجقاء الحيغ 
 تعجبظ صفاتيع  ومخاقبتيع لاستخخاج السعمػمات الزخورية والعسل عمى اكتدابيا او الاستفادة مشيا.

لا تػجج شخيقة واحجة يسكغ أف تعيج إليظ شغفظ وإليامظ،  ب الجسيع:مثل كل الأشياء في الحياة، لا يػجج حل واحج يشاس .4
ىشاؾ مجسػعة مغ الاستخاتيجيات التي يسكغ أف تػجيظ نحػ السدار الحي تخيجه، ولكغ يجب اكتذاؼ ذلظ بشفدظ ويجب 

ظ الحالي وإلى أيغ أف تكػف الدسة السذتخكة الػحيجة في استخاتيجيات الجسيع ىي التفكيخ، اذ يشبغي اف تقػـ بتقييع وضع
تخيج اف تتجو، فالإلياـ ليذ بعيج السشاؿ فيػ مػجػد في الفخص الججيجة التي يسكششا مغ خلاليا استخلاص أفكار ورؤى 

 ججيجة. 
الى وجػد علاقة إيجابية بيغ دافع الإلياـ وأداء الافخاد العامميغ،  مغ خلاؿ  (Maina,2021,24)ؼيسا واشار 
لالياـ سيؤدي بالشتيجة الى تحقيق الاىجاؼ الفخدية والسشطسية ودعع بشاء العسل كفخيق، فعشج زيادة ثقة ىؤلاء الافخاد باف ا

الإلياـ سيكػف ىشاؾ زيادة في أداء الافخاد العامميغ. فعشج وجػد الالياـ في مكاف العسل سشخى اف امكانياتشا يتع 
خ الخارجي ونذعخ بالحيػية والجوافع نحػ العسل، الا اف استخجاميا بذكل جيج ونخي ايزاً إمكانيات ججيجة ونتقبل التأثي

 (Hedges,2017,1)الالياـ سخيع الدواؿ ويرعب التعافي عشج فقجه. 
تعج الؿيادة عاملًا ميسًا لشجاح او فذل السشطسة فشجاح أي مشطسة يخجع إلى الخضا  : رابعاً: ابعاد الؿيادة السميسة

ميع الحي يؤدي بجوره الى زيادة الأداء التشطيسي، اذ يجب أف يتستع القادة في الػضيفي للأفخاد العامميغ فييا والتدا
السشطسات بالقجرة عمى تعديد الإبجاع والابتكار وتحفيد الافخاد العامميغ عمى تحجي أنطسة الؿيع الخاصة بيع وتحديغ 

ة والياميع ليع، لحا فقج حجد أدائيع الفخدي وذلظ مغ خلاؿ الصخيقة التي يقجـ بيا القادة الجعع لأعزاء السشطس
(Ngaithe,2016,6-8)  ابعاد الؿيادة السميسة بالعسل بخوح الفخيق الػاحج والتػاصل في مكاف العسل والاستقلالية في

(ابعاد الؿيادة السيسة بالثقة بالشفذ والخؤية السدتقبمية 524-522، 2019مكاف العسل، ؼيسا حجد) دحاـ واخخوف ،
-Ngaithe,2016,6)ػد البيئية والاعتخاؼ بالقائج كأداة لمتغييخ، عميو سيتع اعتساد الابعاد التي اشار والحداسية تجاه القي

 الييا وذلظ لكػنيا تشدجع وشبيعة البيئة والسيجاف السبحػثيغ وكسا يأتي:   (8
والخجمية فعمييع يعتسج  يعج الافخاد العامميغ مغ اىع السػارد في جسيع السشطسات الانتاجيةالعسل بخوح الفخيق الػاحج:  .1

فخص  بػخوح الفخيق وتحت ؾياده ذات خبخه تديع في زيادة نجاح او فذل السشطسات التي يعسمػف فييا لحا فاف العسل 
كحلظ تعديد وصقل السيارات الستشػعة وتحديغ مدتػى القجرات  تبادؿ السعمػمات والخبخات بيغ اعزاء فخيق العسل 

(، ؼيسا اشار 36، 2014)عيدى، لفخيق مسا يشعكذ ايجابيا عمى كسية وجػدة العسللكل الافخاد العامميغ ضسغ ا 
( الى اف العسل بخوح الفخيق الػاحج يداعج عمى نذخ بيئة عسل إيجابية يدػد فييا التشافذ في 106، 2016)دـيسي ، 

الاحتخاـ والتفكيخ الشاقج وادارة الأفكار والخبخات والابتعاد عغ حب الحات في العسل، مغ خلاؿ امتلاؾ ميارات التػاصل و 
 الػقت والتخصيط والتعاوف والجعع وغيخىا مغ السيارات الاساسية لشجاح العسل بخوح الفخيق.

التػاصل ىػ القجرات التي يتع استخجاميا عشج تقجيع أو تمقي السعمػمات، وتختمف عسمية التػاصل في مكاف العسل:  .2
، اذ أفّ التػاصل وجياً لػجو يكػف في الغالب اصعب مغ استخجاـ ادوات التػاصل باختلاؼ الػسيمة السدتخجمة ؼيو

التػاصل الاخخى كالياتف أو البخيج الإلكتخوني، كسا اف ىشاؾ ميارات لمتػاصل تزعّ ميارات الاتراؿ الفعّاؿ تحت 
لتػاصل ىػ عسمية تبادؿ مطمتيا كالاستساع الفعّاؿ والقجرة عمى التػاصل مع الجسيػر ميسا كاف نػعو والثقة بالشفذ، فا

السعمػمات والافكار بيغ جسيع الافخاد العامميغ داخل السشطسة ميسا كاف مدتػاىع الاداري بذكل يحقق اقرى درجات 
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الاستفادة لجسيع الاشخاؼ واستثسار كافة الامكانيات للألقاء والتمقي باستخجاـ الادوات التي تشاسب السػقف والدماف 
 (219، 2021)الذسخي،والسكاف

وىي السجى التي يكػف فييا للأفخاد العامميغ دوراً رئيداً في تحجيج ادوات عسميع والياتو الاستقلالية في مكاف العسل:  .3
والقخارات الستعمقة بو، كسا وتعبخ استقلالية العسل عغ مجى قجرة الفخد العامل عمى تحجيج الصخيقة الاندب والدخعة التي 

مباشخ عمى جػدة العسل الحي يؤديو وكحلظ عمى شعػر الافخاد العامميغ بكػنيع اكثخ يؤدي بيا عسمو مسا يؤثخ وبذكل 
ايجابية نحػ العسل كسا ويديج مغ رفاىيتيع ويكػنػا اقل دوراناً لمعسل واقل عخضة لمذعػر بالتػتخ والقمق، ؼيسا تزسشت 

لججولة والتي تتعمق بقجرة الافخاد العامميغ عمى ابعاده السشيجية والتي تتعمق باختيار السياـ التي يؤدييا الفخد العامل وا
اختيار تدمدل وتػقيتات اداء اعساليع والسعيارية والتي تتعمق باختيار الافخاد العامميغ لسعاييخ تقييع ادائيع عغ العسل 

   ( 59-58،  2019الحي يؤدونو. )العابجي، 
 المبحث الثاني / الرحة التنظيمية 

 

 : عجيج مغ السشطسات عمى تشفيح اعساليا بذكل مثالي دوف الػقػع في الأخصاء مغ خلاؿ ما تسمكو تحخص الأولًا: السفيػـ
مغ معجات حجيثة وكػادر بذخية مؤىمة ومجربة بذكل يشعكذ ايجابياً عمى مخكدىا التشافدي، إلا أف تشفيح تمظ الاعساؿ 

تؤىميا إلى تشفيح تمظ السياـ والػاجبات عمى والػاجبات يكػف مذخوشاً بسا تتستع بو تمظ السشطسات مغ صحة تشطيسية 
( الرحة التشطيسية  عمى أنيا إمكانية السشطسة عمى تشفيح Hill, 2003, 26أكسل وجو دوف إخفاقات تحكخ، فقج عخؼ )

مياميا وأعساليا بصخيقة فاعمة تسكشيا مغ التكيف مع مختمف الطخوؼ التي تػاجييا بحيث تتغمب عمى السذاكل بأسمػب 
( الرحة التشطيسية بانيا قجرة Korkmaz, 2004, 476مجروس وبسا يسشحيا القابمية عمى التسيد، كسا وعخؼ )عمسي 

السشطسة عمى التكيف مع بيئتيا السحيصة مغ أجل ايجاد نػع مغ الاندجاـ والتعاير بيغ أعزائيا وبالتالي تحقيق 
طيسية تتسثل بقجرة السشطسة عمى العسل بانتطاـ ( عمى أف الرحة التشCemaloglu, 2007, 8أىجافيا. في حيغ أكج )

( عمى إنيا قجرة السشطسة عمى التػافق حػؿ رؤية مذتخكة Gagnon, 2017, 3دوف الػقػع في الأخصاء. كسا وعخفيا )
وتشفيح العسل مغ خلاؿ تمظ الخؤية بذكل فعاؿ وتججيج نفديا عغ شخيق اعتساد اساليب الابتكار والتفكيخ الإبجاعي، فيي 

لصخيقة التي تجار بيا السشطسة بغس الشطخ عسغ يقػدىا وما ىي السعػقات التي قج تعتخض شخيقيا نحػ الشجاح. في ا
( الرحة التشطيسية بأنيا قجرة السشطسة عمى العسل بفاعمية بيجؼ مػاجية التغييخات 14، 2020حيغ عخؼ )خمف، 

 السحتسمة التي والتي تؤثخ سمباً عمى أداء وعسل السشطسة.
 

تمجأ العجيج مغ السشطسات إلى اعتساد مشيج الرحة التشطيسية في محاولة مشيا لكدب  ثانياً: أىسية الرحة التشطيسية:
حرة سػؾية اكبخ تجعميا في مقارنة بسثيلاتيا مغ السشطسات الأخخى العاممة معيا في نفذ السيجاف عغ شخيق ما يتستع 

( عمى اف Gagnon, 2017, 4 - 5ة رائجة في مجاؿ عسميا، فقج اكج )بو ىحا السشيج مغ أىسية فائقة تجعل مغ السشطس
 لمرحة التشطيسية أىسية تكسغ في الاتي:

جعل السشطسة في مخكد دراية كافي بسجخيات الأمػر مغ خلاؿ معخفة آلية عسل السشطسات السشافدة ومقارنتيا عغ  .1
 شخيق اعتساد قاعجة بيانات شاممة وكمية.

عمى تحديغ أدائيا السالي عغ شخيق تػليج جػ مغ التػافق بيغ السػارد والأفخاد، وتحجيج مقجار تسشح السشطسات القجرة  .2
 الأثار الرحية التي تصخأ عمى السشطسة جخاء اعتساد ىحا السشيج.
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مشح السشطسات القجرة عمى التكيف الدخيع مع التغيخات البيئة التي تحيط بيا بذكل يجعميا تدتغل مختمف أنػاع الفخص  .3
 تي قج تشقميا مغ حالة إلى حالة أخخى أفزل مغ سابقتيا.ال

مشح القادة القجرة عمى بشاء مدتقبل مشطسة صحية قائسة عمى الأداء بذكل يزسغ تػافقيع تساماً مع استخاتيجية العسل،  .4
 التشطيع الاستخاتيجي، الييكل الػضيفي العاـ .. وغيخىا.

طسات تعسل بذكل أفزل عغ شخيق ترحيح العلاقات الخابصة بيغ بشاء ثقافة الأداء الستسيد التي تجعل مغ السش .5
 العامميغ مغ جية، وبيغ العامميغ والسشطسة مغ جية أخخى.

تػجيو استثسار السػارد بذكل صحيح وفقاً للأولػيات الرحية والتحخؾ الدخيع نحػ الأفزل وبسا يعدز مغ مخكد  .6
 السشطسة التشافدي.

الأداء مغ خلاؿ تصػيخ ونذخ قادة أقػياء ودعسيع مغ خلاؿ التجريب والتخؾية مشح السشطسات القجرة عمى تحديغ   .7
 والتحفيد.

 
تختمف ابعاد الرحة التشطيسية باختلاؼ نػع السشطسة ونػع الشذاط الحي تسارسو، فقج حجد ثالثاً: ابعاد الرحة التشطيسية: 

بجاع والتكيف والاتراؿ، ؼيسا حجد ) الحػامجة  ( ابعاد الرحة التشطيسية بالؿيادة والقجرات والا31-20، 2020)خمف، 
( ابعاد الرحة التشطيسية بالثقة التشطيسية والتكيف والتساسظ وحل السذكلات وىحه الابعاد 1813، 2011وأبػ شتاؿ، 

 سيتع اعتسادىا في البحث الحالي وذلظ لكػنيا تشدجع مع بيئة ومجتسع البحث والسػضحة بالاتي: 
عػر بالاشسئشاف بأف سمػؾ العامميغ يتصابق مع التػقعات السشطسة لإنجاز الأعساؿ في التػقيتات الذالثقة التشطيسية:  .1

الستفق عمييا والسحجدة سمفاً، ومغ أجل الػصػؿ إلى مثل ىكحا الشػع مغ الثقة لابج مغ إشاعة عامل الرجؽ والامانة 
 في تحقيق جػدة العسل.بيغ العامميغ والسشطسة، فيي الػسيمة التي يكػف ليا الأثخ الكبيخ 

يذيخ التكيف إلى قجرة السشطسة عمى إجخاء تغييخات جػىخية داخمية وخارجية تسكشيا مغ مدايخة التغييخات في التكيف:  .2
البيئتيغ الجاخمية والخارجية، إذ يعج التكيف التشطيسي وسيمة تشطيسية تديع في تشسية وتعديد الإبجاع لجى العامميغ في 

 السشطسة.
وىػ كسية السذاعخ والاحاسيذ التي يكشيا العامميغ تجاه السشطسة مغ خلاؿ حخصيع وتفانييع في خجمة  التساسظ: .3

السشطسة التي يعسمػف فييا بكل محبة واخلاص عغ شخيق تخابصيع ؼيسا بيشيع بعلاقات صحية سميسة خالية مغ الذػائب 
 أعساؿ السشطسة وتػجيييا نحػ التقجـ والازدىار.الفكخية والاجتساعية والصبؿية، إذ يكسغ ىجفيع الأساس في إنجاح 

تدعى جسيع السشطسات إلى إيجاد حمػؿ مشصؿية لسختمف السذاكل التي تػاجييا مغ خلاؿ تحليل الفجػة حل السذكلات:  .4
بيغ حالتيغ أو مػقفيغ وإزالة العػارض والعؿبات التي قج تعتخض تحقيق الأىجاؼ السصمػبة، اذ اف اغمب ما تعانيو 

طسات يتجدج في انخفاض معجلات الإنتاج وعجـ تحقيق الأرباح السصمػبة فزلا عغ ارتفاع حالات الجوراف السش
الػضيفي، وىحا كمو يجؿ عمى أف السشطسة تعاني مغ صحة متجىػرة، لحا اصبح لداماً عمى تمظ السشطسات تذخيز 

 ا ىػ عميو وتػجيييا نحػ الشجاح والتسيد.الأسباب الجػىخية لتمظ السذاكل واقتخاح حمػؿ واقعية تشقح السشطسة مس
 

يعج العشرخ البذخي واحجاً مغ العشاصخ السيسة التي تمعب دوراً فاعلًا في إنجاح  رابعاً: مدتػيات الرحة التشطيسية:
عسل السشطسة مغ خلاؿ ما تسمكو مغ مػارد بذخية فاعمة ومتفاعمة ؼيسا بيشيا يشرب ىجفيا الأساس في تحقيق الأىجاؼ 
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ي وججت مغ أجميا تمظ السشطسة، إذ يعتسج نجاحيا و تفػقيا عمى مقجار تػافخ عجداً مغ السدتػيات لمرحة التشطيسية الت
 (Laub, 2004, 7)  تسكغ في الاتي:

عشج ىحا السدتػى مغ الرحة التشطيسية فإف الادارة لا تحتخـ ؾيع الافخاد العامميغ وليذ الرحة التشطيسية السعجومة : .1
تصػيخىا ولا يتع الاستساع إلييع ولا تؤخح أفكارىع بعيغ الاعتبار، والؿيادة الحؿيؿية مفقػدة عشج أي مدتػى ىشالظ فخص ل

في السشطسة وىشالظ انتياؾ لحقػؽ الافخاد واساءة استعساؿ الدمصة، والأفخاد لا يعخفػف إلى أيغ تديخ السشطسة والسشطسة 
 يدػدىا السشاخ الدياسي.

القخارات اليامة تبقى في دائخة السدتػيات الإدارية العميا في السشطسة، وىشالظ أجػاء مغ عجـ ودة :الرحة التشطيسية السحج .2
التأكج والأفخاد يذعخوف باستسخار بأنو يجب عمييع إثبات ذاتيع، ويشطخ لمسشطسة عمى أنيا مشطسة أبػية برػرة سمبية 

مغ الرعب تحؿيقو فسػقع السشطسة ىشا يقػدىا في  تتعخض لإجبار العامميغ عمى الإذعاف، والتغيخ ىشا مصمػب لكغ
 حالات الزغػط إلى بيئة تشطيسية استبجادية.

وتتسيد باف العامميغ يتع تحفيدىع وىشالظ اىتساـ بسعشػياتيع، والؿيادة ىشا أبػية إيجابية غالبا الرحة التشطيسية الستػسصة : .3
شطيسية لمعامميغ أحيانا يدػدىا عجـ التأكج والسخاشخة، والاتراؿ ما تأتي مغ الادارة العميا في السشطسة، أما الثقافة الت

 يكػف مفتػح بيغ مجسػعة مختارة مغ الأفخاد.

في ىحا السدتػى مغ الرحة التشطيسية فإف أغمب العامميغ يذعخوف باحتخاـ ؾيسيع وأغمب الرحة التشطيسية السستازة : .4
القخارات، حيث أف أغمب العامميغ يتع تسكيشيع مغ قبل ؾيادة القادة والعامميغ يدتسعػف لبعزيع ويتذاركػف في صشع 

السشطسة نحػ تحقيق الأىجاؼ ويكػف العسل الجساعي ىػ السفزل لجى الافخاد ، إذ غالبا ما تدػد بيئة الثقافة التشطيسية 
 اجػاء الثقة عغ شخيق اعتساد أسمػب الاترالات السفتػحة بيغ العامميغ في السشطسة.

في ىحا السدتػى مغ الرحة التشطيسية فإف جسيع العامميغ يذعخوف بالاىتساـ الكامل لؿيسيع  ية السثالية:الرحة التشطيس .5
وتقاليجىع عغ شخيق تفعيل وجػدىع في السشطسة وبشاء علاقات قػية ججا بيشيع وبيغ مخاكد الؿيادة، فيع يذاركػف في 

 ديع في تػجيييع نحػ تحقيق الأىجاؼ التشطيسية.اتخاذ القخارات السيسة في جسيع السدتػيات السشطسية بذكل ي

 
 
 

 المبحث الثالث / الجانب العملي
/ جامعة السػصل ( لتذسل قدسي الكيسياء 1963تأسدت كمية العمػـ في السػصل عاـ ) *:1أولًا: نبحة عغ كمية العمػـ

( استحجثت قدع 1983عاـ )( تع استحجاث أقداـ عمػـ الحياة والفيدياء والأرض وفي 1964والخياضيات وفي عاـ )
عمػـ الحاسبات، رفجت كمية العمػـ مشح تأسيديا السجتسع بالكػادر التخررية في مجاؿ عمػـ الكيسياء والخياضيات 

( استحجثت دراسة الساجدتيخ في قدسي عمػـ الكيسياء وعمػـ 1968والحياة والفيدياء والأرض والحاسبات، وفي عاـ )
(، 1989وقدع عمػـ الحاسبات ) (1974( وقدسي عمػـ الأرض والخياضيات )1972)الحياة تلاىسا قدع الفيدياء 

في قدع عمػـ الكيسياء لتكتسل دراسة الجكتػراه في جسيع  1978ومشحت شيادة الجكتػراه لأوؿ مخة في كمية العمػـ عاـ 
                                                 

1
 مػقع الكمية عمى شبكة الانتخنت. - 
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الصاقات الججيجة والستججدة إلى (، وفي الآونة الأخيخة تع إضافة قدسي الفيدياء الحياتية و 1991أقداـ الكمية في عاـ )
أقداـ الكمية، وفي الػقت الحالي تسشح كمية العمػـ شيادة البكالػريػس في ستة إختراصات رئيدة لتذسل عمع الكيسياء 
والحياة بفخعيو )عمػـ الحياة ، الأحياء السجيخية( وعمع الفيدياء والأرض والفيدياء الحياتية والصاقات الججيجة والستججدة، 

( خخيج 880( خخيجاً في الجراسات الأولية وأكثخ مغ )16804غ عجد خخيجي كمية العمػـ مشح تأسيديا لغاية الآف )وبم
( خخيجاً بذيادة الجكتػراه وتعج كمية العمػـ أحج الأعزاء في الإتحاد العمسي لكميات العمػـ 153بذيادة الساجدتيخ و )

 التابع لإتحاد الجامعات العخبػػػية.
: بػية تذخيز صجؽ بشاء مؿياس البحث الحالي وملائستو لسخصصيا الفخضي تع لتحميل العاممي التػكيجيا ثانياً:

اعتساد التحميل العاممي التػكيجي فعشج وضع مخصط فخضي يقػـ عمى وجػد علاقات بيغ الستغيخات الكامشة والستغيخات 
التػكيجي اختبار ىحا الانسػذج احرائياً وذلظ مغ  السذاىجة في ضػء السعخفة الشطخية الدابقة يتيح التحميل العاممي

خلاؿ مجسػعة مغ السؤشخات تجعى بسؤشخات حدغ السصابقة والتي تبيغ جػدة السخصط الفخضي والتي عمى اساسيا يتع 
 Unweightedقبػلو أو رفزو، كسا اعتسجت الباحثة في البحث الحالي عمى شخيقة السخبعات الرغخى الحخة الستدنة )

Last Squares)( 1( والججوؿ )2، وكسا مػضح في الذكل) 

 
 ( مؤشخات جػدة الانسػذج الاولي لمبحث1الججوؿ )

 ( مؤشخات انسػذج البحث1الججوؿ)
 

 نتيجة السصابقة مؤشخات الانسػذج حجود القبػؿ السؤشخات الؿياسية
GFI GFI > 29.2 مصابق 9660. جودة الانموذج 

AGFI AGFI > 0.90   مصابق 9590. ةاحدغ مصابق 

 ( نتائج اختبار الأنموذج الاولي للبحث2الذكل )
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RMR  ؾيسةRMR   مصابق 0770. و الرفخ 0.08بيغ 
NFI NFI > 0.90 مصابق 9590. احدغ مصابقة 
RFI 0.90<(RFI) مصابق 9540. تصابق البيانات مع الانسػذج 

 الججوؿ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى نتائج الحاسبة الالكتخونية. السرجر:
 

جػدة الانسػذج، وبحلظ لسخصط الفخضي تقع ضسغ حجود مؤشخات ( أف مؤشخات ا1نلاحع مغ الججوؿ )
 يتع قبػؿ الانسػذج وبجوف تعجيل ويربح مؤىل لسخحمة اختبار فخضيات البحث.

بعج الؿياـ بالتحميل العاممي التػكيجي والتأكج مغ مصابقة أنسػذج بحثشا لمبيانات ثالثاً: اختبار الفخضيات: 
معاييخ جػدة السصابقة السصمػبة، سػؼ نشتقل الى اختبار فخضيات  السيجانية والػصػؿ بالأنسػذج الى

 البحث وكسا يأتي: 
يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية بيغ ابعاد الؿيادة السميسة )مجتسعة( والرحة الفخضية الخئيدة الاولى: 

ػذج التشطيسية )مجتسعة( عمى مدتػى السشطسة السبحػثة، ومغ اجل اختبار ىحه الفخضية تع بشاء انس
( وبياف ؾيع اختبارات ىحا الانسػذج والتي تقػدنا الى قبػؿ 3السعادلة الييكمية وكسا مػضح في الذكل )
 ( وكسا يأتي:2فخضيتشا مغ عجمو والسػضحة في الججوؿ )

 

 
 

 ( ؾيع تحميل الفخضية الاولى 2الججوؿ ) 
 

 

    95% Confidence Interval  

 ( انموذج اختبار الفرضية الاولى3الذكل )
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 Estimate Upper Lower P تغيخ السؤثخ بوالس اتجاه التأثيخ الستغيخ السؤثخ
 Y 0.866 0.910 0.796 0.03الرحة التشطيسية   Xالؿيادة السميسة 

 الججوؿ اعجاد الباحثة استشاداً الى نتائج التحميل الاحرائي. السرجر:
ؾيسة معامل التأثيخ ( التأثيخ السعشػي الصخدي لمؿيادة السميسة في الرحة التشطيسية وذلظ مغ خلاؿ  2يبيغ الججوؿ ) 
 (0.03)البالغة  (P-value)( وىحا التأثيخ معشػي بجلالة الؿيسة الاحتسالية 0.866البالغة ) Estimateغيخ السعياري 
لؿيسة معامل الانحجار  (Confidence Interval %95)كسا وتؤكج نفذ الشتيجة حجود الثقة  (0.05)وىي اقل مغ 

ومغ ملاحطة ىحه الفتخة انيا لا تزع الؿيسة  ( 0.796 -0.910 )دنى والاعمى غيخ السعياري البالغة في حجييا الا
 .وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية)صفخ( بيغ حجييا وىحا دليل عمى معشػية تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ السعتسج، 

 

( عمى مجتسعةالرحة التشطيسية )( و مشفخدةيػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية بيغ أبعاد الؿيادة السميسة )الفخضية الثانية: 
( 4مدتػى السشطسة السبحػثة، ومغ اجل اختبار ىحه الفخضية تع بشاء انسػذج السعادلة الييكمية وكسا مػضح في الذكل )

 ( وكسا يأتي:3وبياف ؾيع اختبارات ىحا الانسػذج والتي تقػدنا الى قبػؿ فخضيتشا مغ عجمو في الججوؿ )
 

 
 

 
 
 

 ميل الفخضية الثانية( ؾيع تح3الججوؿ )

 Estimate Upper Lower P الستغيخ السؤثخ بو اتجاه التأثيخ الستغيخ السؤثخ

 0.020 5.369- 0.096- 900.- الرحة التشطيسية  Xالعسل بخوح الفخيق 
 0.042 1.076 1.475 1.277 الرحة التشطيسية  Xالتػاصل في مكاف العسل 

 0.201 0.340- 4.509 0.493 حة التشطيسيةالر  Xالاستقلالية في مكاف العسل 

 ( انموذج اختبار الفرضية الثانية4الذكل )
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 الججوؿ اعجاد الباحثة استشاداً الى نتائج التحميل الاحرائي. السرجر:
( التأثيخ السعشػي الصخدي لبعجي الؿيادة السميسة )العسل بخوح الفخيق الػاحج، التػاصل في 3يبيغ الججوؿ )

( وتأثيخىا السعشػي Estimateمل التأثيخ غيخ السعياري )مكاف العسل( في الرحة التشطيسية وذلظ مغ خلاؿ ؾيسة معا
 %95)كسا وتؤكج نفذ الشتيجة حجود الثقة  (0.05)التي تكػف أقل مغ  (P-value)بجلالة الؿيسة الاحتسالية 

Confidence Interval)  تزع الؿيسة )صفخ(  لالؿيسة معامل التأثيخ غيخ السعياري والتي في حجييا الادنى والاعمى
 ا دليل عمى معشػية تأثيخ ابعاد الستغيخ السدتقل في الستغيخ السعتسج. وىح

في حيغ ضيخ أف بعج الاستقلالية في مكاف العسل لا يؤثخ تأثيخاً معشػياً في الرحة التشطيسية وذلظ مغ خلاؿ 
، كسا (0.05) التي تكػف أكبخ مغ (P-value)( والؿيسة الاحتسالية Estimateؾيسة معامل التأثيخ غيخ السعياري )

لؿيسة معامل التأثيخ غيخ السعياري البالغة في حجييا  (Confidence Interval%95)وتؤكج نفذ الشتيجة حجود الثقة 
،( والحي يذيخ الى وجػد الؿيسة صفخ بيغ الحجيغ وىحا دليل عمى عجـ معشػية تأثيخ 0.340- 4.509الادنى والاعمى)

كػف اف الكمية السبحػثة لا تتستع باستقلالية كاممة في اتخاذ قخاراتيا نتيجة الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ السعتسج 
 وبحلظ يتع رفس الفخضية.خزػعيا إلى القػانيغ والتعميسات الحكػمية، 

 

 الاستنتاجات والمقترحات  :المحور الرابع 
 أولًا : الاستنتاجات 

ئة الخارجية وذلظ لمحفاظ عمى صحتيا التشطيسية يشبغي عمى الكمية السبحػثة الاشلاع والتكيف مع متغيخات البي .1
 والعسل عمى تعديدىا. 

تتعخض الكمية السبحػثة الى فقجاف السعخفة نتيجة دوراف العسل وخاصة بالشدبة للأفخاد الاكفاء نتيجة احالتيع الى  .2
 التقاعج او لأسباب اخخى وبالتالي ستتأثخ صحتيا التشطيسية. 

تي قامت بيا الباحثة تبيغ اف السيجاف السبحػث يدعى إلى تعػيس فقجانو لكادره مغ خلاؿ الدبارة السيجانية ال .3
الستسيد مغ خلاؿ اشخاؾ العامميغ في دورات تجريبية وتصػيخية وؾيادية تسشحيع امكانية السحافطة عمى صحة 

 السشطسة لسػاجية متغيخات البيئة بكفاءة. 
بيغ أف ىشاؾ بعجيغ مغ أبعاد الؿيادة السميسة يؤثخاف بذكل مغ خلاؿ الشتائج الإحرائية في السيجاف السبحػث ت .4

مباشخ في تعديد الرحة التشطيسية مغ خلاؿ تعديد العسل الجامعي، فزلًا عغ تفعيل خاصية التػاصل وتبادؿ 
الخبخات والسيارات والسعمػمات بيغ العامميغ، في حيغ ضيخ أف البعج الثالث لا يؤثخ بذكل معشػي في الرحة 

ية نتيجة عجـ وجػد الاستقلالية السصمقة لمسشطسة وانؿيادىا إلى التعميسات والقػانيغ الحكػمية مسا يؤثخ سمباً التشطيس
 عمى صحتيا السشطسية.

 

 ثانياً: المقترحات 
ضخورة اشخاؾ العامميغ في دورات تجريبية وتصػيخية تسشحيع خبخة وميارة بذكل يجعل مشيع قادة مميسيغ قادريغ عمى  .1

سة صحية تتستع بسشاعة قػية تحرشيا مغ مختمف الأمخاض التي قج تريبيا مغ بيئتييا الجاخمية بشاء مشط
 والخارجية. 

العسل عمى تعديد التػاصل بيغ الافخاد العامميغ وبيغ الافخاد العامميغ واداراتيع وذلظ لاكتداب السعمػمات والتعػيس  .2
 عغ نقز السعخفة التي تتعخض ليا الكمية السبحػثة.
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رة تكثيف الحسلات التػعػية والتػجييية لكافة العامميغ وفي مختمف الاعسار حػؿ أىسية بشاء مشطسة تتستع ضخو  .3
برحة جيجة مغ خلاؿ تصػيخ خبخاتيع ومياراتيع عغ شخيق اعتساد بخامج تصػيخية حجيثة تدتخجـ فييا احجث 

 التقشيات وبسا يشعكذ ايجابياً عمى التدمدل اليخمي في السشطسة.
العسل بخوح الفخيق الػاحج مغ خلاؿ تعديد الأواصخ التي تخبط العامميغ بعزيع ببعس عغ شخيق تبادؿ  تذجيع .4

الخبخات والسيارات والسعمػمات وعجـ احتكارىا لجى جية واحجة، فزلًا عغ ضخورة الحرػؿ عمى بعس 
الإيجاب عمى صحتيا الرلاحيات التي تخػؿ السشطسة السبحػثة مداولة بعس الأنذصة والسياـ التي تشعكذ ب

 التشطيسية.
 المرادر  

 أولًا : السرادر العخبية 
أثخ الرحة التشطيسية عمى مجاخل الفاعمية التشطيسية/ دراسة ميجانية في الكميات (، 2020خمف، حديغ عبج الله، ) .1

 ، رسالة ماجدتيخ، جامعة الذخؽ الأوسط، كمية الأعساؿ.الجامعة الاىمية في بغجاد وواسط العخاؽ
( ، مجى تػافخ أبعاد الرحة التشطيسية وأثخىا في الحج مغ مرادر 2011لحػامجة، نزاؿ وأبػ شتاؿ، معترع )ا .2

 . 1، العجد مجمة ابحاث اليخمػؾضغػط العسل/ دراسة ميجانية عمى أشباء القصاع الحكػمي في الأردف ، 
ة واثخىا في الحج مغ الرخاع (، الؿيادة السميس2019دحاـ، لصيف وعصية، شارؽ شعسة وخزخ، رعج محسػد، ) .3
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