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     المدتخلص
ساىست ثػرة السعمػمات والاترالات والتقجـ التقشي غيخ السدبػؽ إلى زيادة الاىتساـ بالعشرخ البذخي، إذ يعج مغ     

فدية الحالية، خاصة إذا ما تػفخت الطخوؼ ، في ضل بيئة التشا أىع السػارد التي تحقق ميدة مدتجامة للاقتراد
مغ الاىتساـ الجور الحي يمعبو  أدبيات التشسية الاقترادية بسديجالاقترادية والاجتساعية والدياسية والعمسية، وقج تشاولت 

 بذكلاقتراد البمجاف  بػاقعالعشرخ البذخي الحي يتدع بالقجرات والامكانيات والخبخات العالية السداعجة في الشيػض 
وقج تشامت بل ازدادت ىجخة السػارد البذخية الكفؤة مغ بمجانشا العخبية  إلى امخيكا وكشجا واستخاليا وكثيخ مغ الجوؿ  عاـ.

الغخبية حتى باتت تذكل خصخ يػاجو تصػر السجتسعات العخبية وتقجميا، وقج ازدادت ىحه اليجخات  في نياية القخف 
مشيا متعمقة بالذأف العسمي والػاقع الدياسي والسعاشي والثقافي ، مسا جعميا  الساضي ومازالت نتيجة اسباب متعجدة

الصب  والعمسي وخاصة في مجالات تفزل العير في البمجاف الستقجمة لتػفخ مقػمات التصػر الاجتساعي والاقترادي
وىحا الامخ ليذ  .ديف كفاءاتياار نوالعمػـ والتكشػلػجيا ، واليػـ تعاني كثيخ مغ الجوؿ العخبية مغ الأثار الدمبية لاستسخ 

ببعيج عمى بمجنا لعػامل عجيجة ، اذ شكل ىحا الشػع مغ اليجخة مديجا مغ خدارة لمكفاءات ولمعسالة الستسيدة ، مسا جعل 
، وتشامي البصالة وما يراحبيا مغ مذاكل تمقي  الاقترادية ذلظ الامخ يؤثخ بذكل ممحػظ في الػصػؿ الى التشسية

 مختمف مجالات الحياة. بزلاليا عمى
 .السػرد البذخي ، اليجخة ،  ىجخة العقػؿ ، ىجخة الكفاءات  ، التشسية الاقترادية : الكلمات المفتاحية

ABSTRACT 

The revolution of information and communications as well as the extraordinary 

technical progress have resulted in an increasing interest in the human element. The human 

element is one of the most significant resources that will achieve sustainable development, 

providing an existing competitive environment for the economy, if conditions, on an 

economic, social, political, and scientific basis, are available. The contributions to 

economic growth have paid a considerable deal of attention to the role of the human 

element being characterized by abilities and expertise that lead the economy to flourish and 

reach the top heights  

The migration of qualified people from Arab countries to America, Canada, Australia as 

well as many Western countries has increased. This migration threatens the development 

and progress of Arab societies. Those immigrants prefer to head to the advanced couturiers 

because the essentials of social, economic, and scientific development are available. 

Additionally, these countries enjoy high status in the fields of medicine, science, and 

technology. 
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Nowadays, many Arab countries suffer from the negative effects of competent individuals 

migrating abroad. this type of migration has led to the loss of distinguishably capable 

people. This loss imposes a bad impact on economic development. Unemployment is 

increasing with many problems in various areas of life. 
 

Key Words:  Human Capital, Migration, Brain Drain, Skills Drain, Economic 

Development. 
 

 : المقدمة 

اثبتت تجارب العالع الستقجـ اف راس الساؿ البذخي أىع الثخوات الصبيعية ، فكثيخ مغ الجوؿ حققت خصػات 
متقجمة  في الشسػ الاقترادي  بالاعتساد عمى تحػيل السػارد البذخية الى عشاصخ مشتجة ، وىحا الاسمػب يسثل تحجي 

لع يحطى العشرخ البذخي فييا بالاىتساـ السصمػب ، وعمى الخغع مغ  حكيقي اماـ السجتسعات وخاصة العخبية مشيا .التي
اف معطع ىحه البمجاف حخصت عمى إنتاج السػرد البذخي ولكشيا لع تشجح في السحافطة عميو . وىحا ما يتزح مغ اليجخة 

ىاجدا مخيفا   Brain Drainالستدايجة لمكفاءات العخبية الى الجوؿ الستقجمة ، حتى أصبحت ضاىخة ىجخة العقػؿ 
لمحكػمات والسشطسات عمى حج سػاء ، حيث قجرت التقاريخ الجولية اف تمظ اليجخة التي تكاد لا تتػقف تدبب خدائخ 

لسؤثخة عمى تصػر الاقتراد مالية ىائمة لمبمجاف العخبية تقجر بسميارات الجولارات وليحا تعج ىحه الطاىخة مغ اىع العػامل ا
 .الػششي
 : مذكلة البحث 

ىجخة العقػؿ مغ اىع السذاكل التي تؤثخ عمى تشسية السجتسعات ، وليا تأثيخات سياسية واقترادية واجتساعية متعجدة  تعج
 ويسكغ تحجيج السذكمة بالتداؤلات التالية:

 كيف تؤثخ ىجخة الكفاءات عمى التشسية الاقترادية والاجتساعية . .1
 . ماىي العػامل الأساسية التي تؤدي إلى ىجخة الكفاءات .2
 ماىي الاسباب الحكيكية التي تقف وراء عػدة الكفاءات العمسية العخاقية . .3
 : اهداف البحث  

 :ج اىجاؼ البحث بالشقاط التالية يسكغ تحجي       
 معخفة الاثار الاقترادية والاجتساعية التي تشتج مغ ىجخة الكفاءات عمى السجتسع العخاقي. .1
 دي الى ىجخة الكفاءات .التعخؼ عمى  الجوافع الحكيكية التي تؤ   .2
 بياف كيفية الحج مغ ىحه الطاىخة وتقجيع السقتخحات والتػصيات لمحيمػلة دوف تفاقسيا . .3
 : اهمية البحث 

تشبع اىسية البحث مغ كػف ضاىخة ىجخة الكفاءات العخاقية ليا أثار سمبيو مجمخة اقتراديا واجتساعيا ، تدتجعي       
 اللازمة لمحج مغ ىحه ا لطاىخة وتحجيج السذاكل الخئيدية التي تػاجو عػدتيا.ضخورة ايجاد الحمػؿ والسقتخحات 

 
  : فرضيات البحث 
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بالشطخ لتعخض الاقتراد العخاقي الى حالة مغ عجـ الاستقخار جخاء الحخوب الستعجدة التي تعخض ليا في الاعػاـ ) 
( ،  2113دو الامخيكي واحتلالو مشح  عاـ ، والغ 1991الايخانية ، وحخب الخميج  –الحخب العخاقية  1988- 1981

مسا ادى الى تشامي ضاىخة اليجخة وخاصة ىجخة الكفاءات والعقػؿ العخاقية بدبب سػء الطخوؼ الاقترادية والامشية مسا 
أنعكذ سمبا عمى الأمغ السجتسعي بذكل عاـ وعمى الجانب الاقترادي تحجيجا ، حيث يحاوؿ البحث  أثبات الفخضيات 

 : التالية
 ىشاؾ علاقة سمبية بيغ الطخوؼ الدياسية والأمشية والاقترادية والاجتساعية وىجخة الكفاءات العخاقية . .1
 ىشاؾ علاقة سمبية واثار مجمخة بيغ ىجخة الكفاءات ونسػ وتصػر الاقتراد العخاقي. .2
 : منهجية البحث 

الشطخية وتحميل الاحراءات ومحاولة  اعتسج البحث عمى السشيج )الػصفي، التحميمي( وذلظ مغ خلاؿ عخض الجػانب
ربط الطاىخة بأسبابيا وابعادىا ونتائجيا مغ اجل الػصػؿ الى استشتاجات مشاسبة وتقجيع مقتخحات وتػصيات عسمية 

 يسكغ اف تداىع في الحج مغ ىحه الطاىخة.
 : حدود البحث 

حمتيغ السخحمة الاولى فتخة ما قبل ، والتي يسكغ تشاوليا ضسغ مخ  2119 – 1991سيغصي البحث  الفتخة  الدمشية 
 ، والعخاؽ يسثل الحجود السكانية . 2119 – 2113، وفتخة ما بعج الاحتلاؿ  2113 – 1991الاحتلاؿ 

 المبحث الاول
 الاطار المفاهيمي لمفههم الهجرة ومنها هجرة العقهل والكفاءات 

Brain Drain and Talent  
 

 ا هجرة العقهل والكفاءات واسبابه -1 -1 

تعتبخ اليجخة البذخية ضاىخة جغخافية واقترادية قجيسة لازمت الانداف مشح ضيػره عمى و جو الارض ، فالإنداف يياجخ  
لمخزؽ وتحديغ مدتػى السعيذة أو سعيا وراء الأمغ والحياة السدتقخة ، فالأرض التي يياجخ مشيا " مشصقة شخد سكاني " 

قة جحب سكاني " ، بفعل ما افتقجه السياجخ في مػششو الاصمي .) الذفيع ، ، اما الارض التي يتجو الييا فيي " مشص
2113 :27 .) 

وتعخؼ ىجخة العقػؿ أو الأدمغة بأنيا ىجخة العمساء والسفكخيغ واصحاب الاختراص مغ بمجانيع الأصمية باحثيغ عغ 
الشامية إلى البمجاف الستقجمة ، ومسا لا شظ بيئة ملائسة ليع اقتراديا وميشيا ، وعادةً ما يكػف الانتقاؿ ىحا مغ البمجاف 

فيو اف ىحا الشػع مغ اليجخة يؤثخ سمبا عمى البمج السخسل وخاصة في فقجانو لمقػى العاممة الساىخة والكفاءات مغ ذوي 
الاختراص ، مسا يعشي تعخض ذلظ البمج الى خدارة كػادره التي تحتاجيا مشطسات الأعساؿ والرشاعات السختمفة ، 

ال  . (اف نقز الكفاءات السػجػدة مغ شأنو اف يمحق ضخرا كبيخا عمى تشسية الاقتراد الػششي وتصػرهحيث 

 ( 36-35: 2009،  كمال عبد حامد,زيارة
 ( 28 - 29: 1989)مكتب العسل الجولي ، مشطسة الامع الستحجة ،  انهاع الهجرات -1-2
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مغ مجسػع اليجخات ، حيث تؤكج معطع الجراسات اف % 61اليجخة السختبصة بالشسػ الاقترادي ، وتذكل حػالي  .1
اغمب اليجخات ذات شابع اقترادي ، فالتحػؿ مغ السجتسع الدراعي الى السجتسع الرشاعي يجفع الى اليجخة مغ 

 .الخيف الى السجيشة أو مغ السجتسعات ذات الانساط الدراعية الى السجتسعات الرشاعية بحثا عغ مدتقبل أفزل
 ( 28 - 29: 1989جولي ، مشطسة الامع الستحجة ، )مكتب العسل ال

% مغ مجسػع اليجخات ، وىحا الشػع يبخز نتيجة لانعجاـ  31 – 21اليجخة بدبب الفقخ وانعجاـ الأمغ ، وتذكل  .2
 الأمغ أو بدبب الفقخ الشاتج عغ عجـ الاستقخار الدياسي .

ة الذيادات العميا ، كالأشباء والسيشجسيغ وحسمة اليجخة السختبصة بعػلسة سػؽ الكفاءات ، وىحا الشػع يتزسغ حسم .3
الجكتػراه في مختمف التخررات ، بالإضافة الى التقشييغ مغ ذوي الكفاءات العالية ، حيث يتػفخ سػؽ عالسي 

يديل ىجخة ىؤلاء الى البمجاف الستقجمة التي تعسل عمى استقصابيع ، وبالتالي يسثمػف عػامل دعع لعسمية التشسية  
 .ي تمظ البمجافف والتصػر

  Brain Drain  هجرة الكفاءات :-1-3

يعتبخ مفيػـ ىجخة الكفاءات والعقػؿ مغ السفاليع الحجيثة ندبيا ، وىي مغ أخصخ انػاع  اليجخات عمى تصػر السجتسع 
ػع مغ اليجخات التي ازدادت في  القخف العذخيغ وا لحادي والعذخيغ ، وشكمت عائقا اماـ تشفيح البخامج التشسػية، وىحا الش

يعكذ نذاط سػؽ عالسي يصمب أىع عشرخ مغ عشاصخ الإنتاج مسثلا بخاس الساؿ البذخي الحي يتحخؾ نحػ البمجاف أو 
 القصاعات التي تتيح لو إنتاجية أعمى ، ويتجو  الى حيث يعصي أفزل ما لجيو ويحرل عمى مخدود أعمى.

، تعكذ حالة مغ  يا البمج الفقيخ الى البمج الغشيأنو ىجية يقجموالحكيقة اف ضياع الكفاءات بدبب اليجخة يبجو وك    
التبعية والتخمف نطخا لػجػد فجػة عمسية تكشػلػجية بيغ الجوؿ الشامية والستقجمة والتي تتدع لغياب استخاتيجيات لتذجيع 

 (73:1981)زعخور، .لاىتساـ بالإنداف عمسياٌ وميشيا البحث العمسي واحتزاف العمساء وا
رة العجيج مغ الاحراءات الحجيثة الى اف الػشغ العخبي ىاجخ مشو ما بيغ الخبع  إلى الشرف مغ الكفاءات العخبية  واشا

% ، 75)الى دوؿ ىي السسمكة الستحجة ، اميخكا، دولة كشجا  ( التي تدتقصب  الحرة الأكبخ مغ العخب التي ترل الى 
%  مغ 15%، 23% ،51بشدب شباء والسيشجسيغ والعمساء اذ تقجـ تدييلات ليع لسشحيع الجشدية ، خرػصاً الأ

 .)العمساء  عمى التػالي مغ  اجسالي العقػؿ العمسية الكفؤة  العخبية التي تخخجت ) في الأعػاـ القميمة الساضية
 مميار دولار ، مسا جعل ىحا الامخ مغ 251ونتيجة ىحا الاستشداؼ قجرت مجسل خدائخ الجوؿ العخبية إلى أكثخ مغ  

الحي تعتبخ الجوؿ العخبية بأمذ الحاجة لمتشسية مغ خلاؿ أىع العػائق السؤثخة سمبا في التشسية الاقترادية ، في الػقت  
)مشطسة العسل   ىحه الكفاءات والعقػؿ لتمبية متصمبات مختمف مجالات الحياة الحيػية بسختمف مدسياتيا السعخوفة.

 .( 19–20 :1989 العخبية ،
 Migration of Iraqi Talent     ءات العراقية :هجرة الكفا-1-4

عخؼ  ابشاء العخاؽ بعجـ  رغبتيع  بيجخة وششيع ، بل عخفػا بحبيع للاستقخار، وبدب ىحا الاستقخار تسكشػا عبخ 
العرػر مغ تذييج حزارات اندانية عخيقة كالحزارة البابمية والدػمخية ....، ولكغ نتيجة التغيخات والطخوؼ وما مخ 

العخاؽ مغ حخوب وعجـ استقخار دفع الكثيخ وخاصة ذوي الكفاءات العمسية الى اليجخة خارج البمج ، حتى اصبحت بو 
ضاىخة تذكل نديفا مدتسخ يخدخ فيو العخاؽ افزل كفاءاتو التي يسكغ اف تداىع في بشاء البمج وتشسيتو وتصػره ، حيث 

الايخانية وحخب الخميج الاولى والثانية وما  –الحخب العخاقية  شيج عقج الثسانيشات والتدعيشات مغ القخف الساضي بدبب
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رافقيا مغ اوضاع داخمية غيخ مدتقخة ، وما تعخض اليو العخاؽ مغ عقػبات اقترادية التي فخضتيا الامع الستحجة عمى 
لكفاءات العخاقية الى مسا  دفع الكثيخ مغ السػاىب وا -اثشاء فتخة الحرار الاقترادي الحي داـ لفتخة شػيمة  -العخاؽ  
 اليجخة .

مغ قبل الػلايات الستحجة ومغ تحالف معيا ، ازداد عجد اللاجئيغ العخاقييغ  أي بعج احتلاؿ العخاؽ 2113وبعج عاـ 
الى الجوؿ السجاورة ، كدػريا والاردف ولبشاف وتخكيا وايخاف وعجد مغ بمجاف الخميج العخبي حتى اصبح العخاؽ في 

بة الثانية عمى مدتػى العالع  بعجد اللاجئيغ بعج افغاندتاف . كسا شيج العخاؽ مػجة لع تدبق في السخت 2116عاـ 
ليا مثيل في ىجخة العقػؿ العمسية الكفؤة بدب قمة الامغ وانتذار الجخيسة وازياد السطاىخ الصائفية ، اذ تعخض 

ة اعجاد ىائمة مشيع الى خارج البلاد حفاضا اعجاد كبيخة مغ اساتحة الجامعات والاشباء الى القتل، مسا ادى الى ىجخ 
عمى ارواحيع، وىحا ما اثخ سمبا عمى عسل السؤسدات الاكاديسية والرحية بذكل خاص ، كسا فاقع مغ الأثار 

 . ( 2 -3 : 2117،  ستار جبار ،الجابخي  ( .انعكدت عمى السجتسع بأسخهالاجتساعية والاقترادية الدمبية التي 
 Migration Reasons  اسباب الهجرة :-1-5

) مخسي ، محمد عبج ىشاؾ العجيج مغ الجوافع التي دفعت وتجفع افخاد السجتسع الى اليجخة ومغ أىسيا ما يمي :
 (179: 1991العميع ، 

الجافع الاقترادي : يتجمى في التبايغ الكبيخ في مدتػيات السعيذة بيغ الجوؿ  )الصاردة لمكفاءات ( ، والجوؿ )  .1
، فالعخاؽ يعتبخ مغ البمجاف السرجرة لمكفاءات والعقػؿ العمسية والبمجاف الستقجمة ىي السدتقبمة لتمظ السدتقبمة ( 

، ادت  حجوث  2113ولغاية  1981الكفاءات ، فالأوضاع الدياسية والحخوب التي  عانى مشيا البمج مشح عاـ 
ي ، وخاصة أثشاء فتخة الحرار الاقترادي حالة مغ الخكػد الاقترادي ومعجلات متجنية في الشاتج السحمي الاجسال

، مسا انعكذ عمى مدتػى الجخل الفخدي وتجىػر في مدتػيات السعيذة وصعػبة في تػفيخ الستصمبات الأساسية 
 لمحياة وارتفاع معجلات البصالة .

خاصة الجوؿ الغخبية الجافع الدياسي والاداري : اف البشية الدياسية تذكل قػة شاردة لمكفاءات باتجاه الجوؿ الأخخى و  .2
الأكثخ استقخارا وديسقخاشية ، فالكفاءات العمسية تفزل الاستقخار في البمجاف التي تتستع بأنطسة تكفل ليع الحخية في 

 الشذاط والتفكيخ واحتخاـ الفخد وشعػره بإندانيتو باعتباره أثسغ راس ماؿ والاستثسار فيو يعتبخ ارقى انػاع الاستثسار.
ستسخت اليجخة في التدايج لغياب الأمغ واستيجاؼ الكفاءات العمسية وعجـ الاستقخار الدياسي ، ا 2113وبعج عاـ 

واستبعاد الكثيخ مغ الكفاءات ذات الخبخات العالية  مغ السذاركة الدياسية واتخاذ القخار، مسا انعكذ سمبا عمى 
 كفاءة الإداء الإداري لمكثيخ مغ السؤسدات ومشطسات  الإعساؿ.

الاجتساعي : يتدع الشطاـ الاجتساعي في العخاؽ بديادة حالة مغ التخمف والتعرب وانكار الخاي الأخخ الجافع  .3
ومحاولة تحجيسو ، كسا انو نطاـ تدػده العذائخية والصائفية ، بالإضافة الى تغميب السرالح الذخرية ....... 

لة مغ فقجاف الأمل واليأس لجى اصحاب التي تيجد البشاء الاجتساعي وكثيخ مغ العػامل الاجتساعية تعكذ حا
 .ئقة التي تشاسب مكانتيع العمسيةالكفاءات العمسية وتجفعيا الى اليجخة مثل فقجاف الاحتخاـ وعجـ اشغاليع السخاكد اللا

ناليظ عغ الشطخة الدمبية التي يػاجيا الصمبة العائجيغ مػغ الخػارج ، بالإضػافة الػى وضػع الرػعػبات والسذػاكل امػاميع ، 
القػانيغ الدػػػيئة والسحػػػيط الاجتسػػػاعي غيػػػخ الػػػػدي شػػػكل احبػػػاط معشػػػػي لأصػػػحاب الكفػػػاءات والػػػحي ولػػػج شػػػعػر بالغخبػػػة فػػػ

الحكيكية داخل الػشغ ، بالإضافة الى عجـ تػفخ السشاخ العمسي الحي كانػا يججونو في البمجاف التي تخخجػا مشيا كػل ىػحه 
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الفخيػجة العلامػات مػغ  السيػاجخة العخاقيةلكفاءات ابحيث اصبحت ضاىخة  العػامل دفعت الكثيخ مشيع الى التفكيخ باليجخة ،
لكػغ نجػج الامػخ يختمػف فػي العػخاؽ الػحي يتسيػد  ، باعتبارىػا ضػاىخة إجباريػة وليدػت شػعيػة العقػػد الساضػية ، فػي البػارزة

راعػة ، وحزػارة تستػج يستمكػو  مػقػع  ميػع وثػخوات  شبيعيػة عجيػجة ،واراضػي خرػبة صػالحة لمد  لسػاعغ بمجاف السشصقة ، 
 ( 3-2 :2007،  )العدكخي  .لسئات الالف مغ الدشيغ

تعػد لمجانب يسكغ اعتبارىا ىجخة  القميمة الساضية والتي لاالتي شيجىا العخاؽ في الفتخات ومغ بيغ مدببات اليجخة 
، لتقاليج الاجتساعيةدوؿ تختمف  في العادات وا إلى يجخة ملوإنسا كانت ىشاؾ أسباب أخخى دفعت  الاقترادي فحدب،

وتخؾ يجخة العمى العقػؿ العمسية الشيخة الآلاؼ مغ  وعميو لابج مغ بياف  الاسباب التي دفعت ملاييغ الشاس مغ بيشيع 
   .وششيع

 اولا: الأسباب الدياسية 

خاصة بعج عاـ تعتبخ الأسباب الدياسية مغ بيغ ىع الاسباب التي دفعت العقػؿ العخاقية الى اليجخة خارج البمج و     
 ( 38-39 : 2009، كساؿ عبج حامج ,اؿ زيارة . ( :، ومغ بيشيا2113

الإحبػػاط الػػحي أصػػاب الفئػػات الأكاديسيػػة والثقافيػػة بذػػكل عػػاـ ، بدػػبب ليسشػػة عشاصػػخ لا تتستػػع بػػالخبخة والكفػػاءة  .5
معػػات ومخاكػػد لترػػبح مدػػئػلة عػػغ تدػػييخ دفػػة العسػػل والتخصػػيط فػػي السخاكػػد العمسيػػة حتػػى وصػػل الأمػػخ إلػػى الجا

 الأبحاث وغيخىا .
اعتسػػاد الػػجوؿ الغخبيػػة عمػػى سياسػػة اسػػتيعاب العقػػػؿ الكفػػؤة العخبيػػة ومشيػػا العخاقيػػة، الػػحيغ ىػػع ثػػخوة الػػبلاد  واسػػاس  .0

نيزتيا، وكاف مغ وراء ذلظ أجشجات خارجية )دولية وإقميسية( ساىست في افخاغ العخاؽ مغ كفاءتػو وعقػلػو وسػعت 
 خة الذباب  الييا . ىحه الجوؿ الى تذجيع ىج

خاصة بعج الاحتلاؿ ساىست الى حج كبيخ في   -بخوز مفاليع ججيجة  وغخيبة  شارئة عمى السجتسع العخاقي  .2
تجميخ اسذ الجولة العخاقية حيث اعتسجت أسذ خاشئة قائسة عمى السحاصرة الحدبية والصائفية والتي حخمت 

 .و تبػء مػاقع متقجمة في الجولةالكثيخ مغ الكفاءات واصحاب الاختراص مغ الػصػؿ أ
   ( 12 -13 : 2117،  ستار جبار ،الجابخي  (ثانيا: الجانب الاقترادي 

 :العخاؽ مغ بيشيا  لميجخة مغيعج الجانب الاقترادي احج الجوافع الخئيدية 

، وىع يعمسػف ارتفاع معجؿ البصالة بيغ الغالبية العطسى مغ الذباب الحيغ يعيذػف بػضع اقترادي مؤلع وصعب ججاً  . أ
باف بمجىع مغ بيغ اغشى البمجاف في السشصقة حيث السػارد الاقترادية مثل الشفط والغاز والدراعة ، الا اف حالة عجـ 
الاستقخار والطخوؼ الأمشية جعمت السػاششيغ يذعخوف بالزيق وصعػبة إيجاد فخصة عسل لائقة  ليع ، فزلا عغ 

معطع مفاصل الجولة  الحي جعل وارداتيا لقسة سيمة لمفاسجيغ أصحاب تفذي مطاىخ الفداد الاداري والسالي في 
 .الشفػذ  والامييغ

وجػد اعتقاد لجى البعس إف ىجخة الكفاءات لمخارج يقػي اقتراديات البمج الاـ بدبب ما يخسمو السياجخوف مغ عسمة   . ب
ىجخة الكفاءات و نديف العقػؿ والتي صعبة إلى ذوييع ، وىي في الحكيقة لا تتشاسب والخدارة الكبيخة التي تدببيا 
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انعكدت بأثارىا الدمبية عمى التشسية الاقترادية ، حيث ازداد الاعتساد عمى ما يدتػرد مغ مػارد بذخية وتقشيات مغ 
 الخارج لدج الشفز الحاصل عغ ىجخة الكفاءات الػششية.

 ( 2 -3 : 2117،  ستار جبار ،الجابخي  (ثالثا: الجانب الأمني 

يعج الجانب الأمشي مغ أىع السؤثخات التي دفعت العقػؿ الػششية لميجخة ، اذ شيجت الداحة العخاقية حالة مغ عجـ     
الأماف وخاصة بيغ الفئات السثقفة والعمساء والستخرريغ جخاء استيجافيع، مسا ولج شعػرا عاليا مغ الخػؼ وعجـ 

غ حياة مدتقخة وامشو، ومغ بيغ ىحه السؤثخات لمجانب الأمشي الاشسئشاف لجييع والتفكيخ ججيا بزخورة اليجخة بحثا ع
 :الأخخى ىي

اتداـ عسمية ىجخة العقػؿ بالتشطيع والتجبيخ السخصط ومسػؿ مغ جيات تدعى لإفخاغ البمج مغ العقػؿ العمسية  .1
ت العخبية الى السسيدة، وعمى سبيل السثاؿ، كفاءة الأستاذ الجامعي وإمكانياتو الستسيدة، دفعت كثيخ مغ الجامعا

 استقصابيع والاحتفاظ بيع والاستفادة مغ خبخاتيع في التجريذ والبحث العمسي .
اضعاؼ الجانب السجني وعدكخة البلاد وسػء الادارة واستشداؼ الصاقات، مسا ولج شعػرا لجى الكثيخ مغ الذباب  .2

حت تأثيخ السغخيات والحياة السدتقخة بفقجاف الأمل بالسدتقبل واتخحوا سبيل لميجخة وخاصة الى الجوؿ الاوربية ت
 وتػفخ الامغ والأماف فييا . 

 ( 3 -4 : 2117،  ستار جبار ،الجابخي  ( رابعا: الاسباب الاجتماعية

 ومغ بيغ ىحه الاسباب ىي :

عجـ اىتساـ الصبقة الدياسية لأىسية البحث العمسي وضعف دور وزارة التعميع العالي والبحث العمسي في  عجـ   .1
الابجاع والابتكار لمباحثيغ مغ خلاؿ تػفيخ ميدانية مشاسبة ليحا الغخض وكحلظ اغفاؿ تمظ الصبقة في   تذجيع

الاىتساـ بالقصاعات الرشاعية الستشػعة في البمج ،  بغية تحديغ واقع  الاقتراد العخاقي وتذغيل اكبخ عجد مغ 
عمى السػاد والسعجات بسختمف اصشافيا ، مسا  الايجي العاممة الساىخة مغ الخخيجييغ  بجؿ الاعتساد بذكل كامل

اصبح البمج أرضية خربة وسػقاً مذجعا مدتيمظ كل السشتجات السرشعة مغ قبل الذخكات في الجوؿ الجػار ، 
 .ودوؿ العالع بذكل عاـ

 عجـ وجػد خصط واعجة وسياسات قابمة لمتصبيق تدتػعب اعجاد الخخيجيغ  مسا  جعل عجد ليذ بالقميل  يحىب مغ .2
اجل العسل  ولقسة العير لمتقجيع في الجير  والذخشة ، وتخؾ كل السعارؼ والسيارات التي تعمسػىا في الجامعات 
بتخرراتيع السختمفة ومغ ثع تفاقست ضاىخة  البصالة بيغ اوساشيع ، وكاف ىحا مغ الجػانب  الخئيدة  التي دفعتيع 

لا اف الكثيخ مشيع انتيى بيع الحاؿ الى  العسل في مجالات لتخؾ البمج والحىاب صػب الجوؿ الستقجمة صشاعياً ، ا
ليذ ليا علاقة بتخرريع، وىي بلا شظ تعج انتكاسة  وخدارة لصاقات شبابية كبيخة لا تعػض ، دفعت الجولة 

 أمػاؿ كثيخة لحيغ حرػؿ عمى الذيادة الجامعية.
 

  اثار هجرة الكفاءات : -1-6
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  ( 5 -6 : 2117،  ستار جبار ،الجابخي  (: ات فتتسثل بالشقاط التاليةأما اىع الأثار التي تعكديا ىجخة الكفاء
 لاثار الدياسية :  ا .1

تخى بعس الاتجاىات الأيجيػلػجية أف الغخب يخى ىجخة العقػؿ مغ مشطػرىا )إعادة إنتاج التخمف في العالع 
ميارات ، ومغ ثع يػضف الغخب تمظ الثالث أو البمجاف الشامية(. لجييع نخب في الجامعات الغخبية ، يجفعػف ليا الس

القجرات لرالح الاقتراد والحخب والدياسة والثقافة. وبجلًا مغ ذلظ ، يخى الغخب أف القلائل الحيغ يعػدوف ىع 
 سفخاء جيجوف لصخيقة الحياة الغخبية في بمجانيع الأصمية.

 الآثار الاقترادية والاجتساعية:                                     .2

تبخ ضاىخة ىجخة العمساء والسػاىب والكفاءات مغ أىع العػامل السؤثخة فػي التشسيػة الاقترػادية والتخكيبػة الدػكانية والبشيػة تع
البذخية وحرمت ىحه الطاىخة عمى اىسية كبيخة في ضل تدايج العجيج مػغ السيػاجخيغ واخػز بالػحكخ الكػػادر العمسيػة ذات 

لتمظ الطاىخة حخماف ىحه الجوؿ الاستفادة مغ قجرات وخبخات ىحه السػاىػب فػي  الاختراص ، ومغ أبخز الآثار الجانبية 
مجػػاؿ التشسيػػة الاقترػػادية والاجتساعيػػة.  إذا كػػاف ليجػػخة العقػػػؿ تكاليفػػو الاجتساعيػػة والسجنيػػة والسؤسدػػية والساليػػة ، فػػإف 

الحاليػة و فػػي ا لتأثيخىػػا عمػى الأجيػػاؿ عسميػة اليجػػخة قػج سػػاىست إلػى حػػج كبيػخ فػػي التػجميخ الجدئػػي لمثػخوة البذػػخية ، نطػخً 
، وخاصة أولئظ الحيغ يشتسػف إلى الفئات الاجتساعية الأكثخ قجرة ، لأف ىػحا يسكػغ أف يجعميػع أكثػخ اسػتعجادًا ، السدتقبل

مػغ الزػخر بالػجوؿ السرػجرة ليػحه القػجرات “مغ خلاؿ التػاصل والتعميع ، لميجخة إلى الخارج ، الأمخ الحي سيمحق كثيػخا 
أولًا في خدارة الاستثسار والتعميع ، وفي نيايػة السصػاؼ فػي إضػعاؼ قيػادة وحػكسػة قػجرة السجتسػع نفدػو ، ويشتيػي مػغ  ،

 خلاؿ إضعاؼ قػة تشسية السجتسع.

                                   
 
 

 المبحث الثاني
 تأثير هجرة الكفاءات وانعكاساتها على الاقتراد العراقي

The Impact of the Brain Drain and Its Implications for the Iraqi 

Economy 
 

تتختب عمى ىجخة الكفاءات العخاقية العجيج مغ الشتائج والانعكاسات عمى عسمية التشسية الاقترادية والاجتساعية       
ف راس الساؿ البذخي باعتبارىا تسثل نديف لأىع مػرد مغ مػارد التشسية  وىػ " العشرخ البذخي " ، حيث اثبت العمع ا
ميمتػف كسا أشار  –اىع الثخوات الػششية ، اذ تفػقت كثيخ مغ البمجاف بدبب نجاحيا في استثسار مػاردىا البذخية 

بمج لا تػجج بو  -عشجما سئل عغ أفزل دولة خارج وششو ، كانت إجابتو )تايػاف(  فخيجماف في صحيفة نيػيػرؾ تايسد ،
بمج ، في وسط البحخ ، مع استسخار العػاصف في كل الاتجاىات ، يحتاج إلى استيخاد مػارد شبيعية وأرض صخخية. ال

كل شيء ، حتى الخمل والحرى ، لكشو يستمظ رابع أفزل احتياشي مالي في العالع لأنو اختار البحث في عقػؿ ابشاءه 
الػحيج لمصاقة غيخ الشاضبة مغ أجل الإبجاع ، وليذ السعادف التي يحفخ مغ أجميا تحت الأرض. البذخ ىع السرجر 
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والستججدة. قاؿ فخيجماف إف تقجـ أي بمج في القخف الحادي والعذخيغ يسكغ قياسو بالسقجار الحي يشفقو في العثػر عمى 
مغ السفيج اف  معمع ناجح وتخبية الأشفاؿ وتشذئة أشياء ججيجة فييع ، وليذ بسا لجيو. واختتع فخيجماف في مقالتو بقػلو "

نفط وغاز والساس ولكشيا تربح بلا ججوى اف لع تدتغل ذلظ بصخيقة سميسة "  -لجولة فقط  يكػف لجى ا
 ( 11 -12 : 2117،  ستار جبار ،الجابخي  ( . ىحه السػارد تزعف أي مجتسع أف خرػصاً 

ة في ومغ بيغ الأثار الاقترادية ليجخة العقػؿ ىػ ضياع راس الساؿ البذخي وىػ بحلظ يسثل تبجيج لمصاقات السشتج
السجتسع ، وخاصة ذات الخبخات العالية والتي تعتبخ احج أىع العشاصخ الأساسية لمتشسية الاقترادية ، وتفاقع ضاىخة 
ىجخة العقػؿ العخاقية الى دوؿ العالع السختمفة ، يسثل عسمية لشقل راس الساؿ  البذخي الحي كاف بإمكانو اف يداىع في 

ية وتحػيمو مغ بمج نامي الى بمج متقجـ مغ خلاؿ السداىسة في اعادة بشيتو التحتية عسمية التشسية الاقترادية والاجتساع
السجمخة واعادة اعسارىا خاصة واف العخاؽ لجيو خبخة في اعادة وتأىيل البشية التحتية التي دمخت اثشاء حخب الخميج الثانية 

ائع عمى الاختخاعات والابتكارات والسشافدة والتي تسيدت بالدخعة في  اعادة الاعسار . فالعالع اليػـ ق 1991عاـ 
باعتبار اف ىحه  -الاقترادية ،  فقػة الجولة تأتي مغ خلاؿ ما تستمكو مغ قػة بذخية مؤىمة وكفؤة وذات خبخات معخفية 

الكفاءات ىي اغمى ثسشا وىي التي تتػلى وضع الخصط الاستخاتيجية لمتشسية بالذكل الحي تحقق مخدودات ذات اثخ 
 ي عمى عسمية التشسية الاقترادية وتحقيق حالة مغ الخفالية الاجتساعية .ايجاب

الى اف الخدائخ  التي تحسمتيا الجوؿ العخبية ومشيا العخاؽ جخاء ىجخة  2116لقج اشار تقخيخ مشطسة العسل العخبية لعاـ 
انعكاساٌ سمبياٌ عمى الػاقع العمسي مميار دولار ، ويسكغ القػؿ اف ىجخة الكفاءات العخاقية شكمت  211كفاءتيا أكثخ مغ 

والتكشػلػجي العخاقي ، نتيجة التبعية التكشػلػجية وتخمف القجرات الحاتية ،  وعجـ امكانية الكياـ بالأبحاث الانتاجية 
والاعتساد عمى البحػث الشطخية السدتيمكة ، ناليظ عغ ضعف البحث العمسي وعجـ ايلاءه الأىسية السصمػبة جخاء 

% مغ الشاتج السحمي الاجسالي  1.2يل السخرز لمبحث العمسي الحي لع يتجاوز في افزل الاحػاؿ عغ ضعف التسػ 
.فتدايج ىجخة الكفاءات واستسخارىا يؤدي بالزخورة الى انخفاض الخصيج السعخفي ومغ ثع الشاتج السحمي الاجسالي نتيجة 

ا يخمق ضخوؼ معصمة لسديخة التشسية الاقترادية لفقجاف انتاجية الكفاءات التي ىاجخت وتجني مجتسع الكفاءات مس
 (15: 2116)مشطسة العسل العخبية ،   والاجتساعية.

 المبحث الثالث
 هجرة الكفاءات الاستراتيجية المقترحة للحد من ظاهرة

The Proposed Strategy to Reduce the  Phenomenon of Brain Drain 

لعػػخاقييغ ، تػػع مشاقذػػة أىسيػػة الاسػػتثسار فػػي ىػػحه العقػػػؿ والسػاىػػب ومشػػع ىػػحا وبعػػج دراسػػة أسػػباب ىجػػخة السثقفػػيغ ا      
الشديف السدتسخ لمكفاءات العخاقية السبجعة. فاليجؼ يتصمب خصة استخاتيجية واقعية عمى السجى القريخ والصػيل ، تخكد 

، سػاء تذجيعيع عمػى العػػدة إلػى عمى الصخؽ والآليات الفعالة لاستثسار قجرات العقػؿ العخاقية بذكل أفزل في الذتات 
 العخاؽ أو الاستثسار عغ بعج.

فػي الػاقػػع ، فػػإف الخلبػػة الجائسػػة فػػي التغمػػب عمػػى مذػػكمة ىجػخة العقػػػؿ والسػاىػػب وجػانبيػػا الدػػمبية دفعػػت إلػػى العجيػػج مػػغ 
جػػػػخة العقػػػػػؿ الحمػػػػػؿ والاسػػػػتخاتيجيات والخيػػػػارات. يسكػػػػغ اقتػػػػخاح نسػػػػػذجيغ رئيدػػػػييغ فػػػػي ىػػػػحا الإشػػػػار لسعالجػػػػة مذػػػػكمة ى

 (.47  :2113)حديغ ،  والكفاءات العخاقية الى خارج البلاد خياريغ ىسا : 
  Back Option خيار العػدة : .1



                                                                                      

 م 0202السنة/               داريةالاقتصادية والا مجلة جامعة الانبار للعلوم                    5دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 
 

  

 

 

 

 

07     

والسقرػػػػد بػػػو ىػػػػ تبشػػػي الإجػػػخاءات والاسػػػتخاتيجيات المتػػػيغ سػػػتلقشعاف العقػػػػؿ السيػػػاجخة السبجعػػػة فػػػي العػػػػدة إلػػػى وشػػػشيع 
، وقامػا بتصبيق ىحا الخيار بالفعل في الكسية الػفيخة مغ الاماكغ في الاساس لكي يداىسػا في التحجيث والتصػيخ ىشاؾ 

« خيػار العػػدة » يجعػل    البمػجاف والسػجف الكثيػخ مػغ فػي السلائسػة غيػخ الاسػتثسارية والبيئػة الثبػات عجـف العالع  ، إلا أ
كفاءات السياجخة مغ الخػارج أمػخ غيػخ ال  لخجػع الكثيخ مغ السلحمميغ أف التخويج  يذاىج بذكل كبيخً ، لحلظ أمخًا عريبًا

 مقشع ، وخرػصا أنو لع تبقى الػسائل الكفيمة باحتػاء جسيع العائجيغ مغ الخارج. 
 Diaspora Option خيار الذتات .2

ربسا يكػف ىػ الأفزل، والسقرػد  بيحا الخيػار ىػػ لإفػادة السػػاششيغ فػي الخػارج دوف الحاجػة إلػى نقميػع إلػى بمػجىع 
ج ىػػحا الخيػػار إلػػى التغمػػب عمػػى حػػػاجد السدػػافة الصبيعيػػة ودعػػػتيع لمسدػػاىسة فػػي تشسيػػة وشػػشيع ، الأصػػمي ، ويدػػتش

بغس الشطخ عغ السػقع. بذكل عاـ ، ىشاؾ عػجد مػغ الآليػات التػي قػج تدػاىع فػي جػحب القػجرات السيػاجخة ، وأىسيػا 
ج أو أي جيػج ييػجؼ إلػى التغمػب تصػيخ الدياسات القائسة عمى الحػار ، والتػي يجػب قبميػا التأكيػج عمػى أف أي عػلا

يجػب أف يبػجأ  -سػػاء كػاف تػأثيخًا سياسػيًا أو اقترػاديًا أو اجتساعيًػا أو عمسيًػا  -عمى الآثػار الدػمبية ليجػخة الكفػاءات 
ىشػاؾ حاجػة إلػى إنذػاء  ليػة لتذػخيز دقيػق لحالػة  بإلغاء الأسباب التي تجفع ىحه السػاىب إلى اليجخة خػارج الػبلاد.

وتأثيخىا ، مسا يديل وضع استخاتيجيات شاممة لتخشيج سياسات اليجخة وتفعيل دور اليجػخة فػي التشسيػة  ىجخة العقػؿ 
، وكحلظ تصػيخ الػسائل والتػصيات الفعالة. في ىػحا الرػجد ، مثػل فػتح خصػػط الاترػاؿ مػع السيػاجخيغ ، والدػعي 

ى ، ىشػػاؾ حاجػػػة إلػػػى زيػػػادة السيدانيػػػة إلػػى مدػػػاعجتيع فػػػي التػػػجريذ الجػػػامعي ، وتعديػػد مذػػػاركتيع   مػػػغ ناحيػػػة أخػػػخ 
الدشػية لمبحث العمسي وتصػيخ البخامج وفتح مخاكد البحث العمسي لتذجيع التفكيخ السيػاجخعمى العػػدة وتػسػيع إشػار 
السذاركة الدياسية مغ خلاؿ تجخبة ديسقخاشية حكيكية ، وتعديد التعميع والبحث ، وما إلى ذلظ مغ خلاؿ اسػتخاتيجية 

ششيػػة الذػػاممة )الاجتساعيػػة والاقترػػادية والدياسػػية والثقافيػػة( التػػي تػػجعع السذػػاركة ، و تذػػجع السيػػاجخيغ التشسيػػة الػ 
 (4702113)حديغ، عمى العػدة إلى بمجانيع الأصمية.

وفػػي الحكيقػػة اف خدػػارة الكفػػاءات السيػػاجخة ىػػي خدػػارة يرػػعب تعػيزػػيا ، واف مدػػؤولية الجسيػػع معالجػػة ىػػحا الشديػػف ، 
ءات العخاقية يدداد ويتعػاضع حتػى اصػبح يذػكل ارتباكػاٌ واضػحا لجسيػع السعشيػيغ ، عميػو لابػج مػغ تقػجيع الدػبل فشديف الكفا

فالاستخاتيجية  القابمة لمتشفيح تتسثل باعتساد سياسة وششية لمجولة العخاقية تقػـ عمى معالجة  الكفيمة في معالجة ىحا الجاء .
،  التسيسػي) حه الاسػتخاتيجية تقػػـ بتػػفيخ البيئػة الجاذبػة لمكفػاءات مػغ خػلاؿ :ىجخة الكفاءات واستقصابيا ، واوؿ خصػات ى

2118: 6-5 ) 
  تػفيخ الأمغ والاستقخار والتخمز مغ السحاصرة الدياسية والصائفية مسا لو انعكاسات سمبية عمى الػضع الأمشي

 . 
 الجيسقخاشي . الخفس السصمق لأسمػب العشف في العلاقات الدياسية واعتساد اسمػب الحػار 
 . استخجاـ قانػف لحساية الكفاءات بالتشديق مع الجيات الأمشية 
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  تعديد الجيسقخاشية واحتخاـ حقػؽ الانداف وتكخيذ الحخيات الفخدية والجساعية ، وبشاء اقتراد قادر عمى خمق فخص
 عسل والترجي لسطاىخ الفقخ والتيسير .

 لعسل عمى جعل البمج جاذب لمكفاءات وليذ شاردا ليا مغ خلاؿ الحفاظ عمى الكفاءات السػجػدة داخل العخاؽ وا
 وضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب اعتسادا عمى الكفاءة .

  تذجيع البحث العمسي الانتاجي وتحفيد القصاع الخاص في دعع ىحه البحػث ، بعج اف يثبت الباحثيغ عغ قجرتيع
الإنتاج وتحديغ نػعيتو وزيادة القجرة التشافدية وفاعميتو في عمى حل السذاكل التي تػاجييع في كيفية تصػيخ 

 السذاركة بعسمية  التشسية.

والخلاصة يسكغ القػؿ باف الحجّ مغ الآثار الدمبيّة ليجخة الكفاءات يتسثل في وضع سياسات تذجيعيّة لمكفاءات ، 
فخ كافّة الجيػد السحميّة وتعاوف السؤسدات ومحاولة تدخيخ خبخاتيع ومياراتيع لرالح البمج ، إذ يحتاج البمج إلى تزا

الحكػمية  وغيخ الحكػميّة . لاستقصاب الكفاءات وتػفيخ فخص اقتراديّة حيػيّة وبيئة سياسية مخيحة و مشة، ومداحة 
 اجتساعيّة حيػيّة تلعدّز ثقة الكفاءات بسدتقبل البمج. 

 : التوصيات 

 عجـ ومعالجة الأمغ وتػفيخ ، جادة أمشية سياسة واعتساد ، دالبلا في الستجىػرضخورة معالجة الػضع الأمشي  .1
 . الذباب بيغ وخاصة ، الدكاف بيغ واليأس الخضا عجـ إلى يؤدي قج تأخيخ أي إف حيث ، الاستقخار

. إعادة كتابة الجستػر الػششي لسعالجة الثغخات التي أدت إلى العجيج مغ السذاكل في العخاؽ ، بسا في ذلظ إزالة  .2
رة الصائفية والػششية ، والاعتساد عمى القجرة عمى شغل مشاصب مجنية أو عدكخية في البلاد ، وبالتالي السحاص

حكػمة وششية يذعخ فييا جسيع السػاششيغ بالسداواة وتحسي وتيتع بالجسيع  خمق مجتسع مجني مغ خلاؿ خمق
 وتصبق القػانيغ والقخارات الستعمقة بالحياة السجنية دوف تسييد.

سػاىب ، وتذجيعيع عمى إنذاء شخكات التكشػلػجيا الستقجمة في البلاد ، وتقجيع الجعع السالي لبجء العسل جحب ال .3
والاستفادة مغ تجارب  بعس الجوؿ الآسيػية بسا في ذلظ "تايػاف وسشغافػرة"  بذخكات التكشػلػجيا الشاجحة.

ػاعجىع الحيغ يعيذػف في الجوؿ الشاجحة ، حيث قادت سػؽ جشػب شخؽ  سيا والريغ بعقػؿ الأشخاص وبد
مغ الزخوري معالجة تجىػر الػضع الاقترادي في البلاد ، والحي يعتسج بذكل أساسي لحلظ  الغخبية الستقجمة.

عمى الرادرات الشفصية ، واعتساد سياسات اقترادية تؤدي إلى تشػيع مرادر الجخل في الجولة ، والتخمز مغ 
القصاعات الاقترادية الأساسية مثل الدراعة والرشاعة ورفع مداىستيا في شبيعة الاقتراد الخيعية ، وتصػيخ 

تكػيغ الشاتج السحمي ، وتػفيخ فخص العسل لمعاشميغ عغ شخيق القزاء عمى  فة الفداد السالي والإداري في 
 البلاد.
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لقجرة والخبخة وليذ ضخورة محاولة فتح أفاؽ لمسػاىب العخاقية وتعييشيع في مؤسدات الجولة السختمفة عمى أساس ا .4
عمى أساس السحدػبية والقخابة ، حيث أف معطع الأسباب الحالية ليجخة السػاىب عجـ الاستفادة مغ قجراتيع 

 وضعف مذاركتيع في إدارة الجولة، خاصة واف العخاؽ بحاجة الى خجماتيع في الجاخل.
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