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 السدتخمز
ييجف البحث الى اختبار تأثيخ رشاقة السػارد البذخية كستغيخ تفديخي في الأداء الإبجاعي كستغيخ مدتجيب، في      

مجتسع البحث كافة أعزاء الييئة  جامعة الانبار، أعُِتسج السشيج الػصفي التحميمي في انجاز ىحا البحث، وشسل
( مدتجيبا يسثمػن عيشة البحث، والستسثل بـ)العسيج، معاون العسيج، رئيذ قدع، 676التجريدية، وجسعت البيانات مغ )

مقخر قدع، مدؤول شعبة، مدؤول وحجة، تجريدي(، عيشة عذػائية شبكية تشاسبية في جسيع تذكيلات جامعة الانبار، 
( فقخة، مغ خلال مجسػعة مغ الأساليب الإحرائية السشاسبة )الػسط الحدابي، 66التي تزسشت )باعتساد الاستبانة 

والانحخاف السعياري، ومعامل الاختلاف، والاىسية الشدبية، ومعامل الارتباط بيخسػن، ومعامل الانحجار الخصي 
ذخية في الأداء الإبجاعي، مسا يجل عمى الستعجد(، وقج أضيخت الشتائج صحة الفخضيات بػجػد تأثيخ لخشاقة السػارد الب

 الجور الفاعل لخشاقة السػارد البذخية في التأثيخ عمى الأداء الإبجاعي في جامعة الانبار. 
 : رشاقة السػارد البذخية، الأداء الابجاعي، جامعة الانبار. الكمسات السفتاحية

 

 Abstract 
     The research aims to test the effect of human resource agility as an explanatory variable 

on creative performance as a responding variable. At the University of Anbar, the 

descriptive analytical approach was adopted in the completion of this research, and the 

research community included all faculty members, and data was collected from (672) 

respondents representing the research sample, represented by: (Dean, Associate Dean, Head 

of Department, Department Rapporteur, Division Officer, Unit Officer, Teaching), a 

stratified proportional random sample in all the formations of the University of Anbar, by 

adopting a questionnaire that included (26) items, through a set of appropriate statistical 

methods (arithmetic mean , standard deviation, coefficient of variation, relative importance, 

Pearson correlation coefficient, and multiple linear regression coefficient), and the results 

showed the validity of the hypotheses that there is an effect of human resource agility in 

creative performance, which indicates the active role of human resource agility in 

influencing creative performance at the University of Anbar . 

Keywords: human resource agility, innovation performance, University of Anbar. 
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  السقجمة     
عل مغ يتدع العرخ الحالي بدسة الابجاع الابتكار، اذ أدت التصػرات الستدارعة الى افخاز تغيخات في بيئة العسل ل     

أبخزىا واىسيا حجة السشافدة، وأصبحت الرفة الغالبة عمى بيئة عسل السشطسات العامة والخاصة تتدع بدخعة التغيخ، 
الامخ الحي استجعى الى تعاضع دور مفيػم الخشاقة، اذ تربح الخشاقة في ضل وجػد بيئة تتدع بدخعة التغيخ عاملًا 

ت البيئة التشافدية والارتقاء بسدتػى أدائيا، مغ خلال ما تسمكو مغ مػارد أساسياً في قجرة السشطسات عمى مػاجية تحجيا
بذخية التي تعج مػرداً استخاتيجياً ميساً للإبجاع والابتكار اللازمة لأساس التسيد والتفػق بالذكل الحي يداعج السشطسات 

ج في بشاء وتصػيخ ودعع مجسػعة مغ عمى تحقيق أدائيا الابجاعي. الامخ الحي حتّع عمى السشطسات ان تتبشى نيج ججي
الخرائز لخشاقة السػارد البذخية لأنيا تسثل الصخيق الأفزل نحػ تحخيظ واستثسار كافة مػاردىا الستاحة لجييا، 
فالسشطسات التي تتصمع الى مدتػى متسيد مغ الأداء لا تقف ولا تكتفي عغ حج الكفاءة بل يجب عمييا ان تكػن مبجعة، 

ام السشطسات لفيع ودراسة العػامل السؤثخة في العشرخ البذخي لسعخفة اىع السؤشخات ذات الأثخ السباشخ ليحا يدداد اىتس
وغيخ السباشخ في سمػك الافخاد وادائو وما ىي الػسيمة الخئيدة لتحقيق الأداء الإبجاعي، لحا أصبح الإبجاع امخاً ضخورياً 

مف السدتػيات سػاء عمى مدتػى الأفخاد او جساعات العسل او ولع يعج خياراً بالشدبة لمسشطسات العامة وعمى مخت
الػحجات التشطيسية اىتسام كبيخ في السجال البحثي، وان الإبجاع بالشدبة لأداء السشطسات يأتي عغ شخيق ابجاع وتسيد 

 مػاردىا البذخية.
 السحػر الأول : مشيجية البحث 

 مذكمة البحث -1
عة الانبار مديجاً مغ الجيج والتخكيد نحػ تحديغ أدائيا الإبجاعي باعتسادىا عمى تػجو السشطسات العامة ومشيا جام     

رشاقة السػارد البذخية، اذ يعتسج الإبجاع عمى الافخاد مغ خلال تحفيد سمػكيع وتػجيو قجراتيع نحػ العسل الستسيد مسا 
سمو مغ مقػمات الشجاح تتسثل بقجرة الافخاد يتصمب تصػيخ لسياراتيع وامكانياتيع لتحديغ أدائيع الإبجاعي، نطخاً لسا تح

( إذا أرادت السشطسات ان تتبشى الابجاع في أدائيا فلابج مغ Bos-Nehles et al ،.6617عمى تحكيقيا، ويخى )
مػاءمة سمػكيات الافخاد مع أدائيا الإبجاعي، فأحج الخيارات الستاحة امام السشطسات لتربح أكثخ إبجاعاً ىػ تذجيع ودعع 

دىا عمى أن يكػنػا مبجعيغ. وعمى ىحا الأساس يتصمب مغ السشطسات ان تدعى تػافخ بيئة مشاسبة لجعع الأداء افخا
الإبجاعي للأفخاد في السشطسات، فأعزاء الييئة التجريدية في الجامعة تعج مػرداً حيػياً تشدشج اليو ميام وضيفية متعجدة 

لجعع وتػفيخ بيئة عسل تديع في رفع مدتػى أدائيع تعج مغ فزلًا عغ ميامو الأساسية في التجريذ، وان ضعف ا
السذكلات التي تػاجو الجامعات العخاقية فزعف الجعع في الجػانب السالية والسعشػية، بالإضافة الى ضعف الجعع في 

يجية في الجػانب التصػيخية لمسيارات والقجرات الذخرية لتصػيخ الحات والتي الى جانب الاعتساد عمى الأنساط التقم
أساليب التجريذ وتصػيخ السشاىج الجراسية، وىحا ما لاحطشاه في جائحة كػرونا وكيف تحػل التجريذ الى تعميع عغ بعج 
اذ واجو الكثيخ مغ التجريديغ مذكلات كبيخة في كيفية إدارة السحاضخات عشج بعج، فزلًا عغ السسارسات التقميجية التي 

ت العقمية والابجاعية، ومغ اجل تذخيز واقع السذكمة السيجانية بذكل أكثخ عسقاً تقتل الابجاع وتتدبب في شل الصاقا
والػقػف عمى مدبباتيا وتحجيج ملامحاً، لجأ الباحث الى الديارات السيجاني والجمػس مع بعس افخاد عيشة البحث مغ 

ر فػجج ان ىشالظ مؤشخ عمى اجل التعخف عمى مدتػى الاداء الإبجاعي لأعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبا
ضعف الأداء الإبجاعي لجى أعزاء الييئة التجريدية وان أدائيع ليذ بالسدتػى السصمػب الحي يعكذ مدتػى شسػح 
الجامعة. وىكحا تتزح ملامح السذكمة السيجانية، وقج تجدجت مذكمة البحث بتداؤل رئيذ تسثل بـ)ىل استصاعة جامعة 
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سػارد البذخية بتحديغ أدائيا الإبجاعي(. وبغية تفديخ العلاقات الستػقعة بيغ متغيخات البحث الانبار مغ استثسار رشاقة ال
وان تعسق الباحث في دراسة الستغيخات وادراكو في أىسيتيا جعمتو يحجد بعس ملامح لتداؤلات تشسي عغ دوافعو الحاتية 

لبحث الحالي فييا، فقج وضع الباحث عجد مغ لمباحث، فزلًا عغ التسدظ بيحه التػليفة مغ الستغيخات وخػض غسار ا
 التداؤلات يدعى الى الإجابة عشيا اذ تسثمت بالآتي:  

 ما مدتػى الأداء الإبجاعي في جامعة الانبار ومجى تصبيقو فكخاً وسمػكاً؟  .1
ما مدتػى إدراك عيشة البحث للأداء الإبجاعي واي مغ ابعاده ذات أولػية أكثخ مغ الاخخى في حياتيع  .6

 شطيسية؟ الت
 ىل تستمظ جامعة الانبار رشاقة السػارد البذخية، وما ىي أبخز ابعاد ىحه الخشاقة اىتساماً وتبشياً وتصبيقاً؟ .3
 ما مدتػى تبشي جامعة الانبار لخشاقة السػارد البذخية بالذكل الحي يحدغ الأداء الإبجاعي؟ .4
 أىسية البحث -6

 ره الاتية:استصاع الباحث مغ تحجيج اىسية البحث مغ خلال محاو 
 الأىسية الشطخية: -1

تبخز اىسية البحث في إشار متغيخاتيا اذ تسثل مػضػعات ادرية حجيثة في بيئة السشطسات العامة العخاقية  -1
 بذكل عام وجامعة الانبار بذكل خاص.

لع  يقجم البحث اشاراً نطخياً ومفاليساً عغ تحميل رشاقة السػارد البذخية والاداء الإبجاعي كػن ىحا السػضػع -6
 يدمط الزػء عمية بذكل وافي وكامل عمى مدتػى دراسات مجرسة الادارة العخاقية.

السداىسة في معالجة الفجػة الأدبية لستغيخات البحث الشاتجة عغ قمة البحػث التي ربصت بيغ متغيخات البحث  -3
جاد التػافق والعلاقة وتأثيخ ىحه الستغيخات عمى السشطسة السبحػثة، الامخ الحي يعصي اىسية كبيخة لمبحث لإي

 بيشيع.
 الأىسية التصبيكية: -6

تتجمى الأىسية بحاجة السشطسات العخاقية العاممة في القصاع العام وعمى وجو الخرػص السؤسدات التعميسية،  -1
 بإدارة ابعاد رشاقة السػارد البذخية بكفاءة وتػافق وبسا يشعكذ عمى تحقيق أدائيا بذكل ابجاعي.

ججيجة تديع في سج الفجػة في الأدبيات مغ خلال رشاقة السػارد البذخية والأداء تػفخ نتائج البحث رؤى  -6
الإبجاعي في السجتسع الأكاديسي في جامعة الانبار، وبسا يكفل تحقيق الشجاح والتفػق والشسػ في ريادة التعميع 

 وفي خجمة مجتسعيع.
 

 اىجاف البحث -3
مذكمتو التي تتعمق بجػىخىا بكذف شبيعة العلاقة بيغ رشاقة يدعى البحث الى تحقيق عجد مغ الأىجاف في ضػء      

 السػارد البذخية والأداء الإبجاعي كيجف رئيدي وتشبثق مشو الأىجاف الأخخى الاتية:
الخوصل إلي أنموذج تحجيج اىع مكػنات رشاقة السػارد البذخية وضسغ اي مدتػى تعج ضخورية لمجامعة، و -1

وبما ٍنسجم مع الواقع المَدانٌ  شاقة السػارد البذخية، الاداء الإبجاعي(،)ر واقعٌ ٍربط بَن مخغَراث البحث 

 .للجامعاث العراقَت
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تذخيز واقع متغيخات البحث الستسثمة بـ)رشاقة السػارد البذخية، الاداء الإبجاعي(، في جامعة الانبار واىسيتيا   -6
 الشدبية.

جاعي في جامعة الانبار، فزلا عغ إمكانية تعديد تحجيج مجى مداىسة رشاقة السػارد البذخية في الاداء الإب -3
 عسميا بتػصيات يديج مغ أدائيا كساً ونػعاً.

 التعخف عمى شبيعة علاقة التأثيخ لخشاقة السػارد البذخية في الأداء الإبجاعي في جامعة الانبار. -4
 السخصط الفخضي لمبحث  -4
لأداء الابجاعي إلى تبمػر مخصط افتخاضي لمبحث كسا في أدت مخاجعة الأدبيات الخاصة بخشاقة السػارد البذخية وا     

( 18(، والحي تع إعجاده في ضػء مذكمة البحث وأىجافو، وقج قيذ متغيخ رشاقة السػارد البذخية مغ خلال )1الذكل )
غيخ (. كسا قيذ متAladwan ،6617فقخة مقدسة إلى ثلاث أبعاد وىي )الاستباقية، التكيف، السخونة(، اعتساداً عمى )

( فقخة قدست إلى ثلاث أبعاد وىي )تػليج الافكار، وتخويج الأفكار، وتصبيق الافكار(. 18الأداء الإبجاعي مغ خلال )
 (. وقج تست صياغة الفخضيات الخئيدة عمى الشحػ التالي:Janssen and Van Yperen ،6664حدب )
 اقة السػارد البذخية والأداء الابجاعي.(: تػجج علاقة ارتباط معشػية بيغ رشH1الفخضية الخئيدة الأولى ) -1
 (: ىشاك تأثيخ معشػي لخشاقة السػارد البذخية في الأداء الابجاعي.H6الفخضية الخئيدة الثانية ) -6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( السخصط الفخضي لمبحث1الذكل )
 
 
 
 

 مشيج البحث -5
ات التي تتلاءم مع السخصط الفخضي اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، لكػنو يعسل عمى جسع البيان     

الخاص بيحا البحث، ومغ ثع تحميميا مغ اجل كذف العلاقات ما بيغ ابعادىا لغخض تفديخ نتائجيا، ولاختبار 
 الفخضيات التي يدعى الى اثبات صحتيا مغ اجل الإيفاء بستصمبات البحث وتحقيق أىجافو.

 مجتسع البحث وعيشتو -6

 

 

 الاستباقية -5

 التكيف  -2

 المرونة -3

 

 

 

 

 توليد الافكار 

  ترويج الافكار 

 تطبيق الافكار 

 

 الموارد البشريةرشاقة 

 

 الأداء الإبداعي 
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أعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار وىي الجية الخسسية السدؤولة عغ التعميع في تسثل مجتسع البحث بجسيع      
( 316الجامعات الحكػمة، اما عيشة البحث، تع استخجام العيشة الصبكية العذػائية حيث بمغ إجسالي السجتسع البذخي )

جريدي في جامعة الانبار، وعشج فخدًا يذغمػن مشرب عسيج ومعاون عسيج ورئيذ قدع ومقخر قدع ومدؤول شعبة وت
 ( مغ السجتسع الكمي، وعمية تع اختبار الشتائج.676تػزيع الاستبيان واستلامو تبيغ أن السدتخد الرالح للاستبيان ىػ )

 أدوات البحث -7
أعتسج البحث عمى مجسػعة مغ الصخائق كأدوات متشاسقة في الحرػل عمى البيانات والسعمػمات بغية اختبار      

لانسػذج الفخضي لمبحث والتحقق مغ فخضياتو وتحقيق أىجافو اعتسج البحث في جسع السعمػمات عمى الادوات صحة ا
 :الآتية

أعتسج الباحث في انجاز الإشار الشطخي عمى ما متػافخ مغ الصخوحات العمسية الستسثمة بالكتب الجانب الشطخي:  -1
ية والأبحاث العمسية في الجوريات والسجلات العمسية والجراسات العمسية الجامعية الحجيثة في السكتبات العمس

 العخبية والأجشبية ذات العلاقة بستغيخات البحث، التي كان ليا دور كبيخ في اكسال البحث.

تزسغ الجانب العسمي مجسػعة مغ الػسائل لمحرػل عمى البيانات والسعمػمات التي تخجم  الجانب السيجاني: -6
 تي:غايات البحث واىجافو وىي كالا

تعج الاستبانة مغ اكثخ الأدوات استخجاماً مغ قبل الباحثيغ، وىي أكثخ الػسائل السدتخجمة عشج  الاستبانة: -1
الحرػل عمى البيانات والسعمػمات انتذاراً في السجال البحثي لمعمػم الإدارية والدمػكية والاجتساعية، اذ مثمت 

بيانات بسا يتعمق بستغيخات البحث الحالي والتي تع ترسييا الاداة الخئيدة التي تع الاعتساد عمييا في تجسيع ال
بذكل يعكذ قجرتيا عمى تذخيز وقياس متغيخات البحث، ولكػنيا تتلاءم مع السشيج السعتسج في جانبو 

( الخساسي الابعاد فييا، كسا Likertالسيجاني، فزلًا عغ قجرتيا عمى تحقيق اىجاف البحث، كسا اعتسج مكياس )
لبحث الى الرجق والثبات مغ خلال الرجق الطاىخي والسحتػى، فقج تع عخضيا عمى مجسػعة خزعت أداة ا

مغ الخبخاء والسحكسيغ في مجال الاختراص لسعخفة والحكع عمى مجى صلاحيتيا وقج تحقق ىحا الذخط بشدبة 
انة ومتغيخات %(، كسا وضف الباحث اختبار معامل الفا كخونبخ، لكياس الاتداق الجاخمي لأسئمة الاستب86)

السكياس وكحلظ السكياس ككل ومجى تعبيخىا عغ متغيخات البحث وقج تحقق ىحا الذخط، اذ اضيخ ان الاستبانة 
(، 6.958قج قاست الطاىخة السخاد قياسيا، وكان معامل الاتداق الجاخمي )ألفا كخونباخ( لمسكياس الإجسالي )

التجدئة الشرفية لمتعخف عمى تخابط جدئي الاستبانة لسعخفة حيث تستعت بتقييع عالٍ، كسا اعتساد الباحث أسمػب 
( قػة التخابط بيشيسا، وقج حرمت الاستبانة 6.796مجى الثبات، فقج أضيخت قيسة معامل ارتباط نرفي استبانة )

(، وىحه الشتائج تذيخ إلى أن 6.877(، ومعامل جػتسان لمتجدئة الشرفية )6.883عمى معامل سبيخمان بخاون )
 س البحث يتستع بسدتػى جيج مغ الاستقخار، وقج تزسشت استسارة الاستبيان مغ ثلاث اجداء.مكيا

 :تزسغ استعخاض العشػان والجية التي تقػم بالبحث ومجسػعة مغ التػضيحات في كيفية الإجابة  الجدء الأول
 عمى فقخات الاستبانة. 

 :سع البحث والتي تخز )الشػع الاجتساعي، تزسغ فقخة السعمػمات الذخرية والػضيفية لسجت الجدء الثاني
 والعسخ، والتحريل العمسي، والمقب العمسي، وسشػات الخجمة، والسشرب الػضيفي( لغخض وصف السجتسع.

 :تزسغ الستغيخات الخئيدة الثلاث لمبحث )رشاقة السػارد البذخية، والأداء الابجاعي( وابعادىا  الجدء الثالث
 الفخعية وفقخاتيا.
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 البيانات وتحميميا أساليب جسع -8
اعتسج البحث عمى عجد مغ الأساليب في جسع البيانات وتحميميا ومغ اجل قياس واختبار متغيخات البحث      

(، SPSS v.64وفخضياتو، فقج تع الاستعانة بسجسػعة مغ الاساليب الاحرائية والتي تسثمت بالبخامج جاىدة ىي )
)الػسط الحدابي، الانحخاف السعياري، معامل الاختلاف، الاىسية الشدبية، لتحميل الإحراء الػصفي والاستجلالي ومشيا 

 معامل ارتباط بيخسػن، الانحجار الخصي البديط والستعجد(، لأبعاد متغيخات البحث واختبار الفخضيات.
 السحػر الثاني : الاشار الشطخي لستغيخات البحث

 أولا: رشاقة السػارد البذخية
 بذخية:مفيػم رشاقة السػارد ال -1
نذأ التفكيخ الخشيق في مجال الترشيع حيث شيج العسل نقمة نػعية كبيخة وىي نقمو مغ الإدارة التقميجية إلى عالع      

: Huang ،1999الخشاقة وفق فمدفة يجب أن تكػن السشطسة الخشيقة قادرة عمى الاستجابة بدخعة لتغيخات الدػق )
ة في كافة السياديغ الاخخى اذ شسمت القصاعات الإنتاجية والخجمية، حتى (. ثع بعج ذلظ امتج تصبيق مفيػم الخشاق53

أصبح مغ اىع السجاخل السقتخنة بتقجيع الدمع والخجمات، ويعج مفيػم رشاقة السػارد البذخية مغ السفاليع الحجيثة ندبياً 
فات متعجدة ليحا السفيػم نطخاً في عمػم الإدارة مسا أدى الى زيادة الاىتسام بو في الآونة الاخيخ، وقج ضيخت تعخي

( عمى انيا قجرة الفخد عمى تعطيع قيسة Gunasekaran،1999 :88لػجيات نطخ الباحثيغ والسختريغ، فقج عخفيا )
السشطسة مغ خلال استغلال شاقاتو ومياراتو باستسخار للاستجابة لمفخص غيخ الستػقعة والستغيخة لمدبػن. كسا يسكغ ان 

فخاد عمى الاستفادة مغ الفخص غيخ الستػقعة في الدػق لتمبية احتياجات العسلاء بذكل استباقي تعبخ عغ مجى قجرة الا
، Zhang and Sharifiمغ خلال ما يستمكػنو مغ رؤية وقجرات لمتعامل مع التغيخات نتيجة البيئة السزصخبة. )

ات مغ خلال استخجام الأساليب السشاسبة (. وبالتالي فيي تسثل قجرة السػارد البذخية عمى الاستجابة لمتغيخ 6666:566
. ومع ىحا الدياق فقج حجد الباحث تعخيفا لخشاقة السػارد البذخية بأنيا قجرة (Howey, 6616: 4)وفي الػقت السشاسب 

السػارد البذخية في جامعة الانبار عمى تصػيخ كفاءتيع مغ خلال السعخفة والخبخة واستخجام السيارات للاستجابة الدخيعة 
مػاكبة التغييخات في إشار البيئة السحيصة بيا الجاخمية والخارجية بذكل استباقي والعسل عمى التكيف والسخونة في سبيل و 

 استثسار الفخص وتحقيق الأىجاف.
 أىسية رشاقة السػارد البذخية: -6
الاىتسام الستدايج ( ان السػارد البذخية تديخ بذكل رشيق، اذ يعكذ ىحا التأكيج Cappelli and Tavisيؤكج )     

بخشاقة السػارد البذخية والحي أصبح يسثل تػجياً عالسياً نحػ تبشي فمدفة الخشاقة في العجيج مغ مجالات السشطسة 
(Heffernan and McMackin ،6666:1 لقج نال رشاقة السػارد البذخية اىًسية كبيخاً مغ اىتسام الباحثيغ في مجال .)

(. حيث تسكّغ رشاقة لمسػارد البذخية السشطسات مغ التعامل مع Rastegari et al .6666:166إدارة السػارد البذخية )
 Qin andالتغييخ السدتسخ وىي تدسح ليع بالازدىار في عالع يتدايج فيو التقمب وعجم اليقيغ والتعقيج والغسػض )

Nembhard ،6616:365 ية يػضحيا (. وقج كذفت بعس الجراسات عغ حجع أىسية رشاقة السػارد البذخ
(Kukunda-Onyait ،6619 :11 .) 

 يتستع العسال السخنة بكفاءة عالية مسا يجعميع قادريغ عمى إنجاز السديج مغ السيام في وقت أقل.  -1
 يقممػن مغ الاستثسار في السخدون والتكمفة بالإضافة لأنيع يسثمػن الديادة في السخونة التشطيسية. -6
 ل التعاون مسا يديج مغ جػدة انجاز السيام. يخمق السػضفػن السخنػن تآزراً مغ خلا -3
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وبالتالي فان أىسية الخشاقة تعكذ قجرة ديشاميكية حاسسة تؤثخ عمى الإجخاءات التشافدية لمسشطسة وىحا يشعكذ      
(. Nathan and Lacey ،6619 :8بذكل إيجابي عمى أداء السشطسات وعميو تربح الخشاقة ميسة لأداء السشطسة )

( تعتبخ رشاقة السػارد البذخية ذات أىسية في العسل مغ خلال قجرة الافخاد في التعامل Aladwan ،6617 :65)ووفقاً لـ 
مع السػاقف غيخ الستػقعة وغيخ السؤكجة وحل السذكلات بذكل إبجاعي وامتلاك السخونة السيشية لتعمع ميام وإجخاءات 

 فخاد الذخرية عمى التكيف.العسل مغ اجل التعامل مع ضغػط العسل مسا يعكذ قجرة الا
 ابعاد رشاقة السػارد البذخية: -3
مغ أجل تػضيح رؤيتيع لخشاقة السػارد البذخية، قجم الباحثػن عجداً مغ الأبعاد التي تذخح كيفية تحقيق ذلظ والتي      

 تعكذ ابعاد رشاقة السػارد البذخية وىي كالاتي: 
 الاستباقية

بيئة الأعسال قج تجبخ السشطسات عمى تصبيق مسارسات استباقية لزسان بقائيع في  تؤكج الأدبيات ان التغيخات في     
(. وقج يتصمب ذلظ مجسػعة ميارات إضافية مغ السػارد Al-Omoush et al.6666:686ضل التعقيج البيئي الستدايج )

طيسية الحالية والسدتقبمية البذخية وأساليب عسل تسكغ الافخاد مغ التفكيخ بذكل استباقي لفيع عسق الاحتياجات التش
(Högfeldt and Lindwall ،6618 :8( لان الاستباقية تعكذ مبادرة الافخاد .)Ripatti and Schildt ،

(. Dyer and Shafer ،6663 :16(. وان القجرة عمى التشبؤ بالسذاكل في العسل ىػ مؤشخ استباقي )6616:14
تأثيخ إيجابي عمى البيئة الستغيخة اذ قج يشتج عغ ىحا الدمػك عجة سمػكيات وبالتالي فان سمػك الافخاد الاستباقي يكػن لو 

(. اذ تذيخ الاستباقية إلى السػاقف التي يبجأ فييا الافخاد بأنذصة Griffin and Hesketh ،6663 :67مثل الإبجاع )
باقية إلى بجء الافخاد (. كسا تذيخ الاستSherehiy ،6668 :7ليا تأثيخ إيجابي عمى التغييخات في بيئة العسل )

(. وبالتالي ستعكذ Pitafi et al .6666:3لإجخاءات حل السذكلات الستعمقة بالتغييخ لتحديغ وتعديد العسل )
الاستباقية القجرة عمى الاستجابة بدخعة لمتغييخات البيئية، وإن تحفيد الدمػك الاستباقي يجل عمى مداىسة الخشاقة في 

 (.Al-Omoush et al.6666:686تعديد سخعة الأعسال )
 التكيف
غالباً ما تعتسج القجرة عمى التكيف مع البيئة الستغيخة بذكل أساسي عمى خمق معخفة ججيجة والتعمع بذكل مدتسخ      

 Al-Omoush etلسػاجية الطخوف البيئية الغامزة والسعقجة مسا يتػجب تغييخ في آليات عسل السشطسة )
al.6666:686 واجيت السشطسات العجيج مغ التحجيات والفخص ومع ذلظ لازالت بيئة الأعسال (. عمى ىحا الأساس

تتغيخ بسعجل أسخع مغ أي وقت مزى، ىحا يتصمب مغ السشطسات أن تشيج أسمػب تتكيف فيو باستسخار مع الطخوف 
لافخاد (، تتصمب القجرة عمى التكيف مغ اAlavi ،6616 :116(. وفقاً لـ)Munteanu et al ،6666:1الججيجة )

(، التكيف يعشي تغييخ وتحػيل Sherehiyاستخجام ميارات وخبخات ومعخفة مختمفة لخمق أفكار ججيجة. واستشاداً إلى )
سمػكشا الحاتي لمحرػل عمى معخفة ججيجة جيجة في البيئة وىحا يتصمب فخضية أدوار مختمفة لتشفيحىا بكفاءات مختمفة مع 

(. كسا تذيخ القجرة عمى التكيف إلى ميارات الافخاد في التكيف Sherehiy ،6668:9السشطسات الأخخى السشافدة لشا )
.( عمى ان تكيف السػضف يذيخ Sherehiy et al(. وىحا ما أكج عميو )Pitafi et al .6666:3مع التغيخات البيئية )

 (.Sherehiy et al .6667:456عمى أنو سمػكيات السػضفيغ بقجرات وميارات مختمفة تربح ججيجة في السشطسة )
 السخونة
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أصبحت السخونة واحجة مغ القزايا السيسة في التفكيخ التشطيسي وليا تأثيخ كبيخ عمى أداء الذخكات وأحج الجػانب      
(. وتسثل السخونة استعجاد الافخاد وتػجيو Alibakhshi and Mahmoud،6616 :356السيسة لإدارة لمسػارد البذخية )

خائق متعجدة واستخجام أساليب مختمفة وكيفية تغييخ أفكارىع نحػ السػاقف والسذكلات والعسل قجراتيع عمى التفكيخ بص
، Patterson and Westعمى معالجتيا مغ خلال الشطخ الييا مغ زوايا متعجدة تعكذ جسيع الاتجاىات )

 Pitafiالججيجة غيخ الستػقعة )(. وبيحا تذيخ السخونة إلى السػاقف الإيجابية تجاه التغييخات وقبػل السػاقف 6664:199
et al ،.6666:3 اذ تداىع السخونة في تعديد القجرة عمى التعمع وتسكغ قجرة السشطسة عمى التكيف مع الاضصخابات .)

(. كسا تطيخ مخونة السػارد البذخية قجرات تشطيسية ذا قيسة لمسشطسة لحلظ يسكغ أن تخمق 131: 6619البيئية )مخجاح، 
شافدية تحدغ مغ الأداء التشطيسي مغ خلال مجسػعة مغ الدسات السسيدة لمسػضفيغ مثل السعخفة السخونة فائجة ت

(. وان السخونة بالشدبة لمسػارد البذخية أصبحت Alibakhshi and Mahmoud،6616 :349والسيارات والدمػكيات )
ونة والقجرة عمى التكيف (. وبالتالي فان السخ Sanchez ،6664:563خيار استخاتيجي تشافدي في السشطسات )

والاستباقية ىي مغ سسات الخشاقة والاستجامة والقجرة التشافدية التي لا يسكغ اكتدابيا مغ قبل السشطسات إلا مغ خلال 
 (.Munteanu et al ،.6666:11مػضفييا )

 ثانياً: الأداء الإبجاعي
 مفيػم الأداء الإبجاعي: -1
لشذاط الإنداني الزخوري في حياة الاندان ومجى تفاعمو مع البيئة السحيصة كان الابجاع عمى امتجاد التاريخ ىػ ا     

بو فزلًا عغ قخيشو الاندان، وكانت ممكة الابجاع عشج الاندان مشح القجم تبحث عغ الأسمػب الحي يعبخ فيو ذلظ 
اول إيجاد نفدو ومعخفة الاندان عغ ذاتو وكيفية التػاصل فيو مع الاخخيغ وعشجما عخف الاندان المغة والخط والخسع ح

الدبيل الحي ييتجي مغ خلالو الى الػجػد عغ شخيق التفاعل مع الاخخيغ والبيئة، وبيحا أصبح الابجاع ضاىخة رافقت ىحا 
(. في القخن الثامغ عذخ السيلادي نطخ الفيمدػف الفخندي فػلتيخ 461:6661الاندان مغ بجء الخميقة )الحىبي،

(Voltaireإلى العسمية الإ )( بجاعية كفخد يأخح فكختيغ ويجسعيسا معاً لتذكيل شيء ججيج ومثيخAl-Araimi ،
(. والأداء الإبجاعي كطاىخة سمػكية يتكػن مغ مجسػعة مغ الدمػكيات الستسيدة ذات الرمة برفات تػليج 6616:56

خ أساسية وىي تػليج الأفكار، الأفكار، وتخويج الأفكار، وتصبيق الأفكار، لحا فان سمػك الأداء الإبجاعي لو ثلاثة عشاص
وتخويج الأفكار، وتصبيق الأفكار، ويتصمب الابجاع بصبيعتو مغ الأفخاد التفكيخ بصخق ججيجة ومختمفة وتعمع اساليب ججيجة 

(. اذاً فان الأداء الإبجاعي Kheng and Mahmood،6613:18والابتعاد عغ الصخيقة الاعتيادية في أسمػب التفكيخ )
الفخد عمى تقجيسو حمػلًا فخيجة ومسيدة لمسذاكل التي قج تػاجيو اثشاء العسل وتصبيق ىحه الأفكار في أداء  يتسثل في قجرة

(. فلأداء الابجاعي ىػ إنذاء فكخة أو مسارسة أو أي شيء يشطخ إليو عمى 6661:133العسميات بذكل أفزل )صجيق، 
. كسا عخف (Cohen  , 1999:48 )سية معيشة يتع تبشييا أنيا ججيجة مغ قبل فخد أو مجسػعة مغ الافخاد أو وحجة تشطي

عمى أنو تػليج الأفكار الججيجة والتخويج ليا وتشفيحىا في العسل عمى مدتػى الافخاد أو مجسػعة العسل أو السشطسة مغ 
 Janssen and Van)أجل الاستفادة مشيا سػاء كانت عمى مدتػى الفخد أو السجسػعة أو السشطسة 

Yperen,,6664:376) وقج عخف عمى انو ىػ قجرة الفخد عمى تػليج الافكار السفيجة بذأن الأنذصة والاجخاءات او .
 .(Zhou et al.,6661:6)العسميات لحل السذاكل في بيئة العسل 

 خرائز وسسات الذخرية السبجعة -6
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الا ان الخرائز  ان مغ خرائز الأداء الابجاعي انو ضاىخة إندانية وىي لا تقترخ عمى اشخاص دون اخخ     
الإبجاعية قج تختمف مغ فخد الى اخخ نتيجة لمطخوف البيئية التي يعير فييا الفخد ويتعامل معيا، لحا ىشالظ بعس 

(. Kessel et al ،.6616:149الخرائز التي تسيد الافخاد السبجعيغ عغ غيخىع لتربح سسات لمذخرية السبجعة )
ج تكػن مغ أىسيا انو يستمظ القجرة عمى رؤية الأشياء مغ مشطػر مختمف والفخد السبجع يترف برفات عجيجة والتي ق

). لحا ركد الباحثيغ عمى خرائز الافخاد السبجعيغ واتجاىاتيع كصخيقة لتفديخ الابجاع، ومغ 35: 6618)سخكيذ، 
لججيجة كػن الإبجاع الخرائز الذخرية السختبصة بالإبجاع ىػ السيل الى كدخ الخوتيغ ومخونة التفكيخ وتقجيخ الأفكار ا

 Beheshtifar and 644: 6613يختكد عمى الحاجة إلى الإنجاز في مػاجية ضخوف الغسػض واستخجام السيارات )
Zare لان الافخاد السبجعيغ لجييع الجافع لحل السذكلات أثشاء العسل فيع يذعخ بأنيع مدؤولػن عغ مسارسة التأثيخ .)،

ي كػن الأداء الإبجاعي يتصمب تػليج أفكار ججيجة ومفيجة والتػصل إلى حمػل لحلظ فإنيع يؤدون عسميع بذكل إبجاع
ان الاشخاص السبجعيغ لجييع  (81 :6618 ،)رحَم ويخى  .(Decramer and Audenaert , 4 :6612السشاسبة )

ػصػل الى حل السعخفة والكفاءة العالية في بيئة العسل داخل السشطسات حيث يبحل الذخز الجيج الستػاصل مغ اجل ال
( و )الدكارنو، 54-6616:55السذكلات التي تػاجيو اثشاء عسمو. وقج أشار عجد مغ الباحثيغ مثل )خيخي، 

 (. الى أن ىشالظ العجيج مغ الشقاط تتزسغ خرائز الافخاد السبجعيغ ومشيا:Jiménez ،6616:46( و )6611:668
 الثقة بالشفذ لتحقيق أىجافو. .1
 ثقافة.لجيو درجة مغ التأىيل وال .6
 يتستع الافخاد السبجعيغ بسدتػى عال مغ الحكاء. .3
 تػليج سخيع للأفكار والتعبيخ عشيا بصلاقة. .4
 القجرة عمى تشفيح الأفكار الإبجاعية التي يحسميا الذخز السبجع. .5
 يسيل الافخاد السبجعػن الى السخونة بحثاً عغ كسال الفكخة التي يخيج التعبيخ عشيا. .6

 

 ابعاد الأداء الإبجاعي: -3
يسكغ ان يقاس الأداء الإبجاعي كسجخل او عسمية او مخخجات، لقج ضيخت مقاييذ كثيخة ومتعجدة في فيع ودراسة      

 الابجاع، لحا يسكغ ان يقاس الابجاع مغ خلال عجة مؤشخات ومشيا:
 تػليج الأفكار 

تخحة كشاتج لمعسمية مسا تخمق الػعي يعج تػليج الأفكار مخحمة ميسة أثشاء التفاعل مع أشخاص آخخيغ لجييع فكخة مق     
حػل فكخة الابجاع، بالسقابل ىشاك حاجة لمتحفيد لأنو ميع للأفخاد وضخوري ليع ليكػنػا أكثخ نذاشاً في اقتخاح الأفكار 
ومذاركتيا، لحا يتسثل الشذاط الأول في مخحمة تػليج الفكخة خمق الػعي والجعع بيغ الافخاد نحػ الكيفية التي يحتاجػن 

(. اذ يعج السػضف ىػ السرجر الػحيج للأفكار الججيجة في مكان العسل Boertien،6619:19لييا لشجاح الابجاع )إ
(Javed et al ،.6617:33 لحلظ نجج ان أصل الابجاع قائع عمى تػليج واستغلال الأفكار الججيجة واستثسارىا باتجاه .)

ليج أفكار ججيجة ومفيجة في أي مجال مغ اعسال السشطسة وعادة (. يبجأ الابجاع الفخدي بتػ Kanter, 1922891الأداء )
ما تكػن مذكلات العسل والتشاقزات واتجاىات التغييخ ىي السحخضة عمى تػليج أفكار ججيجة 

(Janssen،6666:688( ولا يحجث الابجاع إلا إذا شارك الافخاد بأنذصة تيجف إلى تػليج الأفكار وتشفيحىا .)Bos-
Nehles et al ،.6617:1669 فأساس كل عسمية إبجاعية تشصمق مغ الأفكار والأفخاد ىع مغ يصػرون الأفكار .)

(. وبسا ان السشطسات تدعى إلى تدخيخ أفكار Van de Ven ،1986:596ويحسمػنيا ويتفاعمػن معيا ويعجلػنيا )
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وان تػليج الفكخة وتصػيخىا يعج مغ مػضفييا فسغ السشصقي أن عسمية تػليج الأفكار أصبحت مرجراً لسيدة تشافدية متسيدة 
 (.Anderson et al،.6614:1698اىع شخق تخسيخ الأداء الإبجاعي )

 تخويج الفكخة 
 ,Gupta and Singhيعج الاعتخاف بالأفكار شخشاً مدبقاً وحيػياً لمسذاركة في العسل الإبجاعي )     

 Scott(. وفي ىحه السخحمة يدعى الفخد السبجع إلى رعاية الفكخة ويحاول بشاء تحالف مغ السؤيجيغ ليا )6614:1378
and Bruce ،1994:586 اذ يتصمب تخويج الفكخة مغ الافخاد السبجعيغ الى بحل الجيػد مغ اجل تدػيق أفكارىع .)

ي الأنذصة الاجتساعية لمعثػر عمى ىؤلاء الأصجقاء وحذج السؤيجيغ لمفكخة وكدب تأييجىع وىحا يتع عغ شخيق الانخخاط ف
الجاعسػن لمفكخة ومغ جية أخخى سيكدب بشاء تحالف أخخى مغ ىؤلاء السؤيجيغ الحيغ يػفخون لو الػقت والجيج اللازم 

 (. ولان الابجاع في جػىخه يعج عسمية اجتساعية يسكغ تػقع مقاومتيا مغ قبل أفخادJanssen،6666:688لشذخ أفكاره )
السشطسة السمتدميغ بالأشخ الثابتة للأفكار لحلظ يحتاج الافخاد السبجعيغ إلى كدب وتأييج الاخخيغ داعسيغ مغ اجل نجاح 
عسل الابجاع بحيث يسكشيع تقجيع الجعع الزخوري لحساية الأفكار وتحكيقيا مغ خلال سمػك تخويج الفكخة الحي يقشع 

(. Janssen،6665:573مسا يؤدي إلى الاعتخاف بالأفكار عمى أنيا إبجاعية )الافخاد الآخخيغ بأصالة أفكارىع وفائجتيا 
وعميو فإن تخويج الأفكار تتصمب ميارات التػاصل والتأثيخ الاجتساعي والذخعية، لحا يتصمب التخويج لمفكخة وإدراكيا 

 (.Mascareño et al ،.6661:6سمػكيات وميارات وخرائز مختمفة )
 تصبيق الفكخة 

مق السيسة الشيائية للإبجاع بإدراك الفكخة مغ خلال اعجاد الشسػذج الأولي للإبجاع الحي يسكغ تجخبتو وفي الشياية تتع     
يتع تصبيقيا ضسغ العسل وغالباً ما يتع إكسال الأفكار الإبجاعية مغ قبل الأفخاد في حيغ أن إنجاز الأفكار الإبجاعية تكػن 

(. كسا يدتحدغ ان يقػم الفخد السبجع بتقييع فائجة Janssen،6666:688ساعي )أكثخ تعقيجاً وتتصمب عادة العسل الج
 ,.Mascareño et alأفكاره ووضع الخصط الدمشية اللازمة لكيام الفخد بتحػيل الأفكار السبجعة إلى تصبيقات مفيجة )

ذن بحلظ مغ قبل الإدارة فديتع (. ومخحمة تصبيق الفكخة ىي السخحمة الأخيخة مغ مدارات الابجاع إذا تع مشح الإ6661:5
تشفيح الفكخة السبجعة وعمى ىحا الشحػ فأن تحجثشا في نياية مخحمة تشفيح الفكخة فأنشا نتحجث عغ الابجاع 

(). 6619:65Boertien, لحا يجب تذجع الافخاد عمى تصػيخ أفكار يسكغ تشفيحىا مغ أجل حل السذكلات وتجديج
ادرات الذخرية ىع أكثخ مثابخة وتػجياً نحػ اليجف فيع يجب أن يكػنػا أكثخ ميلًا الفخص ونطخاً لأن الأفخاد ذوي السب

(. وىحا يعشي ان تشفيح الفكخة يذيخ إلى Binnewies and Gromer ،6616:166لػضع الأفكار مػضع التشفيح )
(. Baer ،6616 :1166عسمية تحػيل الأفكار الججيجة والسفيجة إلى مشتجات أو خجمات أو شخق عسل ججيجة مصػرة )

 ,6666:688Janssen .(وتعتبخ مؤشخاً رئيدياً للأداء الابجاعي في السشطسات )
 

 نتائج البحث تحميل البيانات ومظاقشتهاالطحور الثالث: 
استعسل الباحث الػسط الحدابي والانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف والاىسية الشدبية وحجع تأثيخ كل فقخة مغ      

( الحي يسثل الفئات، لمتعخف عمى التػفخ 1تجخي السقارنة بيغ الػسط السحدػب والػسط الفخضي في الججول )الفقخات، ل
والتبشي والسسارسة والاىتسام مغ قبل اعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار بيحه الفقخة والبعج والستغيخ الخئيذ، 

 وبحدب الاتي:
 ارنة بتجرجات ليكخت الخساسي( تفديخ الأوساط الحدابية مق1الججول )

 لا اتفق تساما لا اتفق محايج اتفق اتفق تساما
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4.61-5 3.41-4.66 6.61-3.46 1.81-6.66 1-1.86 
 ضعيف ججا ضعيف معتجل مختفع مختفع ججا

 (4=1-5أدني فئة لمسكياس ) –السجى = اعمى فئة 
 ( 6.86شػل الفئة = السجى/ عجد التجرجات )

(، الصبعة الأولى، خػارزم العمسية لمشذخ والتػزيع، spss(، التحميل الاحرائي لمبيانات )6615 بغ صالح، )السرجر: شخاز، محمد
 ججة.

 اولًا: وصف وتذخيز متغيخات البحث
ومغ خلال  (قيذَ الستغيخ السدتقل رشاقة السػارد البذخية مغ خلال ابعاده الثلاث )الاستباقية، التكيف، السخونة     

( مذاىجة في اعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار، اذ حرل الستغيخ السدتقل 676عبخ إجابات )( فقخة و 18)
( مختفع السدتػى ججاً، ليذيخ الى امتلاك جامعة الانبار 4.64رشاقة السػارد البذخية اجسالًا عمى وسط محدػب قجره )

ريديغ( مغ خلال معخفة والخبخة والسيارات استجابة مغ وجية نطخ التجريديغ القجرة عمى تصػيخ كفاءة الافخاد )التج
لمتغيخات غيخ الستػقعة في بيئة العسل الجاخمية والخارجية، فحرمت رشاقة السػارد البذخية اجسالًا عمى انحخاف معياري 

راء ( يذيخ الى التجانذ والتقارب في الآ8.84( مختفع ججاً، وبسعامل اختلاف ندبي )84.8(، واىتسام ندبي )6.375)
حػل تػفخ رشاقة السػارد البذخية ومسارستيا لجى اعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار وكسا مػضح بشتائج الججول 

( مداىسة السسارسات 6(، اما عمى مدتػى الابعاد الثلاثة فكانت بحدب معامل الاختلاف الشدبي اذ يطيخ الججول )6)
( وتػفخه بػسط حدابي :9.66رد البذخية، بحرػليا عمى معامل اختلافو )التكيف بذكل مختفع في تعديد رشاقة السػا

(، بيشسا كان لجػء اعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار الى الاستباقية، والسخونة بذكل ثانػي في تحديغ 4.33)
ستباقية، وبسعامل اختلاف ( مختفع ججاً لبعج الا4.34رشاقة السػارد البذخية وىحا ما انعكذ عمى تػفخىا بػسط حدابي )

( وتػفخه بػسط حدابي :16.36%( فيسا جاء بعج السخونة بالسختبة الثالثة اذ حرل عمى معامل اختلافو )9.67)
(4.66). 

 (مغ خلال ثلاث ابعاد )تػليج الفكخة، تخويج الفكخة، تصبيق الفكخة كسا قيذَ الستغيخ السعتسج لمبحث الاداء الابجاعي     
( مذاىجة لجى اعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار العخاقية، اذ حاز عمى 676خة وعبخ إجابات )( فق18وعبخ )

( مختفع السدتػى، ليذيخ لقجرتيع عمى تػليج الأفكار الججيجة والسشاسبة لسياميع التعميسية 4.16وسط محدػب قجره )
والجساعية والتشطيسية، وبسا يجفع الاخخيغ لتبشييا حػل  الاكاديسية في الجامعة وتكػن مفيجة في تحقيق أىجافيع الفخدية

جسيع ما يتعمق بإجخاءات انجاز ميام العسل وبسا يزفي نسط تسيد فاعل عمى مدتػى أدائيع الػضيفي ويشعكذ اجسالًا 
( جيج، وبسعامل اختلاف ندبي :83.6(، واىتسام ندبي )6.444عمى أداء الجامعة، وحرل عمى انحخاف معياري )

( يذيخ الى الاتفاق والتقارب عمى تػفخه ومسارستو بالذكل الحي ادركتو العيشة عشج اجابتيا عميو، وكسا مػضح :16.67)
( 6(، اما عمى مدتػى الابعاد الثلاثة فكانت بحدب معامل الاختلاف الشدبي اذ يطيخ الججول )6بشتائج الججول )

( وتػفخه بػسط :11.36بجاعي، بحرػليا عمى معامل اختلافو )مداىسة تخويج الفكخة بذكل مختفع في تحديغ الأداء الا
(، بيشسا كان لجػء اعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار الى تػليج الفكخة وتصبيقيا بالسختبة الثانية 4.65حدابي )

ججاً لبعج تػليج  ( مختفع4.65والثالثة، لتداىع في تحديغ الأداء الابجاعي وىحا ما انعكذ عمى تػفخىا بػسط حدابي )
( فيسا جاء بعج تصبيق الفكخة بالسختبة الثالثة اذ حرل عمى معامل اختلافو :11.78)الفكخة، وبسعامل اختلاف 

 .(4.16( وتػفخه بػسط حدابي ):13.64)



                                                                                      

 م 2222السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    2دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 

  

 

 

 

536     

 ( نتائج التحميل الػصفي وتختيب الستغيخات وابعادىا بحدب معامل الاختلاف الشدبي6الججول )

 الستغيخات
الػسط 

 دابيالح
الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
 الاختلاف%

الاىسية 
 التختيب  الشدبي%

 الأول  84.8 8.84 6.375 4.64 رشاقة السػارد البذخية 
 6 86.8 9.67 6.466 4.34 الاستباقية 

 1 86.6 9.66 6.461 4.33 التكيف
 3 81.6 16.36 6.566 4.66 السخونة 

 الثاني 83.6 16.67 6.444 4.16 الاداء الابجاعي 
 6 85 11.78 6.561 4.65 تػليج الفكخة 
 1 86.8 11.36 6.469 4.14 تخويج الفكخة

 3 86 13.64 6.535 4.16 تصبيق الفكخة 
 (.SPSS V.64السرجر: مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج )       

 ثانياً: نتائج اختبار فخضيات البحث ومشاقذتيا
( أن قيسة معامل الارتباط بيغ رشاقة السػارد البذخية والأداء 3يتزح مغ الججول رقع ) (H1): اختبار الفخضية     

( 6.666**( عشج مدتػى الجلالة )6.634الإبجاعي، بمغ معامل الارتباط بيغ رشاقة السػارد البذخية والأداء الابجاعي )
)وجػد علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ ( أي قبػل الفخضية التي تشز عمى 6.65وىػ أقل مغ مدتػى الجلالة )

رشاقة السػارد البذخية والأداء الإبجاعي(. وتذيخ ىحه الشتيجة إلى أن جامعة الانبار اذ اىتست بستغيخ رشاقة السػارد 
في  البذخية مغ حيث اىتساميا بالاستباقية والقجرة عمى التكيف والسخنة، معشى ذلظ سيكػن ىشالظ انعكاس بذكل إيجابي

( ىشاك علاقة ارتباط بيغ أبعاد رشاقة السػارد البذخية مع 3تحديغ الأداء الإبجاعي. وكسا ىػ مبيغ في الججول رقع )
 الأداء الإبجاعي مسا يجل عمى تخابط الستغيخات.

 
 

 ( مرفػفة ارتباط متغيخات وابعاد البحث 3الججول )

 المخغَر المعخمد
ابعاد مخغَر رشاقت 

 الموارد البشرٍت
 قوة العلاقت َم الارحباط ومسخوى الدلالتق

 الأداء الإبداعٌ

 قوً 62666 **62166 الاسخباقَت

 مخوسط 62666 **62421 الخكَف

 قوً 62666 **62212 المرونت

 قوً 62666 **622.4 رشاقت الموارد البشرٍت

**Correlation is significant at the 6261 level (6-tailed). 

 672= حجم العَنت 

 .(SPSS V.64)السرجر: مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بخنامج                 
( أثخ رشاقة السػارد البذخية وأبعادىا في الأداء الإبجاعي، اذ سجمت 4يػضح الججول رقع )  (H6اختبار الفخضية:)     

( عشج 64.877يخ الاداء الابجاعي، للأنسػذج )( السحدػبة بيغ رشاقة السػارد البذخية بأبعادىا مجتسعة في متغFقيسة )
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( لتذيخ الى معشػية 6.65( عشج مدتػى الجلالة )3.841( وىي تديج عغ قيستيا السججولة )6.666مدتػى الجلالة )
الانسػذج، مسا يجل عمى ان ابعاد رشاقة السػارد البذخية مجتسعة ليا تأثيخ فاعل في متغيخ الأداء الإبجاعي لجى أعزاء 

ئة التجريدية في جامعة الانبار، بسعشى عشجما يكػن ابعاد رشاقة السػارد البذخية مجتسعة معاً فإنيا ستؤدي الى اليي
تحقيق الأداء الابجاعي، أي عشجما تفعل ابعاد الخشاقة برػرة اجسالية وبسدتػى اىتسام واحج سيشعكذ ذلظ برػرة إيجابية 

ػبة في تحقيق الأداء الإبجاعي في جامعة الانبار. يتزح ذلظ مغ ويكػن ليا دور فاعل الى الػصػل لسدتػيات مصم
(، 6.417(، وبسعامل تحجيج مرحح )6.666( عشج مدتػى الجلالة )6.411خلال وجػد قيسة معامل تحجيج البالغة )

مغ %( 41.7استصاعت ابعاد رشاقة السػارد البذخية مجتسعة )الاستباقية، التكيف، السخونة( مغ تفديخ ما ندبتو )
%(، عائجة لستغيخات أخخى لع تجخل ضسغ 58.3التغيخات التي تصخأ عمى الاداء الابجاعي، فيسا تُعدى الشدبة الستبكية )

(، أي بسعشى عشجما يكػن متغيخ رشاقة 1.664( في السعادلة )αالانسػذج السختبخ لمبحث، وقج سجمت قيسة الثبات )
( وجػد تأثيخ 3بجاعي لغ يقل عغ ىحه الكيسة. كسا أضيخ الججول رقع )السػارد البذخية مداوياً لمرفخ فان الأداء الا

(، βإيجابي لأبعاد رشاقة السػارد البذخية في الأداء الابجاعي، حيث يتزح ذلظ مغ خلال قيسة معامل السيل الحجي )
( السحدػبة، T)%(، وبكيسة 95(، أي بجرجة ثقة )6.65(، وىي اقل مغ مدتػى الجلالة )6.666عشج مدتػى الجلالة )

(. وىحا 6.65(، وىي اقل مغ مدتػى الجلالة )6.666(، عشج مدتػى الجلالة )1.96وىي أكبخ مغ قيسة السججولة )
 يعشي أن جسيع أبعاد رشاقة السػارد البذخية ليا تأثيخ في الأداء الإبجاعي في جامعة الانبار.

 (n=676الاداء الابجاعي ) في( تأثيخ رشاقة السػارد البذخية بأبعادىا مجتسعة 4الججول )
ابعاد متغيخ رشاقة 

 السػارد البذخية
 الاداء الابجاعي 

α β R  A R  Sig T F 

 الاستباقية
12664 

62199 

62411 62417 

6266. .2641 

242277 

62666 
 12227 62616 62164 التكيف

 22246 62666 .62.2 السخونة

 .(SPSS V.64)عتساد عمى بخنامج السرجر: مغ إعجاد الباحث بالا      
 الطحور الرابع : الاستظتاجات والتوصيات

 اولًا: الاستشتاجات
ثبت حرػل أداة البحث )الاستبانة( عمى صجق وثبات مختفع في جسيع فقخاتيا وابعادىا، وعمى مدتػاىا  -1

 ات.العام، قج حققت شخوط الرجق الػاجب تػفخه في كل استبانة، وبيحا قج حققت شخوط الثب
تطيخ الشتائج ان أعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار وجػد اىتسام حكيقي بالتكيف ليكػن ذلظ داعع  -6

في تعديد رشاقتيع، مغ خلال تقبل واحتخام الخأي الاخخ والاستفادة مشو في ترػيب العسل نتيجة الأخصاء 
التدام سمػكي جيج يتلاءم مع متصمبات التي قج تعتخي ضخوف العسل الػضيفي والأكاديسي، فزلًا عغ اضيار 

 بيئة العسل بالذكل الحي يعكذ قيع ثقافية ناضجة في التعامل مع الدملاء الاخخيغ. 
اضيخت الشتائج ان أعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار تتستع بالاستباقية ليكػن ذلظ قابل لتحديغ  -3

بالسذكلات قجر الإمكان محاولة مشيع في مػاجية  رشاقتيع، مغ خلال البحث السدتسخ عغ الفخص والتشبؤ
 ومعالجة الرعػبات التي تػاجييع في عسمي ويتسكشػا مغ حميا قبل ان تتفاقع وتربح مذكلات كبيخة.
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أضيخت افخد عيشة البحث اىتسام بالسخونة في تذجيع البحث عغ الأساليب الستشػعة والسختمفة التي تسكشيع  -4
سا يجل عمى قجرتيع عمى الاندجام في مػاجية الطخوف وانساط التغييخ السفاجئة مغ تأدية عسميع الأكاديسي م

 في بيئة العسل الػضيفي لأعزاء الييئة التجريدية.
أدركت افخاد عيشة البحث في جامعة الانبار أىسية الأداء الإبجاعي، اذ أبجت اىتساماً مدتػاه جيج في ىحا  -5

الإبجاعي كدسة لمتسيد في الأداء، مع إيلاء اىتسام ممحػضا السجال، مسا يجل عمى تخكيدىع عمى الأداء 
 لتخويج الأفكار في السقام الأول، ثع تتبعتو الابعاد تػليج الأفكار وتصبيق الأفكار عمى التختيب.

امتلاك افخاد عيشة البحث في جامعة الانبار أساليب متشػعة للإقشاع في شخح أفكارىع ذات العلاقة بسجال  -6
 عغ سعييع في جعل زملائيع الاخخيغ متحسديغ لأفكارىع الإبجاعية، مع تػافخ الجعع اختراصيا، فزلا

القميل مغ قبل الاخخيغ، مسا يؤشخ عمى قجرة افخاد العيشة شبيعة الاعسال السمقاة عمى عاتق افخادىا في تعديد 
 أدائيا الابجاعي.

سام الجيج في تصبيق الأفكار لتستع افخاد يػلي أعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار، مدتػى مغ الاىت -7
العيشة بالسيارات والقابميات السصمػبة في قجرتيع عمى جعل الأفكار مشيجية وجعميا قابمة لمتصبيق كعشرخ مغ 

 عشاصخ الأداء الابجاعي.
الأداء أضيخت رشاقة السػارد البذخية لأعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار تختبط مع الستغيخ السعتسج  -8

 الإبجاعي وابعاده علاقات إيجابية شخدية تخاوحت مغ الستػسصة الى القػية.
استصاعة أعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار، تػضيف رشاقة السػارد البذخية في التأثيخ بأدائيا  -9

 الإبجاعي بذكل مباشخ.

  ثانياً: التػصيات 

 ل جامعة الانبار، وىحا يتحقق مغ الإجخاءات التالية:الاىتسام بسفيػم رشاقة السػارد البذخية مغ قب  -1

 .استقصاب الافخاد الحيغ يقجمػن السبادرات كأسمػب عسل 

 .يتستعػن بسيارات عالية في التعمع 

 .يستمكػن السخونة والقجرة العالية عمى تحسل الزغػط في بيئة عسل تشافدية  

تقجيع الاقتخاحات وإدارة الػقت بسا يديع في استثسار تعديد ابعاد رشاقة السػارد البذخية لتحديغ القجرة عمى  -6

 الفخص والتغمب عمى الرعػبات بذكل فاعل، وبسا يشدجع مع الشيج الاستباقي في العسل.

العسل عمى تػضيف الابعاد التي أضيخت اىتساماً كبيخاً ججاً مغ قبل أعزاء الييئة التجريدية في جامعة  -3

ي تسثمت بـ)الاستباقية( لأبعاد الستغيخ التفديخي وكحلظ )تػليج الأفكار( الانبار واستثسارىا بذكل صحيح والت

 مغ ابعاد الستغيخ السدتجيب. 
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استحجاث وحجة لإدارة وقيادة أنذصة السبادرات الشػعية عمى السدتػى الفخدي او الجساعي يتع مغ خلاليا  -4

معة لمسداىسة في تصػيخ الأساليب تقجيع السبادرات والسقتخحات لتذجيع أعزاء الييئة التجريدية في الجا

 والإجخاءات والخجمات التي تقجميا جامعة الانبار.

تبشي أنطسة واضحة لتحفيد مسارسات رشاقة السػارد البذخية لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار  -5

 تختكد عمى إجخاءات مثل.

 .مكافأة مبادرات العسل الستسيدة 

  قية العمسية او الػضيفية كأسمػب لتذجيع التفكيخ الاستباقي.ربط الأداء الاستباقي بالتخ 

 .تسػيل البحػث العمسية 

تذجيع أعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار عمى الدمػك الإبجاعي والعسل عمى استثسار القجرات  -6

ظ بشطام حػافد الفكخية والحىشية وبسا يتلاءم مع التػجيات السعاصخة لخفع مدتػى أدائيع الإبجاعي وربط ذل

 يديع في تذجيعيع عمى الابجاع. 

 تبشي الأفكار الاصيمة ذات الشتاجات الإبجاعية لأعزاء الييئة التجريدية في جامعة الانبار بالارتكاز عمى: -7

 .قيستيا في تصػيخ أداء العسل والارتقاء بو 

 .دعع بخاءات الاختخاع 

 .تكخيع الافخاد أصحاب الأداء الإبجاعي 

يخ القجرات الإبجاعية واستكذافيا لجى أعزاء الييئة التجريدية بذكل متػاصل مغ قبل إدارة العسل عمى تصػ  -8

 جامعة الانبار ويتحقق ذلظ مغ خلال 

 .بخامج تجريبية ىجفيا تشسية الكفايات والسيارات الفكخية 

 .تذجيع السلاكات التجريدية السبجعة 

فكخية والإمكانات العمسية التي تتستع بيا أعزاء ضخورة ان تدتثسخ جامعة الانبار السيارات والقجرات ال -9

 الييئة التجريدية واستغلال الأفكار الإبجاعية الاصيمة التي تصخح مغ قبميع حيث ىحا يتحقق مغ خلال.

 .الابتعاد عغ كل أشكال التفكيخ الشسصي 



                                                                                      

 م 2222السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    2دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 

  

 

 

 

541     

 .السذاركة الفاعمة في إيجاد ووضع الحمػل لمسذكلات التي تعتخض عسل التجريدي 

 لفخصة لمسذاركة بذكل أكبخ في انجاز السيام. اتاحة ا 

ضخورة أن يُشطخ إلى التسيد وتقجيع الأفكار الإبجاعية والاقتخاحات عمى أنيا استثسارات وليدت أعباء عمى  -16

 ميدانية الجامعة، ويجب تػفيخ الأدوات والػسائل السشاسبة حتى يسكغ ضسان التبشي الشاجح ليا.
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