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 السدتخمص

 أزمات وحل  الافكار، بخمق الستسثمة الابعاد مؽ لسجسؾعة الارتباط وعلاقة دور تحجيج إلى الحالي البحث ييجف
تشسية مسارسات ادارة  عمى ، الجساعي العسل استخاتيجيات وخمق ، الافكار تشفيح في الجساعي والعسل ، العسل ومعخقلات

 الجراسي لمعام نيشؾى  محافغة في السيشية السجارس في السشتدبيؽ والسجرسات السجرسيؽ  نغخ وجية السؾارد البذخية مؽ
 التي البحث عيشة عمى وتؾزيعو سؤال( 44) عمى يحتؾي  مكياس إعجاد تؼ البحث أىجاف ولتحقيق(8 2022-2023)

 لمبحث الفكخية والسذكمة ، الإحرائي والتحميل الؾصفي التحميل طخق  عمى البحث ىحا يعتسج 8مبحؾثا   (160) شسمت
 :مشيا التداؤلات مؽ لسجسؾعة اجابات عؽ البحث في تتجدج

 في محافغة السيشية السجارس في البذخية السؾارد مسارسات ادارة وتشسية الؾعيفي الابجاع بيؽ الارتباط علاقة ىي ما
 الؾعيفي الابجاع حؾل نيشؾى  في محافغة السيشية السجارس في السشتدبيؽ التجريدية الييئة أعزاء رأي ىؾ وما نيشؾى؟

 البذخية؟ السؾارد إدارة تشسية نحؾ نيشؾى  في محافغة السيشية السجارس تؾجو في رأييؼ ىؾ وما ابعاده؟ بسختمف
 والسجرسات السجرسيؽ ان وىي تاجاتالاستش مؽ بسجسؾعة الخخوج مؽ الاحرائي والتحميل الؾصف نتائج تسكشت

 الابجاع ( نحؾ:6382بمغت ) بشدبة السدتؾى  متؾسط رأي يسمكؾن  نيشؾى  محافغة في السيشية السجارس في السشتدبيؽ
 البحث نتائج وبيشت8 البذخية السؾارد ادارة تشسية نحؾ (:5984) بمغت بشدبة السجى متؾسط رأي ايزا ولجييؼ ، الؾعيفي

 العسل ، العسل ومعخقلات أزمات حل الافكار، خمق) ابعاده بسختمف الؾعيفي الابجاع متغيخ بيؽ ةطخدي علاقة وجؾد
 99:8 الثقة درجة عشج البذخية السؾارد ادارة ونتسية( الجساعي العسل استخاتيجيات ، خمق الافكار تشفيح في الجساعي

 خية ، السجارس السيشية ، محافغة نيشؾى8الابجاع الؾعيفي ، تشسية ادارة السؾارد البذالكلسات السفتاحية: 

https://doi.org/10.34009/aujeas.2023.180680
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Abstract 

     The current research aims to determine the role and the relationship of association of a 

group of dimensions represented in creating ideas, solving crises and work obstacles, 

teamwork in implementing ideas, and creating strategies for teamwork, in the development 

of human resource management from the point of view of male and female teachers 

affiliated in vocational schools in Nineveh Governorate for the academic year (2022-2023). 

To achieve the objectives of the research, a scale containing (44) questions was prepared 

and distributed to the research sample, which included 160 respondents. This research 

depends on the methods of descriptive analysis and statistical analysis, and the intellectual 

dilemma of the research is embodied in the search for answers to a set of questions, 

including: 

What is the relationship between career creativity and the development of human resources 

management in the vocational schools in Nineveh Governorate? What is the opinion of the 

faculty members affiliated in the vocational schools in Nineveh Governorate about career 

creativity in its various dimensions? What is their opinion of the direction of the vocational 

schools in Nineveh Governorate towards the development of human resources 

management? 

The results of the description and statistical analysis were able to come up with a set of 

conclusions, namely that male and female teachers affiliated with the vocational schools in 

Nineveh Governorate have a medium-level opinion of 6382: towards job creativity, and 

they also have a medium-range opinion with a percentage of 5984 towards the development 

of human resources management. The results of the research showed that there is a direct 

relationship between the variable of career creativity in its various dimensions (creating 

ideas, solving crises and work obstacles, teamwork in implementing ideas, creating 

teamwork strategies) and the development of human resources management at a confidence 

level of 99:. 

Keywords: Career creativity, Development of human resources management, Vocational 

schools, Nineveh Governorate. 
 

 السقجمة: 

 عؽ الادارية التشسية ولتحقيق عسميا مجالات في والتسيد التفؾق  لتحقيق العرخية السؤسدات وسائل احج الابجاع يعج
 البذخية بالتشسية الستعمقة السؾاضيع وإن ، خبخاتيؼ وصقل قجراتيؼ وزيادة البذخية عشاصخىا كفاءات وتظؾيخ تشسية طخيق

 لحداسية نغخا ، البذخية السؾارد ادارة مجال في والكتاب الباحثيؽ مؽ الكثيخ ماىتسا عمى حازت ، ميسة مؾاضيع ىي
 البذخية العشاصخ وىي ألا ، الانتاج عشاصخ اىؼ مؽ تعتبخ مؾاضيع معالجة في تداىؼ لانيا ، بيا السختبظة الؾعائف

 تفاوت وجؾد السؤسدة ادارة ركتج عشجما لو والحاجة الابجاع دور يغيخ ، و مؤسدة لأي الادارات عسل اساس تعج التي
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 ضسؽ والتججيج الابجاع دمج الى التؾجو السؤسدات عمى أي ، تحكيقو والسخاد السخظط والاداء ليا الفعمي الاداء بيؽ
 الخاصة والسجخلات الابجاعية الأفكار جسع طخيق عؽ معا البذخية الجيؾد كل تعاون  الؾاجب مؽ لحلػ استخاتيجياتيؼ ،

 ، ليا الؾصؾل السخاد السخخجات الى الؾصؾل بيجف الفعالة والعسميات السجخلات اختيار الى والتؾجو ، السؤسدة بأىجاف
 8والابجاع التججد اساسيا التي الشاجحة البذخية السؾارد ادارة بخامج عمى تعتسج مؤسدة أي وتظؾر تشسية لان

 السبحث الأول

 مشيجية الدراسة 
 مذكلة الدراسة:-أولا

ظ في الفتخة الأخيخة وجؾد الخوتيؽ والختابة في مسارسات العسل في السجارس السيشية التابعة لسجيخية مؽ السلاح      
محافغة نيشؾى ، لحلػ لانتؾقع وجؾد ابجاع وتسيد يداىؼ في دفع العجمة التخبؾية نحؾ الأفزل ، ونغخا لزخورة الكذف 

 عميو سيظخ كان ان بعج بسخونتو مسؤسدات التخبؾية متسيدال الاداري  الشغام تجعل التي الججيجة الؾسائل عؽ والاستظلاع
 تشسية في يداىؼ الحي الأمخ أعزاء الييئات التعميسية بيؽ الثقة تدؾدىا تشغيسية بيئة تؾفيخ طخيق عؽ والجسؾد التعقيج

 الستعمقة والافكار سبادئال ادخال لادارة السؾارد البذخية ويسكؽ ، كافة لاعزاء الييئات التعميسية الابجاعية القجرة وتظؾيخ
 كسية قفدة ولتحقيق ، البذخية السؾارد ادارة مقؾمات عؾامل مؽ عاملا ليكؾن  الاستخاتيجية وبخامجيا خظظيا في بالابجاع
في قياس وجيات الشغخ والاستظلاع عؽ  البحث صياغة مذكمة يسكؽ ، لحلػ التخبؾية السختمفة السجالات في ونؾعية

 :التداؤلات التالية
ا ىؾ رأي أعزاء الييئة التجريدية السشتدبيؽ في السجارس السيشية التابعة لسجيخية تخبية نيشؾى في الابجاع الؾعيفي وم

بسختمف ابعاده؟ وما ىؾ رأييؼ في تؾجو السجارس السيشية التابعة لسجيخية تخبية نيشؾى نحؾ تشسية إدارة السؾارد البذخية؟ وما 
لؾعيفي وتشسية مسارسات إدارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية التابعة لسجيخية تخبية ىي علاقة الارتباط بيؽ الابجاع ا

 نيشؾى؟ 
 فرضيات الدراسة:-ثانيا

 سؾف يتؼ استخجام فخضية العجم لمبحث الحالي ، ويسكؽ صياغة الفخضية الخئيدية عمى الشحؾ التالي:
بجاع الؾعيفي وتشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس لاتؾجج علاقة ارتباط معشؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ الا -

 السيشية التابعة لسجيخية تخبية نيشؾى8

 وتتفخع مؽ الفخضيو الخئيدية أعلاه أربعة فخضيات فخعية ىي:

لا تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ خمق الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية  -1
 ثة8السبحؾ 

لا تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ حل أزمات ومعخقلات العسل وتشسية ادارة السؾارد البذخية في  -2
 السجارس السيشية السبحؾثة8
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لا تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ العسل الجساعي في تشفيح الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية  -3
 ؾثة8في السجارس السيشية السبح

لا تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ خمق استخاتيجيات العسل الجساعي وتشسية ادارة السؾارد البذخية  -4
 في السجارس السيشية السبحؾثة8

 أىسية الدراسة:-ثالثا
ابعاده الجور الإبجاعي الحي مؽ السسكؽ مسارستو في السؤسدات التخبؾية بسختمف  أىسية الحالي مؽ البحث أىسية تشبع

)خمق الافكار ، حل أزمات ومعخقلات العسل ، العسل الجساعي في تشفيح الافكار ، خمق استخاتيجيات العسل الجساعي( 
 التجريدي الكادر لتحفيد والفعاليات الأنذظة عؽ السدؤولة البذخية فيي السؾارد ادارة تشسية عؾامل مؽ عاملا ليكؾن 

 الأداء8 مؽ مدتؾى  أعمى عمى لمحرؾل
 اىداف الدراسة:-ارابع

الحالي الى تحجيج علاقة الارتباط بيؽ الابجاع وتشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية التابعة  البحث ييجف
لسجيخية تخبية نيشؾى ، وييجف أيزا الى تحميل وجية نغخ الكادر التجريدي حؾل الابجاع بسختمف ابعاده في السجارس 

تخبية نيشؾى ، وتحميل وجية نغخىؼ في تؾجو السجارس السيشية التابعة لسجيخية تخبية نيشؾى نحؾ  السيشية التابعة لسجيخية
 تشسية إدارة السؾارد البذخية8

 متغيرات الدراسة:-خامدا
الستغيخ السدتقل : يتسثل بالابجاع الؾعيفي بأربعة ابعاد )خمق الأفكار ، حل أزمات ومعخقلات العسل ، العسل  -1

( 2003يح الأفكار ، خمق استخاتيجيات العسل( حيث تؼ اعتسادىا مؽ دراسة )محمد عبجالفتاح ، الجساعي في تشف
 (20048و )راوية حدؽ ، 

الستغيخ التابع : يتسثل بتشسية مسارسات إدارة السؾارد البذخية بثلاثة ابعاد )التقييؼ الؾعيفي ، التجريب والتعمؼ ،  -2
م( ، )سامح عامخ ، 2007ؼ اعتسادىا مؽ دراسة )خزيخ حسؾد ، بخامج إدارة الخط والسدار الؾعيفي( حيث ت

 م(20118

 السبحث الثاني
 الدراسات الدابقة

( بعشؾان "الابجاع الاداري وانعكاساتو عمى الاداء الؾعيفي" ىجفيا تحجيج مجى ارتباط 2020دراسة اميشة شيباني ) -1
الاجتساعية في جامعة العخبي بؽ السيجي في ولاية الابجاع الاداري مع تحديؽ الاداء الؾعيفي لسؾعفي قدؼ العمؾم 

ام البؾاقي الجدائخية ، استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي التحميمي ، وقامت ببشاء استبانة متزسشة واحج واربعؾن 
سؤالا مؾزعة عمى ثلاثة محاور: محؾر السعمؾمات الجيسغخافية ، محؾر قياس الابجاع الاداري ، محؾر قياس الاداء 

عيفي ، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ ثلاثؾن مؾعف في قدؼ العمؾم الاجتساعية في جامعة العخبي بؽ السيجي ، الؾ 
 تؾصمت الباحثة الى وجؾد علاقة طخدية بيؽ الابجاع الاداري ومدتؾى الاداء الؾعيفي لسؾعفي القدؼ السبحؾث8
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 أوجو الذبو والاختلاف مع الدراسة الحالية:
 سة أعلاه يتسثل بالابجاع الاداري بيشسا يتسثل الستغيخ السدتقل لمجراسة الحالية بالابجاع الستغيخ السدتقل لمجرا

 الؾعيفي8
  الستغيخ التابع لمجراسة أعلاه يتسثل بالاداء الؾعيفي بيشسا يتسثل الستغيخ التابع لمجراسة الحالية بتشسية ادارة

 السؾارد البذخية8
غخاق الؾعيفي وعلاقتو بالابجاع الؾعيفي لجى العامميؽ في م( بعشؾان "الاست2017دراسة فاتؽ اغخيب ) -2

السؤسدات الحكؾمية وغيخ الحكؾمية" ىجفت الى تحجيج علاقة الارتباط واثخ الاستغخاق الؾعيفي عمى الابجاع 
فمدظيؽ ، استخجمت -الؾعيفي لجى مؾعفيؽ السؤسدات الحكؾمية وغيخ الحكؾمية في محافغة خميل في القجس

يج الؾصفي التحميمي اعتسادا عمى استبانو متكؾنو مؽ ثلاثة محاول ، الاول اختص بالسعمؾمات الباحثة السش
الجيسغخافية ، والثاني اختص بكياس الاستغخاق الؾعيفي ، اما الثالث والأخيخ فاختص بكياس الابجاع الؾعيفي ، 

اع الؾعيفي عالية في السؤسدات تؾصمت الباحثة مؽ خلال دراستيا الى ان مدتؾيات الاستغخاق الؾعيفي والابج
م ، وتؾصمت أيزا الى وجؾد علاقة طخدية ذات 2017الحكؾمية وغيخ الحكؾمية في محافغة الخميل لعام 

 دلالة إحرائية بيؽ الاستغخاق الؾعيفي والابجاع الؾعيفي لجى السؾعفيؽ في السؤسدات السبحؾثة8 
 أوجو الذبو والاختلاف مع الدراسة الحالية:

 السدتقل لمجراسة أعلاه يتسثل بالاستغخاق الؾعيفي بيشسا يتسثل الستغيخ السدتقل لمجراسة الحالية بالابجاع  الستغيخ
 الؾعيفي8

  الستغيخ التابع لمجراسة أعلاه يتسثل بالابجاع الؾعيفي بيشسا يتسثل الستغيخ التابع لمجراسة الحالية بتشسية ادارة
 السؾارد البذخية8

م( بعشؾان "اثخ استخاتيجية تشسية السؾارد البذخية عمى اداء الافخاد في الجامعات" 2015دراسة مانع سبخيشة ) -3
ىجفت الى تحجيج دور بخامج تخظيط تشسية السؾارد البذخية عمى الاداء الؾعيفي للأساتحة والسؾعفيؽ الإدارييؽ 

ج عمى الاستبانة كاداة في عجد مؽ الجامعات الجدائخية ، استخجم الباحث السشيج الؾصفي التحميمي ، واعتس
عيشو ، وأشار الباحث في دراستو الى ان كل مؽ التجريب ،  800لجسع اراء عيشة الجراسة التي بمغ عجدىا 

التعمؼ التشغيسي ، التظؾيخ الاداري ، وتظؾيخ خط مدار الاداء والابجاع تسثل بخامج تخظيط ميسو تتبشاىا 
 لػ الكادر التجريدي والسؾعفيؽ الإدارييؽ8الجامعات في تشسية مؾاردىا البذخية بسا في ذ

4-  
 أوجو الذبو والاختلاف مع الدراسة الحالية:

  تسثل استخاتيجية تشسية السؾارد البذخية الستغيخ السدتقل في الجراسة أعلاه ، بيشسا تذيخ الجراسة الحالية الى
 تشسية ادارة السؾارد البذخية كستغيخ تابع8
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 كاحج ابعاد الستغيخ السدتقل ، ويسثل الابجاع في الجراسة الحالية دور الستغيخ  استخجمت الجراسة أعلاه الابجاع
 السدتقل أيزا8

  تختص الجراسة أعلاه بتحجيج الاثخ بيؽ الستغيخات السدتقمة والتابعة ، بيشسا تختص الجراسة الحالية بتحجيج
 علاقة الارتباط بيؽ الستغيخات السدتقمة والتابعة8

 حالة دراسة العام القظاع في السؾعفيؽ لجى الابتكار تظؾيخ في التجريب" بعشؾان( م2014) السخباني دراسة -5
 والتعمؼ التجريب دور تحجيج الى ىجفت" الدعؾدية العخبية السسمكة في الباحة مشظقة-الاجتساعية الذؤون  وزارة:

 السسمكة الاجتساعية الذؤون  وزارة في العام القظاع في السؾعفيؽ لجى  الابجاع ابعاد كاحج الابتكار تظؾيخ عمى
 عيشة اراء لجسع كاداة  الاستبانة عمى واعتسج ، التحميمي الؾصفي السشيج الباحث استخجم ، الدعؾدية العخبية
 بيؽ إحرائية دلالة ذات علاقة وجؾد الى دراستو في الباحث وأشار ، عيشو  40 عجدىا بمغ التي الجراسة
 علاقة وىشاك السؾعفيؽ لجى الابتكار وتحديؽ التجريب نؾع بيؽ وعلاقة السؾعفيؽ لجى الابتكار وطؾيخ التجريب

 8الابتكار تحديؽ في وكفاءتو التجريب فتخة بيؽ إحرائية دلالة ذات
 :الحالية الدراسة مع والاختلاف الذبو أوجو

 السؾارد شسيةلت كبعج التجريب الى الحالية الجراسة تذيخ بيشسا ، مدتقل كستغيخ التجريب اعلاه الجراسة تبشت 
 8التابع الستغيخ يسثل الحي البذخية

 للابجاع كبعج الابتكار الى الحالية الجراسة تذيخ بيشسا تابع، كستغيخ الابتكار تظؾيخ اعلاه الجراسة استخجمت 
 8السدتقل الستغيخ يسثل الحي

 دراسة البذخية السؾارد إدارة مسارسات تحديؽ في ودوره الإستخاتيجي الابتكار" بعشؾان( م2014) العشقخي  دراسة -6
 تحديؽ في الإستخاتيجي الابتكار اثخ تحجيج الى ىجفت" الظائف بسجيشة الرحية الخجمات قظاع عمى تظبيكية

 السشيج الباحث استخجم ، الظائف بسجيشة العاممة السدتذفيات عمي بالتظبيق  البذخية السؾارد إدارة مسارسات
وحجد  ، عيشو 320 عجدىا بمغ التي الجراسة عيشة اراء لجسع كاداة  ةالاستبان عمى واعتسج ، التحميمي الؾصفي

 الؾعيفي  ، التجريب البذخية  بثلاثة ابعاد )التقييؼ السؾارد إدارة مسارسات الباحث في دراستو ابعاد تحديؽ
 مؽ%9287 نحؾ يفدخ الابتكار ان الى الؾعيفي ( ، وأشار والسدار الخط ادارة بخامج في والتعمؼ ، تحجث

 و الؾعيفي، التقييؼ في تحجث التي التغيخات مؽ%  7581 و والتعمؼ، التجريب في تحجث التي التغيخات
 8الؾعيفي والسدار الخط ادارة بخامج في تحجث التي التغيخات مؽ% 9289

 
 

 أوجو الذبو والاختلاف مع الدراسة الحالية:
لابجاع( مع مؾضؾع ادارة السؾارد البذخية بالابعاد الثلاثة عمى الخغؼ مؽ ان الجراسة شسمت جانب الابتكار )احج ابعاد ا

 )التقييؼ الؾعيفي ، التجريب والتعمؼ ، بخامج الخط والسدار الؾعيفي( الا انيا تختمف عؽ الجراسة الحالية بعجه جؾانب:
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 بالابجاع الؾعيفي8 الستغيخ السدتقل لمجراسة أعلاه يتسثل بالابتكار بيشسا يتسثل الستغيخ السدتقل لمجراسة الحالية 
  الستغيخ التابع لمجراسة أعلاه يتسثل بتحديؽ ادارة السؾارد البذخية مؽ وجية نغخ الكؾادر الرحية العامميؽ في

السدتذفيات والسؤسدات الرحية ، بيشسا يتسثل الستغيخ التابع لمجراسة الحالية بتشسية ادارة السؾارد البذخية مؽ 
 وجية نغخ الكادر التجريدي8

 بيشسا يتسثل مجتسع الجراسة  سع الجراسة أعلاه يتسثل بالسؤسدات الرحية الدعؾدية في مجيشة الظائف ،مجت
 الحالية بالسجارس السيشية العخاقية في محافغة نيشؾى8

 السبحث الثالث
 الاطار الشظري للدراسة

 أولا: مفيوم الابداع وابعاده

 مفيوم الابداع ( أ
ث شيء ججيج ليذ لو مثال سابق ، وىؾ الاختخاع والابتكار عمى غيخ مثال سابق ، تعخيف الابجاع في المغة : يعشي احجا

 (58م ، ص 2015او انتاج شيء ججيج لؼ يكؽ مؾجؾدا سابقا عمى صؾرتو الحالية )جسال خيخالله ، 

خ ويعخفو بذيخ السغخبي : ىؾ نذاط ذىشي وسمؾكي أساسي مؽ سمؾكيات الفخد والجساعات، وىؾ جدء مؽ نديج كل فك
م ،  2017انداني ، ويسكؽ لكل فخد ان يكؾن مبجع ، والابجاع يسكؽ ان يكؾن صفة وراثية الى حج ما )بذيخ السغخبي ، 

 (3718ص

والابجاع حدب تعخيف عبجالله عمي : نذاط يتدؼ بحداسية عالية لادراك السذاكل والقابمية عمى تحميميا وتحجيجىا وتقييؼ 
خد السبجع قجرة عالية عمى انتاج أفكار متسيدة وفخيجة وواضحة خلال فتخة زمشية جؾانب القرؾر والشقص فييا ، ولمف

قريخة ولو السخونة في الانتقال مؽ فكخة لاخخى ، والقابمية عمى الترؾر والتخيل ، وتكؾن نتائجو خلاقة بعيجة كل البعج 
 (8 17م ، ص 2011عؽ الختابة والخوتيؽ )عبجالله عمي ، 

عمى انو : استخجام جساعي ناجح لمعسميات او البخامج او السشتجات الججيجة تغيخ نتيجة لمقخارات  ويعخفو محسؾد العسيان
 (3898م ، ص 2015التي تؼ اتخاذىا داخل السؤسدة )محسؾد العسيان ، 

 ابعاد الابداع ( ب
( ، 13م ، ص 2003للابجاع ابعاد عجيجة حدب ما تؼ تؾضيحيا مؽ قبل الباحثيؽ وعمى الشحؾ الاتي)محمد عبجالفتاح ، 

 (:175م ، ص 2004)راوية حدؽ ، 

خمق الافكار: ويعشي إيجاد الافكار السبتكخة غيخ السظخوقة او تظؾيخ الأفكار لخمق فكخة لؼ تكؽ مؾجؾدة  -1
 مدبقا8
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حل أزمات ومعخقلات العسل: ويعشي جسع كافة السعمؾمات والكيام بتحميميا وتقييؼ الفجؾات والخخوج بالخيارات  -2
 السشاسبة8

العسل الجساعي في تشفيح الافكار: ويعشي إمكانية وجؾد روح الفخيق الؾاحج القادر عمى تحميل الافكار السبتكخة  -3
 وتشفيحىا8

خمق استخاتيجيات العسل الجساعي: ويعشي إمكانية وجؾد أنغسة او بخامج تيجف الى العسل الجساعي وتبادل  -4
 الافكار السبتكخة8

 بجاع وابعاده يعخفو الباحث عمى الشحؾ التالي:وحدب ما جاء أعلاه عؽ مفيؾم الا

أنذظة ذىشية متسيدة وراقية ناتجة عؽ تفاعل مجسؾعة مؽ العؾامل لجى الفخد مشيا العؾامل العقمية الستسثمة بخمق الأفكار 
ؾامل السبتكخة غيخ السظخوقة او تظؾيخ الأفكار لخمق فكخة لؼ تكؽ مؾجؾدة مدبقا وحل أزمات ومعخقلات العسل ، والع

الذخرية الستسثمة بالعسل الجساعي في تشفيح الأفكار ، والعؾامل الاجتساعية  الستسثمة بخمق استخاتيجيات العسل 
 الجساعي8

 ثانيا: مفيوم ادارة السوارد البذرية وابعادىا 

 مفيوم ادارة السوارد البذرية ( أ
التي طبقت مزسؾنيا السختبط برؾرة أساسية ىؾ مؽ السفاليؼ السيسة التي أشارت الييا السؤسدات في الؾقت الخاىؽ و 

بالقزايا الستعمقة بالسؾارد البذخية ، ويعتبخ السؾرد البذخي واحجا مؽ اىؼ عشاصخ مقؾمات السؤسدات ، واختمفت السفاليؼ 
وا الييا التي تذيخ الى ادارة السؾارد البذخية باختلاف الكتاب والباحثيؽ مسؽ تشاولؾىا في ابحاثيؼ ودراساتيؼ ، حيث أشار 

 (Levy, 1996, p428كل حدب وجية نغخه )

ويعخفيا عمي السغخبي: "مجسؾعة بخامج ووعائف وانذظة مرسسة لتعغيؼ كل مؽ اىجاف الافخاد والسؤسدة" )عمي 
 (178م ، ص 2002السغخبي ، 

بذخية في وحدب تعخيف مجحت أبؾ نريخ: "الشذاطات الخاصة بالتخظيط والتشغيؼ والتؾجيو والخقابة لمعشاصخ ال
السؤسدة ، عؽ  طخيق بشاء الدياسة السختبظة بالاستقظاب والتعميؼ والاجؾر والحؾافد وتقييؼ الأداء وتؾفخ الخجمات 
الرحية والاجاماعية وصؾلا الى الاحالة الى التقاعج سعيا لتحقيق اىجاف السؤسدة والسؾعفييا والسجتسع" )مجحت أبؾ 

 (318م ، ص 2007نريخ ، 

عقيمي: "ادارة وعيفية أساسية في السؤسدات ، عسميا الؾصؾل للاستخجام الامثل لمسؾارد البذخية ، عؽ وذكخىا عسخ ال
طخيق استخاتيجية تتزسؽ مجسؾعة سياسات ومسارسات متشؾعة ، برؾرة تؾافق ىحا الاستخجام مع استخاتيجية السؤسدة 

 (148م ، ص 2005ورسالتيا وتداعج في تحكيقيسا" )عسخ العقيمي ، 

 عاد مفيوم ادارة السوارد البذريةاب ( ب
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لادارة السؾارد البذخية اىجاف وابعاد متشؾعة تختمف تبعا لؾعيفتيا ، كؾعائف السخترة باجتحاب العشاصخ البذخية ، 
والؾعائف السخترة بالسحافغة عمى القؾى البذخية ، والؾعائف الخاصة بتشسية وتظؾيخ العشاصخ البذخية ، وعشج الؾقؾف 

م  2007دارة السؾارد البذخية ، نجج ان الكتاب والباحثيؽ قج وضعؾا ليا عجة ابعاد وكالاتي )خزيخ حسؾد ، عشج تشسية ا
 (:44م ، ص 2011( ، )سامح عامخ ، 23، ص

أحج أدوات الخقابة الإدارية الفاعمة والتي عمى أساسيا يتؼ مقارنة الأداء الفعمي بسا ىؾ التقييؼ الؾعيفي:  -1
فع الإدارات لمعسل بحيؾية ونذاط نتيجة مخاقبة أداء العامميؽ بذكل مدتسخ مؽ قبل مدتيجف، فيي وسيمة تج

رؤسائيؼ، وتجفع السخؤوسيؽ لمعسل بشذاط وكفاءة ليغيخوا بسغيخ العامميؽ السشتجيؽ أمام رؤسائيؼ، وليحققؾا 
الأىجاف السخجؾة مشيا  مدتؾيات أعمى في التقييؼ ليشالؾا الحؾافد والعلاوات السقخرة لحلػ، ولكي تحقق العسمية

يجب التعامل معيا بذكل نغامي ودقيق وبسذاركة جسيع الأطخاف التي مؽ السسكؽ أن تدتفيج مؽ الشتائج 
 8الشيائية لعسمية التقييؼ

 في تغييخ عسل يدتيجف الاستسخارية بحالات مختبط وتشغيسي اداري  جيج الى التجريب التجريب والتعمؼ: يذيخ -2
 عمى قادريؽ ليكؾنؾا مدتكبلا او الخاىؽ الؾقت في العاممة الافخاد خرائص في لدمؾكوا والسعخفة السيارات

 الاخلاقية والكيؼ والسعخفة السيارة تظؾيخ الى تيجف التي الانذظة فيسثل التعمؼ اما ، عسميؼ بستظمبات الايفاء
 8السختمفة والسيام العسميات لسسارسة اللازمة والسفاليؼ والدمؾكية

 ىي وما السؾعف بيا يبجأ سؾف التي السيسة او الؾعيفة بذكل تعخف: الؾعيفي والسدار الخط ادارة بخامج -3
 السدار خط وان ، السيشية مديختو خلال ليا نقمو او ليا تخقيتو يتؼ ان السسكؽ مؽ التي الؾعائف اشكال

 تجريجيا السؤسدة يؽمؾعف فييا يتؾزع التي والؾعائف السيام مجسؾعة يسثل الحي الخط او السدار ىؾ الؾعيفي
 ضسؽ افقي بذكل او تشغيسية مدتؾيات عبخ عسؾدي بذكل اما وذلػ السيشية مديختيؼ خلال الييا يشتقمؾا او

 8واحج مدتؾى 

 
 

 

 

 السبحث الرابع
 الجانب العسلي

 أولا: مشيجية بشاء مقياس الدراسة 

الكتب والسخاجع ذات الرمة بسؾضؾع  تسثل بجراسة ، مشيج الؾصف والتحميل الاحرائي عمى الحالي البحث اعتسج
البحث لمتسكؽ مؽ بشاء الجانب الشغخي ، وجؾلة استظلاعية ميجانية لسجتسع البحث لتحجيج السذكمة وبشاء السكياس 

سؤال ، الستغيخ  20أسئمة ، الستغيخ السدتقل  9مدتفيجا مؽ الجراسات الدابقة ليكؾن بثلاثة محاور )السعمؾمات العامة 
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وجسع أراء العيشات السبحؾثة ، وتؼ إجخاء تحميل احرائي عمى استجابات العيشات للإجابة عمى calcسؤال( 15 السعتسج 
تداؤلات البحث واختبار فخضياتو وتحقيق اىجافة ثؼ الخخوج بجسمة مؽ السقتخحات والتؾصيات اعتسادا عمى نتائج التحميل 

 والاختبار8

 ثانيا: مجتسع وعيشة الدراسة 

لبحث الحالي مؽ السجرسيؽ والسجرسات السشتدبيؽ لعجد مؽ السجارس السيشية في محافغة نيشؾى لمعام يتألف مجتسع ا
 مبحؾث مؽ السجرسيؽ والسجرسات8 160، والبالغ عجدىؼ 2023-2022الجراسي 

استسارات  تسثمت عيشة البحث الحالي بأفخاد مؽ الكادر التجريدي لـ)ثسانية( مجا رس ميشية في محافغة نيشؾى ، تؼ تؾزيع
مكياس الجراسة برؾرة عذؾائية عمى )مائة وستؾن( مبحؾث مؽ السجرسيؽ والسجرسات بؾاقع )عذخون( استسارة لكل 

( يؾضح ذلػ8 تؼ استبعاد عجد مؽ الاستسارات الغيخ صالحة لمتحميل واستخجام الاستسارات الدميسة 1مجرسة ، والججول )
 ؽ السجتسع الكمي وىي ندبة يسكؽ اعتسادىا لأغخاض الجراسات البحثية8م :7984لمتحميل الاحرائي والتي شغمت ندبة 

 اسساء السجارس السيشية عجد الافخاد السبحؾثة السعتسجيؽ كسجتسع لمبحث الحالي (:1الجدول )

 عدد الافزاد اسم المدرسح المهىيح  خ

 02 اعداديح الاوتصار المهىيح للثىاخ 1

 02 اعداديح الحدتاء المهىيح للثىاخ 0

 02 اعداديح سىحارية المهىيح للثىاخ 3

 02 اعداديح تزطلح المهىيح للثىاخ 4

 02 اعداديح الجزيزج المهىيح للثىيه 5

 02 اعداديح دجلح التجاريح للثىيه  6

 02 اعداديح الموصل المهىيح للثىيه 7

 02 اعداديح ويىوى الصىاعيح للثىيه 8

 

 ثالثا: ثبات السقياس

( لستغيخات البحث بكل α) Cronbach's alphaت مكياس البحث الحالي ، تؼ حداب معاملات لسعخفة مجى ثبا
( ذلػ ، وعشج ملاحغة قيؼ السعاملات نجج انيا تخاوحت بيؽ 2ابعادىا ، بالإضافة الى السكياس ككل ، ويؾضح الججول )

 وىؾ ما يثبت ثبات السكياس8 :60( وىي اكبخ مؽ 08931-08715)

 بار ثبات السكياساخت (:2الجدول )
 (αقيؼ ) فقخات السكيات الأبعاد الستغيخات

الس
تغيخ 

الا لستقالس
بجاع 
الؾع
يفي

 

 C5-C1 08862 خمق الافكار
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 C10-C6 08906 حل أزمات ومعخقلات العسل
 C15-C11 08891 العسل الجساعي في تشفيح الافكار
 C20-C16 08715 خمق استخاتيجيات العسل الجساعي

الستغي
خ التابع

تشسية ادارة  
السؾارد البذخية

 D25-D21 08921 التقييؼ الؾعيفي 
 D30-D26 08930 التجريب والتعمؼ

 D35-D31 08886 بخامج إدارة الخط والسدار الؾعيفي
 D35-C1 08931 السكياس ككل

 الى محؾر ابعاد الابجاع  C*يذيخ الحخف 
 السؾارد البذخية الى محؾر ابعاد تشسية ادارة D**يذيخ الحخف 

 رابعا: أساليب واختبارات التحليل الاحرائي 

لمحرؾل عمى الإجابات عؽ تداؤلات البحث و لاختبار فخضيتو الخئيدية والفخعية ، تؼ استخجام أسمؾب الإحراء 
ستغيخ الؾصفي التحميمي لتحميل خرائص العيشة السبحؾثة ، فزلا عؽ تحميل استجابات العيشة السبحؾثة حؾل كل مؽ ال

( ليكؾن الحج بيؽ القبؾل وعجم القبؾل عمى الفقخات 3السدتقل والستغيخ التابع ، وتؼ اعتساد الستؾسط الحدابي الفخضي )
 في مكياس ليكخت الخساسي8 

 خامدا: صدق السقياس

ع الؾعيفي بيجف اثبات صجق فقخات مكياس البحث ومعخفة أىسية ووضؾح فقخاتو السبشية لكياس كلا البعجيؽ )بعج الابجا 
وبعج تشسية ادارة السؾارد البذخية( وتحجيج مجى انتساء فقخات السكياس لمبعج السخجؾ دراستو تؼ عخض السكياس عمى عجد 

 مؽ الاساتحة الستخرريؽ والخبخاء في السجال8

 

 تحليل الاستجابات ومشاقذتيا:-سادسا

رائي الؾصفي الحي تؼ الحرؾل عميو مؽ تحميل للإجابة عمى تداؤلات البحث تؼ الاعتساد عمى نتائج التحميل الاح
استجابات عيشة البحث ، وشسل التحميل حداب كل مؽ الستؾسظات الحدابية ، والانحخافات السعيارية ، والأىسية الشدبية 

 ، والسختبة ، لكل متغيخات البحث بجسيع ابعاده وفقخاتو8 

شتدبين في السدارس السيشية التابعة لسديرية تربية نيشوى * التداؤل الأول: ما ىو رأي أعزاء الييئة التدريدية الس
 في الابداع بسختلف ابعاده.

 تحميل آراء أعزاء الييئة التجريدية حؾل الابجاع الؾعيفي بسختمف ابعاده (:3الجدول )
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ابعاد الابجاع 
الؾعيفي

 

الستؾسظات 
الحدابية

الانحخافات  
السعيارية

 

الجرجة
الأىسية الشدبية 

 

السختبة
 

معا
مل الاختلاف

ذ 
مدتؾى التجان

 

 الاول :2383 الخابعة :6189 متؾسظة 08712 38059 خمق الافكار
 الثالث :2089 الاولى  :6485 متؾسظة 08692 38305 حل أزمات ومعخقلات العسل

العسل الجساعي في تشفيح 
 الافكار

38255 08687 
 متؾسظة

 الثاني :2181 الثانية :6388

خمق استخاتيجيات العسل 
 الجساعي

38179 08631 
 متؾسظة

 الخابع :1989 الثالثة :6287

 :2183 :6382 متؾسظة 08680 38210 محؾر الابجاع الؾعيفي ككل

 

( الى ان أعزاء الييئة التجريدية السشتدبيؽ في 3يذيخ تحميل آراء أعزاء الييئة التجريدية السؾضح في الججول )
أي متؾسط الجرجة لسدتؾى الابجاع الؾعيفي في السجارس السبحؾثة ، احتل السجارس السيشية في محافغة نيشؾى يسمكؾن ر 

بعج )حل أزمات ومعخقلات العسل( السختبة الأولى ، واحتل بعج )العسل الجساعي في تشفيح الافكار( السختبة الثانية ، 
ار( فاحتل السختبة الخابعة ، وكان واحتل بعج )خمق استخاتيجيات العسل الجساعي( السختبة الثالثة ، ، اما البعج )خمق الأفك

( والحي يجل عمى مجى تجانذ استجابات آراء أعزاء الييئة 0868لستغيخ الابجاع الؾعيفي ككل انحخاف معياري بمغ )
التجريدية ، ورأي متؾسط الجرجة والحي يجل عمى ان السجارس السيشية السبحؾثة تعيخ اىسية ممسؾسة للابجاع الؾعيفي 

 6382:8الغة بشدبة متؾسظة ب

* التداؤل الثاني: ما ىو رأي أعزاء الييئة التدريدية السشتدبين في السدارس السيشية التابعة لسديرية تربية نيشوى 
 في تشسية ادارة السوارد البذرية بسختلف ابعادىا.

 دىا8تحميل آراء أعزاء الييئة التجريدية حؾل تشسية ادارة السؾارد البذخية بسختمف ابعا (:4الجدول )

ابعاد تشسية ادارة 
السؾارد البذخية

 

الستؾسظات الحدابية
الانحخافات السعيارية 
 

الجرجة
الأىسية الشدبية 

 

السختبة
 

معامل الاختلاف
ذ 

مدتؾى التجان
 

 الأول :3384 الثانية :5889 متؾسظة 08982 28936 التقييؼ الؾعيفي
 الثاني :3182 الاولى  :6087 متؾسظة 08968 38102 التجريب والتعمؼ

 الثالث :2682 الثالثة :5887 متؾسظة 08763 28916بخامج إدارة الخط والسدار 
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 الؾعيفي
محؾر تشسية ادارة السؾارد 

 البذخية ككل
 :3083 :5984 متؾسظة 08904 28984

 

يؽ في ( الى ان أعزاء الييئة التجريدية السشتدب4يذيخ تحميل آراء أعزاء الييئة التجريدية السؾضح في الججول )
السجارس السيشية في محافغة نيشؾى يسمكؾن رأي متؾسط الجرجة لسدتؾى تشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس السبحؾثة 
، احتل بعج )التجريب والتعمؼ( السختبة الأولى ، واحتل بعج )التقييؼ الؾعيفي( السختبة الثانية ، اما بعج )بخامج ادارة الخط 

( 08904ل السختبة الثالثة ، وكان لستغيخ تشسية ادارة السؾارد البذخية ككل انحخاف معياري بمغ )والسدار الؾعيفي( فاحت
والحي يجل عمى مجى تجانذ استجابات آراء أعزاء الييئة التجريدية ، ورأي متؾسط الجرجة والحي يجل عمى ان 

 5984:8البذخية بشدبة متؾسظة بالغة السجارس السيشية السبحؾثة تعيخ اىسية ممسؾسة لمتشسية الادارية لمسؾارد 
 اختبار فرضيات البحث:-سابعا

لاختبار فخضية العجم التي تؼ اعتسادىا كفخضية رئيدية في البحث الحالي ، تؼ حداب قيؼ معاملات الارتباط 
(Pearson correlation coefficient (PCC) التي يسكؽ مؽ خلاليا معخفة نؾع وقؾة الارتباط بيؽ الستغيخ ، ) ، ات

 ومؽ الججيخ بالحكخ أن ىشاك ثلاثة أنؾاع لعلاقات الارتباط بيؽ الستغخات:
 8علاقة طخدية : تذيخ الى الارتباط الايجابي ، وتشحرخ قيؼ السعاملات بيؽ الرفخ والؾاحج السؾجب 
 8علاقة عكدية: تذيخ الى الارتباط الدمبي ، وتشحرخ قيؼ السعاملات بيؽ الرفخ والؾاحج الدالب 
 تامة: تذيخ الى الارتباط التام ، وتكؾن قيسة السعامل تداوي واحج8 علاقة 

* اختبار الفرضية الرئيدية: لاتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بين الابداع الوظيفي وتشسية ادارة السوارد 
 البذرية في السدارس السيشية التابعة لسديرية تربية نيشوى 

 اط بيؽ الابجاع الؾعيفي وتشسية إدارة السؾارد البذخيةمرفؾفة علاقة الارتب (:5الجدول )
  الابجاع الؾعيفي تشسية ادارة السؾارد البذخية

 معامل بيخسؾن  1 08722
 مدتؾى السعشؾية بحيميؽ ــــ 08000 الابجاع الؾعيفي

 عجد العيشات 127 127
 معامل بيخسؾن  08722 1

تشسية ادارة السؾارد 
 البذخية

 تؾى السعشؾية بحيميؽمد 08000 ــــ
 عجد العيشات 127 127

  :99تؼ حداب معامل الارتباط عشج مدتؾى الثقة 
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( الى ان معامل الارتباط الارتباط  بيؽ الابجاع الؾعيفي وتشسية ادارة 5تذيخ مرفؾفة الارتباط السؾضحة في الججول )
( ، وذلػ يثبت وجؾد علاقة 0801، وىي اقل مؽ ) (08000( ، بسدتؾى معشؾية بحيميؽ )08722السؾارد البذخية بمغ )

ارتباط طخدية بيؽ الابجاع الؾعيفي وتشسية ادارة السؾارد البذخية ، وبحلػ يسكؽ رفض فخضية العجم التي نرت عمى 
لتابعة )لاتؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ الابجاع الؾعيفي وتشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية ا

لسجيخية تخبية نيشؾى( ، ونقبل فخضية الؾجؾد )تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ الابجاع الؾعيفي وتشسية ادارة 
 السؾارد البذخية في السجارس السيشية التابعة لسجيخية تخبية نيشؾى(8

ين خلق الافكار وتشسية ادارة السوارد * اختبار الفرضية الفرعية الاولى: لاتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية ب
 البذرية في السدارس السيشية السبحوثة

 علاقة الارتباط بيؽ بعج خمق الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية (:6الجدول )
البعج الستغيخ 

 السدتقل
عجد 
 العيشات

مدتؾى السعشؾية 
 بحيميؽ

معامل 
 بيخسؾن 

 الستغيخ التابع

 تشسية ادارة السؾارد البذخية 0.376 08002 127 خمق الافكار
 :99تؼ حداب معامل الارتباط عشج مدتؾى الثقة 

 

( الى ان معامل الارتباط الارتباط  بيؽ بعج )خمق الافكار( وتشسية ادارة السؾارد 6تذيخ الشتائج السؾضحة في الججول )
( ، وذلػ يثبت وجؾد علاقة ارتباط 0.01( ، وىي اقل مؽ )08002( ، بسدتؾى معشؾية بحيميؽ )08376البذخية بمغ )

طخدية بيؽ بعج خمق الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية ، وبحلػ نخفض فخضية العجم الفخعية التي نرت عمى )لاتؾجج 
علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ خمق الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية السبحؾثة( ، 

ا كفخضية وجؾد )تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ خمق الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية في ونريغي
 السجارس السيشية السبحؾثة(8

* اختبار الفرضية الفرعية الثانية: لاتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بين حل أزمات ومعرقلات العسل وتشسية 
 ي السدارس السيشية السبحوثةادارة السوارد البذرية ف

 

 علاقة الارتباط بيؽ بعج خمق الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية (:7الجدول )

 البعج الستغيخ السدتقل
عجد 
 العيشات

مدتؾى السعشؾية 
 بحيميؽ

معامل 
 بيخسؾن 

 الستغيخ التابع

حل أزمات ومعخقلات 
 العسل

 تشسية ادارة السؾارد البذخية 08715 08000 127



                                                                                      

 م 2222السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    2دد ـالع  51المجلد      
 

 
 
 

  

 

 

 

473     

 :99تؼ حداب معامل الارتباط عشج مدتؾى الثقة 
 

( الى ان معامل الارتباط الارتباط  بيؽ بعج )حل أزمات ومعخقلات العسل( وتشسية 7تذيخ الشتائج السؾضحة في الججول )
 ( ، وذلػ يثبت وجؾد0801( ، وىي اقل مؽ )08000( ، بسدتؾى معشؾية بحيميؽ )08715ادارة السؾارد البذخية بمغ )

علاقة ارتباط طخدية بيؽ بعج حل أزمات ومعخقلات العسل وتشسية ادارة السؾارد البذخية ، وبحلػ نخفض فخضية العجم 
الفخعية التي نرت عمى )لاتؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ حل أزمات ومعخقلات العسل وتشسية ادارة 

ريغيا كفخضية وجؾد )تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ السؾارد البذخية في السجارس السيشية السبحؾثة( ، ون
 حل أزمات ومعخقلات العسل وتشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية السبحؾثة(8

* اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: لاتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بين العسل الجساعي في تشفيذ الافكار 
 ادارة السوارد البذرية في السدارس السيشية السبحوثةوتشسية 

 علاقة الارتباط بيؽ بعج خمق الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية (:8الجدول )

 الثعد المتغيز المستقل
عدد 

 العيىاخ

مستوى المعىويح 

 تذيليه

معامل 

 تيزسون
 المتغيز التاتع

العمل الجماعي في 

 تىفيذ الافكار
 تىميح ادارج الموارد الثشزيح 20886 20222 107

 :99تم حساب معامل الارتثاط عىد مستوى الثقح 

 

( الى ان معامل الارتباط الارتباط  بيؽ بعج )العسل الجساعي في تشفيح الافكار( 8تذيخ الشتائج السؾضحة في الججول )
( ، وذلػ يثبت 0801، وىي اقل مؽ )( 08000( ، بسدتؾى معشؾية بحيميؽ )08886وتشسية ادارة السؾارد البذخية بمغ )

وجؾد علاقة ارتباط طخدية بيؽ بعج العسل الجساعي في تشفيح الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية ، وبحلػ نخفض فخضية 
العجم الفخعية التي نرت عمى )لاتؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ العسل الجساعي في تشفيح الافكار وتشسية 

السؾارد البذخية في السجارس السيشية السبحؾثة( ، ونريغيا كفخضية وجؾد )تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية  ادارة
 بيؽ العسل الجساعي في تشفيح الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية السبحؾثة(8

دلالة إحرائية بين خلق استراتيجيات العسل الجساعي  * اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: لاتوجد علاقة ارتباط ذات
 وتشسية ادارة السوارد البذرية في السدارس السيشية السبحوثة

 علاقة الارتباط بيؽ بعج خمق الافكار وتشسية ادارة السؾارد البذخية (:9الجدول )

 الثعد المتغيز المستقل
عدد 

 العيىاخ

مستوى المعىويح 

 تذيليه

معامل 

 تيزسون
 يز التاتعالمتغ

خلق استزاتيجياخ 

 العمل الجماعي
 تىميح ادارج الموارد الثشزيح 20621 20222 107

 :99تم حساب معامل الارتثاط عىد مستوى الثقح 
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( الى ان معامل الارتباط الارتباط  بيؽ بعج )العسل الجساعي في تشفيح الافكار( 9تذيخ الشتائج السؾضحة في الججول )
( ، وذلػ يثبت 0801( ، وىي اقل مؽ )08000( ، بسدتؾى معشؾية بحيميؽ )08601ارد البذخية بمغ )وتشسية ادارة السؾ 

وجؾد علاقة ارتباط طخدية بيؽ بعج خمق استخاتيجيات العسل الجساعي وتشسية ادارة السؾارد البذخية ، وبحلػ نخفض 
حرائية بيؽ خمق استخاتيجيات العسل الجساعي فخضية العجم الفخعية التي نرت عمى )لاتؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إ

وتشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية السبحؾثة( ، ونريغيا كفخضية وجؾد )تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة 
 إحرائية بيؽ خمق استخاتيجيات العسل الجساعي وتشسية ادارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية السبحؾثة(8

 ث الخامسالسبح
 الاستشتاجات والتوصيات

 الاستشتاجات:-أولا

ىجفت الجراسة الى الاستقراء عؽ رأي أعزاء الييئات التجريدية الستشدبيؽ في السجارس السيشية في محافغة نيشؾى     
ي تشفيح في الابجاع الؾعيفي مؽ خلال تبشي أربعة ابعاد )خمق الأفكار ، حل أزمات ومعخقلات العسل ، العسل الجساعي ف

الأفكار ، خمق استخاتيجيات العسل الجساعي( ، وما ىؾ رأييؼ في تشسية مسارسات إدارة السؾارد البذخية بالابعاد الثلاثة 
)التقييؼ الؾعيفي ، التجريب والتعمؼ ، بخامج إدارة الخط والسدار الؾعيفي( ، وما ىي العلاقة الارتباطية بيؽ الابجاع 

دارة السؾارد البذخية في السجارس السيشية في محافغة نيشؾى، ومؽ خلال نتائج الجراسة يسكؽ الؾعيفي و تشسية مسارسات إ
 الخخوج بعجد مؽ الاستتشتاجات كالآتي:

 اىسية تعيخ نيشؾى  محافغة السبحؾثة في السيشية السجارس بيشت نتائج وصف وتذخيص اراء العيشة السبحؾثة ان 
ويذخ ذلػ الى وجؾد حاجة لتمػ السجارس الى ادراك  :6382 الغةب متؾسظة بشدبة الؾعيفي للابجاع ممسؾسة

 مفيؾم الابجاع الؾعيفي واىتسام اكثخ بسسارسات وابعاد الابجاع الؾعيفي8
 بشدبة البذخية السؾارد مسارسات ادارة لتشسية اىسية تعيخ نيشؾى  محافغة السبحؾثة في السيشية السجارس ان 

 الحاجة السمحة لتمػ السجارس للاطلاع والتعخف عمى مفاليؼ تشسيةويذيخ ذلػ الى  :5984 بالغة متؾسظة
 البذخية بذكل افزل8 السؾارد مسارسات ادارة

 التخبؾية الى السؤسدات معغؼ في البذخية السؾارد ادارة عجم الؾصؾل الى الشدب العميا مؽ الاىسية لتشسية يعؾد 
 الخط والسدار الؾعيفي8تجني مسارسات التقييؼ الؾعيفي وضعف تظبيق بخامج إدارة 

  تبيؽ وجؾد دور ممسؾس وعلاقة ارتباط معشؾية للابجاع الؾعيفي في تشسية مسارسات إدارة السؾارد البذخية حيث
يدود السؾارد البذخية بالسيارات والقجرات اللازمة لخمق الأفكار السبتكخة غيخ السظخوقة ، ويسكؽ ان يكؾن لو 

 .العسل الجساعي في تشفيح الأفكار وخمق استخاتيجيات العسل الجساعي دورا اجتساعيا فيسكؽ السؾعفيؽ عمى

 التوصيات:-ثانيا
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 مؽ خلال مجسؾعة الشتائج التي تؼ التؾصل الييا أعلاه ، يسكؽ الخخوج بجسمة مؽ التؾصيات:

 ودراسة لسشاقذتيا الفخص واتاحة السبجعة الافكار خمق مسارسة تزسؽ ججيجة وخظط استخاتيجيات استحجاث 
 والسؤسدات خاصة السيشية السجارس في والتعميسي التخبؾي  السدتؾى  رفع يزسؽ بسا تشفيحىا امكانية وتحميل
 8عامة والتعميسية التخبؾية

 ومسارسة التقييؼ الؾعيفي برؾرة فاعمة  السجرسية والادارة السجيخية مدتؾى  عمى السدتسخة الستابعة عمى التأكيج
 التي الخظط والعسل عمى رسؼ الخوتيشية لا ت الفعمية لمبخامج التجريبية السبتكخهوتقييؼ ومشاقذة الاحتياجا ودورية

 8والتعميسي التخبؾي  لمعسل مدار كخط اعتسادىا يسكؽ
  تعسيق الفيؼ والادراك لجى أعزاء الييئات التجريدية في السؤسدات التخبؾية العخاقية بأىسية كل مؽ الابجاع

 8ؾارد البذخية مؽ خلال إقامة ورش العسل والشجوات ذات الرمةالؾعيفي وتشسية مسارسات إدارة الس
  التخكيد عمى رفع مدتؾيات استثسار الخبخات والقجرات والسؤىلات الفخدية التي يستمكيا السؾعفيؽ في السؤسدات

 8التخبؾية واستغلاليا في الارتقاء في العسمية التخبؾية والتعميسية

 

 :السرادر

 الابجاع الإداري" ، دار أسامة لمشذخ والتؾزيع ، الأردن8 م( ، "2015جسال خيخالله ) 18
م( ، "مجخل الدمؾك التشغيسي في مشغسات الأعسال" ، الجار العالسية 2017محمد الفاتح محسؾد بذيخ السغخبي ) 28

 لمشذخ والتؾزيع ، الخخطؾم8
لسذكلات الإدارية ، دار م( ، "التفكيخ الإبجاعي لجى السجيخيؽ وعلاقتو بحل ا2011لظيف محمد عبجالله عمي ) 38

 اليازوري ، عسان8 
 ، دار وائل لمشذخ ، عسان8 3م( ، "الدمؾك التشغيسي في مشغسات الاعسال" ، ط2015محسؾد العسيان ) 48
 ، دار الرفاء ، عسان8 1م( ، "الإدارة الخائجة" ، ط2003محمد عبجالفتاح ) 58
 امعية ، الإسكشجرية8م( ، "الدمؾك التشغيسي السعاصخ" ،الجار الج2004راوية حدؽ ) 68
 م( ، "تشسية السؾارد البذخية" ، دار اليجى لمظباعة والشذخ والتؾزيع ، قدشظيشة ، الجدائخ20028عمي الغخبي ) 78
، مجسؾعة الشيل  1الاتجاىات السعاصخة" ، ط -م( ، "إدارة وتشسية السؾارد البذخية2007مجحت محمد أبؾ نريخ ) 88

 العخبية ، القاىخة8
، دار وائل لمشذخ  1بعج استخاتيجي" ، ط -م( ، "ادارة السؾارد البذخية السعاصخة2005ي )عسخ وصفي العقيم 98

 والتؾزيع ، عسان8
 ، دار السدخة لمشذخ والتؾزيع والظباعة ، عسان8 1م( ، "ادارة السؾارد البذخية" ، ط2007خزيخ كاعؼ حسؾد ) 108
، دار الفكخ ناشخون  1لبذخية" ، طم( ، "استخاتيجيات ادارة السؾارد ا2011سامح عبجالسظمب عامخ ) 118

 ومؾزعؾن ، عسان8
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م( ، "الابجاع الاداري وانعكاساتو عمى الاداء الؾعيفي" ، رسالة ماجدتيخ ، كمية العمؾم 2020اميشة شيباني ) 128
 الإندانية والاجتساعية ، جامعة العخبي بؽ السيجي ، ام البؾاقي ، الجدائخ8

غخاق الؾعيفي وعلاقتو بالابجاع الؾعيفي لجى العامميؽ في م( ، "الاست2017فاتؽ عدت عيدى اغخيب ) 138
السؤسدات الحكؾمية وغيخ الحكؾمية في محافغة الخميل" ، رسالة ماجدتيخ ، كمية الجراسات العميا ، جامعة 

 القجس ، فمدظيؽ8
، رسالة م( ، "أثخ استخاتيجية تشسية السؾارد البذخية عمى أداء الافخاد في الجامعات" 2015مانع سبخنو ) 148
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