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 المدتخمص 
وذلظ عغ شخيق دراسة  يخ الكيادة الاخلاقية مغ خلاؿ راس الساؿ الشفدي الايجابي ، تأث معخفةىجؼ البحث الحالي الى 

الكيادة الاخلاقية وابعادىا ) الدسات الذخرية ، الرفات الادارية ، العسل بخوح الفخيق ، العلاقات الاندانية ( مغ 
 الكفاءة الحاتية ،السخونة ( . خلاؿ راس الساؿ الشفدي الايجابي عغ شخيق دراسة ابعاده ) التفاؤؿ ، الامل ،

البحث باعتباره يشاقر مػضػعيغ في غاية الاىسية ىسا ) الكيادة الاخلاقية وراس الساؿ الشفدي الايجابي ( ، تع لأىسية و 
، ومغ اجل الكذف عغ شبيعة ىحه العلاقة فقج تع صياغة غوضع مخصط فخضي يحجد شبيعة العلاقة بيغ الستغيخي

 احرائيا .فخضيات تع اختبارىا 
في محافطة بغجاد والاقزية والشػاحي  ولأجل جسع البيانات ، مجيخي الادارات العميا والػسصى  تكػف مجتسع البحث مغ

( استبانة عمى السجراء في محافطة بغجاد  ، وتع استخداد 471تع تصػيخ استبانة خاصة بالستغيخات ، اذ تع تػزيع ) 
عجد مغ التقشيات الاحرائية ضسغ بخنامجي ث عمى استخجاـ %( ، واعتسج الباح06اي بشدبة )( 417)
(AMOS.V41, SPSS .V40 ( مثل ) الػسط الحدابي ، الانحخاؼ السعياري ، ومعامل الاختلاؼ ، الاىسية الشدبية

 وتحميل السدار لسعالجة البيانات التي تع جسعيا لمػصػؿ الى الشتائج لتحقيق اليجؼ ،  ، والانحجار الخصي البديط ،
في راس الساؿ  مباشخ ايجابي ذات دلالة إحرائية معشػية وكانت اىع نتائج البحث اف ابعاد الكيادة الاخلاقية ليا تأثيخ 

 في الادارة العامة والسحمية لسحافطة بغجاد ، وىحا التأثيخ ناجع عغ جسيع الستغيخات ،  الشفدي الايجابي 
ثقافة الكيادة الأخلاقية ورأس الساؿ الشفدي  ) ضخورة تكخيذوخخج البحث الحالي بسجسػعة مغ التػصيات ابخزىا 

 .الإيجابي داخل محافطة بغجاد في جسيع السدتػيات الادارية لمجوائخ السختبصة بيا 
 

، الكيادة الاخلاقية ، راس الساؿ الشفدي الايجابي ، الاقزية  : الادارة العامة والسحمية لسحافطة بغجاد المفتاحية الكممات 
 احي  .والشػ 
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Abstract 
     The current research aims to know the impact of moral leadership through positive 

psychological capital, by studying ethical leadership and its dimensions (personal traits, 

administrative qualities, teamwork, human relations) through positive psychological capital by 

studying its dimensions (optimism, hope self-efficacy, flexibility). And due to the importance 

of the research as it discusses two very important topics (moral leadership and positive 

psychological capital), a hypothetical scheme was developed that defines the nature of the 

relationship between the two variables, and in order to reveal the nature of this relationship, 

hypotheses that were tested statistically were formulated. The research community consisted 

of directors of higher and middle administrations in the province of Baghdad, districts and 

sub-districts, and in order to collect data, a questionnaire for variables was developed, as 

(572) questionnaires were distributed to managers in Baghdad province, and (527) were 

retrieved, i.e. (426), and the researcher approved The use of a number of statistical techniques 

within my programs (AMOS.V02, SPSS.V04) such as (the arithmetic mean, standard 

deviation, coefficient of difference, relative importance, simple linear regression, and path 

analysis to process the collected data to reach the results to achieve the goal, and they were the 

most important The results of the research are that the dimensions of moral leadership have a 

direct, positive effect with significant statistical significance on the positive psychological 

capital in the public and local administration of Baghdad Governorate, and this effect is 

caused by all the variables, and the current research came out with a set of recommendations, 

the most prominent of which is (the need to devote a culture of moral leadership and positive 

psychological capital Within Baghdad Governorate at all administrative levels of the 

departments associated with it 

 Keywords: general and local administration of Baghdad Governorate, moral leadership, 

positive psychological capital, districts and sub-districts 
 

 المقدمة
تتعجد التحجيات التي تػاجييا مشطسات الاعساؿ في عالع تعج السشافدة صبغتو الاساس ، ولعل تشامي وتػسع الافق       

دورا محػريا في تخسيخ اثخ تمظ التحجيات في مجاؿ قخاراتيا ، حيث اصجار القخارات  الىيشبغي اف تفكخ فيو ادارة السشطسة 
الأمع  تختقياذ   ،ػعة الحقائق والبيانات لحل السذاكل بصخيقة ذكية عمسية ومػضػعية العسمية والعقلانية يتصمب مجس

ل وتشجثخ بالتداـ أبشائيا بالسبادئ الأخلاقية التي تحكع أفعاليع ، وتشصبق ىحه القاعجة أيزًا عمى الأفخاد والسؤسدات مغ أج
وتحتاج السؤسدات أيزًا ، شطساتتتبشاىا تمظ الساف يسكغ مغ الكيع والأخلاؽ تػافخ العجيج ازدىار السجتسعات مغ خلاؿ 

إلى قيع معيشة لمتحكع في عسميا ، واكتداب عشاصخ لبقائيا واستسخاريتيا ، وتداعج شخرية القائج في شخح واتخاذ القخارات 
ي إلى الاستحػاذ اىتساـ السؤسدات بالسػارد البذخية دورًا في تقجميا وتصػرىا وىحا يؤد اذ يمعب ،الأخلاقية داخل السؤسدة

عمى تمظ يشبغي لحلظ  العاممة الكػادر بتأىيل، وتعميع مخكد تشافدي لجيو القجرة عمى الاستثسار في مػارده والالتداـ 
، أو ما يدسى بالخأسساؿ  ةالشفدي ػانب، وأىسيا الج الامكانات الستعمقة بالعامميغجسيع بتػفيخ السؤسدات أف تدعى وتيتع 

فخاد في السشطسة ، حيث يؤثخ ىحا السػقف بذكل مباشخ عمى إنتاجيتيا وقجرتيا عمى أداء وضائفيا الشفدي ، وانجفاع الأ
 .عمى الشحػ الأمثل في ضل ضخوؼ عسل جادة 

القصاع الخجمي مغ اىع القصاعات واكثخىا حيػية ، اذ يديع بشدبة كبيخة في تحقيق التشسية ، وتتسثل اىع اذ يعج      
تي تػاجو ىحا القصاع في كيفية تحخيظ الجوافع الجاخمية لمسجيخيغ وحثيع عمى العسل ، عمى الخغع مغ التحجيات الخئيدية ال

كػف محافطة بغجاد ، ولاف الادبيات الدابقة اعصت دعسا  كاملا لمسفاليع الحجيثة في مجاؿ الدمػؾ التشطيسي الايجابي 
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عمى السدتػى الرحي ، والتعميع ، والاشخاؼ ر تقجيع الخجمة لمجسيػ ب احجى مشطسات القصاع الخجمي التي تعشى
ليكػف السيجاف الخئيذ  السشطسةوالخجمات البمجية ، الصخؽ والجدػر في اشخاؼ العاصسة  ، لحلظ وقع الاختيار عمى ىحا 

  .  لتصبيق البحث الحالي واختبار فخضياتو مغ حيث القبػؿ والخفس
منهجية البحث وبعض الدراسات بعة فرػؿ ، يزع الفرل الاوؿ "تكػنت ليكمية البحث مغ ار  استشادا لسا تقجـ    

" ، وقج تزسغ مبحثيغ ، الاوؿ تع مغ خلالو عخض " مشيجية البحث ، والثاني تسثل "  ومجالات الافادة منها الدابقة
تزسغ وشسل  " فقج الجانب النظري فيسا يخكد الفرل الثاني"  ،  "بعس الجيػد السعخفية الدابقة ومجالات الافادة مشيا

، أذ تزسغ السبحث الاوؿ "الكيادة الاخلاقية "، بيشسا جاء السبحث الثاني ليأخح عمى عاتقو اساسيات ثلاث مباحث 
 الفرل الثالثخرز ، و مػضػع" راس الساؿ الشفدي الايجابي" ، لسشاقذة بعس العلاقات البيشية بيغ متغيخات البحث 

ث ، اذ تزسغ السبحث الأوؿ التعخيف بسػقع اجخاء البحث ، والسبحث الثاني والستسثل بأربعة مباح "بالجانب العممي "
تزسغ اختبار مكياس البحث ، بيشسا ركد السبحث الثاني عمى عخض وتحميل اجابات العيشة لستغيخات البحث وابعاده ، 

  . اتالسباشخ وغيخ السباشخ بيغ الستغيخ  التأثيخاما السبحث الثالث تشاوؿ اختبار فخضيات البحث 
عبخ مبحثيغ، السبحث الاوؿ ركد عمى الاستشتاجات،  الاستنتاجات والتهصيات"" بالفرل الرابع وأختتع البحث      

 والسبحث الثاني لخز اىع التػصيات وآليات تشفيحىا .
 منهجية البحث /المبحث الأول 

 مذكمة البحث  –اولا 
( باستخجاـ اداة السقابلات  (Pilot studyاولي تجخيبي  ثبح شخز الباحث السذكمة العسمية مغ خلاؿ أجخاء       

في محافطة بغجاد مسغ ىع بجرجة مجيخ عاـ ، ومجيخ قدع ، ومعاوف مجيخ  الادارات السخترة عجد مغالذخرية مع 
تحقيق الاىجاؼ وتشفيح تقجيع الخجمات و كػف السشطسة السبحػثة ىي الجية السدؤولة عغ  قدع في تخررات مختمفة ،

ضسغ الحجود الادارية لسحافطة بغجاد ) الاقزية والشػاحي( والسجيخيات دارات لاوالاشخاؼ عمى ا ياسات التشطيسيةالد
اىسيا تجاخل الرلاحيات بيغ والجوائخ السختبصة بيا ، اذ تبيغ وجػد العجيج مغ التحجيات التي تقف اماـ تحقيق الاىجاؼ 

، ولع يتع  حجة بعج فظ السجيخيات مغ الػزارات وارتباشيا بسحافطة بغجادة السذكم زادامانة بغجاد ومحافطة بغجاد ، ومسا 
اف وىحه الاسباب ادت الى ،  تأخخ في انجاز الاعساؿ بنقل الرلاحيات والاختراصات مغ قبل الػزارات مسا يدب

 صعػبة تصبيق سمػكيات الكيادة الاخلاقية بذكل كامل .في مغ أي وقت مزى  تكػف السذكمة اكبخ
"هل يهجد تأثير لمقيادة  سعى البحث الحالي مغ خلاؿ التقري لتقجيع الاجابة الػاضحة عمى التداؤؿ التالي:لحا        

؟"وعبخ ىحا التداؤؿ الخئيذ تشبثق عجد مغ  " راس المال النفدي الايجابي في محافظة بغدادمن خلال الاخلاقية 
                                                                                                                                                                                                                                      -التداؤلات الفخعية :

 محافطة بغجاد  ؟ السجيخيغ في سمػكيات الكيادة الأخلاقية وابعادىا مغ وجية نطختسارس ىل  -4
 ما شبيعة راس الساؿ الشفدي الايجابي لجى السػضفيغ في محافطة بغجاد ؟ -4

 . وسيخرز الفرل الثالث )الجانب العسمي( بالإجابة عمى تداؤلات البحث العسمية     
 

 اهمية البحث  -ثانيا  
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عن يستىي يًارستهى سهىكياث انقيادة الاخلاقيت ، قد يسهى هذا انبحج ين تىفيز يعهىياث نهقادة في يحافظت بغداد  -ا

 والاحز اننفسي الايجابي ندي انعايهين .

يسهى انبحج انحاني في عزض ألاطز اننظزيت انًفاهيًيت نًتغيزاث انبحج وأبعاده انخلاث )انقيادة الاخلاقيت وأبعادها،  -2

ونبناء  فهىو انقيادة الأخلاقيت لإفادة ينها يستقبلاً،وراس انًال اننفسي الايجابي وابعاده( وتىفيز فهى أفضم وأعًق نً

قاعدة بياناث عن انًتغيزاث ين خلال الاطلاع عهً يزاجعت الادبياث انتي تسهى في يساعدة انًديزين في انًحافظت 

 بشكم اكخز تفصيلاً 

 ثالثاً: أهداف البحث 

سحمية لسحافطة بغجاد مغ وجية الو  العامة رةتحجيج مدتػى مسارسة سمػكيات الكيادة الاخلاقية وابعادىا في الادا -4
 ؟. في اقداـ السحافطة غالسجيخي نطخ

السحمية لسحافطة العامة و  التعخؼ عمى شبيعة راس الساؿ الشفدي الايجابي لجى السػضفيغ في اقداـ الادارة -4
 ؟.بغجاد

 رابعا: المخظط الفرضي 

اؼ البحث ، ويػضح شبيعة العلاقات واتجاىات التأثيخ يقجـ السخصط  الفخضي لمبحث صػرةً معبخةً عغ تداؤلات وأىج
بيغ متغيخات البحث الحالي  لكي يعبخ ويتخجع ويحقق مذكمة البحث والاىجاؼ الستػقع تحكيقياُ. والسػضحة بالذكل 

 -الاتي :(4)
 
  

 
 
 
 

 
 
 

 ( المخظط الفرضي لمبحث1شكل )
 المردر : من اعداد الباحثان

 فرضية البحثرابع ا: 
ة بغداد" : "لا يهجد تأثير مباشر لمقيادة الاخلاقية في رأس المال النفدي الايجابي في محافظ الاولىالفرضية الرئيدة 

  . (0,5,عند مدتهى المعنهية )
عشج مدتػى  لا يػجج تأثيخ مباشخ لبُعج الدسات الذخرية في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد -1

 (  .6060السعشػية )
عشج مدتػى   لبُعج الرفات الادارية في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد  يػجج تأثيخ مباشخ لا -4

 . (6060السعشػية )

 
 السمات  الشخصية -1

 الصفات الادارية -2

 العلاقات الانسانية -3

 العمل بروح الفريق -4

 
 الكفاءة الذاتية -1

 الامل -2

 التفاؤل -3

 المرونة -3

 التأثير المباشر 

 راس المال النفسي القيادة الاخلاقيت 

 الايجابي
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لا يػجج تأثيخ مباشخ لبُعج العلاقات الاندانية في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد عشج مدتػى  -3
 . (6060السعشػية )

عج العسل بخوح الفخيق في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد عشج مدتػى لا يػجج تأثيخ مباشخ لبُ  -1
 (  .6060السعشػية )

 

يهجد تأثير مباشر لمقيادة الاخلاقية في رأس المال النفدي الايجابي في ) الفرضية البديمة( "الفرضية الرئيدية الثانية 
 :مشيا اربع فخضيات فخعية وىي كسا يميوتراغ  ،(0,5,محافظة بغداد" عند مدتهى المعنهية )

عشج مدتػى  يػجج تأثيخ مباشخ لبُعج الدسات الذخرية في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد -4
 (  .6060السعشػية )

يػجج تأثيخ مباشخ  لبُعج الرفات الادارية في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد  عشج مدتػى  -4
 ( .6,60السعشػية )

يػجج تأثيخ مباشخ لبُعج العلاقات الاندانية في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد عشج مدتػى  -3
 (6060السعشػية )

يػجج تأثيخ مباشخ لبُعج العسل بخوح الفخيق في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد عشج مدتػى  -1
 (  .6060السعشػية )

 

  ينة البحثع-خامدا 
اختيار الباحث لعيشة كأسمػب مغ اساليب جسع البيانات مغ مػقع البحث ) محافطة بغجاد ( ، اذ يتكػف مجتسع         

( فخدا مغ الحكػر والاناث في ) الادارات العميا والػسصى ( ، والستسثمة ب)  قائسقاـ ، مجيخ ناحية 416البحث مغ عجد )
ب ( ، كػف ىحه الكيادات الاكثخ اشلاعا ومعخفة بستغيخات البحث ، ولجييع ي الذعػجراء الاقداـ ، ومعاونيغ ، ومدؤولم، 

قجرة عمى فيع وتحسل السدؤولية ، فزلا عمى تستعيع بالخبخة بحكع مخكدىع الػضيفي ، وتساسيع السباشخ مع السػضفيغ ، 
 ( (Stephen Sampsonة معادلبحدب تصبيق تع تحجيج عيشة البحث ،  وليع صلاحيات في داخل السشطسة السبحػثة

(Naing et al.,4660:43) : وكالاتي- 
 

 
  

 
 417عمى وفقيا يكػف حجع العيشة = 

( مشيا لع تدتػفي الذخوط ، 4( استبانة كاممة ، لكغ )417( استبانة ، واستعادة )471عمى ىحا الأساس تع تػزيع )
( استبانة ، وكانت 140عمية لمتحميل الشيائي )ب الإجابات عمى بعس الأسئمة ، وبمغت العيشة الفيوذلظ لتجاىل السدتج

قاـ الباحث بجسع البيانات وتفخيغيا في  ، % ( وىي ندبة مقبػلة إحرائياً 06ندبة العيشة الفعمية إلى مجتسع البحث ) 
(  لغخض تحميميا ومعالجتيا ، بعج ذلظ تع تحميل البيانات باستخجاـ العجيج مغ Microsoft Excel4646بخنامج  )

 .( AMOS v40،SPSS v40اليب الإحرائية ضسغ بخنامجي ) الأس



                                                                                      

 م 2222السنة/               داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    2دد ـالع  54المجلد      
 

 
 
 

  

 

 

 

572     

 لممتغيرات البحثالدابقة المداهمات المعرفية -سابعا
 (4646)نعساف ، الباحث ، الدشة 

 . دور الكيادة الأخلاقية في تحديغ جػدة حياة العسل عشػاف البحث
سل في مدتذفى صلاح التحقق مغ دور الكيادة الأخلاقية في تحديغ جػدة حياة الع ىجؼ البحث

 .الجيغ العاـ 
 قصاع الرحي العخاقي . مجاؿ تصبيق البحث
 أداة الاستبانة .  –دراسة تحميمية  مشيج /أدوات البحث

 (  مغ العامميغ في مدتذفى صلاح الجيغ العاـ .406) عيشة البحث
 .لوجػد تأثيخ لخرائز الكيادة الأخلاقية في تحديغ جػدة حياة العس اىع الشتائج

 شبق في القصاع الرحي اوجو الاختلاؼ
اوجو التذابو مع الجراسة 

 الحالية
 اشارة الجراسة الى جدء مغ الابعاد التي تبشاه البحث الحالي 

 
 (  4640 –) الذساع  الباحث ، الدشة
فع انعكاس رأس الساؿ الشفدي الإيجابي في تصػيخ الدمػؾ الإبجاعي لمعامميغ بتػسيط دا عشػاف الجراسة

 الإنجاز.
تحجيج دور رأس الساؿ الشفدي الإيجابي في تصػيخ الدمػؾ الإبجاعي بتػسيط دافع  ىجؼ الجراسة

 الانجاز.
 شخكات تابعة لػزارة الأعسار والاسكاف العخاقية في بغجاد مجاؿ تصبيق الجراسة
 ذخريةالسقابلات ال –السشيج الػصفي التحميمي ، اداة الاستبانة  مشيج وأدوات الجراسة

                      ( فخد مغ العامميغ مغ مدتػى الإدارة الػسصى )مجيخ قدع، ومدؤوؿ شعبة(                                                             496) عيشة الجراسة
 نجاز  .وجػد ارتباط وتأثيخ راس الساؿ الشفدي الايجابي في الدمػؾ الخيادي ودافع الا اىع الشتائج

 عيشة الجراسة السدتػيات الػسصى فقط اوجو الاختلاؼ
اوجو التذابو مع البحث 

 الحالي
تبشي الجراسة نفذ الابعاد ، واستخجاـ الجراسة نفذ الادوات والسشيج ، فزلا عغ مجاؿ 

 التصبيق القصاع الخجمي لمبحث الحالي . 
                                     

 

       

 ب النظري الجان

 العلاقة البينية بين القيادة الاخلاقية وراس المال النفدي الايجابي 
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The relationship between ethical leadership and positive psychological                 

، ورأس السػػاؿ الشفدػػي  الكيادة الأخلاقية سمػكيات ببغ مسارسةػت عػػجد مػػغ الجراسػػات شبيعة أىسية العلاقػػة بحثػ       
( إلى أف الكيادة تذجع السػاقف والدمػكيات 434: 4649الايجابي فػػي السشطسػات حيػث تػصػمت دراسػة )الديغ وعيجا، 

الإيجابية لجى السػضفيغ ، كػف الكيادة تمعب دورًا أساسيًا في عسمية التأثيخ الاجتساعي داخل السشطسة ، فسغ السيع دراسة 
خ الكيادة عمى الحالات والدمػكيات الشفدية لمسػضفيغ ،  إذا تدسح اخلاقيات القادة بتذجع السػضفيغ عمى كيفية تأثي

التحكع في سمػؾ العسل الخاص بيع ، فالقادة الأخلاقيػف ىع أولئظ الحيغ يطيخوف سمػكاً صادقاً وججيخًا بالثقة وعادلًا 
اذ يمعب القػػػػػادة الأخلاقيػػػػػف دورًا ميساً فػػي تشذئة  ،(Cho and Lee،4642: (30ويحاولػف التأثيخ عمى السخؤوسيغ 

،  4647:  306غ ، لاسيسػػاً مػػغ الشاحيػػػة الاجتساعيػػػػػة والسيشػػػػية والأخػػػلاقيػػة )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسػضفيػػػغ ورجػػػاؿ الأعسػػاؿ السشاسبي
al ( Park et ة وخرائز مكاف العسل والإيجابية التشطيسية وتصبيقاتيا في تحديغ كجراسة ذاتية لمتجارب الإيجابي، و

الكفاءة التشطيسية وجػدة الحياة ، نتػقع أف تختبط خرائز السػضف الإيجابية ، مثل التفاؤؿ ، والكخـ ، بسدتػى أعمى 
كشسط لاخلاقية ا الكيادة( ، وقج ضيخت العجيج مغ الجراسات   Ko & Donaldson, 4646 :472مغ الأداء الػضيفي )

يسيل القادة ،اذ لدمػؾ القائج الحي يعتسج عمى القجرات الشفدية الإيجابية والدمػؾ الإيجابي ويعدز الخوح الأخلاقية 
الاخلاقيػف إلى تعديد السديج مغ الػعي الحاتي والذفافية في العلاقات الذخرية والتعامل العادؿ بخمق مع السخؤوسيغ 

(Walumbwa et al.,4662 ، )  ع ػي لمقائج" عشجما يجرؾ الأفخاد وجػدىػعامل الكيادة السدسى "الػعي الحاتويؤثخ
السشطسات اف ( ، و  Eid et al ,4644:07ع داخػل البيئة التشطيسية )ػع الذخريػة وحجودىػػػل التي تذكل قػتيموالعػا

وحدغ العلاقة بيغ الدمػكيات الكيادية ، ابي في الكيادة الأخلاقية ليا الاثخ الإيج يكػف  التي لجييا رأس ماؿ نفدي،
والعامميغ ، كسا أدى التشافذ الذجيج بيغ السشطسات لمبقاء والاستسخار إلى زيادة العبء عمى القػى العاممة لجييا ، مسػا 

لفئات مشيػع أدى إلػى زيادة الزغط الشفدػي والعقمػػػػي والعاشفي الحي قج يػاجو العامميغ، وكحلظ التفكيػػخ مػػغ قبػػل بعػس ا
ات تبشػي سمػكيػات قيادية تعسل عمػى تحديػغ معشػػيات سلحلظ يشبغػي عمى قػادة ىػػػحه السشط،  ، وخاصة السػػؤىميغ

 Albdareen, & Marashdah)ي ػػػػػػػػػع الشفدػي والعاشفػػػػػػػػػػػالسػضفيػغ مػػغ خلاؿ تقجػػيػع أشكػاؿ مختمفػة مغ الجع
,4644:10 ). 

أف تحديغ سمػؾ الابتكار والابجاع لجى السػضف يجؿ عمى قجرة  Atan &  ( Alta hat، 4642: 4كسا اشػار) 
وتػفخ فػائج دة إنتاجية السػضفيغ في السشطسة السجيخيغ مغ تصػيخ استخاتيجيات السػارد البذخية ، ومغ ثع تػدي الى زيا
عػغ ذلظ تؤثخ العلاقات الاندانية عمى  فزلا عسمية مغ حيث تصػيخ سمػكيات تصػيخ الاداء السػجػو نحػ الانجػاز ،

كسا اف نسط سمػؾ القائج القائسة عمى الكفاءات الشفدية ، أىسية العامل البذخي )العامل الشفدي( وأثخه عمى أداء العامل 
السعالجة الإيجابية السعدزة والسشاخ الأخلاقي الإيجابي، وزيادة الػعي الحاتي ، ووجيات الشطخ الأخلاقية الجاخمية ، و 

، وتعديد التشسية الحاتية الإيجابية ليا اثخىا عمى نفدية  الستػازنة لبيانات ، وشفافية العلاقة في التعاوف بيغ القائج والتابع
( ، وتتفاعل الكيادة الأخلاقية بحكع محتػاىا الأخلاقي والكيع مع  Ciulla,4641:36الافخاد الايجابية في السشطسة  )

)القائج ، والأتباع ، والبيئة( ، ويتحقق ىحا التفاعل وفق اعتبارات أخلاقية نبيمة لكي تشجح الكيادة  ثلاثة جػانب رئيدية
و لعاـ ػ(  في كتابStephen Coveyالأخلاقية ، يشبغي أف يكػف نسط الكيادة متشاغع مع فيع الحات ، كسا يذيج ) 

، وابػػػػػجأ بالشياية ، وابجأ مغ الأىع ، وفكخ في عادات للأشخاص ذوي الكفاءة العالية( ىي: كغ استباقي  7) 4929
كع في عػاشفو يتحػػ القائج اف يشعي عمىوبالشتيجة  ،الحراد ، واستسع إلى الفيػػػػػع ، واعسل معًا لتحقيق اليجؼ 
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لقخار الأخلاقي عمى يعتسج اتخاذ اكسا ( ،  4:  4644ومذاعػػػػػػػػػخه ويتعامل مػػػػػػع السػاقف العريبة بيجوء أكبػػػخ) شسخي ،
العجيج مغ الستغيخات الذخرية ، والقجرات العاشفية والشفدية ، والتأثيخات الاجتساعية والتشطيسية، مثل الأداء الثقافػي 

صانعػػػػػي القخار القجرة عمى حل أي معزمة بصخيقة أخلاقية  يكػف لجى افويشبغي ،  والسالي لمسشطسػػة ، والسدؤوليات
، اذ يػػػؤثخ الأخلاقية التي يؤمشػػػف بيا رات الأخلاقيػة ، فإف الاختلافات تعكذ الكيع الذخرية والأحكاـعشج اتخاذ القخا

ػػي لسيارات الشسػػػػػ الأخلاقػػػػػػػػي والقيػػػػػػػػع والافتخاضات ) ممحع ، ػنػػػو مطيػػػخ خارجػاذ القػػػػػػػػػػػخار كعمػػػػػى اتخػػػالشفدي  الإدراؾ
4647 :11) . 

 

 الجانب العممي  -المبحث الثالث 
 اختبار فرضية البحث

يتع اجخاء اختبار الفخضيات التأثيخ السباشخ بيغ متغيخات الجراسة ، معامل الانحجار الخصي البديط لإيجاد التأثيخ 
 السباشخ بيغ متغيخيغ ويدسى بػ "نساذج الانحجار" وبالإمكاف تػضيح معادلة الانحجار وكالاتي :

 

 ة (التابع اتتسثل الستغيخ  )  Y ثل:اذ تس

α  (  قيسة الثابت) تسثل 

β ( قيسة السيل  )تسثل 

Xi  (تسثل الستغيخ السدتقل)  وافi=404,…n  وافn تسثل عجد الستغيخات السدتقمة في انسػذج الجراسة 

E . تسثل الخصأ السعياري لأنسػذج الجراسة 
 ت( مذاىجة في الادارة العامة والسحمية لسحافطة بغجاد  ، واستخجم410تع تقجيخ قيع والسؤشخات الاحرائية وفق اراء )

 الباحثاف  الانحجار الخصي البديط  والسؤشخات الاحرائية  وكسا مػضحة وفق فخضية وىي كالاتي: 
( لمقيادة 6.60لا يهجد تأثير مباشر عند مدتهى المعنهية ) تم وضع الفرضية الرئيدية ) فرضية العدم( مفادها )"

 في محافظة بغداد. "( لاخلاقية في رأس المال النفدي الايجابيا
يقػـ الباحثاف في عخض درجة مداىسة الستغيخ الكيادة الاخلاقية وابعاده في تفديخ التبايغ لجرجة رأس الساؿ الشفدي 

 اه :( ادن4الايجابي وابعاده ، وتع استخخاج الشتائج لتحميل الانحجار الخصي البديط ، كسا في الججوؿ )
 

 ( مرفهفة التأثير القيادة الاخلاقية ورأس المال النفدي الايجابي3الجدول )
 

 المتغير المدتقل           
 التابعالمتغير 

 ابعاد الكيادة الأخلاقية
الكيادة 

الدسات  الاخلاقية
 الذخرية

الرفات 
 الادارية

العلاقات 
 الاندانية

 العسل بخوح الفخيق

س 
رأ

المال 
النف

الايجسي 
بيا
 

R Square .4906 6.432 6.420 6.113 6.326 

Y = α + β Xi + E 
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F27.700 443.910 34.007 11.029 31.917 قيسة 

 P .6646 6.664 6.664 6.664 6.664السعشػية 
 β6 4.117 4.329 4.006 4.647 4.022 قيسة

 β4 .3166 .3046 .3406 .1096 .0006 قيسة

 spssمج السرجر : اعجاد الباحث باعتساد عمى مخخجات بخنا
 

( مغ التبايغ في رأس الساؿ 6.326( اف الستغيخ الكيادة الاخلاقية فدخ ما مقجاره )3يتزح مغ الججوؿ رقع )        
( ىػ تبايغ غيخ مفدخ مغ قبل عػامل اخخى لع تجخل انسػذج الانحجار، واف 0466.الشفدي الايجابي ، واف ما مقجاره )

( بسعشى وجػد تأثيخ لستغيخ الكيادة الاخلاقية في الستغيخ رأس الساؿ الشفدي 6.60الاختبار معشػي عشج مدتػى دلالة )
 الايجابي ، مسا يجؿ عمى اف مشحشى الانحجار يرف العلاقة بيغ الستغيخيغ .

( 6.60والشتائج اعلاه تبيغ رفس الفخضية الخئيدة الثالثة التي فحػىا "لا يػجج تأثيخ مباشخ عشج مدتػى السعشػية ) 
التي تذيخ الى  (β6=4.022)الاخلاقية في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد"، واف قيسة الثابت لمكيادة 

عشجما تكػف قيسة الكيادة الاخلاقية تداوي صفخا بالتالي قيسة رأس الساؿ الشفدي الايجابي لغ تقل عغ قيسة الثابت ، اما 
ف إضافة قيسة واحجة لمكيادة الاخلاقية سػؼ يدداد الستغيخ رأس والتي تذيخ الى ا (β4=.000)قيسة معامل الانحجار 

 الساؿ الشفدي الايجابي بشفذ السقجار ، ويسكغ تسثيل معادلة الانحجار لمشتائج أعلاه كالاتي :
 )الكيادة الاخلاقية( 6.000+  4.022رأس الساؿ الشفدي الايجابي = 

 

الى اف "ىشالظ تأثيخ مباشخ لمكيادة الاخلاقية في رأس الساؿ الشفدي  ومغ الشتائج أعلاه ندتشتج بقبػؿ الفخضية البجيمة
 (  في محافطة بغجاد".6.60الايجابي عشج مدتػى السعشػية )

لا يهجد تأثير مباشر لبُعد الدمات الذخرية في رأس المال النفدي الايجابي في محافظة بغداد عند مدتهى  -1
 . (6.60المعنهية )

( مغ التبايغ في رأس الساؿ الشفدي الايجابي ، واف ما مقجاره 6.490ية فدخ ما مقجاره )اف بعج الدسات الذخر    
( ىػ تبايغ غيخ مفدخ مغ قبل عػامل اخخى لع تجخل انسػذج الانحجار ، واف الاختبار معشػي عشج مدتػى 2616.)

ي الايجابي ، مسا يجؿ عمى اف ( بسعشى وجػد تأثيخ لبعج الدسات الذخرية في الستغيخ رأس الساؿ الشفد6.60دلالة )
 مشحشى الانحجار يرف العلاقة بيشيسا .

والشتائج اعلاه تبيغ رفس الفخضية الفخعية الأولى مغ الفخضية الخئيدة الثالثة التي فحػىا "لا يػجج تأثيخ مباشخ عشج  
بغجاد"، واف قيسة الثابت  ( لبُعج الدسات الذخرية في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة6.60مدتػى السعشػية )

(β6=4.117 التي تذيخ الى عشجما تكػف قيسة الدسات الذخرية تداوي صفخا بالتالي قيسة رأس الساؿ الشفدي )
( والتي تذيخ الى اف إضافة قيسة واحجة β4=.316الايجابي لغ تقل عغ قيسة الثابت ، اما قيسة معامل الانحجار )

رأس الساؿ الشفدي الايجابي بشفذ السقجار ، ويسكغ تسثيل معادلة الانحجار  لمدسات الذخرية سػؼ يدداد الستغيخ
 لمشتائج أعلاه كالاتي :

 )الدسات الذخرية( 316.6+  4.117رأس الساؿ الشفدي الايجابي = 
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 ومسا سبق يسكششا قبػؿ الفخضية البجيمة الى اف "ىشالظ تأثيخ مباشخ( لبُعج الدسات الذخرية في رأس الساؿ الشفدي
 ( في محافطة بغجاد"6.60الايجابي عشج مدتػى السعشػية )

 

( في 6.60لا يهجد تأثير مباشر لبُعد الرفات الادارية في رأس المال النفدي الايجابي عند مدتهى المعنهية ) -2
 محافظة بغداد.

ي ، واف ما مقجاره ( مغ التبايغ في رأس الساؿ الشفدي الايجاب4326.اف بعج الرفات الادارية فدخ ما مقجاره )     
( ىػ تبايغ غيخ مفدخ مغ قبل عػامل اخخى لع تجخل انسػذج الانحجار ، واف الاختبار معشػي عشج مدتػى 6.704)

( بسعشى وجػد تأثيخ لبعج الرفات الادارية في الستغيخ رأس الساؿ الشفدي الايجابي ، ويجؿ عمى اف مشحشى 6.60دلالة )
 الانحجار يرف العلاقة بيشيسا . 

والشتائج اعلاه تبيغ رفس الفخضية الفخعية الثانية مغ الفخضية الخئيدة الثالثة التي فحػىا "لا يػجج تأثيخ مباشخ عشج 
( لبُعج الرفات الادارية في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد "، واف قيسة الثابت 6.60مدتػى السعشػية )

(β6=4.329التي تذيخ الى عشجما تكػف ق ) يسة الرفات الادارية تداوي صفخا بالتالي قيسة رأس الساؿ الشفدي
( والتي تذيخ الى اف إضافة قيسة واحجة β4=.304الايجابي لغ تقل عغ قيسة الثابت ، اما قيسة معامل الانحجار )

الانحجار لمشتائج  لمرفات الادارية سػؼ يدداد الستغيخ رأس الساؿ الشفدي الايجابي بشفذ السقجار ، ويسكغ تسثيل معادلة
 أعلاه كالاتي :

 )الرفات الادارية( 304.6+  4.329رأس الساؿ الشفدي الايجابي = 
ومسا سبق ندتشتج بقبػؿ الفخضية البجيمة الى اف "ىشالظ تأثيخ مباشخ لبُعج الرفات الادارية في رأس الساؿ الشفدي 

 (  في محافطة بغجاد " .6.60الايجابي عشج مدتػى السعشػية )
 

( 6.60لا يهجد تأثير مباشر لبُعد العلاقات الاندانية في رأس المال النفدي الايجابي عند مدتهى المعنهية ) -3
 . محافظة بغداد

( مغ التبايغ في رأس الساؿ الشفدي الايجابي ، واف ما مقجاره 6.420اف بعج العلاقات الاندانية فدخ ما مقجاره)       
ل عػامل اخخى لع تجخل انسػذج الانحجار ، واف الاختبار معشػي عشج مدتػى ( ىػ تبايغ غيخ مفدخ مغ قب6.049)

( بسعشى وجػد تأثيخ لبعج العلاقات الاندانية في الستغيخ رأس الساؿ الشفدي الايجابي ، مسا يجؿ عمى اف 6.60دلالة )
 مشحشى الانحجار يرف العلاقة بيشيسا .

ابعة مغ الفخضية الخئيدة الثالثة التي فحػىا "لا يػجج تأثيخ مباشخ عشج والشتائج اعلاه تبيغ رفس الفخضية الفخعية الخ  
( لبُعج العسل بخوح الفخيق في رأس الساؿ الشفدي الايجابي في محافطة بغجاد"، واف قيسة الثابت 6.60مدتػى السعشػية )

(β6=4.006)  قيسة رأس الساؿ الشفدي التي تذيخ الى عشجما تكػف قيسة العلاقات الاندانية تداوي صفخا بالتالي
والتي تذيخ الى اف إضافة قيسة واحجة  (β4=6.340)الايجابي لغ تقل عغ قيسة الثابت ، اما قيسة معامل الانحجار 

لمعلاقات الاندانية سػؼ يدداد الستغيخ رأس الساؿ الشفدي الايجابي بشفذ السقجار، ويسكغ تسثيل معادلة الانحجار لمشتائج 
 أعلاه كالاتي :

 )العلاقات الاندانية( 340.6+  4.006الساؿ الشفدي الايجابي=  رأس
ومسا سبق يسكششا قبػؿ الفخضية البجيمة الى اف "ىشالظ تأثيخ مباشخ لبُعج العلاقات الاندانية في رأس الساؿ الشفدي 

 ( في محافطة بغجاد" .6.60الايجابي عشج مدتػى السعشػية )
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( 5,.,بروح الفريق في رأس المال النفدي الايجابي عند مدتهى المعنهية )لا يهجد تأثير مباشر( لبُعد العمل   -4
 في محافظة بغداد.

( مغ التبايغ في رأس الساؿ الشفدي الايجابي ، واف ما مقجاره 1136.اف بعج العسل بخوح الفخيق فدخ ما مقجاره )     
جار ، واف الاختبار معشػي عشج مدتػى ( ىػ تبايغ غيخ مفدخ مغ قبل عػامل اخخى لع تجخل انسػذج الانح0076.)

( بسعشى وجػد تأثيخ لبعج العسل بخوح الفخيق في الستغيخ رأس الساؿ الشفدي الايجابي ، مسا يجؿ عمى اف 6.60دلالة )
 مشحشى الانحجار يرف العلاقة بيشيسا ،

تي فحػىا "لا يػجج تأثيخ مباشخ عشج والشتائج اعلاه تبيغ رفس الفخضية الفخعية الخابعة مغ الفخضية الخئيدة الثالثة ال 
 فدي الايجابي في محافطة بغجاد"، ( لبُعج العسل بخوح الفخيق في رأس الساؿ الش6.60مدتػى السعشػية )
التي تذيخ الى عشجما تكػف قيسة العسل بخوح الفخيق تداوي صفخا بالتالي قيسة رأس  (β6=4.647)واف قيسة الثابت 

والتي تذيخ الى اف إضافة  (β4=.109)تقل عغ قيسة الثابت ، اما قيسة معامل الانحجار الساؿ الشفدي الايجابي لغ 
قيسة واحجة لمعسل بخوح الفخيق سػؼ يدداد الستغيخ رأس الساؿ الشفدي الايجابي بشفذ السقجار، ويسكغ تسثيل معادلة 

 الانحجار لمشتائج أعلاه كالاتي :
 )العسل بخوح الفخيق( 910.6+  4.647رأس الساؿ الشفدي الايجابي = 

ومسا سبق يسكششا قبػؿ الفخضية البجيمة الى اف "ىشالظ تأثيخ مباشخ لبُعج العسل بخوح الفخيق عشج مدتػى السعشػية 
 شفدي الايجابي في محافطة بغجاد .( في رأس الساؿ ال6.60)
 
 
 
 
 
 
 

 تالاستنتاجات والتهصيأ –المبحث الرابع   
 لاستنتاجات أ -ولاأ
معشػي مباشخ لمكيادة  تأثيخلبحث مغ خلاؿ ما أفزت بو نتائج تحميل الانحجار الخصي البديط وجػد استشج ا -4

الاخلاقية والستسثمة بإبعادىا ) الدسات الذخرية ، الرفات الادارية ، العلاقات الاندانية ، العسل بخوح الفخيق ( 
الادارة العامة والسحمية ية ، التفاؤؿ ( عمى مدتػى وراس الساؿ الشفدي الايجابي ) السخونة ، الامل ، الكفاءة الحات

، ويخى الباحث اف الستغيخ السدتقل )الكيادة الاخلاقية ( فعاؿ بذكل مباشخ في راس الساؿ الشفدي  لسحافطة بغجاد
 في السشطسة السبحػثة .الايجابي 

ية مغ خلاؿ راس الساؿ الشفدي لمكيادة الاخلاق تأثيخلو نتائج التحميل وجػد  تتػصمما استشج البحث مغ خلاؿ  -4
ليا اثخ  الادارة العامة والسحمية لسحافطة بغجادالايجابي ، لحا يعدو الباحث الى اف مسارسة الكيادة الأخلاقية في 

إيجابي يعػد بالسشفعة عمييا ودوره بشاءا عمى السدايا والعيػب الستأتية مغ خلاؿ ما يستمكو مخؤوسي ومػضفي 
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كالتفاؤؿ في انجاز الاعساؿ والقجرات في التعامل مع الاحجاث السختمفة بأساليب تحقق السحافطة مغ إمكانات 
 . الأىجاؼ السخجػة

 

 التهصيات  -ثانيا  

 جسيع السدتػيات الادارية لمجوائختكخيذ ثقافة الكيادة الأخلاقية ورأس الساؿ الشفدي الإيجابي في ضخورة نػصي  -4
 . في محافطة بغجاد السختبصة 

عكذ عمى شمغ اجل التحديغ السدتسخ والحي ي مع العامميغبالتعاوف بغجاد  اىتساـ ادارات محافطة رةبزخو  نػصي -4
لجسيع الاقداـ والجوائخ السختبصة بيا مغ اجل تحقيق  الاداء الػضيفي وتقميل مدتػى الاجياد في انجاز الاعساؿ

 الاىجاؼ السخسػمة .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المرادر 
 العممية الرسائل والاطاريح -اولا  
الكيادة الأخلاقية وعلاقتيا بتشسية رأس الساؿ الشفدي ، ( ، " 4649الديغ، ايشاس مػسى ، وابػ عيجا ، زكي )  -4

،  دراسة تصبيكية عمى العامميغ في مجيخيات التخبية والتعميع الفمدصيشية" ، السجمة الجدائخية للأمغ الانداني
  407ػ   434،   4، العجد    16السجمػػج : 

انعكاس رأس الساؿ الشفدي الإيجابي في تصػيخ الدمػؾ الإبجاعي ( ، 4640ذساع ، صفا عبج السيجي )ال -4
"، رسالة ماجدتيخ  بحث ميجاني في عيشة مغ تذكيلات وزارة الاعسار والإسكاف -لمعامميغ بتػسيط دافع الإنجاز

 . في عمػـ الاعساؿ ، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة بغجاد
 -، رسالة ماجدتيخ ، كمية الإدارة والاقتراد  "الكيادة الإدارية الأخلاقية"،  4644حسػد ،  شسخي ، حسدة -3

 ، العخاؽجامعة كخبلاء
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الحكاء العاشفي لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة  ( ، " 4647ممحع ، لبة ومحمد احسج )  -1
"، رسالة  ار الاخلاقي مغ وجية نطخ السعمسيغالعاصسة عساف وعلاقتو بسدتػى مسارستيع لعسمية صشع القخ 

 ماجدتيخ في الادارة والكيادة التخبػية ، جامعة الذخؽ الاوسط ، عساف . 
 –تحديغ جػدة حياة العسل في السشطسات الرحية في اشار  الكيادة الاخلاقية (، "4646نعساف، اريج شاىخ)    -0

"، رسالة ماجدتيخ في عمػـ ادارة  صلاح الجيغ العاـ دراسة استصلاعية لآراء عيشة مغ العامميغ في مدتذفى
 الاعساؿ ، كمية ادارة واقتراد ، جامعة تكخيت ، العخاؽ .
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