
 د.اًٌاٌ َاجً انعزاوي                                   فً اعًال انعُف فً انًلاعب انًسؤونٍت انجُائٍت 

        أ.و.د.راسى يسٍر جاسى                                             حذود الاجراءاث وانًعانجاث              

 

182 

 انخلاصت

رؼزجش اػّبي اٌؾغت فٟ اٌّلاػت ظب٘شح اعزّبػ١خ أزؾشد فٟ ع١ّغ اٌّشافك اٌش٠بم١خ     

اٌذ١ٌٚخ  ِٕٙب ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاوزغؾذ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌش٠بم١خ اٌغّبػ١خ ِٕٙب ٚاٌفشد٠خ 

ٚفٟ اٌؼشاق ٠زُ الاؽزفبي ػبدح ثبهلاق اٌؼ١بساد إٌبس٠خ ػؾٛائ١ب  ,ٚأفجؾذ ٚاعؼخ الأزؾبس,

ذ رؾغ١غ اٚ فٛص اٌفش٠ك اٌش٠بمٟ  ِّب٠ئدٞ فٟ ؽبلاد وض١شح اٌٝ افبثخ فٟ اٌؾٛاسع  ػٕ

اٌىض١ش٠ٓ ٚٚفبرُٙ اٚ اػبلزُٙ اػبلبد دائ١ّخ,ػذا ػٓ الامشاس اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّّزٍىبد اٌؼبِخ 

 ٚاٌخبفخ اٚ اٌؾشائك اٌزٟ رؾقً ٔز١غخ رٌه.            

ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌزؾش٠ؼٟ اٚ ػٍٝ فؼ١ذ ٚسغُ رٌه فبٔٙب ٌُ رؤخز ِب٠غزٍضِٗ ِٓ اٌغٙذ عٛاءاً     

اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ ِٚب٠غزٍضِٗ رٌه ِٓ مشٚسح ص٠بدح ػذد اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٚٚسػ اٌؼًّ 

 اٌزٟ رغبُ٘ ٚلاؽه ِغبّ٘خ فبػٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

ٚلذ عٍطٕب اٌنٛء فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ ؽذٚد اٌؼٕف اٌّغّٛػ ثٗ فٟ اٌّلاػت ٚالاعبط      

بٌٕٚبٖ فٟ اٌّجؾش الاٚي. فّؼٍَٛ اْ ثؼل الاٌؼبة رمَٛ اعبعبً ػٍٝ اٌؼٕف اٌمبٟٔٛٔ ٌٗ ٚ٘ٛ ِبرٕ

وبٌّقبسػخ ٚاٌّلاوّخ ٚوشح اٌمذَ فٟ اؽ١بْ وض١شح ٌٚىٓ لاثذ ِٓ ٚمغ مٛاثو لاعزخذاَ 

 اٌؼٕف ثّب لا٠زغبٚص ؽذٚداً ِؼ١ٕخ رغزٍضِٙب  هج١ؼخ ِضً ٘زٖ الاٌؼبة.

عشاءاد الاداسح ٌّؼبٌؾخ اػّبي اٌؾغت فٟ ا فٟ ؽ١ٓ رٕبٌٕٚب فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِٓ اٌجؾش   

اٌّلاػت ٚاعبط ِغئ١ٌٚزٙب فٟ اٌزؼ٠ٛل ػٓ ٘زٖ الامشاس ٚرٌه فٟ الاؽٛاي اٌزٟ رزغبٚص 

ف١ٙب الاداسح ؽذٚد فلاؽ١برٙب ثم١بِٙب ثبػّبي ػٕف رطبي الافشاد ِغججخً الامشاس ثُٙ فٟ 

ّلاػت اٚ ِٓ الاغ١بس اٌز٠ٓ الاِٛاي اٚ فٟ الاسٚاػ عٛاءاً وبٔٛا ِّٓ  اعزخذَ اٌؼٕف فٟ اٌ

٠ّىٓ اْ رق١جُٙ الاداسح ثبلامشاسػٕذ ِؾبٌٚزٙب اٌزقذٞ لاػّبي اٌؾغت فٟ اٌّلاػت اٚ فٟ 

ِؾ١و رٍه اٌّلاػت, ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اػزّبد٘ب فٟ ِؼبٌغخ ِضً ٘زٖ الامشاس, ٚرُ رؤؽ١ش 

ِّب ؽبٌٕٚب ِؼٗ  ٔمقبً ٚامخب فٟ اٌزؾش٠غ اٌؼشالٟ ثبٌزاد ٌّؼبٌغخ ع١ّغ اٌؾبلاد اػلاٖ 

 ِؾبٌٚخ ثغ١طخ لاػطبء رٛف١بد لذ رىْٛ اعبعبً ٌّؼبٌغخ إٌمـ اٌزؾش٠ؼٟ اٌّٛعٛد.

ٚاخ١شاً ٔزّٕٝ اْ ٔىْٛ لذ ٚفمٕب فٟ رٕبٚي ٘زا اٌّٛمٛع ٚفٟ اػطبء رٛف١بد لذ رغُٙ فٟ 

 ػلاط اٌجؼل ِٕٗ.

 ِٚٓ الله اٌزٛف١ك.

Abstract 

   Riots in stadiums considered social phenomenon spread in all 

international and local stadiums, swept all collective and  

Individual fields being wide spread. 

    In Iraq for example people celebrates by shooting in air randomly if 

they want to encouraging the sports team or when he win which result 

in killing or injuring too many people or may be caused permanent 

disabling to others. other than all kinds of damages which may 

occurred in public and private property.  

      In spite of that we notice that these events didn’t have enough or 

sufficient amount of attention from the legislative and executive 
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authorities rather than, large shortage of community awareness, like 

workshops, social media and other roots of announcement which can 

be necessary to reduce these wrong practices. 

    Now we tried in this research to focus on the acceptable limits of 

violence in Stadiums and its legal basic, in first topic, as some of sport 

games based on violence like wrestling, boxing and football in a lot of 

times, so we have to put instructions to those games which should be 

quite enough to ban violence as much as we can. 

   While we studied in second topic the procedures of administration to 

treat with the Riots in stadiums and its basic responsibility in 

consumption of damages in those cases that it exceeds its authority 

causing hurts of souls and private property and the rules which the 

administration should follow. 

 In this research we notice that there are too many shortages in our 

legal system that we have to treat with it, so we give recommendations 

for that purpose. 

   Hopping that we succeeded in presenting this effort. 

 

 

 يقذيت
اعزّبػ١خ أزؾشد فٟ ع١ّغ اٌّشافك اٌش٠بم١خ اػّبي اٌؾغت فٟ اٌّلاػت ظب٘شح  رؼزجش    

 ٚأفجؾذ, ٚاوزغؾذ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌش٠بم١خ اٌغّبػ١خ ِٕٙب ٚاٌفشد٠خِٕٙب ٚاٌّؾ١ٍخ  اٌذ١ٌٚخ

ٚاعؼخ الأزؾبس سغُ اْ ثذا٠برٙب وبٔذ لذ رشافمذ ِٕز اٌمذَ  ِغ ثذء الاٌؼبة اٌش٠بم١خ فّٓ 

 .اٌؾبٌٟاٌؾنبسح ا١ٌٛٔب١ٔخ ِشٚسا ثبٌمشٚٚعط١خ اٌٝ ػقشٔب 

اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رشافك الاٌؼبة اٌش٠بم١خ  عٛاءاً فٟ داخً  اٌخطشحاٌظٛا٘ش رؼُذ ِٓٚ     

ِب ٠شافمٙب  ِٓ اٌخبفخ ٚزظ ػٕٙب رؾط١ُ ٌلاِلان اٌؼبِخ اٚاٌّلاػت اٚ خبسعٙب فمذ ٠ٕ

اٌخغبسح اٚ  ٠ٚىْٛ رٌه ثغجت  ِٓ ٚاٌغشٚػ اٌخط١شح قً ٌؾذ اٌمزًد  ثذ١ٔخ لذ رػزذاءاا

هؼٓ ِٕبفشْٚ ػٍٝ اٌّذسعبد ٚرٛفٝ لغُ ُِٕٙ رُ رٛفٟ لاػجْٛ فٟ اٌّلاػت ٚمذ اٌشثؼ ,ف

خ ثً ٚؽزٝ اٌخبفخ, فًٙ ٠ؼٛد رٌه اٌٝ رؾش٠ل اٌّذسثْٛ  اَ ٚرُ رخش٠ت إٌّؾبد اٌؼبِ

اَ ثغجت  ِٓ عٛء اٌزؾى١ُ اَ ثغجت ػذَ ارخبر  اٌؼ١ٕفخ ثغجت ِٓ اٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ

 ٙب ٚ سدػٙب .الاعشاءاد اٌقؾ١ؾخ  ٌٍؾذ ِٕٙب اٚ ِٕؼ

زشا أغٍاصٕبء ِجبساح  0291ٚرؼذ ؽبدصخ اٌؾغت اٌزٟ ٚلؼذ فٟ ٍِؼت غلاعىٛ عٕخ     

عش٠ؼ ,  011لز١ً ٚ  01ٚاعىزٍٕذا اٚي ؽبٌخ ؽغت فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ٚاٌزٟ ساػ مؾ١زٙب 

ِٓ اخطش اٌّآعٟ 1964ث١ّٕب رؼذ ِجبساح اٌج١شٚ ٚالاسعٕز١ٓ اصٕبء رقف١بد وبط اٌؼبٌُ فٟ عٕخ 

ربس٠خ اٌش٠بمخ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ار رشرت ػٓ اؽذاس اٌؾغت اٌزٟ أذٌؼذ خلاي ٘زٖ فٟ 

 .عش٠ؼ 011لز١ً ٚ 011اٌّجبساح اص٠ذ ِٓ 
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ؽٙذد ِذسعبد ٍِؼت ١٘ضي اؽذاس ؽغت خط١شح اصٕبء ٔٙبئ١بد وبط اٚسثب  0290ٚفٟ     

 .غشؽٝاٌ لز١ً ِٚئبد 02اٌزٟ عّؼذ ث١ٓ فش٠مٟ ١ٌف١شثٛي ٚع١فٛٔز١ظ ٚلذ ساػ مؾ١زٙب 

ؾ١ش أفجؾذ ٘زٖ اٌظب٘شح ث٠ٚلاؽع ٕ٘ب  رؼذد ِظب٘ش اٌؼٕف ٚاٌؾغت ٚرٕٛع هج١ؼزٗ,    

 رزؼذٜ ؽذٚد اٌّلاػت اٌش٠بم١خ.

 :اهًٍت انبحث

ٌُ رؼذ الاٌؼبة اٌش٠بم١خ  س٠بمخ رغزٙذف اٌّزؼخ ٚلنبء اٌٛلذ فؾغت ثً افجؾذ ِغبلاً 

ٌلاعزضّبس ٟٚ٘ رذاس ِٓ لجً ؽشوبد ٚافؾبة سإٚط اِٛاي ثً ؽزٝ ِٓ لجً ثؼل اٌذٚي 

لأٙب رذخً فٟ ؽذٚد ٚاسداد دخٍٙب اٌمِٟٛ ٚخبفخ ثبٌٕغجخ ٌجؼل الاٌؼبة وىشح اٌمذَ, 

ثً اْ ثؼل اٌفشق اٌش٠بم١خ رجبع ث١ٍّبساد اٌذٚلاساد نبئ١خ ٌش٠بمخ لٕٛاد فٙزٖ ٚافجؾذ ٌ

ٚافجؼ ٌلاػج١ٙب ٌٚغّؼزُٙ اصشاً فٟ اٌزٕٕبفظ ػ١ٍُٙ ِٓ الأذ٠خ اٌش٠بم١خ اٌذ١ٌٚخ ثؼمٛد ػًّ 

رقً اٌٝ ِلا١٠ٓ اٌذٚلاساد ٚأزؾشد ثؼل اٌفشق ٚافجؾذ ٌٙب ِٕبفش٠ٓ ػجش اٌذٚي 

بدح اٌّشإ٘بد ػ١ٍُٙ ٚه١ٕب ٚد١ٌٚب  ٚوبْ ٌىً ٚاٌمبساد ثفؼً رطٛسٚعبئً الارقبي الاصش فٟ ص٠

 رٌه   فٟ ص٠بدح ؽبلاد اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت لأٗ ٠شرجو ثخغبساد ِبد٠خعغ١ّخ.

 ِٓ خلاي اٌىض١ش ِٓ اٌغّب١٘ش اٌش٠بم١خ ٠ؾزفٍْٛ ثبٌفٛص ثطش٠مخ غ١ش ؽنبس٠خ ػذا ػٓ اْ     

رؾط١ُ  –اؽشاق اٌغ١بساد الاػزذاء ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ٚاٌؾبق ا٤رٜ ٚاٌنشس ثُٙ أٚ ثّّزٍىبرُٙ )

داخً  اً عٛاء رجبدي اٌشؽك ثبٌؾغبسح. –رىغ١ش اٌؾبفلاد  –صعبط اٌّجبٟٔ ٚاٌّئعغبد 

ٚفٍذ ٚلذ  ,ثً اٌىشاعٟ, ٚسِٟ اٌم١ٕٕبد  , , ٚالزلاعثبٌّٕبهك اٌّؾ١طخ ثٙباٌّلاػت أٚ 

اٌٝ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش ٠ؼًّ اٌٙبوشص ػٍٝ اٌؼجش ثّؼٍِٛبد ؽزٝ  اػّبي اٌؾغت 

 .إٌّؾٛسح ػ١ٍٙب اٌّٛالغ اٌش٠بم١خ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزلاػت فٟ إٌزبئظ

اٚ رؾغ١غ ثبهلاق اٌؼ١بساد إٌبس٠خ ػؾٛائ١ب فٟ اٌؾٛاسع  ػٕذ  ػبدح ٚفٟ اٌؼشاق ٠زُ الاؽزفبي  

فٟ ؽبلاد وض١شح اٌٝ افبثخ اٌىض١ش٠ٓ ٚٚفبرُٙ اٚ اػبلزُٙ  ّب٠ئدِٞ اٌش٠بمٟ  اٌفش٠ك فٛص

اٌؾشائك اٌزٟ  اٚٚاٌخبفخ لامشاس اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّّزٍىبد اٌؼبِخ اػبلبد دائ١ّخ,ػذا ػٓ ا

             رؾقً ٔز١غخ رٌه.

ٌزؾز٠شاد اٌؾى١ِٛخ لجً فٟ ع١ّغ اٌّجبس٠بد ثلا اعزضٕبء سغُ ا ٌذ٠ٕب ٟٚ٘ ظب٘شح رؾذس     

ثب٠مبع اؽذ اٌؼمٛثبد ثبٌفبػً, ٌٚىٓ فٟ ظً اٌٛمغ الإِٟ اٌّزشدٞ  ٚثؼذ٘باصٕبئٙب ٚ اٌّجبس٠بد

فٟ اٌؼشاق رىْٛ ٘زٖ اٌزؾز٠شاد دْٚ عذٜٚ فٟ اؽ١بْ وض١شح  فّٓ اٌقؼٛثخ ثّىبْ ِؼشفخ 

ِب١٘خ اٌفبػً, ثً اْ ِضً ٘زٖ الاؽذاس لذ رىْٛ اعبعب ٌزقف١خ ؽغبثبد ؽخق١خ ثب٠مبع عشائُ 

 ذ اٌمزً رؾذ رس٠ؼخ الاؽزفبي.ػٕف ثبلاؽخبؿ ٚاٌّّزٍىبد رقً اٌٝ ؽ

 اشكانٍت انبحث:

اٌجؼل ِٕٙب ٠شرجو ثؾذٚد اٌؼٕف اٌّغّٛػ ٌلافشاد  ٠شرجو ٘زا اٌّٛمٛع ثؼذح اؽىب١ٌبد    

الاٌؼبة اٌش٠بم١خ, ٠ٚشرجو اٌجؼل ا٢خش ثّذٜ اٚ ّّبسعزٗ فٟ اٌّلاػت اٚ خبسعٙب فٟ ث

,ف١ّب ٠شرجو اػّبي اٌؾغت فٟ اٌّلاػتؽذٚد اٌؼٕف اٌّغّٛػ ثٗ ٌٍغٍطخ اٚ الاداسح ٌّىبفؾخ 

اٌجؼل ا٢خش ِٕٙب ثّذٜ ِغئ١ٌٚخ اٌغٍطخاٚ الاداسح فٟ رؼ٠ٛل اٌنشس إٌبرظ ػٓ ِّبسعزٙب 

ٌٚؼذَ ٚعٛد ٔقٛؿ ػمبث١خ خبفخ رؼبٌظ  ٌؾمٙب فٟ اٌزقذٞ لاػّبي اٌؾغت ٘زٖ ثؾىً ػبَ,

ٚاٌزٟ رؾىً اٌمٛاػذ  لٟؽذاس فبْ إٌقٛؿ اٌؼمبث١خ اٌّٛعٛدح فٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼشا٘زا الا

جك فٟ ٘زا اٌخقٛؿ فٟ الادأخ ٚاٌزغش٠ُ  ٌّخزٍف ؽبلاد الافبثبد, رط ٟ٘ اٌزٟ اٌؼبِخ,
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٘زٖ لذ رؼبٌظ اٌؾبلاد اٌّزطٛسح ِٓ الافبثخ ثؼذ ٚلٛػٙب , الا أٙب  مبث١خٚاْ إٌقٛؿ اٌؼ

لارؼبٌظ ٚثؾىً  لارؼبٌظ ؽبلاد ا١ٌّذاْ اٌشادػخ اٌزٟ لذ رمغ فٟ اٌّلاػت اٚ خبسعٙب. وّب أٙب

خبؿ ؽبلاد اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت اٌزٟ ٠جذٚ اْ اٌؾبعخ ا١ٌٙب رزضا٠ذ فٟ مٛء ص٠بدح ٚلٛػٙب 

ع١بع١خ اٚ لاغشاك اصبسح الامطشاثبد فٟ آِ ٚاؽزّبلاد اعزغلاٌٙب لاغشاك صب١ٔخ لذ رىْٛ 

 .  ا٠نبً  لذ رىْٛ ٚاسدحٚاٌزٟ اٌّغزّغ  ٚاعزمشاسٖ 

)  ِىبفؾخ اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت..ؽذٚد الاعشاءاد   اٌّٛعَٛ ٚعٕؾبٚي فٟ ٘زا اٌجؾش    

عضء ِٓ ِؾىٍخ اٌؼٕف  فٟ اٌّلاػت  رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ  ٚاٌّؼبٌغبد فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ( 

الاداسح ِّضٍخ فٟ اٌغٙبد الا١ِٕخ  الاعشاءاد ٚاٌّؼبٌغبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزخز٘ب ؽذٚدٟٚ٘ , 

ٌّلاػت اٌٝ ؽبلاد ػٕف ا ػٕذ رغبٚص اٌّغزّغٚاٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ػٓ ؽّب٠خ آِ اٌّلاػت ٚ

ٚالاعشاءاد اٌزٟ ٚاٌخبفخ ,لامشاس ثبٌّٛاه١ٕٓ ٚثبٌّّزٍىبد اٌؼبِخ زقً اٌٝ اٌؾبسع  ٌ

فٟ اٌؼشاق ٌؼذَ ٚعٛد ٔقٛؿ ػمبث١خ   ٌشدع ٘زٖ اٌؾبلاداٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ  ٠ّىٕٙب اْ رزخز٘ب 

 خبفخ ثٙزا اٌّٛمٛع.

 يُهجٍتانبحث:

رُ اعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالاعزمشائٟ فٟ اٌجؾش ٚثّب ٠زلائُ ِغ هج١ؼخ 

 رٕبٌٚٗ. 

 ٚوبلارٟ ١ٓؾضغ١ُ اٌجؾش اٌٝ ِجٚع١زُ رم   

 انًبحث الاول : 

 والاساس انقاَىًَ نه فً انًلاعب انعُف انًسًىح حذود 

 انًطهب الاول: حذود انعُف انًسًىح فً انًلاعب.

 انثاًَ: الاساس انقاَىًَ نهعُف انًسًىح فً انًلاعب.انًطهب 

 انًبحث انثاًَ:

واساس يسؤونٍتها فً انتعىٌط  الادارة نًعانحت اعًال انشغب فً انًلاعبجراءاث ا  

 عُها.

 .انًطهب الاول :اجراءاث الادارة نًعانجت اعًال انشغب فً انًلاعب

 .انُاتج عٍ اجراءاتها عٍ انضررانًطهب انثاًَ:اساس يسؤونٍت الادارة فً انتعىٌط 

فٟ رؼ٠ٛل الامشاس إٌبرغخ ػٓ  لنبءاً ؼزّذ ٠ّ  لاعبط اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ٠ّىٓ ا٠ْٚزُ ف١ٗ ث١بْ ا

ؽبلاد  طبء اصٕبء ادائُٙ ٌٛاعجبرُٙ فٟ ِىبفؾخاسرىبة اٌّٛظفْٛ ٚاٌّىٍفْٛ ثخذِخ ػبِخ ٌلاخ

 اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت. 

ٚفٟ اٌخبرّخ ع١زُ اػطبء ِغّٛػخ رٛف١بد ٠ّىٓ اْ رؼزّذ ِٓ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ػٓ    

ٌٍؾفبظ ػٍٝ آِ اٌّغزّغ  ِؼبٌغخ ؽبلاد اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت ثبػزجبس٘ب ِغئ١ٌٚخ اٌغ١ّغ

 ٚعلاِزٗ.

 

 والله ونً انتىفٍق.
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 انًبحث الاول

 انعُف انًسًىح فً انًلاعب والاساس انقاَىًَ نه حذود

 انًطهب الاول

           حذود انعُف انًسًىح فً انًلاعب.

رغى اٌ انعُف فً انًلاعب اير يرفىض كقاعذة عايت الا اَه هُانك قذر يٍ انعُف ًٌكٍ    

اٌ  ٌكىٌ يسًىحاً بسبب يٍ طبٍعت انهعبت او بسبب يٍ انصفتانتً ٌحًهها يٍ قاو باستخذاو 

 .انعُف

رؤخز لذساً ٚلارضاي  وبٔذ اٌّف١ذح اٌزٟ اْ ِّبسعخ الاٌؼبة اٌش٠بم١خ ِٓ إٌؾبهبد  فّؼٍَٛ   

 ِٓ ػجش اٌؼقٛس ِٓ ِئعغبد ١٘ٚئبد ؽى١ِٛخ ٚخبفخ ثً ٚؽزٝوج١شاً ِٓ الا٘زّبَ 

ؽزٝ اٌفم١شح   ٟٚ٘ رؾنٝ ػِّٛب ثبٌزؾغ١غ ٚاٌشػب٠خ فٟ غبٌج١خ اٌّغزّؼبد خبفخ اؽخبؿ

 ٚاٌّزخٍفخ ِٕٙب ٚفك ٔغت ِزفبٚرخ .

ِٕٚٙب ِب٘ٛػٍٝ  ...وبٌّلاوّخ ٚاٌّقبسػخ افلا, ِٓ الاٌؼبة اٌش٠بم١خ ِبرزغُ ثبٌؼٕفٚ    

ٌم١بَ اٌّغئ١ٌٚخ  اعبعبً  ؼذ اعزخذاَ اٌؼٕف ف١ٙباٌزٟ ٠ّ ثبٔٛاػٙب  ٌؼبة اٌىشح أخلاف رٌه وب

برا ِبٚلغ اٌؼٕف ف ,برغبٚص ؽذٚد اٌٍؼجخ ٚلٛاػذ٘برا ِابئ١خ اٌؼّذ٠خ ِٕٙب ٚغ١ش اٌؼّذ٠خ  ,اٌغٕ

فً قٍاو انًسؤونٍت  فاٌ رنك ولاشك سٍكىٌ اساساً  الاّ٘بي اٚ اٌخطؤ.اٌؼّذ اٚ ف١ٙب ثطش٠ك 

 انجزائٍت يُها او انًذٍَت او كلاهًا بحسب يقذار انضرر.

رمغ ٚ ,اٌّلاػتع١ّغ  فٟ افلا  ِٓ اٌؼٕف ِٛعٛد  اً ٕ٘بٌه لذس  ف ٕ٘ب ثبْاػزش٠غت الاٚ    

فٛي ٚلٛاػذ ثبعزّشاسثؤ رط٠ٛشِؼشفزُٙ ِغئ١ٌٚخ ػٍٝ اٌلاػج١ٓػٍٝ اٌّئعغبد اٌش٠بم١خ ٚ

 بٌنغٛه اٌزٟث ٌٍزؾىُ  ِّٚبسعخ اٌغٍٛن اٌغ١ٍُٚؽذٚد اٌؼٕف اٌّغّٛػ ثٗ اصٕبء اٌٍؼت  اٌٍؼت

, اٌزٞ ٠خزٍف ثبخزلاف اٌّغزّؼبد,ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽذٚد ٘زا اٌؼٕف ,اصٕبئٗ رؾقً ٠ّىٓ اْ

ش ثىض١ش ِٓ فّؼٍَٛ اْ اٌؼٕف اٌّغّٛػ ثٗ فٟ ٌؼجخ وشح اٌمذَ ِضلا فٟ اٌّلاػت الاٚسٚث١خ,اوض

اٌؼٕف اٌّٛعٛد فٟ ِلاػجٕب اٌؼشث١خ لاخزلاف هج١ؼخ ِّبسعخ الاٌؼبة فٟ دٌٕٚب ػٓ رٍه 

ثبلاعزضّبس ٚالاؽزىبس ٚاٌّنبسثبد ف١ٙب  اٌغشث١خ ِٓ ؽ١ش اسرجبه الاٌؼبةاٌّٛعٛدح فٟ اٌذٚي 

 غبٌجب, ِٚغ رٌه ٚفٟ ع١ّغ الاؽٛاي  اٌزغبس٠خ

ػ١ٍٗ فبٔٙب ِغئ١ٌٚخ اٌغ١ّغ فلا افشاد ٚلاعّبػبد ٚلااهشاف ٚلاٚصاساد ٚلا١٘ئبد خبفخ     

رؼذُ ِؼ١ٕخ ثزارٙب فٟ ٘زٖ الاؽذاس,  ثً ٟ٘ ِغئ١ٌٚخ اٌّغزّغ افشادا ٚؽىِٛبد ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

 ِٓ اٌّغزّغ ٚثبفشادٖ.ّظ ثؤاْ رّظ فٟ امشاس٘ب اٌغ١ّغ ٚراٌّجبساح لأٙباعبعبً ٠ّىٓ 

ا٤ػلاَ ٠ّىٕٗ اْ ٠ئدٞ دٚسًا ثبسصًا فٟ أزؾبسصمبفخ اٌغٍُ ٚاٌزغبِؼ ث١ٓ الأذ٠خ  ٚسغُ اْ      

خقٛفب ٚاٌغّٙٛس ػِّٛبً. الا اْ الاػلاَ ٠ّىٓ اْ  ٠غبُ٘ فٟ ٔؾش أّبه   اٌغٍٛن 

سح ٚاٌؾّبط اٌّفشه اٌؼذٚأٟ, ِٓ خلاي رؼجئخ اٌشأٞ اٌؼبَ ثؾىً لذ ٠ئدٞ اٌٝ سفغ الاعزضب

ٚاٌزؼقت اٌؾذ٠ذ, فبٌؾّبط ِؾشٌف ػٕذِب ٠ؼُجش ػٕٗ ثبلاؽزفبلاد ثطش٠مخ رىفً ا٤ِٓ 

ٚالاعزمشاس ٣ٌخش٠ٓ, ٌٚىٕٗ لذ ٠ئدٞ اٌٝ أعٛأ الأؾشافبد ػٕذِب ٠قجؼ الاػزضاص اٌٛهٕٟ 

ًٍ ِٓ اٌفش٠م١ٓ اٌّقشٞ ٚ اٌغضائشٞ خلاي ِجبساح وؤط  رؼقجبً ِضً اٌّجبساح اٌزٟ عّؼذ و

  فش٠م١ب.ا
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وّب ٠ّٚىٓ  ٌمطبع اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اْ ٠ئدٞ دٚسًا وج١شًا فٟ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح ثزغ١١ش       

اٌىض١ش ِٓ اٌغٍٛو١بد ٚاٌزقشفبد اٌؼذٚا١ٔخ,  ثزم٠ُٛ اٌغٍٛن اٌؼذٚأٟ ٚاٌؼ١ٕف ِٚؼبلجزٗ هجمب 

ؾؤْ , ٚرؼ١ٍُ ا٤فشاد ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزشث٠ٛخ  إٌبفزح ٚ رذاث١شاٌنجو اٌزشثٛٞ فٟ ٘زا اٌ

ٚرؼ٠ٛذُ٘ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼٕف ٚاٌزؾىُ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ أفؼبلارُٙ. ٚرٌه ػٓ هش٠ك 

, ٚرؼ١ٍُ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٌٍش٠بمخ, اٌؾبثخر١ّٕخ اٌشٚػ اٌش٠بم١خ ٌذٜ اٌفئبد اٌقغشٜ ٚ 

ثبٌشٚػ ٚاٌزٛػ١خ اٌؼبِخ ثب٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٌٍش٠بمخ, ٚرؾغ١غ اٌش٠بم١١ٓ ػٍٝ اٌزؾٍٟ 

اٌش٠بم١خ ٚالاٌزضاَ ثمٛاػذ اٌٍؼجخ, ٚرط٠ٛش اٌضمبفخ اٌش٠بم١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚعبئً الإػلاَ 

 (       0)  ثقفخ ػبِخ

ٚلذ خطذ ثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ اعٛح ثذٚي اعٕج١خ  وبٔىٍزشا خطٛاد عش٠ئخ فٟ افذاس        

٘زٖ اٌغشائُ اٌٝ خّظ ٔقٛؿ ػمبث١خ  رزٕبٚي عشائُ اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت ٌزقً ػمٛثخ ِضً 

اٌف  91عٕٛاد عغٓ . ٚغشاِبد ِب١ٌخ وج١شح وبٌّغشة اٌزٟ رقً ٘زٖ اٌغشاِبد ف١ٙب اٌٝ 

 , ٟٚ٘ ؽم١مخ ػمٛثبد سادػخ ٠ّىٓ اْ رؾذ اٌٝ دسعخ وج١شح ِٓ ٘زٖ اٌغشائُ.(1)دسُ٘ 

ٚسغُ رؼبٌٟ الافٛاد الاػلا١ِخ ٌٍؾذ ِٓ اٌؼمٛثبد اٌّفشٚمخ ٌؾبلاد اٌؼٕف فٟ     

(  الا اْ ٘زٖ اٌؼمٛثبد عزؾذ ٚلاؽه ثؾىً وج١ش ِٓ ٘زٖ اٌغشائُ اٌزٟ ثبرذ رٙذد 9)اٌّلاػت

 (. 0آِ اٌّغزّغ ٚاعزمشاسٖ. )

 س ثىض١ش ِٓ اٌؼٕف اٌّغّٛػ ثٗ فٟ ِّبسعخ ٘زٖ اٌٍؼجخ فٟ دٌٕٚب اٌؼشث١خ.

ف١ٕب ػٕذ  اٌّغّٛػ ثٗ اٌؼٕف ؽذٚدزط٠ٛش اٌّغزّش ٌىً اٌلاػج١ٓ فٟ ٚ٘ٛ ِب٠ؾزبط اٌٝ اٌ    

بٌّذسة ٚإٌبدٞ اٌش٠بمٟ و اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘زٖ الاٌؼبة ٕٚ٘ب ٠برٟ دٚس ,ِّبسعخ اٌٍؼت

اْ ٘زٖ  ٕ٘ب نغ فٟ الاػزجبس وّب ٠غت أْ ٔ .ثمٛاػذ ٚافٛي اٌٍؼجخ  ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ

عججب فٟ  ٟ٘ ثبٌزاد  اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ّقبدس اٌع١ّغ اٌخجشح ٚاٌذسا٠خ ٠غت اْ رؾًّ 

اٌغّٙٛس , ٚأٞ  الإداس٠ْٛ ,َ,باٌؾى , داخً اٌٍّؼت ,وبٌّذسة , اٌفش٠ك إٌّبفظ ٌؼٕفارطٛس

 (. 0ّٗ)ٌزؾغغ اٌؼٕف اٚ رؾغّ  أخشٜ ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّٕبفغخ ِقبدس

ِٓ لجً  ػٍٝ اْ لذسا ِٓ اٌؼٕف ٠ّىٓ لجٌٛٗؽجٗ اعّبع  ثً اْ ٕ٘بٌه  ارفبق  الا أٗ ٕ٘بٌه     

فٟ الاٌؼبة اٌش٠بم١خ اٌؾشٚه  فٟ ٔطبق اٌٍّؼت. ٌٚىٓ ٠ؾزشه لاثبؽخ اعزخذاِٗ اٌلاػج١ٓ

 اٌضلاس الار١خ:

اْ رىْٛ اٌٍؼجخ اٌزٟ ٚلغ ف١ٙب اٌؼٕف ِٓ الاٌؼبة اٌش٠بم١خ اٌّؼزشف ثٙب اٞ راد لٛاػذ -0  

 ٚافٛي ِؼ١ٕخ خبفخ ثٙب.

 ٚلٛع افؼبي اٌؼٕف اصٕبء ِّبسعخ اٌٍؼجخ ١ٌٚظ خبسعٙب.-9

 ١ىْٛفغلاػت اٌزٞ اعزخذَ اٌؼٕف ٌمٛاػذ ٚافٛي اٌٍؼجخ اٌش٠بم١خ, ٚثخلافٗ ِشاػبح اٌ -0

ثبعزخذاِٗ ٌٍؼزف غ١ش اٌّجشس عٕبئ١ب ػّب اؽذصٗ ِٓ امشاس ٚافبثبد  ِغئٚلاً  اٌّغجت

 اٌّشرجو ثمٛاػذ اٌٍؼجخ.ٚغ١ش

راد هج١ؼخ ِخزٍفخ  ٚظ١ف١ب,  ِٓ اٌؼٕف فٟ اٌّلاػتاخشٜ  اْ رمجً ؽبلاد ٕ٘ب  ٠ّىٓ ٚ    

وٍف ٚظ١ف١ب ثّٕغ اػّبي اٌؼٕف ِّٓ  ِضلاً  ١خ ٌٍّلاػت, ف١مجً اٌؼٕفٟٚ٘ رشرجو ثبٌؾبٌخ الإِ

٘ٛ رؾق١ً ؽبفً ار اْ رٌه ٠مغ مّٓ ؽذٚد ٚ ِٓ سعبي آِ اٌّلاػت, اٚ اٌّىٍف١ٓ ثؾّب٠زٙب

 ٚاعجبرُٙ.

عزضٕبءا ؽزٝ ِّٓ وبْ ِٓ غ١ش ثً ٠ّٚىٓ اْ ٠جبػ اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت فٟ ثؼل اٌؾبلاد ا    

وّب ٘ٛ  ٚثؾشٚه ِؼ١ٕخ, ٌغشك مجو ِٓ ٠شرىت عٕب٠خ اٚ عٕؾخ ِؾٙٛدح اٌّىٍف١ٓ ثنجطٙب,



 د.اًٌاٌ َاجً انعزاوي                                   فً اعًال انعُف فً انًلاعب انًسؤونٍت انجُائٍت 

        أ.و.د.راسى يسٍر جاسى                                             حذود الاجراءاث وانًعانجاث              

 

182 

ِٓ لبْٔٛ افٛي اٌّؾبوّبد اٌغضائ١خ اٌؼشالٟ ( 0/أ/01)ف١ّب ٔقذ ػ١ٍٗ اٌّبدح  ِضلا اٌؾبي

ثغٕب٠خ اٚ ِش ِٓ اٌغٍطبد اٌّخزقخ اْ ٠مجل ػٍٝ اٞ ِزُٙ ) اْ ٌىً ؽخـ ٌٚٛ ثغ١ش أ: ِٓ

 عٕؾخ ِؾٙٛدح(.

ِٓ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼشالٟ ػٍٝ أٗ (00)َٚرؤو١ذا ػٍٝ رٌه فمذ ٔقذ اٌفمشح اٌشاثؼخ ِٓ    

ٌٍؾك اػّبي اٌؼٕف اٌزٟ رمغ ػٍٝ ِٓ اسرىت عٕب٠خ اٚ عٕؾخ ِؾٙٛدح ثمقذ  )٠ؼزجش اعزؼّبلاً 

ٕؾخ ِؾٙٛدح ٌزا ٠ؾزشه لاثبؽخ اعزؼّبي اٌؼٕف ثمقذ مجو ِٓ ٠شرىت عٕب٠خ اٚ ع .مجطٗ(

 اٌؾشٚه الار١خ:

ٚثٙزا رخشط اٌّخبٌفبد , عٕب٠خ اٚ عٕؾخ  ػٕٙب اْ رىْٛ عش٠ّخ اٌؾخـ اٌّشاد اٌمجل ػ١ٍٗ-0

 ِٓ ٔطبق رطج١ك ٘زٖ إٌقٛؿ.

اْ رىْٛ اٌغٕب٠خ اٚ اٌغٕؾخ اٌزٟ اسرىجٙب اٌّشاد اٌمجل ػ١ٍٗ ِؾٙٛدح ِّٓ اسرىت فؼً -9

 اٌؼٕف ثؾك اٌّغٕٝ ػ١ٍٗ.

مجو اٌّشاد اٌمجل ػ١ٍٗ ِٕٚؼٗ ِٓ اٌٙشٚة اعزؼّبي اٌؼٕف ٘ٛ اْ ٠ىْٛ اٌمقذ ِٓ-0

فٟ  فبٔٗ لا٠غٛص اعزؼّبي اٌؼٕف ِغ اٌّزُٙ  ثمقذ ا٠زائٗ ارا ٌُ ٠مبَٚ  ٌٍٕـ, ّفَٙٛ اٌّخبٌفخ.ٚث

 ِؾبٌٚخ ٌٍٙشة.

ٞ اٌؼٕف اٌٝ ِٛد اٌؾخـ اٌّشاد اٌمجل ػ١ٍٗ ِبٌُ ٠ىٓ ِزّٙب ثغٕب٠خ ٠ؼبلت ٠غت الا ٠ئدّ  -0

 اٚ اٌغغٓ اٌّئثذ. ثبلاػذاَ اٌمبْٔٛ ػ١ٍٙب

 انثاًَطهب انً

 الاساس انقاَىًَ نهعُف انًسًىح فً انًلاعب.

ِب ثؾّب٠زٙب , ٌٚىٓ اثزذاءا فٕؾٓ ِزفمْٛ ػٍٝ اْ ؽّب٠خ آِ اٌّلاػت ٘ٛ ِغئ١ٌٚخ اٌّىٍف١ٓ    

 ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثبٌؾّب٠خ مجٛي اعزخذاَ اٌؼٕفاٌمبٟٔٛٔ اٌ عبطاٌزغبإي ثقذدٖ ٕ٘ب, ِب٘ٛ الا٠ضبس

ِٚبٟ٘ ؟ ِغ وٛٔٗ ٠زمبهغ ِغ ؽمٛق الافشاد اٌّىفٌٛخ لبٔٛٔب اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت سدّ  ٚإٌّٔغ 

جو ًٚ٘ اْ فلاؽ١برُٙ فٟ م؟ ؽذٚد الاعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠زخز٘ب ٘ئلاء اٌّىٍفْٛ 

 ؟ اٌّلاػت ٟ٘ فلاؽ١بد ِطٍمخ

َ اْ الافً فٟ ّؼٍٛثبلاثبؽخ, ف ٛمٛع ٠ٕجغٟ دساعزٗ فٟ ٔطبق ِب٠ذػٌٝزٕبٚي ٘زا اٌّ       

س اْ ثؼل الافؼبي ٠ٕجغٟ اْ رخٍغ ػ١ٍٙب اٌقفخ الاعشا١ِخ ع ٠مذّ الا اْ اٌّؾشّ   ,الافؼبي الاثبؽخ

ارا عش٠ّخ الا .ػ١ٍٗ فبْ اٌفؼً لا٠ؼذ  لأٙب رؾىً  اػزذاءاً ػٍٝ ِقبٌؼ اعزّبػ١خ ٠ؾ١ّٙب اٌمبْٔٛ 

 فبرا ِبأزفٝ اٌزطبثك ث١ّٕٙب فلا عش٠ّخ. ٘زا اٌفؼً ٠غشَ رطبثك ِغ ٔـ

ارا ِبٚلغ فٟ ظشٚف ِخزٍفخ ٚ٘زا  ِٗ رارِ ع ِٗ اٌّؾشّ عشّ  ِٚغ رٌه فبْ الاثبؽخ لذ رٍؾك فؼلاً    

 ِٓ اٌّلاػت.ف١ٓ ثؾّب٠خ أ٘ٛ ؽبي اٌّىٍّ 

ٌّٕغ ِض١شٞ اٌؼٕف ٚاٌؾغت ثبعزخذاَ اٌمٛح امطشاساً  ٌٛاعجٗ فاٚ اٌّىٍّ  داء اٌّٛظفوب      

فبثبد ثباٚافبثخ الاؽخبؿ  اؽ١بٔبً  اٌٝ اٌنشةشثّب ٠زُ اٌٍغٛء ٍاٌّلاػت اٚ خبسعٙب  ففٟ 

 اٚاد لذ رقً اٌٝ ؽذ اٌّٛد اؽ١بٔب.ثبٌٙشث١ٍغخ 

ل١ٛد رشد ػٍٝ ثؼل ٔقٛؿ اٌزغش٠ُ فزّٕغ رطج١مٙب فٟ ظشٚف , ػ١ٍٗ رؼشف الاثبؽخ ثبٔٙب    

 ( 6ِؼ١ٕخ. )

ثؼل الافؼبي اٌزٟ  اسرىبة ِؼظُ اٌذٚي اٌٝ اثبؽخ فٟغبٌجبً ٚرزغٗ اٌزؾش٠ؼبد اٌؼمبث١خ ٚ     

ع ث١ٓ ِقٍؾز١ٓ ف١مبسْ اٌّؾشّ  ,ِقٍؾخ اوجش ٠ؾ١ّٙب اٌمبْٔٛلبٔٛٔب ٌؾّب٠خ  ِخ ٟ٘ افلا ِغشّ 
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ٍٝ الاخشٜ ؼ ػ٠ٕجغٟ اْ رشعّ  ,ْ اؽذاّ٘ب ٟٚ٘ آِ اٌّغزّغ ٚاٌّٛاهٓ ِٚقٍؾزٗس ثؤ٠ٚمذّ 

اٌّقٍؾخ اٌضب١ٔخ خذِخ ٌٍّقٍؾخ الاٌٚٝ.ٚ٘ٛ ١ّ٘زٙب, ِب٠غؼٍٗ ٠ٙذس ٤ ,ٟٚ٘ اٌّقٍؾخ اٌفشد٠خ,

 .الاعبط اٌمبٟٔٛٔ ٌلاثبؽخ ِب٠طٍك ػ١ٍٗ

اعزخذاَ اٌمٛح ٌّٕغ اػّبي اٌؾغت فٟ  ٌجؼل الاؽخبؿ ث١ؼ فٟ ٘زا اٌقذدٌزا فمذ أُ     

ٌّّزٍىبد اٌؼبِخ ثً ٚؽزٝ ِٓ اٌّغزّغ ٚاٌّٛاهٓ ٚاح رّظ أبسّ ٌّب ٌٙب ِٓ آصبس م ,اٌّلاػت

ٙزٖ ٌ ؽّب٠خً  خ ٚؽزسِٚشاػبرٙب ثذلّ  ٠ٕجغٟ اٌزم١ذ ثٙب  ٕ٘بٌه عٍّخ ؽشٚهخ, ِٚغ رٌه فبْ اٌخبفّ 

لشد ِٓ لجً ِؼظُ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٟ ِٓ لج١ً اٌّجبدٞء اٌؼبِخ اٌزٟ أٚ٘ ,اٌؾمٛق

 اعّبٌٙب ثبلارٟ:

 ر بًقتضى انقاَىٌ: وجىد حق يقر   -0

عزؼّبٌٗ , ٚاٌؾك وّب ٘ٛ اٌفؼً اٌزٞ ٚلغ لاْ ٚعٛد اٌؾك ٘ٛ اٌّؾٛس الاعبط لاثبؽخ ا     

 (7)ِقٍؾخ ٠ؼزشف ثٙب اٌمبْٔٛ ٠ٚؾ١ّٙب. ِؼٍَٛ ,٘ٛ

ٖ , ِٓ اٌمٛاػذ اٌزٟ س اٌؾك اٚ رمشّ ٠ٚؾزشه فٟ ع١ّغ الاؽٛاي اْ رىْٛ اٌمبػذح اٌزٟ رمشّ   

الاػزذاد لا٠غٛصفبٔٗ ٚثبٌزبٌٟ , اٞ ِٓ اٌمٛاػذ اٌٛه١ٕخّ بٟٔٛٔ إٌبفز فٟ اٌذٌٚخ رٕزّٟ ٌٍٕظبَ اٌم

 . ثمبْٔٛ اعٕجٟ ِضلاً 

٘ذاس ِقٍؾخ ِؾشٚػخ فٟ رارٙب ,ثً  اْ ا وّب ٠ٕجغٟ اٌز٠ٕٛٗ ٕ٘ب اٌٝ مشٚسح ػذَ    

ٚػٕذ . ؼ اٌّقٍؾخ الاعذس ثبٌؾّب٠خشعّ ٚػٕذ رؼبسك ِقٍؾز١ٓ ِؾشٚػز١ٓ اْ راٌّفشٚك 

ٚمغ ٘زا اٌّجذأ ل١ذ اٌزطج١ك فٟ ؽبلاد اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت ٔغذ اْ ٕ٘بٌه ِقٍؾز١ٓ 

,ٟٚ٘ اْ  ح لبٔٛٔبسٗ اٌّمشزؼبسمز١ٓ , ٟٚ٘ ِقٍؾخ اٌفشد اٌزٞ ٠ٕجغٟ اْ ٠زّزغ ثؾمٛلِ

ثذْٚ  اٚ ٌزؾغ١غ اٌفش٠ك اٌزٞ ٠ش٠ذ, ِضلا٠ؾنش اٌّجبس٠بد ثبػزجبس٘ب ِقذس ِزؼخ اٚ رش٠ٚؼ 

اٚ ثبلاػزمبي اٚ اٌؾغض ػٕذ ؽقٛي اػّبي ؽغت اصػبعبد اٌغٍطخ اٌّخزقخ ثبٌزفز١ؼ 

 , رٌه اْ ٌٚٝا٤ اٌّقٍؾخ ٙبؽ١ش أ,  ٟ٘ اٌّقٍؾخ  اٌؼبِخؾخ ٕ٘بشعّ ٚاٌّقٍؾخ الاخشٜ اٌّ.

ٚؽّب٠خ ِٛاه١ٕٗ  ِٓ اٌّغزّغثبٌؾذٚد اٌزٟ لا رزؼبسك ف١ٗ ِغ أ دحِؾذّ , ؽمٛق اٌّٛاهٓ

 ٚاٌّّزٍىبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ.

 نزوو انفعم لاستعًال انحق: -9

اػّبي اٌؼٕف ٚاٌؾغت فٟ اٌظشٚف اٌزٟ ٚلغ ف١ٙب  لاثذ ٚاْ ٠ىْٛ اٌفؼً اٌّغزخذَ ٌشدّ     

لاْ رم١١ذ ؽش٠بد اٌّٛاه١ٕٓ اٚ الاػزذاء ثبٌنشة ػ١ٍُٙ اٚ  ,مشٚس٠ب لاعزخذاَ اٌؾك,

 ِخ افلا فٟ ؽبي اسرىبثٙباعزخذاَ اٌغبصاد اٌّغ١ٍخ ٌٍذِٛع فٟ اٌٍّؼت ٟ٘ ِٓ الاػّبي اٌّغشٌ 

ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ ٚاٌّغزّغ رمزنٟ ػت ٚؽّب٠خ أِٓ اٌّلآِ لجً الاؽخبؿ اٌؼبد١٠ٓ. ٌٚىٓ أ

   ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح . مذس ِؾذٚد ِٓ اٌؼٕفاٌٍغٛء ٌ

اٞ , ِٓ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد (02)فٟ اٌّبدح  ٠ج١ؼ ِضلاً  اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟفبْ فٟ ٘زا اٌغ١بق ٚ       

اٌمبْٔٛ ثبٌٕغجخ ٌلاؽخبؿ وبفخ , ِغ رٛع١غ ِذٜ رطج١ك اٌّجذأ  ُٗ فؼً  ٠مغ ل١بِب ثٛاعت ٠فشمُ 

  ُٙ ٌٛاعجُٙ.ثبٌٕغجخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّىٍف١ٓ ثخذِخ ػبِخ ػٕذ ادائِ 

بً ػبِ بؼذ ٔق  ٘زا إٌـ ٠ُ ٚاْ  حٌلاثبؽخ, ِطٍمبً  ػبِبً  ٛاعت عججبً اداء اٌٙزٖ اٌّبدح عؼٍذ  ف   

ًٍ  ٠ج١ؼ وً ًٍ أٚ اٞ  ػّ بً ِطٍمب ِ٘ٛٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ٔق  اٌمبْٔٛ , ٚ ثٛاعت ٠فشمُٗ  ٠مغ ل١بِبً  فؼ

 .ثٛاعت ٠ٓ ٠فشك ػ١ٍُٙ اٌمبْٔٛ اٌم١بَزالاؽخبؿ اٌ ج١ؼ اعزفبدح ع١ّغ٠ُ 

3 -   ً  :نه انقاَىٌٍ خى  وقىع انفعم لاستعًال انحق ي
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ّٛ اٌؾك ل١ذ اٌذّ  لاثذ ِٓ اْ ٠غزخذَ ٚٚفمب ٌٙزا اٌؾشه,       ٌٗ اٌمبْٔٛ ثبعزخذاِٗ, ساعخ ِّٓ خ

ػزشف ثٙب اٌمبْٔٛ ٚاعجغ ػ١ٍٙب ؽّب٠زٗ فٕؾؤ بعزخذاَ اٌؾك ٕ٘ب ٘ٛ فبؽت ِقٍؾخ اٚاٌّخٛي ث

ف ِٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ ٍ  ,ُٚ٘ ٕ٘ب افشاد اٌؾشهخ ٚافشاد ؽّب٠بد اٌّلاػت ٚوً ِٓ وُ اٌؾك ثٙب

 .ٚاٌخبفخ ثؾّب٠خ اٌّلاػت ِٓ ٘زٖ اٌغشائُ

ٙزا اٌّجذأ ثبٌؾك ٌىً ؽخـ ثؤْ ٠ؾّٟ ؽك اٌّغزّغ ٌ بِٚغ رٌه فمذ ٠ؼزشف اٌمبْٔٛ ٚفم      

 . اٌمبْٔٛٚفمب ٌّب ؽذدٖ  ثذفغ الارٜ ٚاٌنشس فٟ ؽذٚد اِىب١ٔبرِٗٓ خلاي ِغبّ٘زٗ  ٚاٌّٛاهٕخ 

 رة لاستعًال انحق:وقىع انفعم فً انحذود انًقر   -0

ثبؽخ فؼً ٚلا٠ىفٟ لإ. ؽذٚد لٛا١ٔٓ ثلا ػبدح ٚلارٛعذ ,اْ اٞ لبْٔٛ لاثذ ٌٗ ِٓ ؽذٚد ِؼٍَٛ    

ٗ ثً ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ اعزخذاِٗ ٌفؼً ِب فٟ ؽذٚد ؽمّ  ِب اْ ٠ىْٛ ِشرىجٗ فبؽت ؽك ,

اٌّشعَٛ لبٔٛٔب, ػ١ٍٗ فبْ الاعشاءاد اٌزٟ ٠مزنٟ اعزخذاِٙب ٌّؼبٌغخ ؽبلاد اٌؾغت  ٠غت اْ 

ٌٚزطج١ك رٌه ٠ؾزشه ٚلٛع  ؽزٝ خبسعٗ رىْٛ فٟ ؽذٚد عغبِخ اٌفؼً اٌّشرىت فٟ اٌٍّؼت اٚ

ٚدْٚ  ,ل١بِب ثٛاعت ٠فشمٗ اٌمبْٔٛ ٌزؾم١ك اٌغشك اٌّمقٛد ِٓ اٌٛاعت ِٓ اٌّىٍف, اٌفؼً

غؤي عٕبئ١ب ػٓ فبرا ِبرغبٚص اٌّىٍف رٍه اٌؾذٚد ٠ُ رغبٚص اٌفؼً ِب٠مزن١ٗ اداء رٌه اٌٛاعت.

 (9)ح ٌٗ لبٔٛٔب.س٠ٚؼبلت ف١ّب رغبٚص اٌؾمٛق اٌّمشّ  ِٗ فؼٍِ 

 ًانًبحث انثاَ

 اجراءاث الادارة نًعانحت اعًال انشغب فً انًلاعب واساس يسؤونٍتها فً انتعىٌط عُها.

 انًطهب الاول

 اجراءاث الادارة نًعانجت اعًال انشغب فً انًلاعب

 ٌّىٍف١ٌّٓزخزح ِٓ اا عشاءادالا ؽذٚدرؾىُ  اٌزٟ ؼبِخاٌ مٛاػذاٌ اثزذاءاً ٠ٕجغٟ اٌزطشق اٌٝ      

 .ػٕذ ػذَ ٚعٛد ٔـ لبٟٔٛٔ خبؿ ثٙب فٟ اٌّلاػت اٚ اٌؾغت ّىبفؾخ اػّبي اٌؼٕفث

 ّـاْ اٌّؾشّ  ؽ١ش       لبٔٛٔبً ٌّىبفؾخ ِخ ثؼل الاػّبي اٌّغشّ اعزخذاَ ػٍٝ اثبؽخ  ع ػٕذِب ٔ

خذِخ فبّٔب فؼً رٌه ؽّب٠خً ٚ ِٓ اٌغٍطبد اٌّخزقخ,فٟ اٌّلاػت  اػّبي اٌؾغت اٚ اٌؼٕف

 الا ٟٚ٘ آِ اٌّغزّغ. ّقٍؾخ اوجشٚاعذس ثبٌشػب٠خٌ

 ,فؼًاٌاصش٘ب ػٍٝ اٌفؼً اٚ الاِزٕبع ػٓ  س رٌه ٌظشٚف ِٛمٛػ١خ ٠ٕقت  لذّ اٞ أٗ  أّب  

لبَ ثٕضع اٌٛفف مذ فٌزا  ٚ٘ٛاٌّىٍف ثبٌخذِخ اٌؼبِخ, ٚلاػلالخ ٌزٌه ثؾخـ اٌفبػً ,

ؽّب٠خ  ٌزٍه الافؼبي اٌّٛعٛدح فٟ اٌمبْٔٛ ً ثزٌه ٔقٛؿ اٌزغش٠ُشِٟ ػٓ اٌفؼً ٚػطّ اٌغ  

 , ٌّقٍؾخ اوجش ٟٚ٘ آِ اٌّغزّغ

ؼبي ػٍٝ افٕ٘ب رٕطجك ٟٚ٘ ,عجبة الاثبؽخ لا ٗػّبٌثب عاٌّؾشّ  فبْ,  اٚمؼ ٚثّؼٕٝ آخش     

فلا ِٛعت ٌٍجؾش فٟ  ,ي اٌقفخ اٌغش١ِخ ػٕٙبلذ اصا , وبْاٌّىٍف ثّىبفؾخ اػّبي اٌؾغت 

ثبؽخ اٌّزطٍجخ لبٔٛٔب لا اٌّٛمٛػ١خ اٌظشٚفٟ, ٚأّب ٠زٛلف اػّبٌٙب ػٍٝ رٛفشٔفغ١خ اٌغبٔ

 خ عضائ١ب.ثبٌّقبٌؼ الاعزّبػ١خ اٌّؾ١ّّ  ٌّغبطا

, فٙٛ  ٍُ ِشرىجٙب ثٙب اٚ ػذَ ػٍِّٗٓ هج١ؼخ ٘زٖ الاثبؽخ ػِ شِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ فلا ٠غ١ّ      

ِٓ (00ٚ٘ٛ ِب٠ٕطجك ػ١ٍٗ ٔـ اٌّبدح )ِؾّٛي ثٙب ثّغشد اسرىبثٙب دْٚ اؽزشاه ػٍّٗ ثٙب. 

اٌزٟ ٔقذ ػٍٝ اْ :)ِٓ ٚ ِضلاي اٌّؼذّ  0262( ٌغٕخ 000سلُ ) اٌؼمٛثبد اٌؼشالٟلبْٔٛ 

خ دح اٚ اٌّخفف  نبس ٠ٚغزف١ذ ثبٌظشٚف اٌّبد٠خ اٌّؾذ  ٠غبُ٘ فٟ عش٠ّخ فبػلاً اف١ٍبً اٚ ؽش٠ىبً ٠ُ 
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ٙب ثؾّب٠خ ١,ٚ٘ٛ ِب٠ئوذ اٌطج١ؼخ اٌّٛمٛػ١خ ٌٙزٖ الاعجبة ٚؽّٛي ِشرىجُ ثٙب اٚ ٌُ ٠ؼٍُ(ٍِ ػَ 

 ثغل إٌظش ػٓ اٌؼٍُ ثٙب. اٌّؾشع

٠غزٕذ اٌٝ ػٕبفش اخشٜ ؽخق١خ  رٌه أٗ ٘زا اٌطبثغ اٌّٛمٛػٟ ١ٌظ ِطٍمبِٚغ رٌه فبْ     

ؽذٚد اٌّىٍف  رزؼٍك ثبٌؾك اٌمبٟٔٛٔ ٚمشٚسح رٛافش ؽغٓ ا١ٌٕخ فٟ اعزخذاِٗ ٚػذَ رغبٚص 

 (2٘زا اٌؾك.)

 ٚاٌظشٚف ذ اٌؾبلاد٠رؾذ لخ فِٟشاػبح اٌذ   ومبػذح صب١ٔخ ف١زؼ١ٓ,ٌٍمبػذح اػلاٖ  اعزىّبلا ٚ   

, فبٌّفشٚك وبؽذٜ ؽبلاد الاثبؽخ ٌشد اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت ف اعزخذاَ اٌمٛحرج١ؼ ٌٍّىٍ   اٌزٟ

 ع ٚاْ وفٍٙب . ٌّغبعٙب ثؾمٛق عجك ٌٍّؾشّ  لبٔٛٔبػٍٝ عج١ً اٌؾقش ٚاْ لارىْٛ ِطٍمخ داْ رشِ 

 .خ لبٔٛٔباٌّؾ١ّّ  اٌؾخق١خ اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بدٟٚ٘ ِٓ لج١ً  فٟ رؾش٠ؼبرٗ ٚػًّ ػٍٝ ؽّب٠زٙب

٠زؼبسك ِغ اٌزؼ٠ًٛ ػٍٝ اٌم١بط فٟ رفغ١ش ٠ٕجغٟ اْ  ِٚغ رٌه فبْ ؽقش ٘زٖ اٌؾبلاد لا   

ىبْ  ٌىضشرٙب ِٓ رٌه اْ ؽقش ٘زٖ اٌؾبلاد ِٓ اٌقؼٛثخ ثّ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رج١ؾٙب, 

 ِغ ,اٌم١بط لا٠ٛعذ ِب٠ّٕغ ِٓاٌضِبْ ٚاٌّىبْ ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ,ٌزا ف زطٛس٘ب فٌٟٔبؽ١خ ٚ

ـ وبٌؼشف غ١ش اٌّزؼبسك ِغ اٌٍغٛء اٌٝ ِقبدس لب١ٔٛٔخ اخشٜ ٌزفغ١ش إٌّ مشٚسح  

 ٚ٘ٛ ل١ذ ُِٙ لاثذ ِٓ اخزٖ ثٕظش الاػزجبس. ِزطٍجبد اٌمبْٔٛ.

لارخبرٖ ومبػذح ِٓ   لا٠قٍؼهج١ؼخ اٌؼشف ,ِٓ ؽ١ش وٛٔٗ  ,رم١١ذ الاخز ثبٌؼشف ٕ٘ب٠جشّسٚ    

س٘ب اؽزشاِبً ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌمٛاػذ لاثذ ٌٙب ِٓ ٔقٛؿ رمشّ ,ٚاٌؼمبة ٌخطٛسرٙب  لٛاػذ اٌزغش٠ُ

 ثبِىب١ٔخ الاخز ثبٌؼشف ٌزؾذ٠ذ خ اٌزغش٠ُ ٚاٌؼمبة , ِٚغ رٌه فبْ اٌفمٗ اٌؾذ٠ش ٠مشّ ٌّجذأ ؽشػ١ّ 

بؽخ ٠ّىٓ اْ ٠ٕؾؤ ثٕبءا ػٍٝ ؽبلاد ثؼ١ٕٙب , رٌه اْ اٌؾك اٌزٞ ٠ىْٛ عججب ِٓ اعجبة الاث

 .(01اٌؼشف)

اْ:) ِٓ ( ِٓ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼشالٟ 01اٌّبدح )ػ١ٍٗ ذ ٔقّ  ػٍٝ رٌه ِضلاً ِبٚوّضبي      

 :ف ثخذِخ ػبِخ فٟ الاؽٛاي اٌزب١ٌخف اٚ ؽخـ ِىٍّ لاعش٠ّخ ارا ٚلغ اٌفؼً ِٓ ِٛظّ 

ًٍ رٕف١زاً ٌّب أِشد ثٗ اٚلا :ارا    ٖ ِٓ اخزقبفٗ.اْ اعشاإػزمذ اٌمٛا١ٔٓ اٚ البَ ثغلاِخ ١ٔخ ثفؼ

ا١ٌٗ ِٓ سئ١ظ رغت ػ١ٍٗ هبػزٗ اٚ اػزمذ اْ هبػزٗ  ِش فبدسِ ِٕٗ رٕف١زا ٤ صب١ٔب:ارا ٚلغ اٌفؼً 

 (..ٚاعجخ ػ١ٍٗ

ِّ  بً ٔقّ   بْ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ وبْ لذ ٚمغف وّب عجمذ الاؽبسحٚ     ٠ّىٓ اْ  ٌلاثبؽخ,  بً ػب

ِؼبٌغخ ؽبلاد اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت ٚسعُ ؽذٚد٘ب,ٔظشا ٌٍٕمـ فٟ  ٍزطج١ك ٌ بً ٔؼزجشٖ ّٔٛرع

 . اٌؼشث١خاٌؾبد فٟ اٌزؾش٠ؼبد اٌغضائ١خ اٌزٟ رؼبٌظ ٘زا اٌّٛمٛع ٌؾذاصزٗ فٟ اٌزؾش٠ؼبد 

جبػ ف١ٙب اٌفؼً اٌزٞ ٠مَٛ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ُ  لذ ؽذدد  اػلاٖ (01اٌّبدح )٠لاؽع ٕ٘ب  اْ ّٚب و    

ُِ ػبِخف ثخذِخ ف اٚ اٌّىٍّ ثٗ اٌّٛظّ  ثّٛعت اٌمبْٔٛ  ؼبلت ػ١ٍٗ افلاً , ٚاْ وبْ رٌه اٌفؼً 

 ثٕظش الاػزجبس ِب٠ٍٟ: ,ِغ الاخز

ٚث١ٓ  ع اٌؼشالٟ لذ عبٜٚ ث١ٓ  ؽبلاد الاثبؽخ  رارٙب  وؾبٌخ ِٛمٛػ١خ ,اٌّؾشّ  اْ -0

ػزمذ(  ثبٌٕغجخ ٌٍّىٍف ثبعزخذاِٗ ٌزؼج١ش)اٚ ا ؽبلاد اٌغٍو فٟ الاثبؽخ وؾبٌخ ؽخق١خ,

 ٚاػزمبدٖ ففبدخً اٌغبٔت اٌؾخقٟ ٌٍّىٍ  , ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ فٟ اٌفمشر١ٓ الا

سغُ اْ اعجبة الاثبؽخ رؤخز ثبٌغبٔت  ,اٌٝ اعجبة الاثبؽخ اٌزٟ ؽٍّٙب إٌـ اٌخبؿ,

 ,ٌؾمبئك الاِٛس ِٚبد٠برٙب افلاً  لأٙب ِٛعٙخ دْٚ غ١شٖ, اٌّٛمٛػٟ ٌٍفؼً اٌّشرىت

ٚلارٕظش اٌٝ .تاٌفؼً اٌّشرىَ  اٌٛلبئغ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب رٍهلارٕزظ اصش٘ب الاػٕذ رٛفشف

 ٠ىْٛ  ػٍٝ خلاف اٌٛالغ.اْ   ٌٍغبٟٔ  اٌزٞ ٠ّىٓ اٌؾخقٟ الاػزمبد
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ث١ٓ اعجبة الاثبؽخ  ػٍٝ ٘زا اٌخٍو فٟ إٌـفٟ اٌؼشاق  ٚسغُ اػزشاك ثؼل اٌفمٗ      

ٌزؾم١ك  اٌّشٚٔخ اٌّطٍٛثخ٠ٛفش٠ّىٓ اْ ع اٌؼشالٟ ٘زاٗ اٌّؾشّ الا اْ رٛع   (.00)ٍو ف١ٙب.ٚاٌغ

ٛظف اٚ فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ِٓ اٌقؼٛثخ ثّىبْ ػٍٝ اٌّخبفخ  ,اٌؾىّخ ِٓ إٌـ

اْ  ثؾشه ,٘زا اٌفؼًٌؾظخ الذاِٗ ػٍٝ ,  س ثذلخ ِذٜ فؾخ فؼٍٗاٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ اْ ٠مشّ 

  اٌّبدح. ٘زٖ وّب رٕـ ػٍٝ رٌه  اؽىبَ ثؾغٓ ١ٔخ ٚلاعجبة ِؼمٌٛخ ٠ىْٛ  رٌه اٌفؼً

ػذاػٓ اْ اٌغٍو فٟ الاثبؽخ ٠ٕفٟ اٌؼّذ ٠ٚؼذَ رجؼب ٌزٌه اٌّغئ١ٌٚخ اٌغٕبئ١خ اٌؼّذ٠خ , ٠ٚؾٌٛٙب  

فبرا أزفٝ اٌخطؤ ا٠نب  اٌٝ ِغئ١ٌٚخ ػٓ اٌخطؤ ارا وبْ اٌمبْٔٛ ٠ؼبلت ػٓ اٌفؼً ثٙزا اٌٛفف .

 (09أؼذِذ اٌّغئ١ٌٚخ اٌغٕبئ١خ ثقٛسر١ٙب اٌؼّذ٠خ ٚغ١ش اٌؼّذ٠خ.)

ذِخ ٍّٛظف١ٓ ٚاٌّىٍف١ٓ ثخخبفخ ٌاٌؾّب٠خ ِٓ اٌ بً ٔٛػ  ـ اٌزؾش٠ؼبد ػبدحً ٌٙزا رخقّ      

د اٚ خٛف,ؽ١ش رج١ؼ ٌُٙ ػبِخ ػٕذ ادائُٙ ٌٛاعجبرُٙ,ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اداء ٘زٖ اٌٛاعجبد دْٚ رشدّ 

ٌٍٛاعت, ِبلذ ٠مِْٛٛ ثٗ ا٠نب ِٓ  داءاً ا اٌٝ عبٔت ِب٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ افؼبي ِؾنٛسح افلاً 

خ اٌؼبِخ, ٌٍّقٍؾ رؾم١مبً  ِؾنٛسح ,ثغلاِخ ١ٔخ ,ِبداِٛا ٠ؼزمذْٚ ثبٔٙب ِفشٚمخ لبٔٛٔبً  افؼبيٍ 

داء اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ٌٛاعجبرٗ ثبٌؾىً ٌّب ٌٍزشدد ٚاٌخٛف ِٓ أصش فٟ  اػبلخ اِىب١ٔخ ا

اٌمبْٔٛ  ر١١ّضٖ ث١ٓ ِب٠فشمٗ نُّ ؼبِخ فٟ خِ اٌّطٍٛة, ِبلذ ٠ئدٞ اٌٝ ٘ذساٌّقٍؾخ اٌ

ّٛ عٚ٘ٛ ثبٌزبو١ذ  ,لا٠فشمِٗبٚ  عبءد ؽّب٠خً  افلاً ْ الاثبؽخ لا د اٌؾىّخ ِٓ الاثبؽخ , ١ف

ّب رنغ ٔٛع ٟٚ٘ ؽ١ٕ ٌٍّٛظف اٚ ٌٍّىٍف ثبٌخذِخ اٌؼبِخ ثزارٗ. ١ٌٚظ ؽّب٠خً  ,ٌٍّقٍؾخ اٌؼبِخ

عً رّى١ٕٗ ِٓ اداء ٚاعجٗ  ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ خذِخ ِٓ اٌؾّب٠خ ٌٍّىٍف فبْ رٌه ٠ىْٛ ػبدحً لا

 ٌٍّقٍؾخ اٌؼبِخ.

سغُ اْ اٌّؾشع اٌؼشالٟ ٌُ ٠ٕـ ثؾىً ٚامؼ فٟ ٘زٖ اٌّبدح ػٍٝ رغبٚص اٌّٛظف  -9

٠ّىٓ اْ رطجك  الا أٗ د٘ب فٟ اٌمبْٔٛ, اٌزٟ ؽذ ٌٍؾذٚد اٌزٟ رؾٍّٙب ؽبلاد الاثبؽخ

 ػّذا اٚ ػٓ هش٠ك اٌخطؤ. ,عٛاءا وبْ ٘زا اٌزغبٚصاٌمٛاػذ اٌؼبِخ فٟ ٘زا اٌخقٛؿ

فبْ وبْ رغبٚص اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ ٌٛاعجٗ فٟ اٌزقذٞ ٌؾبٌخ ِؼ١ٕخ فٟ     

ٔطبق اٌٍّؼت اٚ خبسعٗ ثؤْ مشة اٚ اػزذٜ ػٍٝ اؽذ اٌغّٙٛس اٚ ِغّٛػخ ُِٕٙ ِزؼّذا 

عشاِٟ ,ِغ الاخز ثٕظش الاػزجبس ِغئ١ٌٚخ عٕبئ١خ وبٍِخ ػٓ فؼٍٗ الإا٠زائُٙ , ف١غؤي 

 فٟ الاػزذاء . وّىٍف فزٗ ٘زٖدح وٛٔٗ اعزغً فاٌظشٚف اٌّؾذّ 

ػٓ اٌفؼً ف ّىٍّ غؤي اٌاِب ارا ؽقً اٌزغبٚص ثغجت الاّ٘بي اٚ ػذَ الاؽز١به ف١ُ      

ٌزفش٠ك  ت فٟ ؽذٚد رغبٚصٖ, وؤْ ٠ىْٛ لذ اهٍك ػ١بساد ٔبس٠خ ٌلاػٍٝ فٟ اٌٙٛاءاٌّشرىَ 

, فٟ اٌٍّؼت اػٍٝ اٌّذسعبد فبفبثذ خطؤً ِٓ وبْ فٟاٌّزغّٙش٠ٓ فٟ اؽذاس اٌؾغت 

ف١ؾبعت ٕ٘ب ػٓ اّ٘بٌٗ اٌغغ١ُ ثؤٔٗ ٌُ ٠زخز الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌّٕغ ؽقٛي ِضً ٘زا 

 اٌؾبدس.

ٙزٖ اٌّبدح اٌؾبلاد ٌ بً ٚؽؤٔٗ ؽؤْ ِؼظُ اٌزؾش٠ؼبد اٌؼشث١خ فمذ رنّٓ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ ٚفم 

 ثبؽخ:ِٓ ؽبلاد الإ( 00)اٌزب١ٌخ

  انحانت الاونى:

ٚثّٛعت  ِشد ثٗ اٌمٛا١ٌّٔٓب أ خ ثفؼً رٕف١زاً ل١بَ اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ ثغلاِخ ١ّٔ    

اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ رؾم١ك اٌٙذف اٌزٞ  ١خ  ارا اعزٙذفرزٛفش علاِخ إٌّ ـ ٘زا إٌّ 

ثبػبلخ اؽذ  ١بَ اٌّىٍفل ِٚضبٌٗ       .ِٓ اعٍٗ فشك اٌمبْٔٛ ػ١ٍٗ اٌم١بَ ثّضً ٘زا اٌفؼً 
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ٌؾغت فٟ اٌٍّؼت ِٓ ا٠زاءٖ, ّٕغ ِؾذصٟ اٌ ِؾذد اٚ ؽغضٖ فٟ ِىبْ ِٓ اٌخشٚط الاؽخبؿ

 الاِش اٌزٞ  دْٚ ػٍّٗ ثبفبثخ رٌه اٌؾخـ ثٕٛثخ لٍج١خ رغزٛعت  ٔمٍٗ  اٌفٛسٞ اٌٝ  اٌّؾفٝ

 اٌٝ رذ٘ٛس ؽبٌزٗ اٚ ٚفبرٗ. ِّىٓ اْ ٠ئدٞ

 انحانت انثاٍَت:

ًٍ ل١بَ اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف       مّٓ  عشاءٖ ِٓ ِؼزمذا اْ ا ثخذِخ ػبِخ ثغلاِخ ١ٔخ ثفؼ

ػٍٝ اْ ٠ضجذ اْ اػزمبدٖ سغُ أٗ غ١ش رٌه , ,اخزقبفٗ رٕف١زا ٌّب اِشد ثٗ اٌمٛا١ٔٓ

اٌؾ١طخ  ٖثّؾشٚػ١خ فؼٍٗ وبْ ِج١ٕب ػٍٝ اعجبة ِؼمٌٛخ ,ٚأٗ ٌُ ٠شرىت ٘زا اٌفؼً الا ثؼذ ارخبر

بٌخ وض١شح ثؾ١ش لا٠ّىٓ ؽقش٘ب لأٙب رشرجو صِخ ٚإٌّبعجخ.ٚالاِضٍخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؾاٌلا

 ثبٌّّبسعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اراء اٌٛاعجبد.

 انحانت انثانثت:

ًٍ ل١بَ اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ ثغلاِخ ١ّٔ     ا١ٌٗ ِٓ سئ١ظ  فبدسٍ  ِشٍ ٤ رٕف١زاً  خ ثفؼ

,  مّٕٙبٕب ِٕٗ أٗ ِٓ ,َ  ظ ٚ٘زا اٌفؼً ٠زغبٚص ؽذٚد فلاؽ١برٗ ٚٚاعجبرٗرغت ػ١ٍٗ هبػزٗ 

 ٌمبء اٌمجل ػ١ٍٗ ٚؽغضٖ.ٚا ١ِشؽبً  مشثبً اؽذ اٌغّٙٛس وم١بِٗ ثنشة

 

 انحانت انرابعت:

ًٍ ل١بَ اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ ثغلاِخ ١ّٔ      ا١ٌٗ ِٓ سئ١ظ  فبدسٍ  ِشٍ ٤ رٕف١زاً  خ ثفؼ

ٚأٗ ٌُ ٠شرىجٗ  عجبة ِؼمٌٛخاْ ٠ضجذ ,اْ اػزمبدٖ ٘زا وبْ ٤ ,ػٍٝاْ هبػزٗ ٚاعجخ ػ١ٍٗ ػزمذ ا

 اٌؾ١طخ اٌلاصِخ.الا ثؼذ ارخبرٖ 

 بٌمجل ػٍٝ اؽذ ِض١شٞ اٌؾغت فٟ اٌّلاػتث ؾشهخ ثبٌضاَ اؽخبؿ اٌبثو ل١بَ م ِضبٌٗٚ      

ا١ٌٗ ِٓ ِٛظف اداسٞ ١ٌغذ ٌٗ عٍطخ رٛع١ٗ الاٚاِش  فبدسٍ  ِشٍ ٤ رٕف١زاً  اٚ ِغّٛػخ ُِٕٙ,

ِؼمٌٛخ. ٚأٗ ٌُ ٠شرىجٗ الا ثؼذ ارخبر  ػٍٝ اعجبةٍ  ػزمبدٖ  ٘زا وبْ ِج١ٕبً ضجذ اْ اا١ٌٗ,ػٍٝ اْ ٠ُ 

 اٌؾ١طخ اٌلاصِخ. 

 انحانت انخايست:

 ِشٍ ٤ رٕف١زاً  ّؾشٚػ١زٗث ِؼزمذاً ل١بَ اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ ثغلاِخ ١ٔخ ثفؼً      

 وبْ ِج١ٕبً  ثّؾشٚػ١خ اٌفؼًػزمبدٖ اعجخ ػ١ٍٗ هبػزٗ,ػٍٝ اْ ٠ضجذ اْ اا١ٌٗ ِٓ سئ١ظ ٚ فبدسٍ 

بثو اٌؾشهخ , ِٚضبٌٗ ل١بَ ماٌؾ١طخ إٌّبعجخ أٗ ٌُ ٠شرىجٗ الا ثؼذ ارخبر,ثؤػٍٝ اعجبة ِؼمٌٛخ 

ٚثطج١ؼخ اٌؾبي فبْ ثبهً ِٓ لبمٟ اٌزؾم١ك فٟ ِٕطمزٗ.ِشٍ ٤ ثبٌمبء اٌمجل ػٍٝ ؽخـ رٕف١زاً 

 ,اْ وبْ اِش اٌمبء اٌمجل فؾ١ؼ لبٔٛٔب.ؼذ مّٓ اخزقبفٗ وغٍطخ رٕف١ز٠خرٌه ٠ُ 

 ست:انحانت انساد

سئ١ظ ا١ٌٗ ِٓ  فبدسٍ  لاِشٍ  ل١بَ اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ ثغلاِخ ١ٔخ ثفؼً رٕف١زاً    

وّب ٘ٛ اٌؾبي  ٚاعت ػ١ٍٗ هبػزٗ دْٚ اْ ٠غّؼ  ٌٗ اٌمبْٔٛ ثّٕبلؾخ ٘زا الاِشاٌقبدس ا١ٌٗ

اٌّىٍف ثبظلاق   . وم١بَثبٌٕغجخ ٌٍؾشهخ فٟ رٕف١زُ٘ ٌلاٚاِش اٌؼغىش٠خ اٌقبدسح ِٓ سإعبئُٙ

١ؼفٝ ف,بثو اٌزٞ ٠مٛدٖ ا١ٌٗ ِٓ اٌن فبدسٍ  ِشٍ ػٍٝ اؽذ عّٙٛس اٌّلاػت رٕف١زا ٤ اٌشفبؿ

ا١ٌٗ  فبدسٍ  ,لأٗ لبَ ٕ٘ب ثزٕف١ز اِشٍ ِؾشٚػ١خ فؼٍٗ ٚاٌؾبٌخ ٘زٖ ِٓ اٌؼمبة دْٚ  رى١ٍفٗ ثبصجبد 

ارخبر الا ثؼذ  ِٓ سئ١غٗ اٌزٞ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ اهبػزٗ ِٚبػ١ٍٗ الا اْ ٠ضجذ ثبٔٗ ٌُ ٠شرىت ٘زا اٌفؼً

ثو ١خ ِضً ٘زا اٌفؼً ػٍٝ ِٓ افذس ا٤ِش  الا ٚ٘ٛ اٌنبٚرٍمٝ ِغئٌٚ,اٌؾ١طخ اٌلاصِخ 

 .(00)ِش ثبهلاق اٌشفبؿٚاٌزٞ أاٌّخزـ 
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 انًطهب انثاًَ

 اساس يسؤونٍت الادارة فً انتعىٌط عٍ انضررانُاتج عٍ اجراءاتها.

ػٓ اٚ اٌؾىِٛخ  الاداسح  اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزؾٍّٙب ّغئ١ٌٚخاٌػٓ ِذٜ ػبدح ٠ضبس اٌزغبإي       

 فٟ اٌّلاػت؟ الافؼبي اٌزٟ ٠ٕفز٘ب ِٛظف١ٙب اٚ اٌّىٍف١ٓ ثخذِخ ػبِخ ٌّىبفؾخ اػّبي اٌؾغت

ثبٌٕظش ٌخٍٛ ِؼظُ اٌزؾش٠ؼبد اٌؼشث١خ ِٓ ٔقٛؿ عضائ١خ اٚ اداس٠خ رؾذد ِذٜ ِغئ١ٌٚخ ٚ    

الاداسح اٚ اٌغٍطخ اٌّخزقخ فٟ ِىبفؾخ اػّبي اٌؾغت ٘زٖ , ف١ّىٓ اْ رطجك اٌمٛاػذ اٌؼبِخ 

ٚاٌزٟ لارخشط فٟ اٌغبٌت .ػٓ اػّبي ربثؼ١ٙبفٟ اٌزؼ٠ٛل الاداسح اِٚغئ١ٌٚخ اٌذٌٚخ رؾذ٠ذ  فٟ 

 اؽذٜ إٌظش٠بد اٌزب١ٌخ:ػٓ اػزّبد 

 انخطأ انًرفقً. َظرٌت  اولا:

ػٓ الاخطبء اٌزٟ ٠شرىجٙب ِٛظفٛ٘ب اٚ اٌّىٍف١ٓ ثخذِخ ػبِخ  غؤي الاداسح ػِّٛبً رُ      

ثبسرىبة الاخطبء اٌّّىٕخ فٟ  اٌؼبٍِْٛ ٌذ٠ٙب,ِٚغ رٌه فبْ ٘زا لا٠ؼٕٟ أٙب ِذأخ دائّبً ٚ

ه الاخطبء, ار ٠ٕجغٟ ٕ٘ب ثزؼ٠ٛل اٌنشس ػٓ رٍزبٌٟ اٌضاِٙب ِىبفؾخ ِضً ٘زٖ الاؽذاس ٚثبٌ

اٌزفش٠ك ث١ٓ ِب٠شرىجٗ اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ ِٓ خطؤ ثفؼٍٗ اٌؾخقٟ, ٚث١ٓ ِب٠مغ 

 ِٓ اخطبء ثغجت رمق١ش اٌغٍطخ اٚ اّ٘بٌٙب.

ٚرخزٍف رؾش٠ؼبد اٌذٚي فٟ ٘زا اٌخقٛؿ ٌٍزفش٠ك ث١ٓ ِب٠مغ ِٓ اٌّٛظف  اٚ اٌّىٍف     

ٌٛاعجٗ اٌّىٍف ثٗ اٚ ِب٠غّٝ ثبٌخطؤ اٌّشفمٟ  ٚث١ٓ ِب٠مغ ِٕٗ اداءاً  ؼٍٗ اٌؾخقٟثغجت ف

 ٚاٌزٞ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ الاداسح اْ رزؾًّ اٌزؼ٠ٛل ػٕٗ.

ٌّضً  دل١مبً ء عٙٛداً ؽض١ضخ ا٠نب ٌٛمغ ِؼ١بساً ِٚٓ عبٔجّٙب فمذ ثزي  وً ِٓ اٌفمٗ ٚاٌمنب    

 ّّ  .    اٌؾبفًً اٌزؼ٠ٛل ػٓ اٌخطؤ ٘زا اٌز١١ّض ٌزؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌزٟ رزؾ

٠ّٚىٓ اْ ٠ؾبس ٕ٘ب ثؾىً ِخزقش اٌٝ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش لاخز١بس اٌّؼ١بس الأغت ٌزؾذ٠ذ    

 ِغئ١ٌٚخ رؼ٠ٛل اٌنشس اٌّّىٓ ػٕذ ِىبفؾخ اػّبي اٌؾغت فٟ اٌّلاػت:

 يعٍار انخطأ انعًذي: -1

ػٓ   اٌنشس  ٚثّٛعت ٘زا اٌّؼ١بس ٠زؾًّ اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف ثخذِخ ػبِخ اٌزؼ٠ٛل       

ٞ خٍٝ خطئٖ ِٓ أِبفذس ِٕٗ ٔز١غخ خطؤ ثٛاصع ِٓ ا١ًٌّ اٚ اٌؾٙٛح اٚ الاعزٙزبس.اِب ارا ارا 

ؼذ خطؤً ِشفم١بً,ٚثبٌزبٌٟ رزؾًّ الاداسح ثؾغٓ ١ٔخ,ف١ُ فؼٍٗ ثبػش ؽخقٟ ٚصجذ وٛٔٗ لذ اسرىت 

 اٌزؼ٠ٛل ػٕٗ.

ش اْ ٔزمبداد ؽذ٠ذح لاػزّبدٖ ػٍٝ ِؼب١٠ش ٔفغ١خ داخ١ٍخ, ؽ١ك ٘زا اٌّؼ١بسلالذ رؼشّ ٚ    

ا١ًٌّ  ؽبلاد ػٓ غؤي ؽزٝ اْ رُ  فزشك٠ُ  ,ّغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ سأٞ ٌوّب ر٘ت ,الاداسح 

 .( 00شد فٟ ٚاعت اٌشلبثخ الاداس٠خ اٌّطٍٛثخ)اٌؾخقٟ ٌٍّٛظف لأٙب لقّ 

 يعٍار انخطأ انجسٍى: -2

خ اٚ ٠ىْٛ ٙزا اٌّؼ١بس ٘ٛ اٌزٞ ٠شرىجٗ اٌّٛظف ثغٛء ١ّٔ ٌ بً اْ اٌخطؤ اٌؾخقٟ ٚفم

٠خطئ اٌّٛظف فٟ رمذ٠ش اٌٛلبئغ, اٚ ٠زغبٚص ؽذٚد فلاؽ١برٗ اٌمب١ٔٛٔخ  عغ١ّبً وؤْ

 دْٚ اعبط اٚ عٕذ لبٟٔٛٔ, اٚ ٠شرىت عش٠ّخ ٠ؼبلت ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ.

عبثمٗ فٟ اػزذادٖ ثبٌغبٔت ْ ٘زا اٌّؼ١بس ٠قذق ػ١ٍٗ ِبع١ك ِٓ ٔمذ ػٍٝ ا ٠ٚلاؽع,

 .( 06)إٌفغٟ ٌٍز١١ّض ث١ٓ اٌخطؤ اٌؾخقٟ ٚاٌّشفمٟ,
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ػٓ ارغبٖ ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ فٟ اٌغبٌت اٌٝ اػزجبساٌخطؤ اٌغغ١ُ خطؤً ػذا    

ِشفم١بً رزؾًّ رٕبئغٗ الاداسح, وّب اْ اٌفؼً اٌّغشَ اٌزٞ لذ ٠شرىجٗ اٌّٛظف اٚ 

اٌّىٍف لذ ٠ىْٛ غ١ش ػّذ٠بً فٟ ؽبلاد وض١شح ِب٠ٕفٟ اٌّغئ١ٌٚخ ػٕٗ,١ٌقجؼ مّٓ 

 ِغئ١ٌٚبد الاداسح.

  يعٍارانخطأ انًُفصم: -3

ٚثّٛعت ٘زا اٌّؼ١بس فبْ اٌخطؤ اٌؾخقٟ ٌٍّٛظف  ٘ٛ اٌخطؤ اٌزٞ ٠ّىٓ فقٍٗ ػٓ 

اٌٛظ١فخ , ث١ّٕب اٌخطؤ اٌّشفمٟ ٘ٛ اٌخطؤ اٌزٞ لا٠ّىٓ اْ ٠ٕفقً ػٓ ػًّ اٌّٛظف 

فٟ ٚظ١فزٗ. ٚلذ أزمذ ٘زا اٌّؼ١بس لأٗ اػزجش ؽبلاد ِٓ اٌخطؤ اٌغغ١ُ ػٍٝ أٙب 

فٟ ؽ١ٓ اْ ارغب٘بد اٌمنبء لذ اعزمشد ػٍٝ اخطبء ِشفم١خ ِبداِذ رشرجو ثبٌٛظ١فخ, 

 .(07اػزجبس اٌخطؤ اٌغغ١ُ خطؤً ؽخق١بً.)

 :يعٍار انغاٌت -4

٠ٚغزٕذ ٘زا اٌّؼ١بس اٌٝ دساعخ هج١ؼخ اٌغب٠خ ِٓ اٌزقشف, فبْ وبْ اٌّٛظف لذ 

رقشف ثمقذ رؾم١ك ا٘ذاف الاداسح فبٔذِظ خطئٖ فٟ اػّبي اٌٛظ١فخ ثؾ١ش لا٠ّىٓ 

١ب. اِب ارا رج١ٓ أٗ اسرىت اٌخطؤ لاؽجبع سغجبرٗ فقٍٗ ػٕٙب,ػُذ خطؤٖ ِشفم

 .( 09اٌخبفخ,ف١ؼذ ؽ١ٕزان خطؤً ؽخق١بُ.)

اٌّؼب١٠ش اٌزٟ اخزد ثبٌغبٔت اٌؾخقٟ إٌفغٟ  ؼبة ث٠ٚٗؼبة ػٍٝ ٘زا اٌّؼ١بس ِبر

,فٙٛ ٠ئدٞ اٌٝ ٔزبئظ غ١ش ِٕطم١خ فٟ الاؽٛاي اٌزٟ ٠شرىت ف١ٙب اٌّٛظف اخطبء 

عغ١ّخ ِؼزمذا ثبٔٗ ٠ئدٞ ٚاعجٗ ثىً اِبٔخ ٚٔضا٘خ ٚثؾغٓ ١ٔخ,ف١ؼذ ؽ١ٕزان خطؤٖ 

 ؽخق١بً.ِشفم١ب ,ٚ٘ٛ ِب٠خبٌف ارغبٖ اٌمنبء اٌفشٔغٟ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌخطؤ اٌغغ١ُ خطبً 

ِٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش,  ِؾذداً  عذ٠ش ثبٌزوش اْ ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ ٌُ ٠ؼزّذ ِؼ١بساً     

ؼذ ؽخق١ب ِٓ فبفٍخ ٚدل١مخ ث١ٓ ِب٠ُ  رٌه لأٗ ِٓ اٌقؼٛثخ ثّىبْ ٚمغ ؽذٚداً 

 ؼذ ِشفم١ب ِٕٙب, وّب ٠لاؽع اػلاٖ.الاخطبء ِٚب٠ُ 

س٠خ اٌٝ إٌظش فٟ اٌؾبلاد امبفخ اٌٝ اْ اٌّغٍظ  وبْ لذ دأة ثفؼً ٔضػزٗ اٌزؾش    

ثّب ٠زلائُ ِغ هج١ؼخ إٌضاع ٚظشٚفٗ ١ٌىْٛ ػبدلا فٟ  ,إٌّظٛسح اِبِٗ وً ػٍٝ ؽذح

ٍٝ اػزجبس اٌخطؤ ؽخق١بً فٟ ِٚغ رٌه فمذ اعزمشد اؽىبِٗ ػ لنبئٗ ِٕقفب فٟ ؽىّٗ,

 الاؽٛاي اٌضلاس الار١خ:

 ارا وبْ اٌخطؤ ِٕمطغ اٌقٍخ ثبٌّشفك.-آ

 ٌُٚ ٠غزٙذف ِٕٗ اٌّٛظف اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ. ارا وبْ اٌخطؤ ػّذ٠بً -ة

 .( 02ارا وبْ اٌخطؤ عغ١ّب ؽزٝ ٚاْ اعزٙذف اٌّٛظف ِٕٗ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ.)-ط

 

 ثاٍَا:َظرٌت انًخاطر)انًسؤونٍت بذوٌ خطأ(.

ِٓ ِٛظف١ٙب اٚ  ,رزؾًّ الاداسح ثّٛعت ٘زٖ إٌظش٠خ اٌزؼ٠ٛل ػٓ اٌخطؤ اٌّّىٓ   

ثغل إٌظش ػٓ ّٚغشد ؽذٚس اٌنشس ث ,ٌذ٠ٙبف١ٓ ثخذِخ ػبِخ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّىٍ

,ػٍٝ اعبط فىشح اٌّخبهش اٌزٟ رزٍخـ ثبٔٗ ,ؽ١ش ِٓ ػذِٗ اسرىبة ِٛظف١ٙب ٌٍخطؤ

اْ ٔؾبه الاداسح ,٠قت فٟ فبٌؼ اٌغّبػخ,فلا٠غٛص اْ ٠زؾًّ مشسٖ ِٓ ٚلغ ػ١ٍٗ 

 . اٌّغبٚاحٚؽذٖ , ٚأّب ٠ٕجغٟ اْ ٠زؾٍّٗ اٌغ١ّغ, ِّضلا ثزاد اٌذٌٚخ, رؾم١مب ٌّجذأ 

 ٌٚزٌه ٠نغ ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ لإػّبي فىشح اٌّخبهش ؽشه١ٓ:  
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 اْ ٠ىْٛ اٌنشس لذ ٚلغ ػٍٝ فشد اٚ افشاد ِؼ١ٕ١ٓ ثزارُٙ.-0

 ( .91اْ ٠ىْٛ اٌنشس غ١ش ػبدٞ اٞ لا٠ّىٓ اسعبػٗ اٌٝ خطؤ ِشفمٟ.)-9

 ثانثا:َظرٌت انخطأ انًفترض.

ت اٌٝ اٌّزجٛع ,ٚاٌزٞ ٘ٛ الاداسح, رمَٛ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ اعبط اْ اٌخطؤ ٠ٕغ   

ٌخطؤ اثؾىً ِجبؽش لأٙب لذ اسرىجذ خطبً رار١بً ثٕفغٙب دْٚ ربثؼٙب )اٌّٛظف( ٚاْ 

ٚ٘زا الافزشاك ٔبعُ ػٓ  ,اٌّشرىت ٕ٘ب ٘ٛ خطؤ ِفزشك لا٠ىٍف اٌّنشٚس ثبصجبرٗ 

فٟ اخز١بس ِٛظف١ٙب اٚ ثٛاعت اٌشلبثخ ٚالاؽشاف  اْ الاداسح لذ اخطؤد عٛاءاً 

 .(90)اٌّفزشمخ ػ١ٍُٙ. ٚاٌزٛع١ٗ

ٚ٘زٖ إٌظش٠ٗ رؼذ ِٓ الذَ إٌظش٠بد اٌزٟ رؾذد ِغئ١ٌٚخ اٌّزجٛع ػٓ اػّبي اٌزبثغ,   

ؼٗ فٟ رٌه ٚرجِ  ,ٚسغُ اْ اٌمنبء اٌفشٔغٟ لذ ٘غش٘ب ثبػزٕبلٗ ٌٕظش٠خ اٌخطؤ اٌّشفمٟ

ٜ ِٓ اٌذٚي, الا اْ اٌمنبء اٌؼشالٟ لاصاي ِزّغىب ِٚغّٛػخ اخششٞ اٌمنبء اٌّق

ٌغٕخ  01)ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ اٌؼشالٟ سلُ  902فٟ رٌه اٌٝ اؽىبَ اٌّبدح  ,ِغزٕذاثٙب

ثؾىً فش٠ؼ ثّغئ١ٌٚخ اٌذٌٚخ ػٓ اػّبي ِٛظف١ٙب غ١ش ٚاٌزٟ لنذ  (0200

لب١ٔٛٔخ اَ ِبد٠خ ثبػزجبس٘ب ِغئ١ٌٚخ ػٓ فؼً اٌغ١ش  وبٔذ اػّبلاً  اٌّؾشٚػخ عٛاءاً 

 (.99وّغئ١ٌٚخ اٌّزجٛع ػٓ اػّبي ربثؼ١ٗ.)

فٟ  اٌؼشالٟ لذ اخزثبْ اٌمبْٔٛ  اٌؾذ٠ش فٟ اٌؼشاق ٠شٜ ِٚغ رٌه فبْ ثؼل اٌفمٗ   

)وً ِٓ وبْ رؾذ رقشفٗ  :( ِٕٗ ثٕظش٠خ اٌّخبهش ػٕذِب ٔـ ػٍٝ ا900ْاٌّبدح )

ء اخشٜ رزطٍت ػٕب٠خ خبفخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ مشس٘ب ٠ىْٛ الاد ١ِىب١ٔى١خ اٚ اؽ١ب

ِغئٚلا ػّب رؾذصٗ ِٓ مشس ِبٌُ ٠ضجذ أٗ ارخز اٌؾ١طخ اٌىبف١خ ٌّٕغ ٚلٛع ٘زا 

 . . ٘زا  ِغ ػذَ الاخلاي ثّب ٚسد فٟ رٌه ِٓ اؽىبَ خبفخ(اٌنشس

ْ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ لذ ٔـ فٟ ٘زٖ اٌّبدح ػٍٝ أٗ اخز ٠ٚمٛي اْ ٘زٖ اٌّبدح رضجذ ثؤ 

ارٗ لذ اخز ثٙزٖ فٟ ثؼل لشاسوّب ٚاْ  اٌمنبء اٌؼشالٟ   ,(90ٕظش٠خ اٌّخبهش)ث

 ا٠نب.  إٌظش٠خ

ػ١ٍٗ فبْ وً ِٓ اٌمبْٔٛ ٚاٌمنبء اٌؼشالٟ لذ لنٝ ثّغئ١ٌٚخ اٌذٌٚخ ثبٌزؼ٠ٛل    

ػّب ٠شرىجٗ ِٛظف١ٙبا ٚاٌّىٍف١ٓ ِٓ لجٍٙب ِٓ اػّبي رزغبٚص ؽذٚد ٚاعجبرُٙ ػٍٝ 

اعبط وً ِٓ ٔظش٠خ ِغئ١ٌٚخ اٌزبثغ ػٓ اػّبي اٌّزجٛع ِٓ ٔبؽ١خ ٚػٍٝ اعبط 

روشٖ ِٓ رفبف١ً فٟ ٘زا اٌجؾش ٔظش٠خ اٌّخبهش ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ٚفٟ مٛء ِبرُ 

 ثنشٚسح ارخبر اٌّٛظف اٚ اٌّىٍف اٌؾ١طخ اٌّطٍٛثخ.

 

 انخاتًت

ٚاٌزٟ لذ رقً  اصد٠بد ؽبلاد اٌؾغت فٟ اٌّلاػت ي ثؾضٕب اٌّزٛامغ ٘زا  لاؽظٕبِٓ خلا   

ٌؾذ اٌمزً ٚاٌغشٚػ اٌخط١شح ٚالاػزذاء ػٍٝ اٌّّزٍىبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ ٟٚ٘ رؾًّ ع١ّغ 

 وبفخ اٌغٙٛد اٌّغزّؼ١خ اٌضمبف١خ ِٕٙب ٚاٌزشث٠ٛخ غزٛعت اثزذاءا رظبفشاٌذٚي ثلا اعزضٕبء ٚ٘ٛ ِب ٠

ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌؾبٌخ  ١خ ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ٠ٕجغٟ اٌؼًٌٍّؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح ,٘زا ِٓ ٔبؽ

اٚ اٌّذ١ٔخ  اٌغضائ١خ زؾش٠ؼبداٌعٛاءا ِٕٙب ٘زٖ اٌظب٘شح, خطٛسح  ٚفك ِبرغزٍضِٗ رؾش٠ؼ١ب 

 .ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ٠ٛنبد اٌلاصِخ ٌغجش اٌنشس إٌبرظ ػٓ ٘زٖ الامشاس
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ٚلذس رؼٍك الاِش ثجؾضٕب ٘زا فلاؽظٕب اْ ٔمـ اٌزؾش٠غ فٟ اٌؼشاق ادٜ اٌٝ اػزّبد اٌمٛاػذ    

عٛأت اٌزؾش٠غ اٌغضائٟ  خ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚ٘ٛ ٔمـ ٠ئؽش ثؾىً ٚامؼ فٟاٌؼبِ

ًٍ وج١ش اٌٝٚاٌّذٟٔ اٌٛمغ اٌّؤعبٚٞ اٌزٞ ٠ؼ١ؾٗ اٌؼشاق ٚاٌزٞ ادٜ  , الا اْ رٌه ٠ؼضٜ ٚثؾى

اٌٝ الاسثبن فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد ثّب ف١ٙب اٌؾبٌخ ِٛمٛع اٌجؾش ٚٔؤًِ اْ رزؾغٓ الاِٛس ثّب 

فٟ ٚاٌؾغت  بٌك ِٓ الاٚمبع ٚالاِٛس ِٚٓ ث١ٕٙب ؽبلاد اٌؼٕف ٠ئدٞ اٌٝ ِؼبٌغخ اٌؼ

 اٌّلاػت.

 ِٚغ رٌه ِٚٓ خلاي ِبٚسد فٟ ٘زا اٌجؾش اٌّخزقش ٠ّىٓ اْ ٔذسط اٌزٛف١بد اٌزب١ٌخ: 

ٔظشا ٌزضا٠ذ ؽبلاد اٌؾغت فٟ اٌّلاػت ٔشرؤٞ مشٚسح إٌـ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌغضائ١خ   -0

ذ اٌؼبِخ فٟ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ رؼبٌغٙب ػٍٝ ٔقٛؿ خبفخ ثّؼبٌغزٙب, ار سغُ اْ اٌمٛاػ

ؽب١ٌب.,الا اْ لاؽذاس اٌؾغت فٟ اٌّلاػت خقٛف١خ رخزٍف ثٙب ػٓ ثبلٟ اٌغشائُ ِٓ 

زجبس اْ رىْٛ اٌؼمٛثبد ِب١ٌخ ؽ١ش ِب١٘خ اٌّز١ّٙٓ ف١ٙب ,ِغ الاخز ثٕظش الاػ

 .ِبٌُ رقً الافؼبي اٌّشرىجخ اٌٝ ؽذٚد اٌغشائُ ثؤٔٛاػٙب جبه١خٚأن

اس اٌؾغت فٟ اٌّلاػت ٠زُ اعزغلاٌٙب ِٓ لجً اٌجؼل ٌلاخلاي ثبِٓ ثبٌٕظش لاْ اؽذ  -9

اٌّغزّغ ٚاٌّٛاه١ٕٓ ٔٛفٟ ثنشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اعشاءاد اٌزؼبًِ ِغ 

اخشٜ ؽخق١خ  اٌّز١ّٙٓ اٌز٠ٓ ٠ضجذ اْ اسرىبثُٙ ٌٙزٖ الاػّبي وبْ لاغشاك 

الا ثؼذ اٌزؤوذ ِٓ  لارشرجو ثبٌش٠بمخ. وّٕغ الافشاط ػُٕٙ ثىفبٌخ اصٕبء فزشح اٌزؾم١ك,

 ػذَ اسرجبه ِباسرىجٖٛ ثزٍه الاغشاك.

ِٓ اٌّلاؽع اْ ٘زٖ الاػّبي ٟ٘ اؽذٜ ٚعبئً اٌزؼج١ش ػٓ ؽبلاد اٌىجذ ٟٚ٘ رشرجو  -0

ثبٌٛمغ اٌؼبَ فٟ اٌّغزّغ ٌزا ٠ٕجغٟ ِلاؽظخ رٌه ثبعزّشاس ثبٌذساعبد ٚاٌجؾٛس 

ٚ الالزقبد٠خ  اٚ ٚرؤؽ١ش اعجبة اصد٠بد٘ب ِٚؾبٌٚخ ا٠غبد اٌٛعبئً الاعزّبػ١خ  ا

 اٌزشث٠ٛخ ٌؼلاعٙب.

ٚٚعبئً اٌزٛافً  زش٠ٚاٌزٛ ثٛن اٌزؤو١ذ اػلا١ِب  ٚخبفخ ثٛعبئً الارقبي ػجش اٌف١ظ -0

الأزشٔذ ٚرشث٠ٛب ٚث١ئ١ب ػٍٝ الاعظ الاخلال١خ ٚمشٚسح ػجشٚ الاعزّبػٟ ػِّٛبً 

٠ٕجغٟ اػزّبد٘ب فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش. ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ِٛمٛع اٌؾش٠بد ٚؽذٚد٘ب اٌزٟ 

 اْ لارزمبهغ ِغ ؽذٚد ؽش٠بد الاخش٠ٓ فٟ اٌّغزّغ.

ؽ١ش اْ اٌىض١ش ِٓ اٌّؾغؼ١ٓ فٟ اٌّلاػت ُ٘ افلا ِشرجط١ٓ ثبلأذ٠خ اٌش٠بم١خ ,  -0

ٔشرؤ[ مشٚسح ٚمغ آ١ٌبد رنّٓ ِؾبعجخ الأذ٠خ اٌش٠بم١خ ثؼمٛثبد أنجبه١خ فٟ 

 ؽبي صجٛد رؤص١ش٘ب فٟ ِضً ٘زٖ الاؽذاس.

وفٛءح ١ِّٚضح ٚلبدسح ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌغذ٠خ مشٚسح اخز١بس ػٕبفشؽبثخ  -6

 ٚاٌّشٚٔخ  اٌّطٍٛثخ ٌؾّب٠خ آِ اٌّلاػت.

غ١ش  ١بدرم٠ُٛ اٌغٍٛواٌؼًّ ػٍٝ  ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌزشث٠ٛخ, ف١ٕجغٟ اٌزؤو١ذ ػٍٝ مشٚسح   -7

و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ  ػٍٝ  ٚرؼ١ٍُ ا٤فشاد ٚرؼ٠ٛذُ٘  ,ِٚؼبلجزٗفٟ ٘زا اٌّغبي   خإٌّبعج

ٌزؾىُ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ الأفؼبلاد  ػٓ هش٠ك ر١ّٕخ اٌشٚػ اٌش٠بم١خ ؽبٌخ اٌؼٕف ٚا

ٌذٜ إٌؼء ٚرؼ١ٍّٗ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ  ٚاٌزٛػ١خ اٌؼبِخ ثب٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٌٍش٠بمخ 

ٚرؾغ١غ اٌش٠بم١١ٓ ػٍٝ اٌزؾٍٟ ثبٌشٚػ اٌش٠بم١خ ٚالاٌزضاَ ثمٛاػذ اٌٍؼجخ ٚاٌزم١ٕٓ 

٠بم١خ ٚثبٌزاد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚعبئً إٌّزظُ ٌمٛاػذ ا٤ٌؼبة ٚرط٠ٛش اٌّؼشفخ اٌش

 .الإػلاَ اٌغّب١٘شٞ



 د.اًٌاٌ َاجً انعزاوي                                   فً اعًال انعُف فً انًلاعب انًسؤونٍت انجُائٍت 

        أ.و.د.راسى يسٍر جاسى                                             حذود الاجراءاث وانًعانجاث              

 

122 

ٚؽزٝ ٠زُ اٌمنبء ػٍٝ اٌؼٕف ٚاٌؾغت فٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ, لا ثذ ِٓ اٌغؼٟ اٌٝ  -9

رؾغ١غ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؼج١ش ِٚغبػذح اٌؾجبة ػٍٝ رؤو١ذ رارُٙ ٌؾٍُّٙ ػٍٝ اٌجؼذ ػٓ 

و١ف١خ ظٙٛسٖ. فٕٙبن اٌغٍٛن اٌؼ١ٕف. امبفخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أعجبة ظٙٛس اٌؼٕف ٚ

 .اٌىض١ش ِٓ اٌذلائً ػٍٝ ؽذٚس اٌؼٕف وٕز١غخ هج١ؼ١خ ٌلإؽجبه ٚاٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ

 ٚالله ٌٟٚ اٌزٛف١ك                                           
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 انهىايش

لا٠ؼزس اٌّؾبغت ٌغٍٙٗ ثبٌمبْٔٛ,ِمبي ِٕؾٛس ػٍٝ ِٛلغ/ ِغشط الاٌىزشٟٚٔ  -0

 .0/0/9100ثزبس٠خ,

اٌنش٠جخ اٌمبع١خ/  فؾ١فخ اٌّؾشق اٌّغشث١خ/ِمبٌخ ِٕؾٛسح ثؼذد٘ب اٌقبدس فٟ  -9

 ػٍٝ ِٛلغ/ ِغشط الاٌىزشٟٚٔ. 00/0/9100

 9100ٚاٌّب١ٔب ٌٍؼبَ  ٌٍزفق١ً أظش اسرفبع ٔغت ؽبلاد اٌؼٕف فٟ اٌّلاػت فٟ ا٠طب١ٌب -0

 ػٍٝ ِٛلغ  ِغشط الاٌىزشٟٚٔ.

د.ٔجشاط ٠ٛٔظ ِؾّذ آي ِشاد/اٌؼٕف اٌش٠بمٟ فٟ اٌّلاػت/  ِمبي ِٕؾٛس ػٍٝ فؾ١فخ -0

 اٌىزش١ٔٚخ فبدسح ػٓ لبئّخ إٌّزذ٠بد /لغُ اٌؼٍَٛ إٌظش٠خ/ػٍُ إٌفظ اٌش٠بمٟ.

/ِطجؼخ اٌفز١بْ 0ّمبسْ/ هد.اوشَ ٔؾؤد اثشا١ُ٘/ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌ-0

 .009ؿ  0229ثغذاد

اٌمغُ اٌؼبَ/ ِطجؼخ  -ٌٍزفق١ً: أظش/.د.فخشٞ ػجذ اٌشصاق اٌؾذ٠ضٟ/ؽشػ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد -6

 . 010ؿ 0229اٌمب٘شح / -اٌؼبره

 .097ٌٍزفق١ً: د.فخشٞ اٌؾذ٠ضٟ /اٌّقذس اٌغبثك/ ؿ -7

 .009د.اوشَ ٔؾؤد/ اٌّقذس اٌغبثك /ؿ -9

 .097/اٌّقذس اٌغبثك/ ؿ د.فخشٞ اٌؾذ٠ضٟ -2

 060ؿ   0262د.ِؾّٛد ِؾّٛد ِقطفٝ/ؽشػ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌمغُ اٌؼبَ/ اٌمب٘شح   -01

 .099.   ٚد. فخشٞ اٌؾذ٠ضٟ /اٌّقذساٌغبثك/ ؿ 

 .0002د.ِؾّٛد  ِؾّٛد ِقطفٝ/ ٔفظ اٌّقذس/ؿ   -00

 .012د. فخشٞ اٌؾذ٠ضٟ /اٌّقذس اٌغبثك /ؿ -  09

 .001-009اٌغبثك/ د.اوشَ ٔؾؤد/ اٌّقذس -00

 .001ٔفظ اٌّقذس/ -00

/ِئعغخ إٌجشاط 0د.غبصٞ ف١قً ِٙذٞ ٚد.ػذٔبْ ػبعً ػج١ذ/ اٌمنبء الاداسٞ/ه -00

 .990ؿ 9109ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش/ ثغذاد 

ٌٍزفق١ً د.ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ اثٛ ص٠ذ/ سلبثخ اٌمنبء لاػّبي الاداسح/ ِطجؼخ داس اٌضمبفخ  -06

 .070.ؿ0296اٌؼشث١خ/اٌمب٘شح 

د.ع١ٍّبْ ِؾّذ اٌطّبٚٞ/ اٌمنبء الاداسٞ/ اٌىزبة اٌضبٟٔ_لنبء اٌزؼ٠ٛل/داس اٌفىش  -07

 .097.ؿ0296اٌؼشثٟ/اٌمب٘شح 

د.ِؾغٓ خ١ًٍ/اٌمنبء الاداسٞ ٚسلبثزٗ لاػّبي الاداسح/ِطجؼخ إٌٙنخ اٌؼشث١خ/ اٌمب٘شح  -09

 020.ؿ 0299/

 .996د.غبصٞ ف١قً ٚد.ػذٔبْ ػبعً /اٌّقذس اٌغبثك.ؿ -02

/داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ  0هٌٍزفق١ً أظش د.ِؾّٛد خٍف اٌغجٛسٞ/ اٌمنبء الاداسٞ/ -91

 .060-060.ؿ0229/ػّبْ/

د.ػبدي اؽّذ اٌطبئٟ/اٌّغئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ ٌٍذٌٚخ ػٓ اخطبء ِٛظف١ٙب/داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش -90

 .007. ؿ0222ٚاٌزٛص٠غ/ػّبْ /

بي ِٛظف١ٙب/داس إٌٙنخ د.اثشا١ُ٘ هٗ اٌف١بك/ِغئ١ٌٚخ الاداسح ػٓ اػّ-99

 .96.ؿ 0270اٌؼشث١خ/اٌمب٘شح/
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 .999ٌٍزفق١ً : د.غبصٞ ف١قً ٚد.ػذٔبْ ػبعً/ اٌّقذس اٌغبثك /ؿ -90

 

 انًصادر

ِطجؼخ  – 0ه –اٌمٛاػذ اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌّمبسْ  –د. اوشَ ٔؾبد اثشا١ُ٘  -1

 .0229 –ثغذاد  –اٌفز١بْ 

 –داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ  –ِغئ١ٌٚخ الاداسح ػٓ اػّبي ِٛظف١ٙب  –اٌف١بك د. اثشا١ُ٘ هٗ  -9

 .0270 –اٌمب٘شح 

 –داس اٌفىش اٌؼشثٟ  –اٌمنبء الاداسٞ لنبء اٌزؼ٠ٛل  –د. ع١ٍّبْ ِؾّذ اٌطّبٚٞ  -0

 .0296 –اٌمب٘شح 

ٌٍٕؾش داس اٌضمبفخ  –اٌّغئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخٌٍذٌٚخ ػٓ اخطبء ِٛظف١ٙب  –د. ػبدي اؽّذ اٌطبئٟ  -0

 .0222 –ػّبْ  –ٚاٌزٛص٠غ 

 –ثغذاد  –ِئعغخ إٌجشاط ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش  –اٌمنبء الاداسٞ  –ػذٔبْ ػبعً ػج١ذ  -0

9109. 

 –ثغذاد  –داس إٌجشاط ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش  – 0ه –اٌمنبء الاداسٞ  –غبصٞ ف١قً ِٙذٞ  -6

9109. 

 –ِطجؼخ اٌؼبره  –اٌؼبَ  اٌمغُ –ؽشػ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد  –د. فخشٞ ػجذ اٌشصاق اٌؾذ٠ضٟ  -7

 .0229 –اٌمب٘شح 

 . 0262 –اٌمب٘شح  –ؽشػ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌمغُ اٌؼبَ  –د. ِؾّٛد ِؾّٛد ِقطفٝ  -9

ػّبْ  –داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ  – 0ه –اٌمنبء الاداسٞ  –د. ِؾّٛد خٍف اٌغجٛسٞ  -2

– 0229.  

 –ِطجؼخ إٌٙنخ اٌؼشث١خ  –الاداسح ٚسلبثزٗ لاػّبي  اٌمنبء الاداسٞ –د. ِؾغٓ خ١ًٍ  -01

 .0299 –اٌمب٘شح 

ِطجؼخ داس  –سلبثخ اٌمنبء الاداسٞ لاػّبي الاداسح  –د. ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ اثٛ ص٠ذ  -00

 .0296 –اٌمب٘شح  –اٌضمبفخ اٌؼشث١خ 

ػٍُ  –ِطجؼخ لغُ اٌؼٍَٛ إٌظش٠خ  –اٌؼٕف اٌش٠بمٟ  –د. ٔجشاط ٠ٛٔظ ِؾّذ آي ِشاد  -09

 عٕخ اٌطجغ. ثذْٚ –إٌفظ 


