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 لمستخلص:ا
هدفت الدراسة إلى بيان نطاق التنسيق والتعااون باي   قاد دي انااان الة الاة ال الياة ا   ااا          

لج ا   اساتاان وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية، وذلا  قا  خاإع إداداا و طاا ة 
البيانااات قاا  قجت اا  الدراسااة لاناااان الة الااة ال اليااة، ال ااد دي  الااداخليي  فااي الجاقعااات ال كاقيااة   

صااال ة للت لياا   اسااتاان   38دلااى قااد دي الاادناان و  ااز اسااتة ا  ل اسااتاان   45حياات  ااز  ا) اا  ل
  40اساتة ا  لدلى ال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية و  از  استاان   50الإحصائي، و ل

  قاااد ق   اااز اختيارهاااا 78بهااافا فداااد بلاااة دااادا ديناااة الدراساااة ل الإحصاااائيصاااال ة للت ليااا   اساااتاان 
  لت لياااا  SPSSو ااااز اساااات دقت حاااالإح الت لياااا  الإحصااااائي ل ،لا دت اااااا دلااااى الطة دااااة الع اااااائية

الااة ال اليااة نا ااد  نساايق و عاااون بااي  قااد دي اناااان الة  قنهااا .  اصاالت الدراسااة لعاادج نتااائ  البيانااات
الدراسااة إن  أظهااةت الأه يااة ا اااوال ااد دي  الااداخليي  لالجاقعااات ال كاقيااة ودلااى ار ااة داليااة قاا  

التعاون واللإ ارات ال نتظ ة بي  قد دي الدناان وال د دي  الداخليي   علإ) ال ساوولية ال  اتةاة والمهاز 
يز ورش د اا  ق ااتةاة بااي  الدراسااة بتنظاا وأوصاات  الطااةفي .للتنساايق والتعاااون بااي   أسااا و عتبااة 

قاااد دي الااادناان وال اااد دي  الاااداخليي  فاااي الجاقعاااات ال كاقياااة لااااي ناااو ي التنسااايق والتعااااون   اااار  
الطة داة ال ناسااة  إيجاااالدراسة بتنظيز التعاون واللإ ارات ال نتظ ة ق  خاإع  أوصتال ة اج.  ا ا 

 بها للجهة ق   التد يق. الدناان قةحبلتنظي ها لاي  اان ) ارج قد ق 
 .المدققين الداخليين المالية،ديوان الرقابة  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
    The study aimed to Declaration the extend of the coordination and the 

cooperation between the auditors of the Federal Financial Supervisory 

Office and the internal auditors in  Iraqi governmental  universities., the 

researcher is preparing  and making  a questionnaire to collect data for the 

study community (the Office of Financial Supervision, internal auditors at 

government Universities. (45) questionnaire have been  disrupted to the 

auditors of the Diwan, (38) were fit for statistical analysis and (50) 

questionnaire were disrupted internal auditors in government universities, 

and (40) have been retrieved and fit for the  statistical analysis. The total  of 

samples studied comes to (78) that have been  selected Depending on the 

randomness method. The statistical analysis packs (SPSS ) has been used to 

analyze the data. The finding of study, that  there  is the coordination  and 

the cooperation between the auditors of the Office of Financial Supervision  

and the internal auditors of governmental universities at high degree of  

importance and  the study showed that  cooperation and regular  visits 

between the auditors of the Diwan and the internal auditors  promotes 

shared responsibility and understanding for them , and They are regarding . 

a basis for coordination and cooperation between the two groups.                                         
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      The study recommended organizing the workshops between two groups 

to get benefit through the coordination and cooperation .The study 

recommended organizing the cooperation and regular visits by finding the 

appropriate way to organize it so that the visit of the auditor's office would 

be welcome for department to check it.                

Keywords: Office of Financial Supervision, internal auditors. 

 المقدمة:
و د التد يق والة الة ال الية ق  و اا ال جت عات و طارت بتطار  ل  ال جت عات وا)ااا      

ن اطها وأه يتها لا)اياا حجز ال اع العاح وحجز ال  ةودات ا  تصااية والتن ية الا ة ة ل يت 
ة دلى أصا ت  تدخ  لك  النااحي ا  تصااية وا  ت اعية، و عتبة الة الة الجيدج وال  ك ة قوش

 ددح الدوع وال عاب ووسيلة ق  وسائ  نهضتها و طارها ل يت نتز ادت اا ال كاقات وأص اب 
 ز دلى سإقة البيانات وال علاقاتوال ك  الأد اعد   قنظ ات ال صالح ال  تلمة دليها في  دييز 

في حي   .في استغإع قااراها ال تاحة دلى الا   الأقث  والأك   الإاارجالتي  بي  قدى اماءج 
 اا   ال نظ ات وقنها الجاقعات  ال كاقية غية الهاافة للةبح  العدند ق   ال  اطة النا  ة د  
ن اطها أو البيئة التي  ع   فيها، لفل  يجب التعاق  ق  هف  ال  اطة لآلية قناساة، ولت ديق ذل  

الة الة الداخلية فيها،  ةأنظ دليها أن  تبنى إ ةاءات شاقلة لإاارج  ال  اطة ق  خإع  معي  اور 
و اا قد دي  ااخليي   تافة بهز ال بةج والاماءج ال ناساة، حيت إن قه ة التد يق الداخلي  ق  حيت

الداخلية، ل ساددج  أن طتهافي الجاقعات هي ف ص و دييز أنظ ة الة الة الداخلية فيها، وقةا عة 
 أنظ ةدلى أه ية  طا ة  إاارج الجاقعات ا حةصو أ)اا دلى القياح ل سووليا ها لمادلية، الإاارج

الة الة الداخلية ق  خإع  طبيق ال عانية ال  اسبية التي  ضمي الأسا  السليز والمعَّاع دلى إدداا 
بها حتى  سية دلى نه  ق اسبي يض   لها النجاح  ار ة قالية قميدج  لتلإح الجاقعات د

الة ابية  الأ هلإجة ال الية ا   اا  في العةاق ق  يعتبة اناان الة ال أخةى وا ست ةار ة. ق  ناحية 
ال ه ة والمادلة التي  هتز لالإ ةاءات الة ابية وال ة اطة لالبيانات ال الية التي  ن ةها الدولة ق  
خإع اهت اقها ل تطلاات ا لتلإاقات لالأدةاف الدولية وال هنية الصاارج د  الجهات ذات العإ ة، 

بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا  وال د دي  الداخليي  هي أقة  وان التنسيق والتعاون 
ضةور  ق  أ   إاارج الأقااع العاقة إاارج سلي ة، و  يعهز نتبنان هدفا ق تةاا ق  ا    علإ لإ 

عاع وال ساه ة في الة الة دلى ال اارا العاقة للدولة، وا ست داح الأقث  والمو معي  حةاة ال نظ ة 
،  لفل   هتز هف  الدراسة ببيان نطاق التنسيق والتعاون بي  قد دي اناان الة الة ال الية ل اارالهف  ا

 ا   اا  وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية.
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 : منهجية الدراسةالأولالمبحث 
 : مشكلة الدراسةأولا

اناان الة الة ال الية ا   اا  إن ضعف التنسيق والت اور والتعاون و لة الثدة بي  قد دي 
ةفات وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية  د  وا  الى ) ااج الأخطاء و ال عا ات والتص

  إاارا هافي هفا الدطا  و أخة ق ار عها و عط  أد الها، ق ا ندف   والسلاايات ال  صية ال اطئة
للع   دلى  معي  اور الة الة الداخلية ق  خإع و اا ال د دي  الداخليي  الفن   تافة فيهز ال بةج 

التنسيق والتعاون المعاع بي  الطةفي  يسادد في  سهي  د    أنوالاماءج وال اضاعية، حيت 
هف  السلاايات  ، ولهفا  د يساهز التنسيق والتعاون في الا ف د قد دي الدناان و) ااج الثدة بينه ا

 .قاكةاَ وذل  ق  ا    علإ لإ ال اا ة الجيدج و  ديق الاضاح وال مافية لأ هلإج الدولة 
 الآ ي العةض السابق ل  كلة الا ت ي ك  صياغة ال  كلة لالسواع  إلىاستناااً 

ما مستوى التنسيق والتعاون بين مدققي ديوان الرقابة المالية الاتحادي والمدققين 
ي الجامعات الحكومية العراقية من وجهة نظر موظفي ديوان الرقابة المالية الاتحادي الداخليين ف

  العراقية؟والمدققين الداخليين في الجامعات الحكومية 

 الدراسة ثانيا: أهمية
 قا نلي   إلىالدراسة  أه ية دسز     

الا ت  النظة ة في ل ثها ل اضا  التنسيق والتعاون بي  قد دي  أه ية ت ث   النظرية: الأهمية
الة ابية العليا في العةاق وبي  ال د دي  الداخليي  في  الأ هلإجاناان الة الة ال الية ا   اا  اأحد 

 طا  الجاقعات ال كاقية ق  خإع الدور الإيجابي للتعاون والتااق  بي  التد يق الداخلي 
دلى قستاى ق ارسي ال هنتي  لض ان  طبيق ال اا ة ورف   درات وقهارات والتد يق ال ار ي 

ال د ق الداخلي حيت  سهز في ) ااج و  سي  أااء واماءج ال د ق الداخلي، وافل  نوا  التنسيق 
) ااج اماءج وفادلية التد يق ال ار ي  إلىوالتعاون بي  ال د ق الداخلي وال د ق ال ار ي 

 و  فيض  االيم . 
 الطةفي  فيو أ ي ق  خإع بيان نطاق التنسيق والتعاون بي   :(العملية )التطبيقية الأهمية 

ال ماظ دلى ال اع العاح واور  في ال يلالة اون العبت ل  أو التعد  دلي ، و افية  اددج بيانات 
 حاع نطاق التنسيق والتعاون بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا  وال د دي  الداخليي . 

 ثالثا: أهداف الدراسة 
لتعاون بي  قد دي اناان الة الة  هدف هف  الدراسة ل ك  رئيسي الى بيان قدى التنسيق وا   

وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية و نبثق ق  هفا الهدف  ال الية ا   اا 
 التالية المةعية  الأهدافالةئيسي 
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 التعةف دلى اناان الة الة ال الية وأه يت  لالنساة للسلطات العليا. -
 خليي  وال د دي  ال ار يي  في ال عانية الدولية.بيان فلسمة التنسيق بي  ال د دي  الدا -
ال ةوج باعض النتائ  والتاصيات و ددي ها لدناان الة الة ال الية واوائة الة الة ال الية في  -

 .ق  الأااءالجاقعات ال كاقية لإر داء لالع   الة ابي وال صاع دلى أدلى قستاى 
التنساايق والتعاااون بااي  قااد دي اناااان الة الااة ال اليااة وال ااد دي  الااداخليي  فااي  أسااا التعااةف دلااى  -

 .الجاقعات ال كاقية

 الدراسة  رابعا: فرضيات
الدراسة فإن  ي ك  صياغة  أسئلةوافل  دلى  وأهدافهاالدراسة  أه يةبناءاً دلى قا  ز ذاة  في بيان 
 الأ ي فةضيات الدراسة دلى الن ا 

Ho 1 الداخليين  المالية الاتحادي والمدققين: لا يوجد تنسيق وتعاون بين مدققي ديوان الرقابة
 في الجامعات الحكومية. ويتفرع من هذه الفرضية الفرضيات التالية:

Ho 1-1 عاون و) ارات بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا  وال د دي  الداخليي   د    نا 
 في الجاقعات ال كاقية العةاقية.

Ho 1-2    ا د قسوولية ق تةاة وفهز بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا  وال د دي   
 الداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية.

Ho 1-3:  ا د  دة بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا  وال د دي  الداخليي  في الجاقعات   
 ال كاقية العةاقية.

Ho 1-4:   ا د ا ت ادات و اااع الآراء بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا  وال د دي   
 الداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية.

 ال  اور التالية  إلىوفي ضاء هدف الا ت وفةضيا   نتز  دسيز خطة الا ت      

 النظري للدراسة الإطارالمبحث الثاني:  
 مفهوم الرقابة المالية أولا:

 ت ث  الة الة ال الية ل ج ادة ق  الإ ةاءات التي نتز ق  خإلها التأكد ق  سإقة  نميف       
خطط الع   الإاار  وال الي والبةاق  وال اا)نات، و  عني الة الة ال الية  أوو التعلي ات  الأنظ ة

إقة  نميف التعلي ات العليا وفق هفا ال مهاح في  ل  الإ ةاءات التي نتز ق  خإلها التأكد ق  س
 أ هلإج ها، ولفل  ق  وا بالتي  ض   ال ماظ دلى الأقااع العاقة للدولة وحس  إاار  والتا يهات

و  ار  الة الة ال الية العليا دااج ق   ب   د ق  سإقة  نميف هف  الإ ةاءات،ة العليا التأكالة ال
أ هلإج دليا للة الة ال الية وال  اسبية، و تز قن ها ا ستدإع الاافي الف  نوهلها ل  ارسة اورها 

إلى السلطات العليا  الة ابي دلى التصةفات ال الية للسلطة التنميفية و ددح  دار ةها بنتائ  ر ابتها
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  .288 ،2013 ،والت ة عية في الدولة وهدفها  بناء نظاح  دا ز سليز للأااءلصاال ة واخةون 
الدةارات  إصدار  حق  اناني نتز   ا ل  لأ هلإج قعينة لالدولة لأنهاو عةف الة الة ال الية     

العاقة والتأكد ق   نميف الع   ل ك   الأقااعال ه ة لإنجاح ال  ار   ال  ططة وال  افظة دلى 
ال ناساة للت دق ق  ص ة البيانات ال الية  الإ ةاءاتالناففج وا  اذ  والأحكاحسليز وفدا للدااني  

  .245 ،2011الاة ز، وقعالجة ا ن ةافات ان و دت لدبد 

 ثانيا: أهداف تخطيط الرقابة المالية 
              تيجة   طيط الة الة ال الية قنهاي ك    قيدها ن الأهدافهناك قج ادة ق  

   288 ،2013واخةون، لصاال ة 
 .الأخةى الة ابية  والأولا اتقعةفة الطة دة التي  ت دق بها ا لتلإاقات الدانانية  -
 الة الة ال الية والنتائ  ال تا عة قنها. وأهداف  دند نطاق  -
  .ال  ك  ال صاع دليها و  ليلها الأهدافضةور ا لت ديق  الإ ااتأن نتز فهز ايف يكان الي   -
في الة الة ال الية ووض  ال اا)نات التددنة ة  وال ست دقة فعلياال طلابة    دند ال اارانتز  إن - 

 واللإق .للتالمة 
 ال الية.المةا  لل د دي  ودلى اناان الة الة  الأااءالس اح للدارج لالإشةاف دلى قةاقاة  -
 ال تاحة لدناان الة الة. الإقكاناتلصارج واض ة و ابلة للتنميف في ضاء  الأهدافأن   دا  -

 ثالثا: إرشادات المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبية
  الطة داة ال ناسااة لالجاااج  التاي ي كا  قا  INTOSAI GOV 9150وضاعت الإنتاسااى ل     

خإلها   ديق التعاون والتنسيق بي  الأ هلإج الة ابية العلياا وال اد دي  الاداخليي  العااقلي  لالدطاداات 
ا سااتمااج  وإقكانياة الاداخلي،ال ساالات ال ااار يي  لع ا  التاد يق  قاد قاهت ااح  ولافل  )ااال كاقياة، 

والتعاااون التنساايق  أساا  دليهااا، أنض إ ااةاءات التااد يق التااي يع لااان قنهااا وا دت اااا دليهااا فااي لعاا
ال نظ ااة ل هنااة  ااد يق  و اقاات الهيئاااتوالمهااز ال تاااااع والثدااة.  ا لتاالإاح وا  صاااعيداااح دلااى  بينه ااا

فداد أصادرت  الاظيمتي ،ال سالات في العالز لإصدار قعانية نتز ق  خإلها  نظيز هف  العإ ة بي  
د يق ال ساااالات الدولياااة ال نبثداااة دااا  ا   ااااا الااادولي لل  اسااابي  الداااانانيي  قعياااار لجناااة قعاااانية  ااا

ا دتاااار د اا  التااد يق الااداخلي ضاا    الأخااف لعااي   الااف  هاادف إلااى ISA 610لالاادولي التااد يق 
قج ادااة ال عااانية ال اصااة لال ااد دي  ال ااار يي ، ونصاات المدااةج الثانيااة قناا  دلااى أن لدلااى ال ااد ق 

و ااااد دلااااى إ ااااةاءات ال ااااد ق خااااف لعااااي  ا دتاااااار د اااا  التااااد يق الااااداخلي و ااااأ ية  إن ال ااااار ي الأ
الأسا  فاان التعااون الجياد باي  قاد دي انااان الة الاة ال الياة وال اد دي   هاف  واستنااا إلاى ال ار ي .

ااان اا  قا  الطاةفي  را اااً وقلتلإقااي بتطاا ة خدقاة ر الاة قنسادة  إذانت داق فداط  أن الداخليي  ي ك 
وا نساااجاح  ذلااا  التعااااون وللجاااان التاااد يق اور فعااااع فاااي   دياااق  يكاااان لااا اارج إنوفعالاااة، و  كااا  

ذلاا  يجااب   دنااد قجااا ت  إلااى سااب  والسياسااات التااي  نتهجهااا، لالإضااافةوالت ااجي  دلياا  لكافااة ال
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ق                            ادلياااااااااااااااة والامااااااااااااااااءج وا  تصاااااااااااااااااية فاااااااااااااااي التاااااااااااااااد يالتعااااااااااااااااون التاااااااااااااااي   داااااااااااااااق قوشاااااااااااااااةات الم
.(Hamdan& AL-Haddar, 2016, 254-255)                 

 التكامل بينهما وأوجهرابعا: العلاقة بين المدقق الخارجي والمدقق الداخلي 
خإع قاظميها ض   نطاق  ال نظ ة ق  إاارجالداخلي الف    ارس   نظاح التد يقيعتبة        

د   ال د دي  ال ار يي ، ق ا نتطلب  نسيداً بي  ال د دي  الداخليي  وال ار يي ، بهدف إيجاا 
التااق  ال طلاب بي  الطةفي ، وإن ق  قهاح التد يق ال ار ي  دييز قدى فادلية نظاح الة الة 

  .22 ،2009لنظ ي،  الداخلية ل ا نتة ب دلي  التغيية في لعض الإ ةاءات التدقيقية
الصاار د  ا   اا الدولي لل  اسبي  العإ ة بي   610و د حدا ال عيار الدولي للتد يق      

   213 ،2008التد يق الداخلي والتد يق ال ار ي ا ا نلي لا   اا الدولي لل  اسبي ، 
ال د ق ال ار ي لتدديز  دة ة ل ك  قستد   بين ا يعي نتز  عيي  ال د ق الداخلي ق   ب  الإاارج   -

 حاع الداائز ال الية. 
ولاافل  فااإن اثياةاً قاا  أو اا   قنه اا،غالاااً قااا  ت ااال  لعاض وسااائ    ديااق الأهاداف ال اصااة لكاا   -

 د   ال د ق الداخلي  د  اان قميدج في   دند طبيعة و ا يت وقدى إ ةاءات ال د ق ال ار ي.
 ·ال نظ ة أن طةاً ق  إن التد يق الداخلي  لإء -
إن ال د ق الداخلي   يستطي  الاصاع لنم  ار ة ا ساتدإلية ال طلاباة التاي نت تا  بهاا ال اد ق  -

 دند إبداء رأي  المني ال  اند. ال ار ي
التاد يق، و   دلا  قا  هاف  ال ساوولية  رأيا  لع لياةنت    ال اد ق ال اار ي لاحاد  قساوولية إباداء   -

    التد يق الداخلي.أية استمااج ق  د
  أن و اااا  ااصاا  و  اااور قنااتظز وفعاااع بااي  ال ااد دي  130-129 ،2014 ،ال اادهان لوبااي      

 الداخلي  وال د دي  ال ار يي  يسادد دلى  علإ لإ العإ ة بينه ا وافل  يعالإ) نظااح الة الاة الداخلياة،
  فااايض  الماااة التاااد يق ال اااار ي حيااات يعت اااد ال اااد ق ال اااار ي دلاااى ال اااد ق  يساااادد فاااي وأيضاااا

 الداخلي ل يت يأخف لعي  ا دتاار الع   ال نجلإ ق   ب  ال د ق الداخلي. 
الأكبة  العبءو د  دلى ال د ق الداخلي ل كز اان  قاظف في  سز التد يق الداخلي لل نظ ة     

ع السنة ال الية قه ا اانت طبيعتها، ا ا و ددح ال ساددج في  د يق   ي  الع ليات التي  تز خإ
ل كز أن  ال سووع الةئي  ق   ي تا ها،لل د ق ال ار ي في  جهيلإ أ  بيانات أو قعلاقات 

 . 142 ،2007 سةايا،العاقلي  في الإاارج د   افية ا  قا ي تا   ال د ق ال ار ي ل
طيط حيت لع لية الت  د ق الداخلي دند الت طيطد   ال  وافل  يستميد ال د ق ال ار ي ق       

الداخلي ال  داج وقنا  تها في بداية د لية التد يق، إن د   التد يق  يداح بدراسة خطة التد يق
 الأفض التد يق ال ار ي، وق   إ ةاءاتالداخلي ها أحد العااق  ال  داج لطبيعة وقدى و ا يت 

وسب  اختاار  ، وقد ها، وقستا ات ا ختاارات ةاءاتالإأن نتز ا  ماق قاكةاً دلى  ا يت هف  
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  55 ،2014 ،التد يق لال دهان  ار ة د أددااالعينات و ا يق الع   ال نجلإ وإ ةاءات الم ص و 
و ستنت  الااحت أن   ا د دإ ة قتااقلة بي  ال د ق الداخلي وال ار ي ق  حيت ادت اا ال د ق 

الداخلية في   ال د ق الداخلي ق  اختاارات و دييز لأنظ ة الة الةال ار ي وبصارج اثيةج دلى د   
 افية في  ال نظ ة و في حالة إ اادها لنظاح  يد وفعاع للتد يق الداخلي  فان  ساف نوا  إلى

و تضح  .التي يداح بها ال د ق ال ار ي لع لية الم ص والتدييز الجهد وفي ا ية وناعية ا ختاارات
وضاحا  أكثةن والتنسيق بي  ال د ق الداخلي وال ار ي فاائد اثيةج قنها  علإ لإ ق ا سبق أن للتعاو 

ال عةفي لل  اطة التي  اا هها  والإاراكحاار قبني دلى التماهز  وإيجاالأاوار وقتطلاات التد يق 
 علإ لإ ال اك ية  إلىو دا ة الددرات ال تااالة بينه ا والف  نوا   الأفاارال نظ ات نتيجة لتاااع 

ال صاع دلى نتائ  ر الة ذات  ااج دالية، وافل  نوا  التنسيق  إلىالف  نوا   الأقةال وسسية 
لدور ا  طةف وقن  ا )اوا ية في  أفض فهز  إلىوالتعاون الاماء بي  طةفي د لية التد يق 

 الع لية التدقيقية.

 المبحث الثالث: الجانب الميداني )الاستطلاعي( للدراسة
 عد الدراسة ال الية ق  الدراسات الاصفية التي  هدف إلى التعةف دلى نطاق التنسيق 
والتعاون بي  قد دي الة الة ال الية وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية، حيت  اح الااحت 
لاست داح الأسلاب الاصمي لاصف ال علاقات العاقة لل ست دقي  ق  خإع   ا   البيانات غية 
الا ية إلى ا ية  ابلة للقيا  و ز إ ةاء هف  الدراسة في البيئة المعلية التي ي ار  فيها اناان 

، و ز إ ةاء الدراسة هف  بدون فةض أية  ياا أو ضاالط  د وال د دي  الداخليي  قهاقهز الة الة
الا ثية، وبناءً   ت كز في نتائجها، ا ا أن  لز يجة  أ  نا  ق  الت كز ل تغيةات الدراسة و ا ها ها

ت دلى ذل  فأن هف  الدراسة  عتبة اراسة قيدانية اان ال علاقات التي  ز ال صاع دليها اان
ا   اا  وال د دي  الداخلي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية، وهي  قااشةج ق  قد دي اناان ال الية

جت   الدراسة ق  خإع دينتها، اراسة   ليلية  ز ا دت اا فيها ل ك  ااق  دلى ال س  ال يداني ل 
 ز  ص ي ها خصيصاً ل دقة أغةاض و ا هات الدراسة، وب ا نتناسب ق   استاان وذل  لاست داح 

المةضيات التي  ز ادت ااها ق   ب  الااحت، وللقياح لع لية الت لي  الإحصائي والتاص  إلى 
 .اف ال اضادة في إطار هف  الدراسةالأهد

 اولا: عينة الدراسة
  قد ق ق  قد دي 40  قد ق ق  قد دي اناان الة الة ال الية  ول38 تاان دينة الدراسة ق  ل     

ال سالات في الجاقعات ال كاقية ،  ز اختيارهز لطة دة د اائية ق  قجت   الدراسة  و د و)دت 
ا  بي  ان وبعد قةا عته استاان   43دلى قد دي اناان الة الة ال الية استةا قنها ل استاان   45ل

  استاانة دلى 50، ا ا   اح الااحت بتا)   لالإحصائي  استاانات غية صال ة للت لي  5هناك ل
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وبعد قةا عتها  بي  ان هناك   44قد دي ال سالات في الجاقعات ال كاقية العةاقية استةا قنها ل
  قد ق   ز 78ل بهفا فدد بلة ددا دينة الدراسة ،الإحصائي  استاانات غية الصال ة للت لي  4ل

  ناضح نتائ   ا)   افةاا دينة الا ت 1اختيارها لا دت اا دلى الطة دة الع اائية.  والجدوع ل
  اعا لل تغيةات ال  صية.

 (1)رقم جدول 
 (78)ن= توزيع أفراد العينة تبعاً للمتغيرات الشخصية

 

 spssالااحت لا دت اا دلى ق ة ات بةناق   إدداا  ال صدر

   قا نلي 1الجدوع ر ز ليظهة ق  
  لمئة ذاة، %62.8بلغت أدلى نساة قئا ة لتا)   أفةاا دينة الدراسة  اعاً ل تغية الجن  ل

نساة قئا ة لتا)    أدلى. في حي  بلغت أنثى  لمئة %37.2بين ا بلغت أانى نساة قئا ة ل

 النسبة المئوية التكرار المستوى  المتغير

 الجنس
 62.8 49 ذاة
 37.2 29 أنثى

 100.0 78 المجموع

 الخبرة العملية 

 19.2 15 سناات 6ا   ق  
 41.0 32 سناات 10ا   ق   – 6ق  
 21.8 17 سنة 16ا   ق  – 10ق  

 18.0 14 سنة فأكثة 16
 100.0 78 المجموع

 العلميالمؤهل 

 9.0 7 ابلاح
 62.8 49 لكالار ا 
 23.1 18 قا ستية
 5.1 4 ااتارا  

 100.0 78 المجموع

 المسمى الوظيفي

 3.8 3 ق اسب  اناني
 9.0 7 قةا ب حسالات
 11.5 9 قدنة حسالات
 10.3 8 قدنة  د يق
 16.7 13 قد ق ا دح
 21.7 17 قد ق

 27 21 قعاون قد ق
 100.0 78 المجموع
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 سناات ، 10 ا  -6ال بةج لق     لمتةج%41.0أفةاا دينة الدراسة  اعاً ل تغية ال بةج الع لية ل
نساة  وبلغت أدلىسنة فأكثة  هفا  16ل  لمتةج ال بةج %18.0بين ا بلغت أانى نساة قئا ة ل

  لمئة ال هااج %62.8ال وه  العل ي ل قئا ة لتا)   أفةاا دينة الدراسة  اعاً ل تغية
بلغت أدلى  وأخيةا  .ارا    لمئة شهااج لالدات%5.1بين ا بلغت أانى نساة قئا ة ل  ،للكالار ا 

  لمئة قعاون %27.0نساة قئا ة لتا)   أفةاا دينة الدراسة  اعاً ل تغية ال س ى الاظيمي ل
   ق اسب  اناني.%3.8بين ا بلغت أانى نساة قئا ة ل قد ق،

 الطريقة والإجراءات ثانيا:
ليكةت ال  اسي في لت لي  بيانات واختاار فةضيات الدراسة  ز ا دت اا دلى ققيا       

  2ار ة ل ل دج،   عبة د  قاافق 1الإ الة د  الأسئلة وذل  حسب الدر ة التالية  ار ة ل
  5ار ة ل قاافق،   عبة د  غية 4ار ة ل ق اند،   عبة د  3ار ة ل قاافق، عبة د  

ى ا   عبة د  غية قاافق ل دج، ولتمسية ال تاسطات ال سابية لتددنةات أفةاا دينة الدراسة دل
 الأ ي الإحصائيفدةج ق  فدةات ا ستاانة ودلى ا  قجاع ق  قجا  ها؛  ز است داح ال عيار 

 . 2وال بي  في الجدوع ل
 (2) رقم جدول

 اختبار مقياس الاستبانة
 5 4 3 2 1 الدرجة 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة مستوى الموافقة 

نتعلق لال دوا التي ادت د ها هف  الدراسة دند التعليق دلى ال تاسط ال سابي  في اأقا 
لل تغيةات الااراج في ن اذج الدراسة فهي لت دند ار ة ال اافدة فدد حدا الااحت  إ ة قستا ات هي 

 لقة م ، قتاسط، قن مض  بناءًا دلى ال عاالة الآ ية  
 انى للبدن   / ددا ال ستا ات الأ ال د-للبدن طاع ال دى = لال د الأدلى 

 وبفل   اان ال ستا ات االتالي  1.33= 4/3=  3/  1-5ل
 .2.33ق   أ  -1ار ة قاافدة قن مضة ق  
 .3.67أ   ق  -2.33ار ة قاافدة قتاسطة ق  

 .5-3.67ق  ار ة قاافدة قة معة 

 ثالثا: أداة الدراسة
وذل  لا ستعانة لالدراسات  خ سة أ ساحقولمة ق   استاان ال يدانية  ز  ص يز  الدراسةلغايات 
 السالدة. 
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   و د خصص للتعةف دلى ال علاقات العاقة لأفةاا دينة الدراسة وش لت  الجزء الأول:
 ال س ى الاظيمي . العل ي،لالجن ، ال بةج الع لية، ال وه  

التعاون واللإ ارات، ال سوولية وخصص للعاارات ال اصة ل جا ت الدراسة ل :الجزء الثاني
 .الآراء ، الثدة، ا  ت ادات و اااع ال  تةاة والمهز

 رابعا: أسلوب تحليل البيانات
ولت ديق أغةاض الدراسة والت دق ق  فةضيا ها فدد  اح الااحت لا ستعانة لالأساليب 

وذل  لإاخالها في الإحصائية في   لي  البيانات التي  ز   عها ق  خإع الدراسة ال يدانية، 
 ، حيت است دح SPSSال اساب ض   بةناق  ال لإقة الإحصائية للعلاح ا  ت اعية وا  تصااية ل

الااحت أساليب الإحصاء الاصفية ل صائص ال ستجيبي  لاست داح التاةارات والنسب ال ئا ة، ا ا 
بالت دند فدد است دح ا ستد لي  ختاار فةضيات الدراسة و  الإحصاءاست دح قج ادة ق  أساليب 

 الااحت الأساليب الإحصائية التالية 
للت دق ق   اات أااج الدراسة  :بيرسون معادلة كرونباخ ألفا، ومعامل الارتباط بطريق  -1

 و اات  طبيدها.
 للتعةف دلى  ا)   أفةاا العينة  اعاً لل تغيةات ال  صية. التكرارات والنسب المئوية: -2
للتعةف دلى قستاى التنسيق والتعاون بي   :والانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابية  -3

 قد دي اناان الة الة ال الية وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية.

 الدراسة أداة خامسا: ثبات
و ختاار قدى ا دت ااية  اح الااحت بتطبيق أااج الدراسة دلى دينة استطإعية قكانة ق        
  قاظما ق  الجاقعات ال كاقية العةاقية ق  خارج 15و ل ال الية،  قاظماً في اناان الة الة 15ل

قي ة دينة الدراسة الأصلية فدد است دح الااحت قعاق  اةونااخ الما لإ ساق الداخلي، و د بلغت 
  وهي  عتبة نساا  يدج لأغةاض  ع يز نتائ  الدراسة ال الية، إذ أن النساة 0.83كةونااخ الما ل

  ناضح 3 ، والجدوع لSekaran, 2003  ل0.60ال دبالة لتع يز نتائ  قث  هف  الدراسات هي ل
 قعاقإت الثاات ل تغيةات الدراسة.
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 (3)رقم جدول 
 ألفا( لجميع فقرات مجالات الدراسة والأداة ككل معاملات الثبات )كرونباخ

 معامل )كرونباخ ألفا( المجال ت
 0.74 التعاون واللإ ارات 1
 0.84 ال سوولية ال  تةاة والمهز 2
 0.83 الثدة 3
 0.78 ا  ت ادات و اااع الآراء 4

التنساااايق والتعاااااون بااااي  قااااد دي اناااااان الة الااااة ال اليااااة 
 الداخليي  اك وال د دي  

0.83 

قة معة ق ا ندع  ألما  اانتقعاقإت  اات لكةونااخ    ي  قيز  أن 3و ظهة ق  الجدوع ل    
 دالية.الدراسة ذات قصداقية  أااج  إندلى 

 سادسا: عرض نتائج التحليل الإحصائي
نتض   هفا الجلإء دةض نتائ  الدراسة والتي هدفت للتعةف دلى نطاق التنسيق بي  
قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا  وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية، وسيتز 

  النتائ  وفي ا نلي دةض  الدراسة،ذل  ق  خإع اختاار فةضيات 
نا د  عاون و) ارات بي  قد دي اناان الة الة ال الية     الأولىالنتائج المتعلقة بالفرضية  -

 العةاقية ا   اا  وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية 
للت دق ق  ص ة هف  المةضية  ز است ةاج ال تاسطات ال سابية وا ن ةافات ال عيار ة 

   ناضح ذل . 4دوع للإ الات أفةاا العينة د  فدةات لعد التعاون واللإ ارات، الج
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 (4) رقم جدول
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عن فقرات مجال

  78)ن= التعاون واللإ ارات
 
 ت

 
 الفقرة

 العينة ككل  الجامعات الحكومية ديوان الرقابة المالية

ط 
وس

لمت
ا

بي
سا

الح
ف  

حرا
الان

ي  ر
عيا

الم
ييم 
التق

جة 
در
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ط 
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ييم
التق

جة 
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 عتبة ) ارج قد ق الدناان  1
 قنتظ ةللجهة ق   التد يق 
 وقتاةرج خإع السنة  

 قة معة 0.47 4.79 قة معة 0.50 4.78 قة معة 0.44 4.81

 عتبة ) ارج قد ق الدناان  2
 ال ةا عة قدبالةللجهة ق   
 وقةحب بها.

 قة معة 0.72 4.65 قة معة 0.71 4.56 قة معة 0.60 4.70

دااج قا يددح ال د ق الداخلي  3
طلاات اللإ ارج إلى ال د ق 

 ال ار ي

 قة معة 0.66 4.63 قة معة 0.81 4.60 قة معة 0.63 4.70

ال الية بي  نتز  اااع التدار ة  4
قد ق الدناان وال د ق 

 الداخلي ل ك  اور  

 قة معة 0.64 4.60 قة معة 0.83 4.42 قة معة 0.71 4.56

نتلدى ال د ق الداخلي النصح  5
 وال  ارج ق  قد ق الدناان

 قة معة 0.77 4.49 قة معة 0.69 4.56 قة معة 0.59 4.63

أن العإ ة بي  قد ق الدناان  6
دإ ة وال د ق الداخلي 
 قهنية وليست   كي ية

 قة معة 0.72 4.41 قة معة 0.78 4.36 قة معة 0.66 4.46

يعتبة التعاون بي  قد ق  7
الدناان وال د ق الداخلي 
الطة دة الأقث  لت ديق 

 الهدف ال  تةك

قن مض 1.06 2.02 قن مضة 1.18 1.93
 ج

 قن مضة 1.12 1.97

 قة معة 0.44 4.22 قة معة 0.48 4.19 قة معة 0.40 4.26 ككل  التعاون والزياراتمجال 

 نلي    قا4ل ر ز يظهة ق  الجدوع
              أن ال تاسطات ال سابية لإ الات قد ق اناان  الة الة ال الية د  فدةات قجاع  -1

   عتبة ) ارج 1  ، حيت اان أدإها للمدةج ل4.81-1.93 ةاوحت بي  ل " التعاون واللإ ارات"
" بدر ة  دييز قة معة، وأاناها  الدناان للجهة ق   التد يق قتنظ ة وقتاةرج خإع السنةقد ق 
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يعتبة التعاون بي  قد ق الدناان وال د ق الداخلي الطة دة الأقث  لت ديق الهدف   "7للمدةج ل
المدةات  إ الات" بدر ة  دييز قن مضة" وان ماض ار ة  دييز هف  المدةج نتسق ق  ال  تةك

   بدر ة  دييز قة معة.4.26ى، وبلة ال تاسط ال سابي ل جاع التعاون واللإ ارات اك  لالأخة 
       أن ال تاسطات ال سابية لإ الات أفةاا دينة في الجاقعات ال كاقية د  فدةات قجاع  -2

   عتبة ) ارج 1  ، حيت اان أدإها للمدةج ل4.78-2.02" التعاون واللإ ارات"  ةاوحت بي  ل
بدر ة  دييز قة معة، وأاناها "دناان للجهة ق   التد يق قتنظ ة وقتاةرج خإع السنة قد ق ال
يعتبة التعاون بي  قد ق الدناان وال د ق الداخلي الطة دة الأقث  لت ديق الهدف    "7للمدةج ل

المدةات  إ الاتال  تةك "بدر ة  دييز قن مضة"،  وان ماض ار ة  دييز هف  المدةج نتسق ق  
   بدر ة  دييز قة معة.4.19ى، وبلة ال تاسط ال سابي ل جاع التعاون واللإ ارات اك  لالأخة 

أن ال تاسطات ال سابية لإ الات أفةاا العينة د  فدةات قجاع "التعاون واللإ ارات"  ةاوحت بي   -3
) ارج قد ق الدناان للجهة ق   التد يق   عتبة "  1حيت اان أدإها للمدةج ل  ،4.79-1.97ل

  "يعتبة التعاون بي  قد ق 7قتنظ ة وقتاةرج خإع السنة بدر ة  دييز قة معة، وأاناها للمدةج ل
 "،الدناان وال د ق الداخلي الطة دة الأقث  لت ديق الهدف ال  تةك" بدر ة  دييز قن مضة

وبلة ال تاسط ال سابي  الأخةى،مدةات ال إ الاتوان ماض ار ة  دييز هف  المدةج نتسق ق  
  بدر ة  دييز قة معة. و علإو الااحت هف  النتيجة ق  4.22ل جاع التعاون واللإ ارات اك  ل

 أه ية ال كاقية دلىخإع ا ماق أفةاا دينة الدراسة سااء في اناان الة الة أو في الجاقعات 
تةاة حيت أ    أفةاا دينة الدراسة ال   الأهدافالتعاون واللإ ارات ال نتظ ة بينهز لت ديق 

دلى أن قستاى التعاون واللإ ارات  اء قة معا، وبهف  النتيجة نتز رفض المةضية الصمة ة 
نا د  عاون و) ارات بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا  وال د دي  الداخليي   ل عنى ان 

 .في الجاقعات ال كاقية العةاقية
 ا د قسوولية ق تةاة وفهز بي  قد دي اناان الة الة     الثانيةلفرضية النتائج المتعلقة با -

 العةاقية ال الية ا   اا  وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية 
للت دق ق  ص ة هف  المةضية  ز است ةاج ال تاسطات ال سابية وا ن ةافات ال عيار ة 

   ناضح ذل . 5لإ الات أفةاا العينة د  فدةات لعد ال سوولية والمهز، الجدوع ل
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 (5)رقم جدول 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عن فقرات مجال 

 (78تنازليا)ن= مرتبة والمهزال سوولية ال  تةاة 
 العينة ككل الجامعات الحكومية ديوان الرقابة المالية  الفقرة ت
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يطبااق ال ااد ق الااداخلي ال عااانية   1
ال  اسااااابية بااااانم  قساااااتاى فهاااااز 

 قد ق الدناان لها

قن مضاااااا 1.19 2.05 قن مضة 1.17 2.09
 ج

قااااااااااااان م 1.18 2.07
 ضة

لاااااااالةغز قااااااا  اساااااااتدإلية قاااااااد ق  2
الدناان د  ال د ق الاداخلي إلاى 

 أنهز ي تةاان في ا هداف

 قة معة 0.61 4.61 قة معة 0.66 4.60 قة معة 0.50 4.58

قااا  ال وااااد أن ال اااد ق الاااداخلي  3
دلااااى إطااااإ  لكافااااة ال سااااتندات 

 لالجهة ق   د ل 

 قة معة 0.49 4.62 قة معة 0.48 4.65 قة معة 0.56 4.61

  نا د أبدا  ضارب ق ت   في  4
 ال صالح بي  الطةفي 

 قة معة 0.57 4.55 قة معة 0.60 4.53 قة معة 0.53 4.58

أن ال ااااااااد ق الااااااااداخلي يساااااااات دح  5
ال عااااانية ذا هااااا التااااي يساااات دقها 

 قد ق اناان الة الة ال الية

 قة معة 0.90 4.15 قة معة 0.97 4.05 قة معة 0.83 4.25

ق كاااااا  ان   ظااااااى ال علاقااااااات   6
ال ه ااااة التااااي  ااااو ة دلااااى نتااااائ  

 الأد اع لالتاااع الأني

 قة معة 0.70 4.28 قة معة 0.72 4.18 قة معة 0.67 4.37

قمةوضااة دلااى  و اااا  يااااداادح  7
 نطاق د   قد ق الدناان

 قة معة 0.73 4.43 قة معة 0.84 4.35 قة معة 0.60 4.51

قااااا  ال  كااااا  أن ي اااااارك قاااااد ق  8
الدناان في  ص يز أاوات الة الة 

 لالجهة ق   التد يق

 قة معة 1.06 4.03 قة معة 1.07 3.96 قة معة 1.06 4.09

ال اااد ق الاااداخلي الت اااجي   نتلداااي 9
 والددز الإ)ح ق  قد ق الدناان

 قة معة 0.59 4.60 قة معة 0.60 4.58 قة معة 0.59 4.60

 قة معة 0.42 4.15 قة معة 0.42 4.11 قة معة 0.42 4.19 اك   قجاع" ال سوولية ال  تةاة والمهز "
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   قا نلي 5ل ر ز يظهة ق  الجدوع
     لإ الات أفةاا الدراسة في اناان الة الة  ال الية د  فدةات قجاعأن ال تاسطات ال سابية  -1

       3  ، حيت اان أدإها للمدةج ل4.61-2.09 ةاوحت بي  ل " ال سوولية ال  تةاة والمهز"
ق  ال واد أن ال د ق الداخلي دلى إطإ  لكافة ال ستندات لالجهة ق   د ل " بدر ة  دييز  "

  "يطبق ال د ق الداخلي ال عانية ال  اسبية بنم  قستاى فهز قد ق 1ةج لقة معة، وأاناها للمد
المدةات  إ الاتالدناان لها" بدر ة  دييز قن مضة"، وان ماض ار ة  دييز هف  المدةج نتسق ق  

  بدر ة  دييز 4.19اك  لال سوولية ال  تةاة والمهز الأخةى وبلة ال تاسط ال سابي ل جاع 
 قة معة.

ت ال سابية لإ الات أفةاا دينة الدراسة في الجاقعات ال كاقية د  فدةات قجاع أن ال تاسطا -2
       3حيت اان أدإها للمدةج ل  ،4.65-2.05"  ةاوحت بي  لال سوولية ال  تةاة والمهز"

"ق  ال واد أن ال د ق الداخلي دلى إطإ  لكافة ال ستندات لالجهة ق   د ل " بدر ة  دييز 
  "يطبق ال د ق الداخلي ال عانية ال  اسبية بنم  قستاى فهز قد ق 1قة معة، وأاناها للمدةج ل

 ال سوولية ال  تةاة والمهزالدناان لها" بدر ة  دييز قن مضة، وبلة ال تاسط ال سابي ل جاع 
   بدر ة  دييز قة معة.4.11كك  ل

" ال سوولية ال  تةاة والمهزأن ال تاسطات ال سابية لإ الات أفةاا العينة د  فدةات قجاع " -3
ال واد أن ال د ق الداخلي دلى  ق "  3حيت اان أدإها للمدةج ل  ،4.62-2.07 ةاوحت بي  ل

          1" بدر ة  دييز قة معة، وأاناها للمدةج لإطإ  لكافة ال ستندات لالجهة ق   د ل 
" بدر ة  دييز يطبق ال د ق الداخلي ال عانية ال  اسبية بنم  قستاى فهز قد ق الدناان لها"

  بدر ة  دييز 4.15اك  لال سوولية ال  تةاة والمهز قن مضة، وبلة ال تاسط ال سابي ل جاع 
اج العإ ة بي  ال د دي  سااء في اناان الة الة ال الية قة معة. و علإو الااحت هف  النتيجة الى  

أو الجاقعات ال كاقية وإاراكهز الااق  ل جز ال سوولية ال  تةاة ال ناطة بهز وبهف  النتيجة نتز 
 ا د قسوولية ق تةاة وفهز بي  قد دي اناان الة الة ال الية  رفض المةضية الصمة ة ل عنى ان 

 .ليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقيةا   اا  وال د دي  الداخ
 ا د  دة بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا      الثالثةالنتائج المتعلقة بالفرضية  -

 العةاقية وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية 
للت دق ق  ص ة هف  المةضية  ز است ةاج ال تاسطات ال سابية وا ن ةافات ال عيار ة 

   ناضح ذل . 6لإ الات أفةاا العينة د  فدةات لعد الثدة، الجدوع ل
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 (6) رقم جدول
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عن فقرات مجال الثقة

 (78تنازليا)ن=مرتبة 
 العينة ككل الجامعات الحكومية ديوان الرقابة المالية الفقرة ت
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داااااااج   ناااااتز حجاااااب لعاااااض ال ساااااتندات  1
 السة ة د  ال د ق ال ار يذات 

 قة معة 0.99 4.39 قة معة 1.17 4.16 قة معة 0.56 4.61

يداااااااح ال ااااااد ق الااااااداخلي باااااادداج قااااااد ق   2
الااااااااااادناان ل ضاااااااااااار ا  ت اداااااااااااات ذات 

 ا هت اح ال  تةك

 قة معة 0.83 4.39 قة معة 1.00 4.25 قة معة 0.60 4.53

نتز ادتاار أسةار الع   قسوولية ق اتةاة  3
 الطةفي  لل ماظ دليهابي  

 قة معة 0.99 4.19 قة معة 1.18 4.02 قة معة 0.74 4.35

يسااااااهز قاااااد ق الااااادناان فاااااي  ديااااايز أاوات  4
 الة الة خإع ) ارا   الدور ة

 قة معة 0.70 4.40 قة معة 0.74 4.29 قة معة 0.66 4.51

يدااااااااح قاااااااد ق الااااااادناان بتداااااااديز النصاااااااائح  5
 الداخليالإيجابية للةف  ق  أااء ال د ق 

 قة معة 0.61 4.48 قة معة 0.66 4.49 قة معة 0.76 4.46

   عتباااااة العإ اااااة باااااي  الطاااااةفي  دإ اااااة  6
   كي ية 

 قتاسطة 1.33 2.71  قتاسطة  1.32 3.07  قتاسطة  1.25 2.35

أن لعااااض اللإ ااااارات ل ااااد ق الاااادناان هااااي  7
 ) ارات غية رس ية

 قن مضة 0.92 1.59 قن مضة 0.98 1.71 قن مضة 0.85 1.46

يعت ااااد د اااا  قااااد ق الاااادناان دلااااى د اااا   8
 ال د ق الداخلي ادت ااا اليا

 قة معة 0.61 4.34 قة معة 1.12 4.11 قة معة 0.51 4.56

 قة معة 1.33 4.34 قة معة 0.95 4.20 قة معة 0.55 4.48 نثق قد ق الدناان لع   ال د ق الداخلي 9
 نثااق قااد ق الاادناان لال ااد ق الااداخلي اون  10

 أن نثق لع ل 
 قة معة 0.92 4.14 قة معة 1.13 3.97 قة معة 0.69 4.30

ق ااااااااا   شاااااااا  فياااااااا  أن خطااااااااة الة الااااااااة  11
ساااااين مض إذا قاااااا و اااااق قاااااد ق الاااااادناان 

 لع   ال د ق الداخلي

 قة معة 0.66 4.35 قة معة 0.69 4.24 قة معة 0.61 4.46

أن داقاااا  الثدااااة   يجااااب  ااااافة  لضاااا ان  12
 وا ستدإلية لع   قد ق الدناانال يااية 

 قة معة 1.32 4.43 قة معة 0.61 4.44 قة معة 0.71 4.41

دااااااااااج   نااااااااتز اخماااااااااء ال سااااااااتندات ذات  13
 الطبيعة السة ة د  قد ق الدناان

 قتاسطة 0.98 2.66 قتاسطة 1.27 3.02 قن مضة 1.20 2.30

 قة معة 0.55 3.87 قن مضة 0.66 3.84 قن مضة 0.44 3.90 مجال "الثقة " ككل 
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   قا نلي 6لر ز يظهة ق  الجدوع 
د  فدةات قجاع  أن ال تاسطات ال سابية لإ الات أفةاا دينة الدراسة في اناان الة الة ال الية -1

دااج   نتز حجب لعض   "1حيت اان أدإها للمدةج ل  ،4.61-1.46"الثدة"  ةاوحت بي  ل
         7بدر ة  دييز قة معة، وأاناها للمدةج ل "ال ستندات ذات السة ة د  ال د ق ال ار ي

"أن لعض اللإ ارات ل د ق الدناان هي ) ارات غية رس ية" بدر ة  دييز قن مضة، وبلة 
   بدر ة  دييز قة معة.3.90ال تاسط ال سابي ل جاع الثدة اك  ل

أن ال تاسطات ال سابية لإ الات أفةاا دينة الدراسة في الجاقعات ال كاقية د  فدةات قجاع  -2
قد ق الدناان بتدديز  يداح"  5اان أدإها للمدةج ل حيت  ،4.49-1.71"الثدة"  ةاوحت بي  ل

       7بدر ة  دييز قة معة، وأاناها للمدةج ل النصائح الإيجابية للةف  ق  أااء ال د ق الداخلي"
بدر ة  دييز قن مضة، وبلة  "أن لعض اللإ ارات ل د ق الدناان هي ) ارات غية رس ية"

 بدر ة  دييز قة معة.  3.84ال تاسط ال سابي ل جاع الثدة اك  ل
    أن ال تاسطات ال سابية لإ الات أفةاا العينة د  فدةات قجاع "الثدة"  ةاوحت بي  -3

  "يداح قد ق الدناان بتدديز النصائح الإيجابية 5، حيت اان أدإها للمدةج ل 4.48-1.59ل
  "أن لعض اللإ ارات 7للةف  ق  أااء ال د ق الداخلي" بدر ة  دييز قة معة، وأاناها للمدةج ل

ل د ق الدناان هي ) ارات غية رس ية" بدر ة  دييز قن مضة، وبلة ال تاسط ال سابي ل جاع 
وال تااالة  النتيجة للثدة ال ا ااجبدر ة  دييز قة معة. و علإو الااحت هف    3.87الثدة اك  ل

  دح قصل ة  ال كاقية والتيالطةفي  سااء في اناان الة الة ال الية أو الجاقعات  بي 
 ا د  دة بي   وبهف  النتيجة نتز رفض المةضية الصمة ة ل عنى ان الطةفي  في د لية التد يق 

 ة ال الية ا   اا  وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية.قد دي اناان الة ال
 ا ااد ا ت ادااات و اااااع الآراء بااي  قااد دي اناااان الة الااة     الرابعططةالنتططائج المتعلقططة بالفرضططية  -

 العةاقية ال الية ا   اا  وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية 
 اااز اسااات ةاج ال تاساااطات ال ساااابية وا ن ةافاااات ال عيار اااة للت داااق قااا  صااا ة هاااف  المةضاااية 

   ناضح ذل .7لإ الات أفةاا العينة د  فدةات لعد ا  ت ادات و اااع الآراء، الجدوع ل
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 (7) رقم جدول
ت مجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عن فقرا

 (78مرتبة تنازليا )ن= الاجتماعات وتبادل الآراء
 العينة ككل الجامعات الحكومية ديوان الرقابة المالية  الفقرة ت
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ال هنيااة داااا نااتز  ع يااق العإ ااات  1
 ق  خإع ا  ت ادات الدور ة

 قة معة  0.78 3.78 قتاسطة 0.74 3.56 قة معة  0.77 3.98

أن  ااااااع الآراء ال هنياااة ال  تلمااااة  2
 ساااااهز قاااا  رفاااا  الاماااااءج ال هنيااااة 

 لل د ق الداخلي

 قة معة  0.75 3.77 قتاسطة 0.72 3.51 قة معة  0.69 4.02

 ناااااااا   الآراء ال هنياااااااة ال تااالاااااااة  3
 قااط  الضعف في أاوات الة الة

 قة معة  0.97 3.69 قتاسطة 0.81 3.44 قة معة  1.05 3.93

 نااااا   ال لاااااع لل  اااااك  ال هنيااااة  4
 خإع ا  ت ادات الدور ة 

 قة معة  0.86 3.98 قة معة 0.82 3.68 قة معة  0.78 4.30

نااااتز اسااااة ال اااااا لإ بااااي  ال ااااد ق  5
الاااااداخلي وال اااااد ق ال اااااار ي قااااا  

 ا  ت ادات الدور ةخإع 

 قة معة  0.82 3.87 قتاسطة 0.76 3.60 قة معة  0.80 4.12

 عاالإ) ا  ت ادااات الدور ااة داقاا   6
 الثدة بي  الطةفي 

 قتاسطة 0.88 3.63 قتاسطة 0.79 3.53 قة معة  0.96 3.72

 سااااااهز ا  ت اداااااات فاااااي  ا ياااااق  7
التعاااااااون ال  ااااااتةك بااااااي  أطااااااةاف 

 التد يق 

 قتاسطة 0.89 3.56 قتاسطة 0.78 3.40 قة معة  0.96 3.72

   و ة ق اراة قد ق الادناان فاي  8
ا  ت اداااااااااااااات الدور اااااااااااااة دلاااااااااااااى 

 استدإليت  

 قتاسطة 0.92 3.62 قتاسطة 0.85 3.36 قة معة  0.93 3.86

ال  ااااااااااطة  طاااااااااةح قنهجيااااااااةنااااااااتز  9
ال تغيااةج فااي قهنااة التااد يق للنداااش 
العاااااااااااح بااااااااااي  ال ااااااااااد دي  خااااااااااإع 

 ا  ت ادات الدور ة

 قتاسطة 0.98 3.38 قتاسطة 0.87 3.25 قتاسطة 1.07 3.51

يداااااااااح ال ااااااااد ق الااااااااداخلي لطلااااااااب  10
ا ست اااااارات ال هنياااااة قااااا  قاااااد ق 

 الدناان خإع ا  ت ادات

 قتاسطة 0.89 3.47 قتاسطة 0.72 3.24 قة معة  0.98 3.70

 عتبااااااااااااة ا  ت ادااااااااااااات الدور ااااااااااااة  11
الاسااايلة الأقثااا  ل نا  اااة التغياااةات 

 ال  اسبيةفي ال عانية 

 قتاسطة 0.92 3.57 قتاسطة 0.76 3.20 قة معة  0.92 3.93

قجاااااااااااع" ا  ت اعيااااااااااات و اااااااااااااع  
 اك  الآراء "

 قة معة  0.88 3.67 قتاسطة 0.78 3.43 قة معة  0.90 3.89

 



 2020( 2( العدد )10والاقتصادية                                          المجلد ) الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم 

 

256 
 

   قا نلي 7ل ر ز يظهة ق  الجدوع
أن ال تاسطات ال سابية لإ الات أفةاا دينة الدراسة في اناان الة الة ال الية د  فدةات قجاع  -1

        4حيت اان أدإها للمدةج ل  ،4.30-3.51 ةاوحت بي  ل الآراء""ا  ت ادات و اااع 
مدةج بدر ة  دييز قة معة، وأاناها لل " نا   ال لاع لل  اك  ال هنية خإع ا  ت ادات الدور ة"

ال  اطة ال تغيةج في قهنة التد يق للنداش العاح بي  ال د دي  خإع  طةح قنهجية  "نتز 9ل
ا  ت ادات الدور ة" بدر ة  دييز قتاسطة، وبلة ال تاسط ال سابي ل جاع ا  ت اعيات 

   بدر ة  دييز قة معة.3.89ل الآراء اك و اااع 
دراسة في الجاقعات ال كاقية د  فدةات قجاع أن ال تاسطات ال سابية لإ الات أفةاا دينة ال -2

        4حيت اان أدإها للمدةج ل  ،3.68-3.20 ةاوحت بي  ل الآراء""ا  ت ادات و اااع 
" نا   ال لاع لل  اك  ال هنية خإع ا  ت ادات الدور ة" بدر ة  دييز قة معة، وأاناها للمدةج 

قث  ل نا  ة التغيةات في ال عانية ال  اسبية"   " عتبة ا  ت ادات الدور ة الاسيلة الأ11ل
 الآراء اك بدر ة  دييز قتاسطة، وبلة ال تاسط ال سابي ل جاع ا  ت اعيات و اااع 

   بدر ة  دييز قتاسطة.3.43ل

      أن ال تاسطات ال سابية لإ الات أفةاا دينة الدراسة اك  د  فدةات قجاع  -3
  4  ، حيت اان أدإها للمدةج ل3.98-3.38"ا  ت ادات و اااع الآراء"  ةاوحت بي  ل

" نا   ال لاع لل  اك  ال هنية خإع ا  ت ادات الدور ة" بدر ة  دييز قة معة، وأاناها للمدةج 
نتز طةح  قنهجية ال  اطة ال تغيةج في قهنة التد يق للنداش العاح بي  ال د دي  خإع "  9ل

 ت ادات الدور ة" بدر ة  دييز قتاسطة، وبلة ال تاسط ال سابي ل جاع ا  ت اعيات ا 
و علإو الااحت هف  النتيجة الى ان  ع يق    بدر ة  دييز قة معة3.67و اااع الآراء  اك  ل

العإ ات ال هنية بي  ال د ق ال ار ي والداخلي في الجاقعات ال كاقية ها حالة طبيعية 
وبهف  النتيجة نتز رفض المةضية   ديق التنسيق والتعاون المعاع بينه الطة ق التااص  لت
 ا د ا ت ادات و اااع الآراء بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا   الصمة ة ل عنى ان 

 وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية. 

 

 

 

 



 2020( 2( العدد )10والاقتصادية                                          المجلد ) الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم 

 

257 
 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

  تنتاجات: الاسأولا
 بناءا دلى قا سبق ق  نتائ  يستن  الااحت قا نلي 

قستاى نطاق التنسيق والتعاون بي  قد دي اناان الة الة ال الية ا   اا  وال د دي   إن -1
حيت  اء قة معا  الأه يةالداخليي  في الجاقعات ال كاقية العةاقية ها دلى ار ة دالية ق  

ق  و هة نظة أفةاا دينة الدراسة، لإاراك الطةفي  للدور ال هز الف  ي كل  التنسيق والتعاون 
 بينه ا.

التعاون واللإ ارات ال نتظ ة وا  صاع بي  ال د ق ال ار ي وال د ق الداخلي  إنالدراسة  أ بتت -2
 التنسيقوإن  ،الطةفي للتنسيق والتعاون بي   أسا يعلإ) ال سوولية ال  تةاة والمهز و عتبة 
 في رف  فعالية د لية التد يق. والمهز يساهزوالتعاون ق  خإع ال سوولية ال  تةاة 

رئيسي في   دند قجاع التنسيق والتعاون بي  ال د ق الداخلي وقد ق   عتبة الثدة داق  – 3
الى  اطيد العإ ة والتنسيق  ل ك  ايجابي والف  ق  شان  ان نوا  وهي قتافةجالدناان 

 التد يق.والتعاون بي  الطةفي ل ك  ي دح سية د لية 
 يد في   ديق  أ ةقستاى ا  ت ادات و اااع الآراء بي  الطةفي  ل   إننتائ  الدراسة  بينت -4

 التنسيق والتعاون.

 ثانيا: التوصيات
 دلى النتائ  التي  ز التاص  إلي  في هف  الدراسة، فإن الدراسة  اصي ل ا نلي   بناءا

ق  ورش د   ق تةاة بي  قد دي الدناان وال د دي  الداخليي  في الجاقعات ال كاقية   نظيز -1
 ال ة اج.لاي نو ي التنسيق والتعاون   ار  

 لل د ق الداخلي والتي ق  شانها رف  اماء  . والإرشااقد ق الدناان بتدديز النصح  قياح -2
الطة دة ال ناساة لتنظي ها لاي  اان ) ارج  إيجااالتعاون واللإ ارات ال نتظ ة ق  خإع   نظيز -3

 بها للجهة ق   التد يق. الدناان قةحبقد ق 
و ة لدراسة ال  اك  وال عا ات التي   الأكااي يي ق   ب   والأل اثال لإ د ق  الدراسات  إ ةاء -4

دلى د   قد ق الدناان في الجاقعات ال كاقية والف  ل ا ا  نتز حجب لعض ال ستندات 
 الدناان.د  قد ق 
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