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 المستخلص 
ودوره في تحقيق الاستدامة  تسليط الضوء على التمويل الاخضر تهدف الدراسة إلى 

في تحقيق  مفاده: هل للتمويل الاخضر دور ورت مشكلة الدراسة حول سؤال رئيسالمالية، وتمح
وبنيت الدراسة على فرضية نصت بأن هناك علاقات ارتباط وتأثير بين  المالية؟الاستدامة 

وصل للتنمية التمويل الاخضر وتحقيق الاستدامة المالية، واختيرت الدراسة مصرفي الم
مستجيباً ( 45) ، وشملت عينتهامجتمعا لتطبيق الدراسة الإسلامي مصرف جيهانو والاستثمار 

من العاملين فيه، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي والتحليلي لقياس واستكمال متطلباتها، 
خلال البرنامج ة في جمع البيانات، وقد تم تحليلها من كأداة رئيس نمعتمدة على استمارة الاستبيا

أن  -1 مجموعة من الاستنتاجات أهمها: ، وتوصلت الدراسة إلى(spss.Ver-19الإحصائي )
وتأثير  علاقات ارتباط توجد -2للتمويل الاخضر دور مهم في تحقيق الاستدامة المالية. 

معنوية بين التمويل الاخضر وأبعادها وبين تحقيق الاستدامة المالية. واقترحت الدراسة انه على 
تحفيز النمو الاقتصادي جميع المصارف توجيه اهتمامهم بالتمويل الاخضر وتطبيقاته لدوره في 

لدعم الأنشطة وتنمية الصناعة المالية وتحسين البيئة، وعلى تدفق الأموال الكافية الى السوق 
 الاقتصادية. 

 الاستدامة المالية. -الأخضرالتمويل  الكلمات المفتاحية:
Abstract 
    The study aims to shed light on green financing and its role in 

achieving financial sustainability. The study's problem centered on a 

major question: Does green finance have a role in achieving financial 

sustainability? The study was based on the hypothesis that there are 

correlations and influence between green financing and achieving 

financial sustainability. The study chose the Mosul Development and 

Investment Bank as a community for the implementation of the study, 

and its sample included (45) respondents from its employees, and the 

study used the descriptive and analytical approach to measure and 

complete its requirements, dependent on The questionnaire form as a 

main tool in data collection, was analyzed through the statistical program 

(spss.Ver-19), and the study reached a set of conclusions, the most 

important of which are: 1- Green financing has an important role in 

achieving financial sustainability. 2- There are significant correlations 

and impact between green financing and its dimensions, and achieving 

financial sustainability. The study suggested that all banks should direct 

their interest in green financing and its applications for its role in 

stimulating economic growth and financial industry development and 

improving the environment, and on the flow of sufficient funds to the 

market to support economic activities. 

Kew word: Green Finance, Financial Sustainability 
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 المقدمة 
والاقتصادية ية والضغوط على البيئة نتيجة النشاطات المالمع تزايد حدة المنافسة 
كانت  2015ان سنة و وخاصة في البلدان المتقدمة،  مجتمعالمختلفة التي تقدم الخدمات الى ال

نقطة التحويل التاريخي نحو مكافحة التغير في المناخ .فعلى اثر ذلك أنشأت الأمم المتحدة 
ية المستدامة .وتنفيذا لالتزام مؤتمر قمة باريس توصلت للتنم 2030جدول أعمال التنمية لعام 

( درجة مئوية والسعي الى 2الى توصية انه يجب الحد من الاحتراز العالمي الى اقل من )
( درجة مئوية وفي الجانب التطبيقي فيطوي هذا الى تجريد الاقتصاد الجذري من الكاربون 1,5)

لم المالي نحو ما تم تسميته بالتمويل الاخضر،  الأمر الذي يستتبع تغيرات أساسية في العا
ويمثل التمويل الاخضر تحولا إيجابيا في الاقتصاد العالمي وان الانتقال الى الاستدامة من خلال 

العامة والخاصة والسياسات العامة التي تدعم الأعمال والمبادرات تمويل الاستثمارات الخضراء 
الذي  ظهور مفهوم التمويل الاخضرأدى الى  مما(. Deutsches, 2016, 23) الخضراء

يعني استخدام المنتجات والخدمات المالية مثل القروض والتأمين والأسهم واستثمارات رأس المال 
قدرته على تحقيق النمو والاستدامة و والسندات لتمويل المشروعات الخضراء أو الصديقة للبيئة 

النهوض بالواقع المالي ال التقليدية، و ة عن الاعمالتقليل من الأضرار البيئية الناتجالمالية و 
ذلك ومن هذا في رف دور رئيسي اوالاقتصادي والتعليمي والصحي في الدولة، وان للمص

لأنه واجه  ةالمالي ستدامةوربط الموضوع بالا ،تمويل على المصارف الاهتمام بالالمنطلق ينبغي 
للحفاظ على مستوى الأموال لمصارف العراقية ا فيهميته لأتحدياً كبيرا في جميع أنحاء العالم و 

زيادة أرباح ومكانة المصارف في و  ،في مصارفه والسعي نحو طرق تشغيليها بالشكل الأمثل
في تحقيق  مويل الاخضرالت أبعادركزت الدراسة على استكشاف دور وأهمية و ، الأسواق المالية

، ومحاولة تقديم مقترحات تفيد عمل المصارف وتنافس بها ةرف المبحوثاللمص ةالماليالاستدامة 
المصارف الأخرى وتهيئة عاملين يتمتعون بشهادات عليا وخبرات تكنولوجية وتقنية في تقديم 

المبحث  أماخدماتها، فقسمت الدراسة إلى أربعة مباحث، تضمن المبحث الأول منهجية الدراسة، 
 المبحث الرابع في حينلمبحث الثالث الإطار العملي، ا وتضمن للدراسة، فقداشتمل علىالثاني 
 الاستنتاجات والمقترحات. كان

 منهجية الدراسة الأول: حورالم
 أولا: مشكلة الدراسة

للتمويل الاخضر صدى واسع في عالم المصارف اليوم لما له من تأثير واسع في مساعدة      
التقليل من التلوث البيئي والعمل على ان تكون منتجاتها صديقة للبيئة، مما أدى الى تطور 
المصارف ومواكبتها للمنافسة القائمة في ظل التطورات التكنولوجية الحديثة في تقديم خدماتها 

 أموالهاعالميا وبالنتيجة أثرت على تحقيق الاستدامة المالية للمصارف والعمل على زيادة المالية 
والاحتفاظ بها وتشغيليها في أوجه الاستثمار الحديثة كالاستثمار في الطاقة المتجددة والاستثمار 

  ومن هنا تمحورت مشكلة الدراسة وتطورت العلاقات بين متغيراتها في التساؤل الاجتماعي،
 :لاتيةاالأسئلة  وتشتق منها، )هل للتمويل الاخضر دور في تحقيق الاستدامة المالية؟(

 ما مدى استخدام المصارف المبحوثة للتمويل الاخضر؟ -1
 المبحوثة؟ما مدى توفر أبعاد الاستدامة المالية في المصارف  -2
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 هل هناك علاقة ارتباط بين التمويل الاخضر وتحقيق الاستدامة المالية؟ -3
 المالية؟هل هناك علاقة تأثير بين التمويل الاخضر وتحقيق الاستدامة  -4

 ثانيا: أهداف الدراسة
في محاورها إلى التأكد من دور التمويل الاخضر في تحقيق  تهدف الدراسة بشكل رئيس      

 الى ذلك الأهداف الفرعية التالية: المالية، بالإضافةالاستدامة 
 المصارف المبحوثة للتمويل الاخضر.التعرف على مدى استخدام  -1
 تشخيص مستوى توافر أبعاد الاستدامة المالية في المصارف المبحوثة. -2
 الارتباط بين التمويل الاخضر وتحقيق الاستدامة المالية. علاقةتحديد طبيعة  -3
 تحديد طبيعة علاقة التأثير بين التمويل الاخضر وتحقيق الاستدامة المالية.  -4
المقترحات التي تساعد في استخدام وتطوير التمويل الاخضر وتحقيق  اقتراح مجموعه من -5

 الاستدامة المالية في المصارف المبحوثة.
 ثالثا: أهمية الدراسة

تأتي أهمية الدراسة من أهمية موضوعها الحديث والمعاصر في بيئة المصارف اليووم، والتوي      
أعمال المصارف، وتركز علوى اسوتغلال  تركز على دور التمويل الاخضر الفعال في تقدم وتطور
 :تيةيص هذه الأهمية في النقاط الاوتفعيل أبعاد الاستدامة المالية في المصارف ويمكن تلخ

التركيوز علوى منتجوات التمويول الاخضور وأهميتهوا للمصوارف فوي تقليول اسوتخدام طورق التمويوول  .1
 وضرراً بالبيئة.التقليدية وتوجيهها نحو الخدمات المصرفية الأقل تلوثاً 

تتمتوع المصوارف المسوتدامة تنبع أهميتها من تركيزها علوى الاسوتدامة الماليوة التوي تهودف الوى   .2
 .مالياً بقدرتها على البقاء على المدى الطويل من خلال أنشطتها المدرة للدخل

تكمووون أهميتهوووا فوووي تووووفير المعلوموووات العلميوووة والواقلأيوووة بالاعتمووواد علوووى الأبحووواث والدراسوووات  .3
الحديثووة للمصووارف المبحوثووة عوون موودى اسووتخدامهم للتمويوول الاخضوور، ومسووتوى توووافر أبعوواده 

 .في أنشطتهم المالية، وعن مدى تحقيق الاستدامة المالية فيهم
نظوري يوضو   إطوارأهمية الدراسة تتجلوى فوي توأطير التمويول الاخضور والاسوتدامة الماليوة فوي  .4

 .ف المبحوثةمفهومهم وعملي يوض  أليات تطبيقهم للمصار 
 رابعا: فرضيات الدراسة

 تبحث الدراسة في الفرضيات التالية: 
تحقيووووق و  رارتبوووواط معنويووووة بووووين التمويوووول الاخضووووتوجوووود علاقووووة  :ة الأوليييي الفرضييييية الر يسيييي -1

 وتتفرع عنها الفرضيات الفرعية الأتية:، ةلمصارف المبحوثفي االاستدامة المالية 
 المالية. لسندات الخضراء وتحقيق الاستدامةتوجد علاقة ارتباط معنوية بين تمويل ا -أ
 توجد علاقة ارتباط معنوية بين المدفوعات التكنولوجيا وتحقيق الاستدامة المالية. -ب
 والاستدامة المالية. تمويل البنية التحتية المستدامة توجد علاقة ارتباط معنوية بين -ج
 وفي تحقيق الاستدامة المالية.  ةالاستثمار في الطاقة المتجددعلاقة ارتباط معنوية بين  توجد-د
 وتحقيق الاستدامة المالية. الاستثمار الاجتماعيعلاقة ارتباط معنوية بين  توجد-هو
 وتحقيق الاستدامة المالية. تمويل التكنولوجيا الخضراءعلاقة ارتباط معنوية بين  توجد-و
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توجد علاقة تأثير معنوية بين التمويل الاخضر وتحقيق الاستدامة : ة الثانية يسالفرضية الر  -2
 ، وتنبثق منها الفرضية الفرعية التالية:في المصارف المبحوثةالمالية 

 توجد علاقة تأثير معنوية بين تمويل السندات الخضراء وتحقيق الاستدامة المالية. -أ
 وتحقيق الاستدامة الماليةتوجد علاقة تأثير معنوية بين المدفوعات التكنولوجيا  -ب
 وتحقيق الاستدامة المالية تمويل البنية التحتية المستدامةتوجد علاقة تأثير معنوية بين  -ج
 وتحقيق الاستدامة المالية الاستثمار في الطاقة المتجددةتوجد علاقة تأثير معنوية بين  -د
 الماليةوتحقيق الاستدامة  الاستثمار الاجتماعيتوجد علاقة تأثير معنوية بين  -ه
 وتحقيق الاستدامة المالية تمويل التكنولوجيا الخضراءتوجد علاقة تأثير معنوية بين  -و

 خامسا: أنموذج الدراسة
تصميم أنموذج يوض  فلسفة العلاقة بين  مشكلتها تملغرض تحقيق أهداف الدراسة ومعالجة      

متغيرات الدراسة، معتبرا التمويل الاخضر متغيرا مستقلا، وتم اختيار عناصره اعتمادا على 
(Mava, 2018, 34 ) مع إضافة الباحثة لبعد )تمويل التكنولوجيا الخضراء(، في حين اعتبار

مع إضافة (Loan, 2001, 15) من  الاستدامة المالية متغيرا معتمدا، ومن ثم اختيار عناصره
( يشير إلى 1( عليها والشكل )التكامل المالي المستدام ونسبة رأس المال التكنولوجيبعدين )

 .انموذج الدراسة

 
 (1شكل رقم )

 انموذج الدراسة
  أساليب جمع البيانات سادسا:
 ة في جمع البيانات والمعلومات:تيتمدت الدراسة على الأساليب الااع     
لتغطية المحور النظري للدراسة اتخذت الباحثة من الوسائل : وسا ل المحور النظري  -1

التحليلية والوصفية والاستقرائية أسلوبا في استكشاف المراجع الأجنبية والعربية والدراسات 
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العلمية والبحوث والكتب والرسائل والاطاري  والمقالات والتقارير ومواقع الشبكة العالمية 
 ت( ذات الصلة المباشرة بالدراسة لإتمام هذا المحور منها.)الإنترني

لإغناء هذا المحور من الدراسة اعتمدت الباحثة على استمارة : وسا ل المحور التطبيقي -2
الاستبيان باعتبارها أداة أساسية في جمع البيانات والمعلومات الخاصة بالدراسة لانها تنسجم 

لأهدافها قسمت الاستمارة إلى ثلاثة أجزاء  ووفقافرضياتها، مع مشكلة الدراسة وتلائم 
تضمنت الجزء الأول منها البيانات الشخصية لعينة الدراسة، في حين عكس الجزء الثاني 
منها عناصر التمويل الاخضر، أما الجزء الثالث منها أبعاد الاستدامة المالية، واستخدم 

 الاستبانه.مقياس ليكرت الثلاثي في تحديد الإجابة على استمارة 
 سابعا: منهج الدراسة

استندت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي والاستقرائي في إتمام مضامينها ومعالجة      
 مشكلاتها والتأكد من فرضياتها وتحقيق أهدافها.

 أداة الدراسة صحةثامنا: اختبارات 
 جرت الاختبارات التالية للتحقق من صحة أداة الدراسة:     
اختبار صحة محتوى الدراسة: أخضعت الاستبانة لاختبار الاتساق الداخلي للتحقق من  -1

صحة محتواها ولوحظ من نتائجها وجود علاقات ارتباط ايجابية بين فقرات ومتغيرات 
 الاستبانه.الاستبانه، وهذا يؤكد صحة محتوى 

للتحقق  Alpha-cronbachاختبار صحة ثبات الاستبانة: أخضعت الاستبانة لاختبار  -2
( على Alpha-Cronbach كرونباخ-ألفامن صحة ثباتها، ولوحظ بان قيمة معامل )

( بينما 0.877( وبلغت قيمة بعد التمويل الاخضر ).8690المستوى الكلي لأبعاد الدراسة )
 (، مما تؤكد هذه القيمة صحة ثبات الاستبانة.0.890بلغت قيمة بعد الاستدامة المالية )

 سعا: حدود الدراسةتا
 تشمل حدود الدراسة ما يأتي: 
الحدود البشرية: تتكون من العاملين في فروع مصرف جيهان والموصل للتنمية والاستثمار  -1

 في محافظة نينوى.
 الحدود العلمية: انحصرت في التمويل الاخضر والاستدامة المالية. -2
فروع مصرف جيهان ومصرف الحدود المكانية: أجريت الدراسة في محافظة نينوى على  -3

 الموصل للتنمية والاستثمار.
 عاشرا: اساليب المعالجة الاحصا ية

( spss.ver.19لوصول إلى النتائج المطلوبة من الدراسة اختير البرنامج الإحصائي )ل    
 بوصفها أداة أساسية في التحليل الإحصائي للدراسة مع التركيز على الأساليب الاحصائية الأتية:

 أسلوب الانحدار البسيط استخدم لإيجاد علاقات التأثير بين متغيرات الدراسة   -1
 .متغيرات الدراسةأسلوب الارتباط الخطي البسيط استخدم لإيجاد علاقات الارتباط بين   -2
التكووورارات والنسوووب المئويوووة والانحرافوووات الملأياريوووة والمتوسوووطات الحسوووابية لاسوووتخدامها فوووي   -3

 راسة وصف وتشخيص متغيرات الد
 أسلوب الاتساق الداخلي استخدم لقياس طرق محتوى الاستبانه  -4
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 كرونباخ استخدم لقياس ثبات الاستبانة. –أسلوب الفا   -5
 النظري للدراسة الإطار: ثانيال محورال

 مفهوم التمويل الاخضراولًا: 
للتمويل خمسة احرف قليلة لكن هي كبيرة بمعناها وفعلها ولها صدى واسع في بيئة الأعمال      

المصرفية الحديثة فقد تطرق الكتاب والباحثين حديثاً الى دراسة هذا الموضوع بعناية ودقة 
لأهميتها الكبيرة في بيئتنا الملوثة في ظل التقدم التكنولوجي وزيادة أعداد الصناعات ونسب 

وث التي لها تأثير سلبي على الفرد والبيئة و يشير مصطل  التمويل الأخضر الى التل
الاستثمارات المالية المتدفقة الى مشاريع ومبادرات التنمية المستدامة والمنتجات البيئية والسياسات 

التحكم في التلوث الصناعي او كالتي تشجع تنمية اقتصاد اكثر استدامة، وله أهداف بيئية أخرى 
في حين ان  (Nannette lindenberg, 2014, 1) لإصحاح المائي وحماية التنوع البيولوجيا

التمويل الاخضر هو استخدام المنتجات والخدمات المالية مثل القروض والتامين والأسهم 
واستثمارات راس المال والسندات وغيرها من اجل تمويل المشروعات الخضراء أو الصديقة البيئية 

(Zafer, 2017, 1بينما ،)  التمويل الاخضر تمويل الاستثمارات التي توفر فوائد بيئية في
السياق الأوسع للتنمية المستدامة بيئياً وتشمل هذه الفوائد البيئية تخفيضات تلوث الهواء والماء 

وتحسين كفاءة استخدام الطاقة مع الموارد  (GHGوالأرض تخفيض انبعاثات غازات دافئة )
لية وكذلك التخفيف من أثار تغيير المناخ والتكيف معه وفوائدهما المشتركة الطبيلأية الما

(Arastoo & et al.., 2017, 8 وهناك من عرف التمويل الاخضر بأنه نهج استراتيجي )
لإدماج القطاع المالي في عملية التحول نحو اقتصادات وأعمال مصرفية منخفضة التلوث 

 (Karachi, 2015, 4) في سياق التكيف مع تغير المناخوالكربون وفعالة من حيث الموارد و 
الى التمويل الاخضر أن تمويل الأنشطة التي توفر فوائد بيئية  (Win Mijs, 2019, 6) وأشار

ان تعريف  هرى الباحثتومن التعاريف أعلاه . مباشرة في السياق الأوسع للتنمية المستدامة بيئياً 
بما يدعم الخدمات  الأموال بالشكل الأمثل  وتوجيهه التمويل الاخضر هو الحصول على

المصرفية الحديثة والمشاريع الصديقة للبيئة والتي تعود بالفائدة على المجتمع وتقلل من التلوث 
تقليل التكاليف والمجهود والأيدي  المالي والنمو الاقتصادي من خلالالبيئي وخلق الاستقرار 

ول على جودة أعلى في الخدمات والمنتجات الخضراء مثل العاملة والاستخدام الورقي والحص
 ،القروض العقارية الخضراء ،ل البطاقات الإلكترونية الخضراءدعم الاستثمارات الخضراء وتموي

عملية او  أنهوتمويل السيارات التي تعمل على الكهرباء بدون الوقود الملوثة، ويمكن تعريفه 
خدمة او مبادرة مالية  يتم تقديمها من قبل البنوك لإدارة وحماية البيئة والتقليل من التلوث ونسب 
الكوارث التي تنتجا عمليات التمويل التقليدية، ويعتمد على عدة معايير منها ثقافة المجتمع 

 ووعيهم الكامل بفوائد المنتجات الخضراء والتحول العالمي نحو الاخضر.
 اهمية التمويل الاخضرانيا: ث

 في أهميتهتتمثل     
تشكيل الاقتصاد لصال  الوصول  العالمية وإعادةالمساهمة في تحقيق الأهداف  إمكانية -1

 الاقتصادي. وتحفيز النشاطالى الخدمات مثل الطاقة الشمسية والحد من الفقر 
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إجمالي تكاليف الاستثمار والتشغيل مما يؤدي الى تحسين القدرة على تحقيق نتائج  خفض -2 
 .(Nassiry, 2018, 6الاستدامة المالية )

التمويل الاخضر الى تحفيز النمو الاقتصادي وتحسين البيئة وتنمية الصناعة  يسع  -3
   ادية الخضراءتدفق الأموال الكافية الى السوق لدعم الأنشطة الاقتص المالية، وعلى

(Noh, 2010, 10).  
فوائد التمويل الاخضر تعزيز الاستثمارات الصديقة للبيئة والتقليل من الأضرار  من -4 

الادارة الفعالة للمخاطر البيئية عبر النظام الأخضر الصادرة من الانبعاثات ويشمل التمويل 
 .المالي

العائد المالي والمنفعة  التمويل الاخضر للمستثمرين في القطاع المالي الجمع بين يتيح -5
 (.Arastoo, et..al, 2017, 8) البيئية

 

 (2الشكل رقم )
 منافع التمويل الاخضر

 تحديات التمويل الاخضرثالثاً: 
وخدمة الاقتصاد بالرغم من المنافع والفوائد الكبيرة التي يدرها التمويل الاخضر في تحسين      

والبيئة والمجتمع ككل لكنه وجد ان هناك تحديات تعرقل حركة وعمل تقدم التمويل الاخضر ومن 
( 29، 2019( و)عبد الأمير، Arastoo kan & et al .., 2017, 25) هذه التحديات

 (:Karachi, 2015, 22)و
 ال غالبا ما يكون بطيئا.سوء فهم ترتيبات تمويل المناخ العالمي و التمويل من هذه الأمو  -1
ضعف القدرات الداخلية لإعداد مقترحات مشاريع متوازنة وعالية الجودة تماشيا مع متطلبات  -2

 الأخضر.وكالة التمويل  
عدم الاستعداد من جانب الحكومة في تحديد الوكالات المنفذه الوطنية لاعتماد اطار  -3

عدم القدرة على استيعاب العوامل البيئية الأخرى و وأليات التمويل الدولية التعاون العالمي 
  .الخارجية
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انعدام ثقة وكالات التمويل في الادارة الائتمانية والمؤسسية القائمة بما في ذلك انعدام  -4
 .الأثار المالية للمخاطر البيئية الشفافية وارتفاع التكاليف و نقص المهارات في تقييم

 التشريعات والقوانين التي تنظم عمل المصارف الخضراء ضعف -5
أدى الى صعوبة  الخضراء مماوجود أسواق مالية متخصصة في تمويل المشاريع  عدم -6

  تداول الأوراق المالية المتمثلة بالأسهم والسندات الخضراء.
العالية لإعادة التمويل والرقابة والنقل ومعايير الإقراض للشركات الصغيرة  التكاليف -7

 .والمتوسطة
 رعناصر او مجالات التمويل الاخضرابعاً: 

 : ( وهيMava, 2018, 34ها بمجالات التمويل الاخضر مثل )هناك من اطلق علي     
 .تمويل السندات الخضراء -1
 .تمويل البنية التحتية المستدامة -2
 .الاستثمار في الطاقة المتجددة -3
( Page, 2018, 23)الأخضر الاستثمار الاجتماعي ومنهم من سماها بمنتجات التمويل  -4

الاستثمارات الخضراء( بينما  -3  السندات الخضراء، -2القروض الخضراء،  -1وهي ) 
             ( بقطاع خدمات التمويل الاخضر وهي Unep, 2007, 15أشار اليها )

       قطاع الخدمات المصرفية للشركات، -2قطاع الخدمات المصرفية للأفراد،  -1)
( Lindenberg, 2014, 2قطاع التأمين( وعبر عنها ) -4قطاع إدارة الموجودات،  -3

تمويل السياسات  -2تمويل الاستثمارات الخضراء،  -1)  بعمليات التمويل الاخضر وهي
 .المالي التي تتعامل مع الاستثمارات الخضراء(مكونات النظام  -3العامة والخاصة، 

  ( أنها خدمات ومنتجات التمويل الاخضر وهي Ansari & et al…, 2015, 2)   وذكر
المساعدات والإعانات المالية  -3تمويل الأسواق المالية،  -2تمويل البنية التحتية،  -1)

تمويل  -1)  وهي( Mava, 2018, 34) ت والشركات( ويتفق الباحث مع رأيللصناعا
الاستثمار في الطاقة  -3تمويل البنية التحتية المستدامة،  -2السندات الخضراء، 

الاستثمار الاجتماعي( مع اجراء بعض التعديلات والإضافات عليه مثل  -4المتجددة، 
( لأهمية استخدامها في البنوك وزيادة أعمال التكنولوجيا الخضراء تمويلإضافة عنصر )

 الاخضر عبر وسائل التكنولوجيا الحديثة بما يناسب خدمة البيئة العراقية وهي:التمويل 
وهوووي تمويووول نووووع مووون أنوووواع السوووندات التوووي يوووتم بموجبهوووا تطبيوووق تموييييل السيييندات الخضيييراء:  -1

العائدات حصراً على تمويل وإعادة تمويول المشورعات الخضوراء الجديودة أو الحاليوة المؤهلوة مون 
 (.Walter & et al…, 2017, 6)أخضر ند أنه أجل وضع علامة على الس

وهو التمويل القائم على المشاريع التي تروج لمشاريع الطاقة : تمويل البنية التحتية المستدامة -2
يوووفر المسوواعدة لأصووحاب الإسووكان متعووددة الأسوور موون  للطاقووة،المتجووددة أو المشوواريع الموووفرة 

خووولال قوووروض البنووواء والووورهن العقووواري التوووي تشووومل تمويووول عمليوووات التحوووديث لتحسوووين كفووواءة 
 (.Ansari & et al…, 2015, 2الطاقة )

هو الاستثمار الذي تقوم به شخصية معنوية او طبيلأية مون : الاستثمار في الطاقة المتجددة  -3
         فيهوووووا.وفقووووواً للقووووووانين المنظموووووة للاسوووووتثمار  الاسوووووتثمار،توووووي يجوووووري فيهوووووا موووووواطني الدولوووووة ال
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، اي الاسووووتثمار فووووي المشوووواريع التوووي تعتموووود علووووى الطاقووووة الشمسووووية (431، 2015)إبووورا،يم، 
 عليه أحيانا الاستثمار الاخضر. الرياح ويطلقوطاقة 

لاسوتثمار التقليودي فوي اسوتراتيجيات اهو الاسوتثمار الوذي يقووم بتطبيوق الاستثمار الاجتماعي:  -4
مثوووول المشوووواركة النشووووطة، والاسووووتثمار طويوووول الأجوووول، والتمويوووول الموجووووه، وبنوووواء  المشووووروعات

القوودرات غيوور الماليووة، وقيوواس الأداء، حيووث يهوودف الاسووتثمار الاجتموواعي إلووى بنوواء منظمووات 
الأفوراد اقتصوادياً  مجتملأية فعالة ومستدامة ذات تأثير اجتماعي قوي، كذلك يساهم في تمكوين

والاسوووتجابة لحاجووواتهم المجتملأيوووة عبووور بووورامج تعوووزز الكراموووة الإنسوووانية والتكافووول الاجتمووواعي، 
وتكمن أهداف الاستثمار الاجتماعي في: تحقيق أثور اجتمواعي، وتحقيوق عوائود ماديوة تسواعد 

فوواء الاكتالمنظموات المجتملأيووة علوى اسووتدامة أعمالهوا وكووذلك الأفووراد علوى تحووولهم إلوى مرحلووة 
 (.2019،1)مجلة الوطن،  الذاتي والاستقلالية المالية

وهوووي تمويووول وسوووائل التكنولوجيوووا الحديثوووة التوووي تعتبووور صوووديقة  تموييييل التكنولوجييييا الخضيييراء: -5
وداعموة للبيئووة اسووتناداً الوى عمليووة الإنتوواج النظيوف وسلسوولة التوريوود الخاصوة بهووا ولإنتوواج الطاقووة 

التقليدية في توليد الطاقة مثل الاستفادة من عملية حرق الوقوود،  الأقل ضرراً بالبيئة من الطرق 
                  عمليووووووات إعووووووادة التوووووودوير للنفايووووووات والميوووووواه كووووووذلك الألووووووواح الشمسووووووية و السوووووودود الكهرومائيووووووة

(Will Kenton, 2018, 1.) 
 :الاستدامة الماليةخامسا: مفهوم 

قدرة المنظمة على القيام بالأنشطة والخدمات بشكل مستمر في السعي لتحقيق  هي الاستدامة    
للاسوتدامة الماليوة تعواريف متعوددة وعرفهوا الكثيور كول حسوب وان  (.John, 2015, 17أهودافها )

وض  مفهوم الاستدامة المالية أنها مقيواس لقودرة  (Gakun, 2014, 1وجهة دراسته وقد عرفها )
أمووووال توووأتي مووون رسووووم والتزاموووات التمويووول سوووواءً كانوووت هوووذه  امواردهوووميوووع المنظموووة علوووى تلبيوووة ج

. من مصادر الميزانية والوفاء بالتزاماتها وخدمة أصحاب المصلحة موع مورور الوقوت مالمستخدم أ
( يؤكد أنها القدرة على تغطية الميزانيات السنوية دون Nganga & Kibati , 2016, 13بينما )

 (LGAالمنظمة، في حين عرفت رابطة الحكومات المحلية في أستراليا )قيود ويضمن طول عمر 
(Sylvanus Ikhide, 2016, 22 أنها القدرة على إدارة مواردها المالية حتى تتمكن من الوفاء )

بالتزاماتها المتعلقة بالإنفاق حالياً وفي المستقل، ويضمن ان الأجيال المقبلوة مون دافعوي الضورائب 
                     ة لا يمكووووووووووووون الوووووووووووووتحكم فيهووووووووووووووا للخووووووووووووودمات المقدموووووووووووووة للجيووووووووووووول الثوووووووووووووواني.لا يواجهوووووووووووووون فووووووووووووواتور 

( أنهوا قودرة المنظموة علوى تسوديد ديونهوا والوفواء بهوا قودر Nyamsogoro, 2010, 24وأشوار )
زمنيوووة طويلوووة الأجووول دون الاعتمووواد علوووى الووودعم مووودة مووون خووولال فائضوووها المسوووتقبلي ولالمسوووتطاع 

الخوارجي كالإعانووات. وتورى الباحثووة بعود قووراءة التعواريف أعوولاه ان الاسوتدامة الماليووة هوي قوودرة أي 
عملياتهوا الذاتيوة داخول المنظموة  والاعتمواد علوىمنظمة أو مؤسسة علوى تكورار الأداء عبور الوزمن 

وميوووة وبوووذلك تحقوووق أهووودافها وأرباحهوووا المطلوبوووة الحك الخارجيوووة والمسووواعداتدون تووودخل الجهوووات 
وتضووومن بقائهوووا فوووي حووودود المنافسوووة، وتقوووديم خووودماتها التوووي تواكوووب التطوووورات التكنلوجيوووا الحديثوووة 

 باستمرار للأجيال الحالية والمستقبلية.
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 أهمية الاستدامة المالية : سادسا
المالية وتقديم خودماتها بموا تواكوب المنافسوة للاستدامة المالية أهمية بالغة في تقدم المؤسسات     

(، Ikhed, 2017, 55- 59فقود كتوب عنهوا عودد مون البواحثين مونهم ) الكبيورة فوي العوالم اليووم
(Wachira, 2018, 29 ( ،)Booth, 2017, 25)( ،Walter, 2010, 4:)1-  تتمتووع

خووولال أنشوووطتها المووودرة المنظموووة المسوووتدامة ماليووواً بقووودرتها علوووى البقووواء علوووى المووودى الطويووول مووون 
تحقووق الاسووتدامة التوووازن بووين الموووارد الماليووة المتاحووة والموووارد اللازمووة لإنجوواز المهووام  -1للوودخل.

الاستدامة المالية تسواعد شوركات  -2الصلأبة لضمان الاستقرار المالي طويل الأجل في المنظمة.
مثول المودخرات والمعاشوات الأعمال على التعاون مع المصارف من اجول بيوع منتجاتهوا الإضوافية 

التقاعديووة والتأمينووات ممووا يووؤدي الووى إضووافة دخوول ثابووت للشووركة وتغطيووة تكاليفهووا وتحقيووق الأربوواح 
علوووى توسووويع الخووودمات داخووول المنظموووة موووع تطووووير  تحوووافظ -3مووون خووودماتها المقدموووة للعمووولاء. 

الاسوووتدامة  تسووواهم -4المرونوووة فوووي مواجهوووة الأزموووات الاقتصوووادية المفاجئوووة علوووى المووودى القصوووير.
 تقلوول -5 الماليووة فووي تعزيووز المهووام الاجتماعيووة عبوور تبنووي نطوواق تجوواري فووي التمويوول الأصووغر.

التكوواليف الماليووة لجنتوواج علووى الموودى المسووتقبلي البعيوود وزيووادة  ارتفوواع حجوومالاسووتدامة الماليووة موون 
 مواردها الاقتصادية.

 :  مؤشرات الاستدامة الماليةسابعاً
الماليوووة مؤشووورات ومقووواييس محووودودة وقليلوووة الانتشوووار فوووي الأبحووواث العلميوووة لوووذلك للاسوووتدامة     

اختلفووووت التسووووميات وتعووووددت لكنهووووا توحوووودت فووووي مضوووومونها ومعانيهووووا فموووونهم موووون سووووماها بأركووووان 
     المووالي الاسووتراتيجي، التخطوويط -1 :( وهوويWachira, 2018, 30الاسووتدامة الماليووة مثوول )

عليها تسمية  أطلقالدخل الخاص. بينما  توليد -4المالية السليمة،  الإدارة -3الدخل،  تنويع -2
المووالي  التخطوويط -1( وهووي Loan, 2001, 15الركووائز الأساسووية للاسووتدامة الماليووة مثوول )

الودخل الخواص. فوي حوين  توليود -4الماليوة السوليمة،  الإدارة -3الودخل،  تنويوع -2الاستراتيجي، 
(Nganga & Kibati, 2016, 367 ) التخطويط -1عرفهوا بمؤشورات الاسوتدامة الماليوة وهوي 

-5الودخل الخواص، توليود -4المالية السليمة،  الإدارة -3الدخل،  تنويع -2المالي الاستراتيجي، 
( الوى مؤشورات Alex cheptot & et al.., 2017, 399) رأس الموال العامول. وأشوار نسوبة

المولاءة الماليوة. وارتوأت الباحثوة الوى  -3السويولة،  -2صافي الدخل،  -1الاستدامة المالية بأنها 
التخطوويط  -1( وهووي  Loan, 2001, 15تسووميتها بأبعوواد الاسووتدامة الماليووة بالاعتموواد علووى )

)                     الإدارة الماليوة السوليمة، وعلووى  -3تنويوع الوودخل،  -2الموالي الاسوتراتيجي، 
Alex cheptot & et al.., 2017, 399 فوي البعود الرابوع وهوي السويولة،  وتضويف الباحثوة )

ويعتبوران مون  ،نسبة رأس المال التكنولووجي -2التكامل المالي المستدام و -1بعدين آخرين وهما 
البيئووة الماليووة العراقيووة، ة المهمووة والمووؤثرة فووي اسووتدامة المنظمووات ماليوواً وبمووا تلائووم الأبعوواد الرئيسوو

التخطيط المالي الاستراتيجي،  -1لذلك أصحبت أبعاد الاستدامة المالية وفق هذا البحث كالاتي: 
نسبة   -6التكامل المالي المستدام -5السيولة  -4الإدارة المالية السليمة،  -3تنويع الدخل،  -2

 رأس المال التكنولوجي.
الأليوة التوي تسواعد المنظموة علوى توضوي  مهامهوا وتحديود هي : التخطيط المالي الاستراتيجي -1

وهوووذا التخطووويط الموووالي الاسوووتراتيجي  أهووودافها،أولويوووات الإجوووراءات اللازموووة لإنجازهوووا وتحقيوووق 
اصووب  شوورطاً أساسوويا للوصووول الووى الصووناديق الدوليووة المتاحووة وان يأخووذ التخطوويط بالحسووبان 
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رد جديووودة لنموووو أنشووطتها المسوووتقبلية ولووويس كفايووة مواردهوووا الماليوووة وكيفيووة الحصوووول علوووى موووا
 (.Loan,  2001, 16التركيز على الإدارة اليومية لتحقيق خططها وأهدافها الاستراتيجية ) 

للمنظمة  تضمن توفير التمويل الرئيسعملية توليد الدخل من مصادر متعددة  تنويع الدخل:  -2
مون الكلوف الإداريوة فوي ميزانيتهوا  وليس التركيز علوى توليود الودخل الوداخلي فقوط وذلوك للتقليول

 (. Loan,  2001, 16وبمستوى معقول من المخاطرة )
وتعنوووي كيفيوووة إدارة المووووارد المتاحوووة للمنظموووة ومعرفوووة كيفيوووة توليووود : الإدارة الماليييية السيييليمة -3

الووودخل وتخضوووع الإجوووراءات الفعالوووة لوووجدارة الماليوووة السوووليمة لسلسووولة مووون السياسوووات والقووووانين 
التوووي تسووواعد المنظموووة علوووى تحقيوووق أقصوووى اسوووتفادة ممكنوووة مووون مواردهوووا وضووومان المؤسسوووية 

والتووووي تووووؤدي الووووى اتخوووواذ القوووورارات الماليووووة المناسووووبة فووووي الوقووووت  الادارة الماليووووةالشووووفافية فووووي 
 . (Loan, 2001, 17) المناسب

وهوووي النقديوووة المتاحوووة لتسوووديد المووودفوعات، كوووذلك هوووي قووودرة المنظموووة علوووى سوووداد : السييييولة -4
                     ممكنوووووووووة، التزاماتهوووووووووا الماليوووووووووة عنووووووووود تووووووووواري  الاسوووووووووتحقاق بسووووووووورعه وسوووووووووهولة واقووووووووول خسوووووووووارة 

(Alex cheptot & et al..., 2017, 399.) 
علاقووة وثيقووة باسووتدامة رأس هووي عمليووة تلووزم المنظمووة علووى أنشوواء : التكامييل المييالي المسييتدام -5

المال طويل الأجل وقصوير الأجول لتغطيوة كافوة العمليوات المصورفية ودعوم التمويول الأخضور 
وبالتالي تضمن استمرارية الشركة الماليوة عبور الأجيوال الحاليوة والمسوتقبلية بموا يحقوق أهودافها 

 المالية المستدامة.
الموجوودة فوي المصورف لودعم العمليوات  هي نسوبة رأس الموال نسبة رأس المال التكنولوجي:  -6

المصرفية الحديثة طويلة الأجل بمرور الزمن، من خلال تفعيل الخدمات المصورفية وتقوديمها 
تكنولوجيا عبر الوسائل الإلكترونية المتاحة مثل البطاقات الإلكترونيوة كوالفيزا والماسوتر كوارد، 

منظمووة ماليوواً، وتقلوول موون تكاليفهووا والقووروض الممنوحووة طويلووة الأجوول وبهووذا تضوومن اسووتدامة ال
 الإنتاجية والتشغيلية مستقبلًا بما يحقق أهدافها المرسومة. 
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 المحور الثالث: الجانب التطبيقي للدراسة
 أولا: وصف خصا ص عينة الدراسة

 :تيةينة الدراسة وجدت الخصائص الابعد تحليل بيانات ع 
( أي نسبة 21المستجيبين من الذكور كانت أعدادهم )( ان 1يتض  من الجدول ): الجنس -1

يتض  لنا من  (،%53.33( إي نسبة )24المستجيبين )وبلغ عدد الإناث من  (،46.67%)
في العمل لان طبيعة عمل  أكبرذلك ان المصرف يفضل الإناث على الذكور بصورة 
المهام الموكلة لكل  الخاصية وفقالمصرف يستحبب ذلك وعلى المصرف توظيف هذه 

 موظف وبما يلائم قدراتهم ومؤهلاتهم الوظيفية لدعم وتعزيز أدائهم نحو العمل الأفضل.
بينت الدراسة ان المؤهل العلمي للأشخاص المستبينه آرائهم كانت متباينة   المؤهل العلمي: -2

مقارنة ( وهي اعلى نسبة %82.23( وبنسبة )37إذ بلغ عدد حملة شهادة البكالوريوس )
(، في 1( وبعدد )%2.22بالنسب الباقية، فين حين بلغت نسبة حملة شهادة الماجستير )

( من أفراد عينة 5( وكان عددهم )%11.11حين بلغت نسبة حملة شهادة الدبلوم العالي )
( من أفراد عينة 2( وكان عددهم )%4.44الدراسة، بلغت نسبة حملة شهادة الإعدادية )

نتج من ذلك ان المصرف بحاجة إلى حملة شهادتي الماجستير والدكتوراه الدراسة كذلك  نست
واستقطابهم والاستفادة من مؤهلاتهم العلمية لتعزيز نجاحه وقدرته التنافسية بينها وبين 

 المصارف الأخرى، والعمل على زيادة تدريب حملة الشهادات الأخرى.
شوخاص المسوتجيبين تتوراوح مودة خودمتهم يتضو  مون نتوائج الدراسوة ان اكثور الأمدة الخدمية:  -3

( فووووورداً، كوووووذلك الأفوووووراد 17( وبلوووووغ عوووووددهم )%37.78( سووووونوات بنسوووووبة )15_11موووووا بوووووين )
( وبلوغ عوددهم %11.11سنوات( بلغت نسبة )5المستبينه آرائهم الذين مدة خدمتهم )اقل من 

( موووووووون 14( وبعوووووووودد )%31.11( سوووووووونوات نسووووووووبة )10_5( فوووووووورداً، بينمووووووووا حققووووووووت فئووووووووة )5)
( 5( وعووددهم )%11.11سوونة( بلغووت نسووبتها ) 15سووتجيبين، فووي حووين ان فئووة )اكثوور موون الم

( ممووا يودل علوى التنووع فوي الخدموة والخبورة للمصوورف 1افوراد، وكموا هوو موضو  فوي الجودول )
المبحووث مموا يسواعدها فوي اتخواذ القورارات الرشوويدة التوي تسوهم فوي نجواح عملياتهوا المصوورفية 

 ائنها.وتقديم  افضل الخدمات لزب
سوونة( كانووت اعلووى  40-31توصوولت الدراسووة إلووى ان نسووبة الفئووة العمريووة ) الفئييات العمرييية: -4

         ( موووووون أفووووووراد العينووووووة المسووووووتبينه آرائهووووووم، فووووووي حووووووين حققووووووت فئووووووة %55.56نسووووووبة والبالغووووووة )
  ( أشووووخاص، بينمووووا بلغووووت الفئووووة 6( حيووووث بلووووغ عووووددهم )%13.33سوووونة فأقوووول( نسووووبة ) 30)
( وبعودد %11.11سنة فوأكثر( نسوبة ) 50(، وأخيرا كانت فئة )%20بة )سنة( نس 41-49)
       ( ان الفئوووووووة العمريوووووووة الشوووووووابة 1( أشوووووووخاص مووووووون أفوووووووراد العينوووووووة، نسوووووووتنتج مووووووون الجووووووودول )5)
سووونة( حققوووت اعلوووى نسوووبة، مموووا يووودل علوووى ان المصووورف تشوووغل وتسوووتغل الطاقوووات  31-40)

المصووووورفية والتوجوووووه نحوووووو خطووووووط الشوووووبابية فوووووي اسوووووتثمار وتحسوووووين كفاءتهوووووا فووووووي الأعموووووال 
 واستراتيجيات تحقق أهدافها المرسومة.

( ان النسووووبة الأعلووووى كانووووت موووون الموووووظفين والبالغووووة 1يوضوووو  الجوووودول ) الييييو:يفي: المركيييي -5
( بينموووا بلغوووت نسوووبة معووواون مووودير %4.44(، وبلغوووت نسوووبة المووودير )30( بعووودد )66.67%)
(، %8.88(، ونسوبة مودير شولأبة كانوت )%4.44(، بينما نسبة رئيس قسم بلغت )4.44%)
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ان ،يكول المصورف الووظيفي (، ومون أعولاه نلاحوظ %11.11نسبة مدير وحودة ) كذلك بلغت
يعتمووود بنسوووبة كبيووورة علوووى المووووظفين لإنجووواز مهوووامهم وأعموووالهم المصووورفية واسوووتثمار خبووورتهم 

 الأخرى وحسب عمل وطبيعة المصرف. ونشاطهم وبنسب متفاوتة للمراكز الوظيفية
 (1جدول رقم )

 خصائص العينة
 المجموع أنث  ذكر الجنس
 45 24 21 التكرار
 %100 %53.33 %46.67 النسبة

المؤهييييييييييييييييييييييل 
 العلمي

 المجموع إعداديه دبلوم عالي بكالوريوس ماجستير

 45 2 5 37 1 التكرار
 %100 % 4.44 % 11.11 % 82.23 % 2.22 النسبة

 المجموع سنة 15أكثر من  سنة 15- 11 سنوات 10- 5 سنوات 5اقل من  مدة الخدمة
 45 9 17 14 5 التكرار
 %100 %20 % 37.78 % 31.11 % 11.11 النسبة

 المجموع سنة فأكثر 50 49 - 41 40 – 31 سنة فأقل 30 فئات العمر
 45 5 9 25 6 التكرار
 %100 % 11.11 % 20 %55.56 % 13.33 النسبة

المركييييييييييييييييييييييي  
 الو:يفي

معيييييييييييييييياون  مدير
 مدير

 المجموع مو:ف مدير وحدة مدير شعبة ر يس قسم

 45 30 5 4 2 2 2 التكرار

 11.11 % 8.88 % 4.44 % 4.44 %4.44 النسبة
% 

66.67% 100% 

 
 ثانياً: وصف وتشخيص متغيرات الدراسة

على ما تحويه متغيرات الدراسة من مضامين تم وصفها وتشخيصها بالشكل  لغرض الوقوف 
 التالي: 

 وصف وتشخيص متغير التمويل الاخضر -1
عملياتهوووا الماليوووة نلاحوووظ للتأكووود مووون مووودى اعتمووواد المصوووارف المبحوثوووة للتمويووول الاخضووور فوووي    

( الذي يدل على ان المصارف المبحوثة تعتمد التمويل الاخضور بمسوتوى مقبوول، 2الجدول )
(، وانحووراف 2.73(، وبوسووط حسووابي قوودره )%51.79إذ بلغووت نسووبته علووى المسووتوى الكلووي )

(، إن هووذه النتووائج توودل علووى ان المصووارف المبحوثووة لهووا ر بووة فووي 0.756ملأيوواري مقووداره )
لتوجه نحو التمويل الاخضر، والأنشطة الخضوراء الأخورى فوي عملياتهوا الماليوة، إلا ان عودم ا

إقبووال الزبووائن علووى هكووذا نوووع موون الأنشووطة الماليووة، وعوود توووفر بيئووة مناسووبة فووي العووراق تمثوول 
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هكذا أنشطة مالية أدى الى أعتماد هوذه المصوارف للتمويول الاخضور بمسوتوى مقبوول، إلا أنوه 
ة وعوووي وثقافوووة المسوووتثمرين والزبوووائن بالأنشوووطة الماليوووة الخضوووراء واهمهوووا التمويووول ينبغوووي زيووواد

الاخضوور لموووا لهووذه الأنشوووطة مووون أهميووة فوووي تحقيووق الاسوووتدامة الماليوووة. وللوقوووف اكثووور علوووى 
 تفاصيل هذا المتغير تم وصف وتشخيص كل متغير من متغيراته وكالاتي: 

 تمويل السندات الخضراء 1-1
( موون المسووتبينه آرائهووم غيوور متفقووون مووع مؤشوورات هووذا %11.1( ان )2ل )نسوتنتج موون الجوودو     

( موونهم كووانوا متفقووون علووى توافرهووا %48.9( موونهم كووانوا محايوودين، بينمووا )%40المتغيوور، و)
(، وموون 0.697( وانحووراف ملأيوواري )2.83فووي المصووارف المبحوثووة، وذلووك بوسووط حسووابي )

بلغوت  X1اكثر المؤشرات التي أضعفت نسبة توافر هذا المتغير في المصارف المبحوثوة هوو 
(، وموووون هووووذه النتووووائج يتضوووو  أن المصووووارف %26.7نسووووبة الاتفوووواق عليووووه موووون المبحوووووثين )

المبحوثوة تعتموود متغيوور تمويوول السووندات الخضووراء اقول بقليوول موون المقبووول، وذلووك لعوودم توفيرهووا 
للسووندات الخضووراء الخاصووة بهووا، والسووبب فووي ذلووك هووو عوودم توووفر السووندات  التمويوول المناسووب

الخضووراء فووي سوووق العووراق لوولأوراق الماليووة بشووكل واضوو  ولمخاطرتهووا العاليووة. ولرفووع مسووتوى 
هووذا المتغيوور يمكوون للمصووارف المبحوثووة التوجووه الووى الاسووواق الماليووة العالميووة والاسووتثمار فووي 

 سنداتها الخضراء.
 البنية التحتية المستدامةتمويل   1-2

( مووون المسوووتبينه آرائهوووم غيووور متفقوووون موووع مؤشووورات هوووذا %16.3( ان )2وجووود مووون الجووودول )    
( منهم متفقون على توافر هذا %53.7( منهم كانوا محايدين، في حين )%23.7المتغير، و)

 (، ومون0.759( وانحوراف ملأيواري )2.43المتغير في المصارف المبحوثوة، بوسوط حسوابي )
 X4المؤشوورات التووي أضووعفت نسووبة الاتفوواق علووى هووذا المتغيوور فووي المصووارف المبحوثووة هووو 

(، ويوووودل هووووذا علووووى ان %48.9والووووذي بلغووووت نسووووبة الاتفوووواق عليووووه موووون المسووووتبينه آرائهووووم )
المصارف المبحوثة تعتمد متغير تمويل البنية التحتية المستدامة بمسوتوى مقبوول، وربموا يعوود 

ع التي تهتم بالبنية التحتية المستدامة في العراق عامة ومحافظة نينوى السبب الى قلة المشاري
خاصووة، ولزيوووادة مسووتوى اعتمادهوووا لهووذا المتغيووور يجوووب علووى المصوووارف تسووليط الضووووء علوووى 
المشواريع التووي تهووتم بالبنيووة التحتيوة المسووتدامة والطاقووة المسووتدامة، وتووفير الوودعم لهووا وخاصووة 

 في جوانب تمويلها. 
 ر في الطاقة المتجددةالاستثما  1-3
ن مووووع مؤشوووورات هووووذا يغيوووور متفقوووو آرائهووووم( موووون المسووووتبينة 14.8%( ان )2يوضوووو  الجوووودول )    

( منهم متفقون على توافر هذا المتغير %54.1( منهم كانوا محايدين، و)%31.3المتغير و)
(، 0.789( وانحوووراف ملأيوواري قووودره )2.39فووي المصووارف المبحوثوووة، وذلووك بوسوووط حسووابي )

ومن بين اكثر المؤشرات التي قللت  نسبة الاتفاق علوى المتغيور فوي المصوارف المبحوثوة هوو 
X7 ( وتشوووير هوووذه النتوووائج الوووى ان المصوووارف %37.8والوووذي بلغوووت نسوووبة الاتفووواق عليوووه ،)

ذلوك الوى  المتجددة بمسوتوى مقبوول، ويعوودالمبحوثة تعتمد متغير تمويل الاستثمار في الطاقة 
قلووة المشووواريع التوووي تعتموود علوووى الطاقوووة الشمسووية والريووواح فوووي العووراق عاموووة ومحافظوووة نينووووى 
خاصة، لتعزيز مستوى اعتماد هذا المتغير ينبغي علوى المصوارف تشوجيع مثول هكوذا مشواريع 
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فضلًا عن تمويل واستثمار مشاريع الطاقة المتجددة التي لا تؤثر على الصحة والبيئة، ودعوم 
 ثمرين في هذا المجال. المست

 الاستثمار الاجتماعي 1-4
ن موووع مؤشووورات هوووذا ي( مووون المسوووتبينه آرائهوووم غيووور متفقووو%18.5( الوووى ان )2يشوووير الجووودول )   

( موونهم متفقووون علووى توووافر هووذا %50.37( موونهم كووانوا محايوودين، فيمووا )%31.1المتغيوور، و)
(، 0.716وانحوراف ملأيواري )(، 2.32المتغير في المصارف المبحوثة، وذلوك بوسوط حسوابي )

ومن المؤشرات التي ساهمت في تقليل نسبة الاتفاق على هذا المتغير فوي المصوارف المبحوثوة 
(، يتبوووين مووون هوووذه %33.3والوووذي بلغوووت نسوووبة الاتفووواق عليوووه مووون الموووأخوذة آرائهوووم ) X10هووو 

بول، السبب النتائج على ان المصارف المبحوثة تعتمد متغير الاستثمار الاجتماعي بمستوى مق
في ذلك هو ان المصوارف المبحوثوة تركوز اكثور علوى الاسوتثمار والتمويول الوذي يحقوق الاكتفواء 
لأفوراد المجتمووع موون تركيزهوا علووى تعزيووز المكانوة الاجتماعيووة للأفووراد، ولزيوادة هووذا المسووتوى موون 

أفووراد  المتغيوور لابوود موون التركيووز أيضووا علووى الاسووتثمارات التووي تحقووق التكافوول الاجتموواعي بووين
 المجتمع وتعزيز مكانتهم الاجتماعية.

 تمويل التكنولوجيا الخضراء 1-5
( مون المسوتبينه آرائهوم غيور متفقوون موع مؤشورات هوذا %19.3( ان )2نلاحظ من الجدول )     

( موونهم كووانوا متفقووون علووى توووافر %51.9( موونهم كووانوا محايوودين، وان )%28.9المتغيوور، و)
( وبووووانحراف ملأيوووواري 2.32المبحوثووووة، ذلووووك بوسووووط حسووووابي )هووووذا المتغيوووور فووووي المصووووارف 

(، ومن المؤشرات التي ساهمت في انخفاض نسبة الاتفاق على هذا المتغير في هو 0.777)
X13 ( ونستدل من هذه النتائج أن %37.8والذي بلغت نسبة الاتفاق عليه من المبحوثين ،)

السووبب فووي و ضووراء بمسووتوى مقبووول، المصووارف المبحوثووة تعتموود متغيوور تمويوول التكنولوجيووا الخ
قلووة المشوواريع التووي تسووتخدم التكنولوجيووا الخضووراء فووي أعمالهووا فووي العووراق، وان هووذه ذلووك هووو 

 النفايات والمياه، ولرفوع مسوتوى  المصارف تركز على تمويل المشاريع التي تهتم بإعادة تدوير
 الخضراء. التكنولوجيا ادة تمويل الأنشطة التي تعتمدينبغي زيهذا المتغير 
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 (2جدول رقم )
 استجابات الأشخاص المبحوثين لمتغير التمويل الاخضر

 المؤشرات المتغير الفرعي
 حركة المقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 1لا اتفق  2محايد  3اتفق  المعياري 

 % ت % ت % ت

تمويل السندات 
 الخضراء

X1 .0.63 2.13 13.3 6 60 27 26.7 12 :يوفر مصرفكم التمويل المناسب للسندات الخضراء الخاصة به 
:X2  يمول مصرفكم المستثمرين في السندات الخضراء المتوفرة في الأسواق

 المالية.
27 60 12 26.7 6 13.3 2.47 0.73 

:X3 .0.74 2.53 6.7 3 33.3 15 60 27 يمنح مصرفكم التمويل اللازم لتنفيذ المشاريع الأقل تلوثا للبيئة 
 0.70 2.38 11.1 - 40 - 48.9 - - المعدل

تمويل البنية 
 التحتية المستدامة

:X4 .0.74 2.33 15.6 7 35.6 16 48.9 22 يسهم مصرفكم ال  تمويل المشاريع التي توفر الطاقة المستدامة 
:X5 .0.81 2.44 20 9 15.6 7 64.4 29 يمول مصرفكم المشاريع التي تهتم بالبن  التحتية المستدامة 

:X6  يمنح مصرفكم قروض للمشاريع التي توفر خدمات مستدامة لأفراد
 المجتمع.

30 66.7 9 20 6 13.3 2.53 0.73 

 0.76 2.43 16.3 - 23.7 - 53.7 - - المعدل

الاستثمار في 
 الطاقة المتجددة

:X7 0.70 2.22 15.6 7 46.7 21 37.8 17 يلت م مصرفكم بسياسات الاستثمار في الطاقة المتجددة 
:X8   يشجع مصرفكم عل  الاستثمار في الطاقة المتجددة التي لا تؤثر عل

 0.81 2.38 20 9 22.2 10 57.8 26 الصحة والبيئة. 

:X9  يحرص مصرفكم عل  دعم  المستثمرين في الاستثمارات الخضراء في
 إقامة مشاريعها

30 66.7 11 24.4 4 8.9 2.58 0.86 

 0.79 2.39 14.8 - 31.3 - 54.1 - - المعدل

الاستثمار 
 الاجتماعي

:X10  يدعم مصرفكم الاستثمارات التي تسهم في تع ي  المكانة الاجتماعية
 للافراد. 

15 33.3 21 46.7 9 20 2.13 0.726 

:X11  يسع  مصرفكم المنظمات المجتمعية التي تحقق التكامل الاجتماعي
 0.802 2.36 20 9 24.4 11 55.6 25 في المجتمع. 

:X12  يوفر مصرفكم استثمارات تحقق الاكتفاء الذاتي والاستقلالية المالية
 0.757 2.47 15.6 7 22.2 10 62.2 28 للافراد والمجتمع.

 0.76 2.32 18.5 - 31.1 - 50.37 - - المعدل

تمويل التكنولوجيا 
 الخضراء

:X13  يمول مصرفكم المشاريع الحديثة التي تستخدم التكنولوجيا الخضراء
 0.70 2.22 15.6 7 46.7 21 37.8 17 في أعمالها

:X14  يسهم مصرفكم في تمويل عمليات الإنتاج النظيف والطاقة الأقل
 0.87 2.29 26.7 12 17.8 8 55.6 25 ضرراً بالبيئة

:X15  يعمل مصرفكم  عل  الاستثمار في مشاريع تدعم عمليات إعادة
 تدوير النفايات والمياه .

28 62.2 10 22.2 7 15.6 2.47 0.76 

 0.78 2.33 19.3 - 28.9 - 51.9 -  المعدل
 0.756 2.37 16.0 - 31.0 - 51.79 - - المؤشر الكلي
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 وتشخيص متغير الاستدامة الماليةوصف  -2
ن مووع مؤشوورات هووذا يغيوور متفقوو ؤهووم( موون المسووتبينه آرا%13.72( ان )3يتبووين موون الجوودول )   

( مووونهم علوووى %47.4( مووونهم كوووانوا  مووونهم كوووانوا محايووودين، فوووي حوووين )%39.65المتغيووور، و)
بوسوط حسوابي المستوى الكلي متفقوون علوى تووافر هوذا المتغيور فوي المصوارف المبحوثوة، وذلوك 

(، وهووذه النتووائج توودل علووى ان مسووتوى توووافر متغيوور 0.682( وبووانحراف ملأيوواري قوودره )2.33)
الاستدامة المالية في المصارف المبحوثة بمستوى اقل بقليل من المقبول، وان هوذا المتغيور مون 
ن اهم المتغيرات للمصارف لوذا مون الضوروري زيوادة مسوتواه فيهوا للمحافظوة علوى نجاحهوا، ويمكو

ان يتم ذلك من خلال زيادة اعتماد هذه المصارف للتخطويط الموالي الاسوتراتيجي، تنويوع الودخل 
لها، والإدارة المالية السليمة، والتكامل المالي المستدام، وزيادة رأس الموال التكنولووجي. للوقووف 

 على تفاصيل هذا المتغير تم وصف وتشخيص كل متغير من متغيراته وكالاتي:  أكثر
  طيط المالي الاستراتيجيالتخ 2-1

ن مووووع مؤشوووورات هووووذا يمتفقوووو غيوووورؤهووووم ( موووون المسووووتبينه آرا13.3%( ان )3يوضوووو  الجوووودول )
( مووونهم متفقوووون علوووى تووووافر هوووذا %51.1( مووونهم كوووانوا محايووودين، بينموووا )%40المتغيووور، و)

(، ومن 0.643( وانحراف ملأياري )2.42المتغير في المصارف المبحوثة، وبوسط حسابي )
والووذي بلغووت نسووبة  Y2المؤشوورات التووي أضووعفت  نسووبة الاتفوواق علووى هووذا  المتغيوور هوووابوورز 

(، ويستنتج من هذه النتائج الى ان المصارف المبحوثة %46.7الاتفاق عليه من المبحوثين )
تعتمد التخطيط المالي الاستراتيجي بمستوى مقبول، ولتعزيز مستوى اعتماد هذا المتغير يجب 

بووالتخطيط المووالي طويوول الاجوول وتوضووي  مهامهووا علووى أساسووه، وكووذلك تحديوود الاهتمووام اكثوور 
الإجووراءات والأولويووات اللازمووة لتحقيووق أهوودافها الاسووتراتيجية، والحصووول علووى الموووارد اللازمووة 

 لنمو أنشطتها مستقبلًا.
 تنويع الدخل 2-2

المتغيور،  ن مع مؤشرات هوذاي( من المستجيبين غير متفق%8.9( ان )3يتض  من الجدول )    
( كانوا متفقون على توافر هذا المتغير فوي %53.3( منهم كانوا محايدين، بينما )%37.8و)

(، ومون بوين 0.643( وبوانحراف ملأيواري )2.44المصارف المبحوثوة، وبوسوط حسوابي قودره )
والووذي بلغووت  Y5المؤشورات التووي سواهمت فووي تقليول نسووبة الاتفوواق علوى هووذا المتغيور فووي هوو 

(، تدل هذه النتائج على أن المصارف المبحوثة تعتمد متغير تنويع %40عليه ) نسبة الاتفاق
الدخل بمستوى مقبول، وهوذا المتغيور مهوم فوي تقليول المخواطرة ، لوذلك لابود مون  زيوادة مسوتواه 
 من خلال زيادة تولي الدخل من مصادر متعددة وتويعه لتقليل الخسائر المستقبلية المحتملة.

 لسليمة الإدارة المالية ا 2-3
ن موووع مؤشووورات هوووذا يغيووور متفقووو ؤهوووم( مووون المسوووتبينه آرا%8.9( ان )3وجووود مووون الجووودول )    

( موونهم متفقووون علووى توووافر هووذا %55.57( موونهم محايوودين، بينمووا )%35.57المتغيوور، وان )
(، 0.642(، وانحووووراف ملأيوووواري )2.46المتغيوووور فووووي المصووووارف المبحوثووووة، بوسووووط حسووووابي )

البالغوة نسوبة  Y9واكثر المؤشرات المساهمة في إضعاف نسبة الاتفاق على هذا المتغيور هوو 
(، وتشير هذه النتوائج الوى ان المصوارف المبحوثوة تعتمود علوى متغيور %46.7الاتفاق عليه )

الإدارة المالية السليمة بمستوى مقبول، ومون الضوروري زيوادة مسوتوى هوذا المتغيور عون طريوق 
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مالية السليمة لموارده، وتحديد القووانين والسياسوات التوي تونظم أعمالهوا بشوكل واضو ، الإدارة ال
 واعتماد الشفافية في مهامها.

 السيولة  2-4
ن مع مؤشرات هذا المتغير، يغير متفق ؤهمن المأخوذة آرا( م%20ن )ا (3يوض  الجدول )     
علووى توووافر هووذا المتغيوور فووي ( موونهم متفقووون %46.7( موونهم كووانوا محايوودين، وان )%33.3وان )

(، نسووتنتج موون 0.717(، وانحووراف ملأيوواري )2.13المصووارف المبحوثووة، وذلووك بوسووط حسووابي )
هذه النتائج أن المصارف المبحوثة تعتمد متغير السيولة بمستوى اقل بقليل من المقبول، ولتعزيوز 

، وتحويول الموجوودات مستوى هذا المتغير فيها فمون الضوروري تووفير نسوبة جيودة مون النقديوة فيهوا
 التزاماتها.الى نقد بسهولة وبسرعة تمكن من تسديد 

 التكامل المالي المستدام  2-5
( موون المسووتبينه آرائهووم غيوور متفقووون مووع مؤشوورات هووذا %15.6( الووى ان )3يشووير الجوودول )
( موونهم متفقووون علووى توووافر هووذا المتغيوور %44.4( كووانوا محايوودين، فيمووا )%40المتغيوور، و )

(، وموون 0.728(، وانحووراف ملأيوواري )2.22المصووارف المبحوثووة، ذلووك بوسووط حسووابي )فووي 
بلغت نسوبة  تيوال Y15المؤشرات التي ساهمت في تقليل نسبة الاتفاق على هذا المتغير هو 

(، وتوووودل هووووذه النتووووائج علووووى ان المصووووارف المبحوثووووة تعتموووود متغيوووور %33.3الاتفوووواق عليووووه )
ضووولأيف، ولابووود مووون رفوووع مسوووتوى هوووذا المتغيووور مووون خووولال التكامووول الموووالي المسوووتدام بمسوووتوى 

تحقيووق التكاموول بووين رأس المووال القصووير والطويوول الاجوول، والتكاموول بووين التنوووع المووالي الووذي  
 يحقق الاستدامة ويضمن تقديم الخدمات المالية للأجيال الحالية والمستقبلية.

 نسبة رأس المال التكنولوجي 2-6
ن مووع مؤشوورات هووذا يغيوور متفقووؤهووم ( موون المسووتبينه آرا15.6%( ان )3يسووتدل موون الجوودول )    

( مووونهم متفقوووون علوووى تووووافر هوووذا %46.7( مووونهم محايووودين، بينموووا )%37.8المتغيووور، وان )
(، 0.717( وانحوراف ملأيواري )2.31المتغير في المصارف المبحوثة، وذلك بوسط حسابي )

والوذي بلغوت  Y18المتغيور هوو ومن المؤشرات التي ساهمت في تقليل نسبة الاتفاق على هوذا
(، هذه النتوائج تودل علوى ان المصوارف المبحوثوة تعتمود نسوبة رأس %40نسبة الاتفاق عليه )

المال التكنولوجي بمستوى اقول مون المقبوول، ولزيوادة مسوتوى اعتمواد هوذا المتغيور يجوب تووفير 
 ل الوسووائل الإلكترونيووةالأموووال التووي توووفر التكنولوجيووا الحديثووة للعمليووات الماليووة، وزيووادة تفعيوو

 لتعامل مع المستفيدين.ل
 اختبار فرضيات الدراسة -ثالثاً 

 جرى اختبار الفرضيات على النحو الاتي: 
( انوه توجود علاقوة ارتبواط معنويوة بوين 4الأولى: تبين مون الجودول ) هاختبار الفرضية الرئيس -1

التمويل الاخضر والاستدامة المالية على المستوى الكلي فوي المصوارف المبحوثوة، إذ بلغوت 
( وهوذه قيموة معنويوة عنود مسوتوى معنويوة **0.706قيموة إجموالي معامول الارتبواط بينهموا )

 الفرضية، لذلك تقبل هذه الفرضية الرئيسة الأولى.(، ومؤشر قوي على قبول هذه 0.01)
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 (3جدول رقم )
 استجابات الأشخاص المبحوثين لمتغير الاستدامة المالية

 المؤشرات الابعاد
 حركة المقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 1لا اتفق  2محايد  3اتفق 
 % ت % ت % ت

التخطيط 
المالي 

 الاستراتيجي

:Y1  أولويات الإجراءات اللازمة في يعمل مصرفكم عل  تحديد
 تحقيق أهدافه الاستراتيجية

24 53.3 21 46.7 _ _ 2.53 0.51 

:Y2  تحرص إدارة مصرفكم عل  التخطيط المالي طويل الاجل
 في توضيح مهامها

21 46.7 18 40 6 13.3 2.33 0.71 

:Y3  يهدف مصرفكم ال  الحصول عل  موارد جديدة لنمو
أنشطتها المستقبلية وليس التركي  فقط عل  الإدارة اليومية 

 لأنشطتها
24 53.3 15 33.3 6 13.3 2.40 0.72 

 0.64 2.42 13.3 - 40 - 51.1 - - المعدل

تنويع 
 الدخل

:Y4  يعمل مصرفكم عل  توليد الدخل من مصادر متعددة وليس
 من مصدر واحد

30 66.7 12 26.7 3 6.7 2.61 0.62 

:Y5  يسع  مصرفكم ال  تنويع الدخل للتقليل من الخسا ر
 المستقبلية المتوقعة

18 40 21 46.7 6 13.3 2.27 0.69 

:Y6  يحرص مصرفكم عل  توفير التمويل الر يسي للتقليل من
 الكلف الإدارية في مي انيته

24 53.3 18 40 3 6.7 2.45 0.63 

 0.64 2.44 8.9 - 37.8 - 53.3 - - المعدل

الإدارة 
المالية 
 السليمة

:Y7  يمتلك مصرفكم إدارة مالية سليمة في كيفية إدارة موارده
 المتاحة

21 46.7 21 46.7 3 6.7 2.40 0.62 

:Y8  تلت م الإدارة المالية  في مصرفكم بالسياسات و القوانين
 التي تنظم أعمالها

33 73.3 9 20 3 6.7 2.67 0.60 

:Y9  تتمي  الإدارة المالية في مصرفكم بالشفافية في أعمالها
 بما يضمن اتخاذ قرارات مالية مناسبة

21 46.7 18 40 6 13.3 2.33 0.71 

 0.64 2.47 8.9 - 35.57 - 55.57 - - المعدل

 السيولة

:Y10  يتوفر في مصرفكم نسبة جيدة من النقدية المتاحة
 لتسديد مدفوعاته

15 33.3 21 46.7 9 20 2.13 0.73 

:Y11  يمتاز مصرفكم بقدرته عل  سداد الت اماته عند تاريخ
 الاستحقاق

12 26.7 21 46.7 12 26.7 2.00 0.74 

:Y12 عل  تحويل الموجودات المالية ال  نقد  قدرة مصرفكم
 بسريعة وسهولة وقت الحاجة

18 40 21 46.7 6 13.3 2.27 0.69 

 0.72 2.13 20 - 46.7 - 33.3 - - المعدل
 0.84 2.00 26.7 12 26.7 12 46.7 21يمتلك مصرفكم م يج من رأس المال  بنوعيه القصير  Y13:التكامل 
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 المؤشرات الابعاد
 حركة المقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 1لا اتفق  2محايد  3اتفق 
 % ت % ت % ت

المالي 
 المستدام

 والطويل الاجل
:Y14  يتمي  مصرفكم بالتكامل المالي المتنوع لتغطية تكاليف

 عملياته المصرفية
24 53.3 18 40 3 6.7 2.47 0.63 

:Y15  يدعم مصرفكم عمليات التمويل الاخضر لضمان تقديم
 الخدمات المالية للأجيال الحالية والمستقبلية

15 33.3 24 53.3 6 13.3 2.20 0.72 

 0.73 2.22 15.6 - 40 - 44.4 - - المعدل

نسبة رأس 
المال 

 التكنولوجي

:Y16  يتوفر في مصرفكم أموال تدعم العمليات المالية  الحديثة
 بالاعتماد عل  التكنولوجيا

24 53.3 15 33.3 6 13.3 2.40 0.72 

:Y17  يسع  مصرفكم ال  تفعيل خدماته المالية التكنولوجيا
 مالي له وللمستفيدينعبر الوسا ل الإلكترونية لتحقيق مردود 

21 46.7 21 46.7 3 6.7 2.40 0.62 

:Y18   يمنح مصرفكم زبا نه قروض طويلة الاجل من خلال
 بطاقات الكترونية خاصة به

18 40 15 33.3 12 26.7 2.13 0.82 

 0.72 2.31 15.6 - 37.8 - 46.7 - - المعدل
المؤشر 
 الكلي

- - 47.4 - 39.65 - 13.72 2.33 0.68 

 
 

  (4)رقم جدول 
 والاستدامة الماليةعلاقة الارتباط بين التمويل الاخضر 

 المتغير المستقل                                
 التمويل الاخضر المتغير المعتمد

 0.706** الاستدامة المالية

          P ≤ 0.01,  N = 45المصدر: من أعداد الباحثة بالاعتماد عل  مخرجات الحاسوب 
 وللتحقق من الفرضيات المتفرعة من هذه الفرضية تم اختبارها كالاتي:

 اختبار الفرضية الفرعية الأول  1-1
بقيموة علاقة ارتباط معنوية بوين تمويول السوندات الخضوراء ( يتض  انه توجد 5من الجدول ) 

( ومؤشور 0.01معنويوة )( وهوي قيموة معنويوة عنود مسوتوى 0.680معامل ارتباط بينهموا )**
 .تقبل هذه الفرضية الفرعية قوي على قبول هذه الفرضية لذا

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية 1-2
( انوووه توجووود علاقوووة ارتبووواط معنويوووة بوووين تمويووول البنيوووة التحتيوووة المسوووتدامة 5يوضووو  الجووودول )     

( وهووي قيمووة معنويووة عنوود 0.695بقيمووة معاموول ارتبوواط بينهمووا قوودرها )**، و والاسووتدامة الماليووة

المتغير 

 المستقل
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( ومؤشر قوي على قبول هذه الفرضية لذلك تقبل هوذه الفرضوية الفرعيوة 0.01مستوى معنوية )
 الثانية.

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 1-3
الطاقوة المتجوددة توجد علاقوة ارتبواط معنويوة بوين الاسوتثمار فوي ( انه 5يلاحظ من الجدول )     

(، وهوي قيموة معنويوة عنود مسوتوى 0.645وذلك بمعامل ارتباط قيمتوه )** والاستدامة المالية
(، وهووو مؤشوور إيجووابي علووى قبووول هووذه الفرضووية، لهووذا تقبوول الفرضووية الفرعيووة 0.01معنويووة )
 الثالثة.

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة  1-4
ارتباط معنويوة بوين الاسوتثمار الاجتمواعي والاسوتدامة توجد علاقة ( الى انه 5يشير الجدول )    

(، وهوووووي قيموووووة معنويوووووة عنووووود مسوووووتوى معنويوووووة 0.664وبمعامووووول ارتبووووواط قيمتوووووه )** الماليوووووة
 (، وهذا مؤشر قوي على قبول هذه الفرضية، لذلك تقبل هذه الفرضية الفرعية الرابعة.0.01)

 اختبار الفرضية الفرعية الخامسة  1-5
توجووود علاقوووة ارتبووواط معنويوووة بوووين تمويووول التكنولوجيوووا الخضوووراء ( انوووه 5يتضووو  مووون الجووودول )    

(، وهي قيمة معنوية عنود مسوتوى 0.756وذلك بمعامل ارتباط قيمته )** والاستدامة المالية،
(، وهذا مؤشر قوي على قبول هذه الفرضية، لذلك تقبل هوذه الفرضوية الفرعيوة 0.01معنوية )
  الخامسة.

 ( 5)رقم جدول 
 والاستدامة الماليةالتمويل الاخضر علاقة الارتباط بين متغيرات 

 المستقل المتغير
 
 

 المتغير المعتمد

 متغيرات التمويل الاخضر

تمويل السندات 
 الخضراء

تمويل البنية 
التحتية 
 المستدامة

الاستثمار في 
الطاقة 
 المتجددة

الاستثمار 
 الاجتماعي

تمويل التكنولوجيا 
 الخضراء

 0.756** 0.664** 0.645** 0.695** 0.680** الاستدامة المالية
 = 45P ≤ 0.01,   N    بالاعتماد عل  مخرجات الحاسوب. المصدر: من إعداد الباحثة 

 اختبار الفرضية الر يسية الثانية -2
توجد علاقة تأثير معنوية بين التمويل الاخضر والاستدامة نلاحظ انه  (6من الجدول )    

( قيمته 2R، وبمعامل تحديد )في المصارف المبحوثة المالية على المستوى الكلي
( من %49.8( ويدل هذا على أن التمويل الاخضر كمتغير مستقل يفسر )0.498)

( من التغيرات تعود الي %50.2)والتغيرات الحاصلة في الاستدامة المالية كمتغير معتمد 
( المحسوبة التي Fحالية، ويدعم هذا التأثير قيمة )متغيرات لم تدخل في نموذج الدراسة ال

(،وهي اكبر من قيمتها الجدولية 6.92( المحسوبة البالغة )T(، وقيمة )14.79مقدارها )
( البالغة 1(، ومما يعزز ذلك أيضا قيمة )0.01ومعنويتين عند مستوى معنوية )

دي )التمويل الاخضر( يؤ ( في المتغير المستقل 1( وتدل على ان تغيرا مقداره )0.402)
، تشير هذه النتائج إلى الاستدامة المالية( في المتغير المعتمد 0.402إلى تغير مقداره )
 الثانية. سه، لهذا تقبل هذه الفرضية الرئيصحة هذه الفرضية
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 (6) رقم جدول
  والاستدامة الماليةالتمويل الاخضر علاقة التأثير بين  

 المستقل المتغير         
 المتغير المعتمد

 التمويل الاخضر
2R 1 T المحسوبة F المحسوبة 

 14.79 6.92 0.402 0.498 الاستدامة المالية
  = 45P 0.01, D.F = (1-43), Nعل  مخرجات الحاسوب.  ة بالاعتمادأعداد الباحث المصدر:

  : الفرضية تم اختبارها كما يأتي حقق من الفرضيات المتفرعة من هذهوللت
 الفرضية الفرعية الأول اختبار  2-1

( وجوووود علاقوووة توووأثير معنويوووة بوووين تمويووول السوووندات الخضوووراء والاسوووتدامة 7يوضووو  الجووودول )
( ويودل هوذا علوى ان تمويول السوندات الخضوراء 0.462( قيمتوه )2Rالمالية، وبمعامل تحديد )
ة كمتغير معتمد، ( من التغيرات الحاصلة في الاستدامة المالي%46.2كمتغير مستقل يفسر )

( موون التغيوورات تعووود الووى متغيوورات لووم توودخل فووي أنموووذج الدراسووة الحاليووة، ويوودعم %53.8و)
( المحسووبة التوي مقودارها T(، وقيموة )26.88( المحسوبة التوي مقودارها )Fهذا التأثير قيمة )

 ( وممووا0.01(، وهمووا اكبوور موون قيمتيهمووا الجدوليووة ومعنووويتين عنوود مسووتوى معنويووة )5.18)
( فووي المتغيوور 1( وتوودل علووى ان تغيووراً مقووداره )0.321( البالغووة )1Bيعووزز ذلووك أيضووا قيمووة )

( فووي المتغيوور المعتموود 0.321مقووداره ) السووندات الخضووراء( يووؤدي الووى تغيوورالمسووتقل )تمويوول 
                          )الاستدامة المالية(، وهذا يثبت هذه الفرضية لذلك تقبل هذه الفرضية الفرعية الأولى.

 (7)رقم جدول 
 والاستدامة المالية السندات الخضراءعلاقة التأثير بين 

 المتغير المستقل
 المتغير المعتمد

 السندات الخضراء
2R 1 T المحسوبة F المحسوبة 

 26.88 5.18 0.321 0.462 الاستدامة المالية

 = 45P ≤ 0.01,   Nمخرجات الحاسوب.  المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عل  
  اختبار الفرضية الفرعية الثانية 2-2
( انه توجد علاقة تأثير معنوية بين تمويل البنية التحتية المستدامة 8وجد في الجدول )   

(، ويدل هذا على ان تمويل البيئة 0.483( قيمته )2Rوالاستدامة المالية، وبمعامل تحديد )
( من التغيرات الحاصلة في الاستدامة %48.3كمتغير مستقل يفسر )التحتية المستدامة 

( من التغيرات تعود الى متغيرات لم تدخل في أنموذج %51.7المالية كمتغير معتمد و)
( T(، وقيمة )22.34( المحسوبة التي مقدارها )Fالدراسة الحالية، ويدعم هذا التأثير قيمة )

اكبر من قيمتيهما الجدولية ومعنويتين عند مستوى  (، وهما15.82المحسوبة التي مقدارها )
( وتدل على ان تغيراً 0.585( البالغة )1B( ومما يعزز ذلك أيضا قيمة )0.01معنوية )
( في المتغير المستقل )تمويل البنية التحتية المستدامة( يؤدي الى تغيراً مقداره 1مقداره )

(، وهذا يثبت هذه الفرضية لذلك تقبل هذه ( في المتغير المعتمد )الاستدامة المالية0.585)
 الفرضية الفرعية الثانية.
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 (8)رقم جدول 
 والاستدامة المالية تمويل البنية التحتية المستدامةعلاقة التأثير بين  

 المتغير المستقل    
 المتغير المعتمد

 تمويل البنية التحتية المستدامة                  
2R 1 T المحسوبة F المحسوبة 

 22.34 15.82 0.585 0.483 الاستدامة المالية

 = 45P ≤ 0.01,   Nالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عل  مخرجات الحاسوب.    
  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 2-3

( الوووى وجوووود علاقوووة توووأثير معنويوووة بوووين الاسوووتثمار فوووي الطاقوووة المتجوووددة 9يشوووير الجووودول )    
(، ويدل هذا على ان الاستثمار فوي 0.416( قيمته )2Rوالاستدامة المالية، وبمعامل تحديد )

( مووون التغيووورات الحاصووولة فوووي الاسووووتدامة %41.6الطاقوووة المتجوووددة كمتغيووور مسوووتقل يفسوووور )
( موون التغيوورات تعووود الووى متغيوورات لووم توودخل فووي انموووذج %58.4الماليووة كمتغيوور معتموود و)

( T(، وقيموة )11.83( المحسووبة التوي مقودارها )Fويدعم هذا التوأثير قيموة )الدراسة الحالية، 
(، وهموا اكبور مون قيمتهموا الجدوليوة ومعنوويتين عنود مسوتوى 14.08المحسوبة التي مقودارها )

( وتوودل علووى ان تغيووراً 0.465( البالغووة )1B( وممووا يعووزز ذلووك ايضوواً قيمووة )0.01معنويووة )
مقوووداره  الطاقوووة المتجوووددة( يوووؤدي الوووى تغيووورل )الاسوووتثمار فوووي ( فوووي المتغيووور المسوووتق1مقوووداره )

( في المتغير المعتمد )الاستدامة الماليوة(، وهوذا يثبوت هوذه الفرضوية لوذلك تقبول هوذه 0.465)
         الفرضية الفرعية الثالثة.

  (9)رقم جدول 
 والاستدامة المالية الاستثمار في الطاقة المتجددةعلاقة التأثير بين 

 المتغير المستقل         
 المتغير المعتمد

 الاستثمار في الطاقة المتجددة                  
2R 1 T المحسوبة F المحسوبة 

 11.83 14.08 0.465 0.416 الاستدامة المالية

 = 45P ≤ 0.01,   Nالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عل  مخرجات الحاسوب.  

 الفرعية الرابعةاختبار الفرضية  2-4
( الى وجود علاقة تأثير معنوية بين الاستثمار الاجتماعي والاستدامة 10يتض  من الجدول )   

(، ويدل هذا على ان الاستثمار الاجتماعي 0.440( قيمته )2Rالمالية، وبمعامل تحديد )
معتمد ( من التغيرات الحاصلة في الاستدامة المالية كمتغير %44كمتغير مستقل يفسر )

( من التغيرات تعود الى متغيرات لم تدخل في انموذج الدراسة الحالية، ويدعم هذا %56و)
( المحسوبة التي مقدارها T(، وقيمة )17.69( المحسوبة التي مقدارها )Fالتأثير قيمة )

(، ومما 0.01(، وهما اكبر من قيمتيهما الجدولية ومعنويتين عند مستوى معنوية )16.93)
( في المتغير 1( وتدل على ان تغيراً مقداره )0.540( البالغة )1Bايضاً قيمة )يعزز ذلك 

( في المتغير المعتمد 0.540المستقل )الاستثمار الاجتماعي( يؤدي الى تغيراً مقداره )
 )الاستدامة المالية(، وهذا يثبت هذه الفرضية لذلك تقبل هذه الفرضية الفرعية الرابعة.
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  (10)رقم جدول 
 والاستدامة المالية الاستثمار الاجتماعيعلاقة التأثير بين 

 المتغير المستقل         
 المتغير المعتمد

 الاستثمار الاجتماعي                  
2R 1 T المحسوبة F المحسوبة 

 17.69 16.93 0.540 0.440 الاستدامة المالية
 = 45P ≤ 0.01,   Nالحاسوب.    المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عل  مخرجات 

 اختبار الفرضية الفرعية الخامسة 2-5
( انووه توجوود علاقووة تووأثير معنويووة بووين تمويوول التكنولوجيووة الخضووراء 11نسووتنتج موون الجوودول )  

(، ويوووودل هووووذا علووووى ان تمويوووول 0.571( قيمتووووه )2Rوالاسووووتدامة الماليووووة، وبمعاموووول تحديوووود )
( مون التغيورات الحاصولة فوي الاسوتدامة %57.1يفسور )التكنولوجية الخضراء كمتغير مستقل 

( موون التغيوورات تعووود الووى متغيوورات لووم توودخل فووي انموووذج %42.9الماليووة كمتغيوور معتموود و )
( T(، وقيموة )20.34( المحسووبة التوي مقودارها )Fالدراسة الحالية، ويدعم هذا التوأثير قيموة )

تيهموا الجدوليوة ومعنوويتين عنود مسوتوى (، وهما اكبر مون قيم16.58المحسوبة التي مقدارها )
 ( وتوودل علووى ان تغيوور0.567بالغووة )( ال1B( وممووا يعووزز ذلووك ايضوواً قيمووة )0.01معنويووة )
( فووووي المتغيوووور المسووووتقل )تمويوووول التكنولوجيووووا الخضووووراء( يووووؤدي الووووى تغيووووراً مقووووداره 1مقووووداره )

لفرضوية لوذلك تقبول هوذه ( في المتغير المعتمد )الاستدامة الماليوة(، وهوذا يثبوت هوذه ا0.567)
  الفرضية الفرعية الخامسة.

  (11)رقم جدول 
 والاستدامة المالية  تمويل التكنولوجيا الخضراءعلاقة التأثير بين 

 المتغير المستقل    
 المتغير المعتمد

 تمويل التكنولوجيا الخضراء                
2R 1 T المحسوبة F المحسوبة 

 20.34 16.58 0.567 0.571 الاستدامة المالية

 = 45P ≤ 0.01,   Nالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عل  مخرجات الحاسوب.    

 والمقترحات الاستنتاجاتالمحور الرابع: 
 اولًا: الاستنتاجات

 ان للتمويل الاخضر دور مهم في تحقيق الاستدامة المالية. .1
توجد علاقات ارتباط معنوية ذات دلالات إحصائية إيجابية بين التمويل الاخضر وأبعاده وبين  .2

 تحقيق الاستدامة المالية.
توجد علاقات تأثير معنوية ذات دلالات إحصائية إيجابية بين التمويل الاخضور وأبعواده وبوين  .3

 تحقيق الاستدامة المالية.
فووي العووراق وعوودم وعووي الزبووائن والمسووتثمرين  الخضووراءبيئووة مناسووبة للمشووارع  بسووبب عووم توووفر  .4

بهكوووذا أنشوووطة ماليوووة، أدى الوووى أعتمووواد المصوووارف المبحوثوووة علوووى التمويووول الاخضووور بمسوووتوى 
 مقبول.
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قبل المصارف وذلوك  الخضراء مناقل بقليل من المقبول في تمويل السندات  أإن هناك اهتمام  .5
الماليوووة بشوووكل واضووو  ومخاطرتهوووا  لووولأوراقعووودم تووووفر السوووندات الخضوووراء فوووي سووووق العوووراق ل

 العالية.
او قلة المشواريع التوي تهوتم بالبنيوة التحتيوة المسوتدامة فوي العوراق عاموة ومحافظوة نينووى  انعدام  .6

خاصووة، أدى الووى أعتموواد المصووارف لمتغيوور تمويوول البنيووة التحتيووة المسووتدامة بمسووتوى مقبووول، 
 ة فيها.أثر بشكل ملحوظ على سوء البنى التحتي يوالذ

علووى التمويوول الووذي يحقووق الاكتفوواء لإفووراد المجتمووع موون تركيزهووا علووى  أكثوورتركيووز المصووارف   .7
 تعزيز المكانة الاجتماعية لهم، أدى الى قلة اهتمامهم بالاستثمار الاجتماعي.

العووووراق سوووواهم فووووي قلووووة تبنووووي  كنولوجيووووا الخضووووراء فووووي أعمووووالقلووووة المشوووواريع التووووي تسووووتخدم الت  .8
بوودوره علووى مسووتوى التمويوول الاخضوور  أنعكووسو المصووارف لمتغيوور تمويوول التكنولوجيووا الخضووراء 

 فيها.
توووافر متغيوور الاسووتدامة الماليووة فووي هووذه المصووارف بمسووتوى اقوول موون المقبووول والووذي يمكوون ان   .9

 أرباحها وأنشطتها المالية.يؤثر مستقبلًا على 
المصووارف لمهامهووا بشووكل تخطوويط مووالي طويوول الاجوول ضوولأيف وهووذا أثوور إن نسووبة توضووي   .10

 على نسبة متغير التخطيط المالي الاستراتيجي فيها.
إن المصووووارف المبحوثووووة تعتموووود متغيوووور تنويووووع الوووودخل بشووووكل مقبووووول وهووووذا يووووؤدي الووووى زيووووادة  .11

 مخاطرها المالية حالياً ومستقبلا.
لوودى هووذه المصووارف، ممووا يووؤدي الووى عوودم هنوواك ضووعف فووي متغيوور التكاموول المووالي المسووتدام  .12

 ضمان تقديم الخدمات المالية للأجيال الحالية والمستقبلية.
 ثانياً: المقترحات

فووي المصووارف يجووب عليهووا زيووادة تمويوول المشوواريع الخضووراء  أكثوورلتحقيووق الاسووتدامة الماليووة   .1
 والأنشطة الصديقة للبيئة.

بائن وحتى المصارف بالنشوطة الماليوة الخضوراء، زيادة وعي وثقافة المجتمع والمستثمرين والز   .2
 واهمها التمويل الاخضر لما لهذه الأنشطة من أهمية في تحقيق الاستدامة المالية للمصارف.

ينبغي على المصارف التوجه الى الأسواق العالمية في استثمار وتمويل السندات الخضراء في  .3
الاسوتفادة مون تجوارب المصوارف المتقدموة حال عدم توفرها فوي سووق العوراق لولأوراق الماليوة و 
 في ذلك، مع الانتباه للمخاطر المالية الناتجة عنها.

ضوووووء علوووى المشووواريع التوووي تهوووتم بالبنيوووة التحتيووووة علوووى المصوووارف والحكوموووة تسوووليط اليجوووب  .4
وتمويلها، والأنشطة التي توفر الطاقة المتجددة وتوفير الدعم الكافي لها مون جميوع  المستدامة

 الجوانب وخاصة التمويل.
علوووى المصوووارف التركيوووز علوووى الاسوووتثمار الاجتمووواعي بشوووكل أكبووور والاسوووتثمارات التوووي تحفوووز  .5

لوووى التكافوول الاجتمووواعي بوووين أفوووراد المجتمووع وتزيووود مووون مكوووانتهم الاجتماعيووة موووع الاسوووتمرار ع
 التمويل الذي يحقق الاكتفاء الاقتصادي للأفراد.

العموول علووى البحووث عوون مشوواريع التووي تسووتخدم التكنولوجيووا الخضووراء فووي نشوواطاتها وتمويليهووا،  .6
كووذلك اقتووراح مشوواريع تعتموود التكنولوجيووا الخضووراء علووى الزبووائن والمسووتثمرين، ممووا يسووهم فووي 

 ية.تقليل الأضرار البيئية وتعزيز استدامتها المال
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لكووون الاسووتدامة الماليووة موون أهووم المتغيوورات فووي المصووارف، فموون الضووروري رفووع مسووتواه موون  .7
، والإدارة ماليوووة السوووليمة، وتنويوووع الووودخل خووولال زيوووادة اعتمادهوووا للتخطووويط الموووالي الاسوووتراتيجي

 .والتكامل المالي المستدام، ورأس المال التكنولوجي
فوووي التخطووويط الموووالي طويووول الاجووول  أكثوووريتوجوووب علوووى المصوووارف توضوووي  مهامهوووا بفاعليوووة  .8

 مستقبلًا. أنشطتهاتحقيقها ونمو لها والإجراءات والموارد اللازمة ل والاهداف الاستراتيجية
نتيجوووة لزيوووادة المخووواطر الماليوووة الحاليوووة والمسوووتقبلية فوووي المصوووارف، ينبغوووي عليوووه زيوووادة تنويوووع  .9

مصادر توليد دخولها، للتقليل من الخسائر دخولها من خلال تنويع محفظتها الاستثمارية، وتنويع 
 المستقبلية المتوقعة.

لا بد من رفع مستوى التكامل المالي المستدام في هذه المصارف من خلال تحقيق التكامل  .10
بين رأس المال القصير والطويل الاجل، والتكامل بين التنوع المالي الذي يحقق الاستدامة، 

  حالية والمستقبلية.ويؤمن الخدمات المالية للأجيال ال
 المصادر
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