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 المستخلص
)تقييم تجربة تمويل تشغيل الخريجين: دراسة حالة لحاضنات الأعماال بجامعاة الساودال للعلاوم 

 ( 2020-2010)  والتكنولجيا
جمهوريةةا سودةةوكسو ة نوةةا تواجةةا كوسجةةن سوصعوةةت اةةت سواةةاوقوص نسو وةة يوص س   اةةوكيا نسو ةة       

اةةووقوب حمو نكيةةا   ةة   ةةت  سوامةة  ستاكدةةف  ةة  سو  سلةة  سومدةة مت وماةة  ص سو لةةم  نسو  ووةةا ا
و ةةةة    ك  سلةةةة  سهةةةة سكً  فةةةة ويوبا  و ةةةةوف  سوعةةةةوًتب ا ةةةةكلا او م جةةةةا ك  لةةةة  سولمةةةةتيووت نسوةةةة لت 

و مفجف حة ب ا تك وكهةو سودةوو اا وة سا  مإةتر ر  جةور او ةوة سو رفةا   حدجوفوص سصلاحجا  هوجلا
ب ةةة  هلةةة  ًةةة س  س فةةةونا   وةةةوم  حا ةةةوسو لكتوةةةج  كوتقةةةا  كمويةةة  ك ةةة و  سومةةةتيووت  كرسفةةةا حووةةةا 

ة س   م(2020-2010ولالوم نسو ص وووجةو  ووو  وص سلأهمول حووااا سودوكسو ح ةت   كوتوةأ دً
 كب افوكًو  او 

. كتوةةج  كوتقةةا كمويةة  ك ةة و  سومةةتيووت حووااةةا سودةةوكسو ولالةةوم نسو ص وووجةةو  ول   ةة  هةةت اةة   1 
 وهلجةةةا سو مويةةة   سوموجةةةن  اجاةةةوب  وهةةة   سوم ةةةتنة ح ةةةت   سو ةةة ري  نسوماوووةةةا وم ةةةكلا سو  ووةةةا 

 نفط سومتيووت.    
 موي  نق  ةواوص حو ة وص سلأهمةول كت ي  ات تحوص ااووووص ولم تك وص  سودوو ا سوم التا حوو .2 

 و   و  سومتيووت.
و وتوةةةةأ سلأًةةةة س  سهةةةةلا  سك اةةةةةف سو رسفةةةةا سومةةةة ها سو ولولةةةة  سووصةةةةةف  نكرسفةةةةا سووووةةةةا ا ه مةةةةةا   

و سوم ا كب.    حملاحعوص سو وحثا نذوك حولأه موك هل  سومالواوص سوعوتويا ات ااوكرً
مهةوا كوصلف سو ر   موية  سوموجةن وم ةتنة حو ة وص سلأهمةول  وهلجةا سوسفا وا ب ت وئا نسح   اةت سً

 ك  و  سومتيووت  نس دوبه  سومهورسص سولازاا. س وتسبا فوه  هل  تووحهو  نادوًم هو     نسو ي
د  تحف سو رسفا لإكسرب سوووااا اتسجاا سووو  وص نااوووا ستوتس وص سكسئهو نستاوشهو ح  ل  امةو 

لةةةوتوص ب  فةةةجع  اومةةة   دهمةةةول ا صواةةة   وتةةةف هلجةةةن  ةةة  سودةةةوبأ حووتةةة  سو وفةةة   ةةة   صةةةتب سوو
ولوو ةةةة وص  ل لةةةةمت  سوا لةةةة  اةةةةت ت ةةةةواوص سلأهمةةةةول  ةةةة  سوموةةةةو ص سوم اةةةة كب سوموكاةةةةا وتلةةةةويو 
سو   و  نسو  ري  نقإف  ساا  ولمتيووتا حووت  سومدوًما  ة  كتة ي  سومة اوص سلأفوفةجا ولمو مة  

 سومول  هواا.   
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Abstract  
(Evaluation of Financial Experiment to Business Incubators in Sudan 

University of Science and Technology (2010-2020) 

     The Republic of Sudan being a developing Country, confronted with 

various economic constraints and obsticals leading to increasing rates of 

inflation and higher unemployment levels, coupled with limited job 

opportunities opened for graduates, with their increasing number yearly. 

This phenomenon becomes a social problem necessitating an immediate 

intervention with policy measures to mitigate its negative implications, 

hence, the selection of the study topic is justified on this ground with the 

aim of fulfilling certain objectives, namely: 

1. Evaluation of financial experiment  to  business Incubators in Sudan 

University of science and technology so as  to check the effectiveness  of  

this finance  as far as  tackling  the  problem of unemployment among the 

graduates is concerned.  

2. Suggesting measures to mitigate the negative implications related to 

micro finance in general and business incubator in particular. 

Fulfilling the above stated objectives, the study used descriptive and case 

study methods, supplemented with researcher’s observation, depending 

on secondary data obtained from different sources. Finally, one of the 

notable findings ascertained by the study is that, the finance directed to 

incubators contributed enormously to its success and provision of 

employment and training to graduates. Lastly, the study suggested to the 

administration of the University to reassess and rectify the deviations in 

the performance of the project and simultaneously expand the idea of 

Incubators by establishing a business Complex containing various 

projects related to different fields with the purpose of providing 

employment and training, persistently and consistently to graduates, 

besides extending essential services to local community in general. 
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 أولًا : المقدمة 
السوواناك يرهوون  لوول الوومية الاجل ووث راانوول عوبهوون لوول ال ووقاصجد يالالووم جد ا  ا ووجن ث يالاوو  

فوو  لقووم د لاةاروومل لوول الاتوولى يسفتوول ةلوو  لسوول  جل ووث لوول ال  جلووث لوو   ف وو  لوول ستاكدةةف 
ريل  لو  حهث الم جرلث عجلماجح لل فنص القمل ، بل س تجً لل خولة زةاروم س ومان الونا وهل يال وجن

، حهووث يوجك  وومنعى رل زاةاروم س وومانعى  جلوجً عقووم  وج القمول خجةووث ياو  ال وو جر ياللونيذهل يالوو 
، سلو  خوني  150  سكبون لول 2012لقوج  خنيذجً يصلغ ع ا القمن ف  ا 31  ف   1945ف  القج  

كووول  لوووق فووو  ا ا وووجن ازذووول للوووا الل ل ووووث با وهوووم ا جاوووث الالنيووون ا  ا وووجن  لاووو  القووووج  
حهث فاح المذجة يااقجً لل  جع اللجص يزسجر ل يزهنل الاللص لول يحوماد ا لاوج   (1) 1992

.  ل ول قض يالاللص لل فجئض القمجلوث فههوجف  ال  جع القج  عجلو ع ل قتهج ينل  عقتهج ف  ع
فو  ا ومان سوملة ت فإك الم وولث الاو  زسوق  عو   الار وث ةلو  زسول   التوام  لههوج لزجنعوج الاةاروم 

لقموول، ي لووق عسووول  ووم  زااوو ع سوفةةت  سوم وحةةا  ولامةة  القموول فوو  لوول  لووث   ناةةووإاللوونيذهل 
لاا هل ا  ا جن ف  المذجلهل القج  ياللجص عجل مر ال    ساا ل الكى الكوهن لل اللنيذهل لمج 
زوونف فذووال لسووامنل لوول ال  جلووث ةلووماحل عبةجرعووج السووجل ث  لوو  المذووج د ا  ا ووجن ث يا نامج  ووث 

ووو ة وص  م   ز م ى لقجلذجد  جنلث يفج لث لهج  ل طنيم الامايول اصةورنيالس جا ث لمج ااا
كتوةةةج  نكتةةةوي   كوتقةةةا .زهووومل الار وووث ةلووو  سلأهمةةةول ةم ةةةتنهوص ول  ةةة و  نك ةةة  تتةةة ي ولمةةةتيووت 

الانيهووة  لوو   ةةلال عذجلقووث السوواناك للقلووا  يالاكاالان ووج، ي لووق لوول سلأهمةةول  سو مويةة  ووو ةة وص
 -اصعمال الآز ث:

اللنيذهل عجلانيهة حو  وص سلأهمول و   و  فج ل ث الامايل اصةرن لم ني جد ى لمى  ه ز -1
  ل  زذنصث نجلقث الساناك للقلا  يالاكاالان ج ف  حجضاجد اص مجة. 

الماقل ث عجلامايل اصةرن المانل للا ل ني جد ااووووص ولم كلاص ز م ى ل انحجد  -2
 .نحو  وص س همول ز رهل اللنيذهل

فنض ث لزجنعج سك  م  اهالث ةنناماد يضمجلجد لاح ر   ور زسق  الار ث س تجً ةل       
الو  رووهو  تد ا سلأرقوح الامايل اصةرن يزنيهة الوااف  ل  اااننان اصلااة الم انضث 

ل جرلث  ول موي  سلأص ت  اصلااة المل  ث تد ا  لل سوتاو   اضق  فنص اصاازجنل
 زل هم الامايل اصةرن لرج جزل. و  ال جً ف   م عجلم انضث فقل جً لمج سلق

سو ولول  سووصف   ةز قل الار ث الماه  سوم ور رووهو لال هم اصعمال س ل   ياخا جر الزنض ث    
نك عجمهو  ماض الل جئم ياااللص الااجئ    وص ف  ا ااا جط  نكرسفا سوووواا  حووت  

بمسد الار ث عإااقناض ا طجر المزجه م  للامايل عجلمؤشناد الكم ث يالك ف ث الماجحث، حهث 
اصةرن ةى زل  نير الم ني جد ال رهنل ف  الاام ث عجلانيهة  ل  حجضاجد اص مجة ينرااث 
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الا  نالار ث عجااللص ي نض الااجئ     مفالساناك يحووااا حجلث للجضاث اص مجة 
 ولماووووص.  يضقل  ل  ساجاهج زاة جد

 لمفاهيميثانياً: الإطار ا
يزللهل ساجلهل الامايل  سحم فنيع الاظنيث ا  ا جن ث يعا رنية  ل  ية يا  سو موي      

المجل ث ف  الميلث سي ال نيث وتلويو ، ييقنل الامايل عألل )فل سي  لى سي لظج  لقجلذث الماقمنل
المجل ث الا   قاون الامايل اصةرن لل اللملجد  (2)( سكسكهويزمبهن اصلااة يال نيض يزاظ ى 

ز م  للز نام الاجش هل ا ا جن جً يالملاجنهل لنؤيس اصلااة ال رهنل رغ ث لاهى ف  ا  امجن 
. ع ا المزها  رؤيم  ل  سك الم نيع سوموو  باأا    مل حن لال هم الكسل اووجوب  ل  سلزسهى 

  ( ي لق لل انل الامايل اصةرن عمبجعث لذما ث لل اللملجد المجل ث )يل   ز م ى ا ئامجك ف
ززقهل ال  ث اص مجة الاذجريث يخملجد ا نخجر عذجلل ةك الامايل اصةرن  سج م  ل  زيجنل 

 .ياللملجدسودل  المخل يزلف ض لس ث ال  جلث يزيجنل ال لل  ل  
 قاون الامايل اصةرن زاا جً لجل جً  ل  المسااى الملل  يي مل الاسل ف يينائع ا نخجر     

، ييقنل عألل لظج  لاافهن ا ئامجك يا نخجر يالامايلد ياللملجد المجل ثاللملجد ييل سشوجة 
المجل ث لبل خملجد الانائع يال نيض يالمفع جد يالاألهل للز نام الاجش هل ا ا جن جً يزيجنل 
نخالهى يزلسهل لسااى لع  اهى يز م ى الم ارل الزا ث لهى  لةيجنل الا جط ا اابمجر  يلسج مل 

فنان  ل  زازيع نخالهى لج بهل ا ااهلف يا اابمجر يإخا جرعى لزنص ا اابمجر الماجا ث لهى اص
 .سلجلهىسوم وحا لل بهل القمرم لل الزنص 

 أهمية التمويل الأصغر  /ثالثاً 
الم ني جد ال رهنل يالممالث  ون الامايل اصةرن ياهلث رئ س ث لل ياجئل لاانهث    

ا نامج  ث ي م لقول نيراً فج لً ف  ال زنل ا  ا جن ث لمية شنق سا ج الم ولد ا  ا جن ث ي 
ف  نية سيريصج ي لق ل مرزهج  ل  زيجنل سوا وعجا ف   زل هم الاهتث  إوتسب كمج لقول نيراً 

ا لاجن ث ف  ا  ا جن ال ال  لس ث  رز جطهج الاةهم لع للال  ال  ج جد ا لاجن ث ياللمل ث 
راانل عوبهن لل الالم جد يالمقا جد ف  حناكل   ج سك ا  ا جن السانال ف  المذامع. يصم

الما ل ةار بلاغ  ج جد الاهتث ال جللث ، فإك زان ل الامايل اصةرن للا الم ني جد 
ف  زل هم الاام ث ال جللث عأعقجنعج  بً ال رهنل يالمااا ث  مول سك زكاك لل سكبن الااجئل فج ل ث

  يال   سشجر ةل  سك 2005ييؤيم  لق لاجئ  المسح ال اج   للقج   ا نامج  ث يا  ا جن ث
يع ا ال مر الكوهن لل سوم تنهوص سواوالا لل لذماع  %93الما أد ال رهنل ف  الساناك زمبل 

ال رهنل زاا  عجل  ع  ق مث لتجفث    ساهجك بهج للمخل ال ال  عذجلل لسجعماهج ف  سوم  ئوص 
ا ةرن ف    سهى الامايلب وك لل السوجك الاجش هل ا ا جن جً ي زافهن فنص القمل لقمن يوهن

لل ول َ     لق  مل جً ل    ل  زذنصث يا ع ث للامايل ا ةرن     ور . لقجلذث ل ولث ال  جلث



 2022( 1( العدد )12مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية                                          المجلد )

 

 340 

ي لق لل خلة الانيهة  ل  زذنصث نجلقث الساناك للقلا  يالاكاالان ج ف  حجضاجد  وهلو ن 
ل جط التق  يال ال  حغجا كو ل  اا نسوووااوص سوتواجا سلأ ت ا و   و   تيو  سوووا ا  مجة

 ً   سو وتقا   ل لم  زل همحووت  سو     فههج، يةاً   بناز الماجفع الا  ح  اهج الاذنصث 
فجللجضاث ع   ’ عمافهج النال ث ال  زاا ع فنص القمل لللننهل لل خلة حجضاجد اص مجة 

احث يالمرااث ا  ا جن ث ل ال رل زااافن لهى اصفكجر ال ملؤاسجد زقمل  ل  ن ى الم جنري
، علهث زافن لهى بهئث  مل لاجا ث خلة الماارن اللزلث لال هم طماحجزهى، يصقض السل مث

فنص الاذجح لل خلة ةااكمجة الاااح  الزا ث يا ناريث و يوكب الساث اصيل  لل  من الم نيع 
وف تب ، ي لق  نيع ةل  الانيهة  ل  ناعن القملالم باكلزث رلةيث ينفع ةجحل سي سةلجر 

 للمنل زاتجمة عقمعج القل ث لاالاة ةل  ل جنرل نمرمل.
حجضاث اص مجة  مول زقنيف عألهج الم نيع ال     م  اللونل ، يالمقماد ، يالم ى     

ول سك الاانهه  يرسس المجة للأ مجة الذمرمل الا  ع   ل  يشق الومم يلل ع ا الاقنيف  م
للحظ سك حجضاجد اص مجة زلاص عجص مجة يالم ني جد ال رهنل الا  زسم  عجللجضاجد  

 :اع المسجلمل للأ مجة ال رهنل لبللا م ى سلا 
 : رسس المجة  يلل سي عقتل.ال نيض يا  جلجد -
 .ياصنياد التنيريث ،د: الآ د يالمقماد ، ياصنهةلالاسههل -
لال ث يا  ا جن ث ، يا اا جراد الزا ث يال جالزنصث : الا  زأخ  شول ش واللملجد  -

 .(3يالاسايق ث)

لل خلة الواق الةرا   السانال  ي لق ف    صتب كموي  سوماور  سودوكستجا  ولم  ووتبمسد     
  يصاق ال قل الاقجيل  يصقمعج 1974 ، ةى زل  باق ا نخجر السانال  ف  القج  1959القج  

السانال ث يزى زم  ى يز اهل الزكنل لل خلة الس جاجد سوماور    ةلماحل الزكنل  ل  عج 
، يالا  ز هن ةل  زال ف لس ث لل الماارن المجل ث للم جرل الا م ث يالامايل ث لواق الساناك

الس جاث حهث نجم ف  فجوق ، يياتح  لق نل جً ف  امايل اصةرن خجةث للأان المااذثلل
لميلث لملجرصث الز ن يزلف ض لقم زل را ل باق الساناك : زم  جً لع ا جاث ابامعج البجلث

سو تسئح ف  ز م ى الامايل لاام ث ني واهو ، لم جرل ةل  سعم ث الامايل اصةرنالمنية  ا
، سلج ف  القج  ةنمجل  للزظث الامايل ف  يل ي ل(ات  %10 التع زث ي لق ف  حمين

لبجلث ا تجً سك باق الساناك المنية  ف  الاس ث حهث نجم ف  الوام اك ووت   ف م طنس 2007
يلم سنل  لل للزظث الامايل  %12  ذع الم جرل ا الل ث يالا لهم ث  ل  زل  ص لس ث 

، ي لق ف  ةطجر زان ل المةيم لل الماارن للا ل  جع الامايل اصةرن ياللنفههل ف  س  ي ل
ااناز ذ ث الامايل اصةرن الالف ف لل حمل الز ن، ع ا الا ار ف  المملاة يالم  لح لاج   

  خ ص 2010 -2006، ف  الزانل لل نية  لا  زلق الزانل يحا  زجريللالا  زواجعج الواق الم
للهاك نا ل اانال  لاازه  الونلجل  الاذنيو  للامايل ا ةرن سى  قجنة  350باق الساناك لولغ 
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 نل الةرا   السانال  ، ل للهاك ني ر ز ني جً يزى ةخا جر  من ةمجل ث بااف ع  الواق 168
لهاال ث ، ل نل الاام ث ، ل نل المةراع الاذجر  ، باق البنيل الا نخجر يالاام ث ا نامج  ث

، باق القمجة الاطا  يالواق الق جر  السانال  باق  الاام ث الاقجيل  ا الل  ،ال اج  ث
الاام ث ا نامج  ث  يلؤاسث ي  ث اللنطا سلأج موعجا يلؤاساهل لجلهاهل عمج لؤاسث الاام ث 

يلؤاسث الذةينل للامايل ا ةرن يصلغ  جلل لؤاسث ال  جر للامايل ا ةرنعذي  ث يسل 
 . (4)ني رالووو  60ياوكل  او  للهاك نا ل س  162ةنمجل  الامايل له   المؤاسجد 

 395ولغ   ل2010بلغ ةنمجل  لولغ للزظث الامايل ا ةرن الاناكم  للوااف حا   ج      
  زى زكايل للزظث سلجك للامايل 2011للهاك ني ر، يف  القج   146للهاك نا ل س  لج  قجنة 
للهاك ني ر يع  لسجعمث بهل 75للهاك نا ل س  لج  قجنة  200ا ةرن بنسس لجة  مر  

اصةرن سو موي  للزظث  ،  مرد%25ال   اجعى فههج عمج  قجنة سو ةوب الم جرل ينرااك 
للهاك نا ل  832حمإلغ ( %12  يفم الاس ث الملمنل لل باق الساناك )2012لقج  للم جرل ل

 .(5)للهاك ني ر 297س  لج قجنة  
اصةرن ز هن ول موي  ر ى اصلااة الكوهنل الماجحث للامايل اصةرن ة  سك الممجراث الزقل ث      

ل خلة ا االما  له   ةل  سك الاذجير لع ع   الس جاث  ل  ا رض رومي ضع زجً  مل جً ل
ن ى ع ا  (6)فوحتوب نحو تسب  (%12) لل الس   الماجح %4-1الماارن يال   رانايح لج بهل 

ا زذج  ا لا جن ال   ينهل السهم/ الاجئل اصية لنئ   الذمهاريث حهاهج  ل  الا وهم القمل  
ا لاج  ال     لاذنصث الامايل اصةرن  ل  سرض الاا ع يإ اون عألهج سة لل زال  ف  

 لمل الق مث المتجفث ي لق لمى للجطوال انامجع يزرام ال ئاك ا نامج  ث عجلا  ث ، حهث  ين 
لل جر نا ل  20سك ا ل  جع السجئم عا سلاج لسمع ضذ ذجً ي  لنى طلهاجً يسضجل عأك سكبن لل 

يزاجال بهل ،  بم سك  واك فههج لس ث لم ني جد الامايل اصةرن عجلواافزى زل   هج 
المجة ، يينل ا جنزل عإ ذجن لقجلذجد  جنلث حا   ل م الامايل  الامايل يالا جط حا    رهمر

اصةرن سعمال الونلجل  يياةة  ل  سرض الاا ع ، فجلامايل اصةرن را ر  سك رال  الاال ف 
 وهم ييقةى ضق  الا (7)اصلبل لل خلة الم ني جد ا لاجن ث الا  زل م الق مث المتجفث

لل الاقبن عذجلل الاكلزث ا ناريث القجل ث سوماور  القمل  لاذنصث الامايل اصةرن ةل  زلال 
لل  ول الم جرل لل خلة ً م فجلامايل اصةرن ’ يالقاائم ا نامج  ث يا  ا جن ث يالب جف ث 

ف  زمسوهج عجلتمجلجد لل طجلو  الامايل فتلً  ل سك عقض الوااف لى زسهى ع ارل يوهنل 
زافهن الاسههلد بل ريةد ف  لاح الامايل لل جنريل  ل  السمان لل شنائح المذامع الملالزث 

، يصجلاظن للنؤيث الا ايم ث لاذنصث الامايل اصةرن ف  ا زذج  (8)يلى زهاى عجل نائح التع زث 
ن زذنصث الآخن زلمث الممرن الاازه   ل اميق ز رهل اللنيذهل با  ث اللنطا   جئلً: ر ى زقب

الامايل اصةرن اللجةث عجللنيذهل ف  بماراهج يلكل يا ع اللجة   هن ةل  لذجح القمرم لل 
 .  (9)ل جريع الامايل اصةرن
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 لأعمال والتطبيق العملي لهاافكرة حاضنات  /رابعاً 
 مفهوم حاضنات الاعمال  أ/

  ة جلث اللجضاث ع  الموجك ال   رافن لل  جر يصجلل اص اللنيذهل النا وهل ف 
ل ني جد نمرمل، ز ا  اللجضاث با م ى خملث يجللث لل المسج ماد زامبل ف  الموجك الماجال 
لومم الم نيع يز م ى الم ى الزا  يا نار  صةلجر الم ني جد ااام ف  لنحلث بمم الا جط سي 

ا جط للم نيع ف  سةاجم المةايلث يالماجعقث يالاسايم يمج زسج م اللجضاث س تجً ف  ا اناع بومم ال
 ةلجر الم ني جد ال رهنل يزأعهلهى للمخاة ف  ااق القمل عقم سو ووح يزيجنل فنص 

 .(10)ةكسجبهى المهجراد الزا ث يا ناريث اللزلث عقم فانل زلننهى لل اللجضاث 
  هن لزها  حجضاجد اص مجة ةل  لاع لل الااظ مجد ا ناريث الا  زهمل ةل  زام ث  

اص مجة ال رهنل خلة الزاناد اصيل  لومم ل جط ع   الم ني جد يالا  يزم  ى ل ني جد 
، ي جنل لج راى ةل جم حجضاث اص مجة بهمل ن الزاناد ةقاصث ف  ح جل الم نيعزقاون لل سكب

ز لهل الاكجل ف المنز  ث عإ جلث ل ني جد اص مجة يزيجنل فنص ع   الم ني جد ف  زل هم 
الاناع  يا ز جة بهل الم نيع الاجشئ ي الم ني جد ال جئمث الاذجح عج ضجفث ةل  زل هم 

. راوهل لل  لق سك حجضاث اص مجة ياللونام القجللهل ف  لز  المذجةيالذجلقجد يلناكة ال لث 
ز ل ةل  لنحلث الاتا  لج ع  ة  لوجك للمن  قمل  ل  ةااتجفث الم ني جد الذمرمل حا  

ياللملجد الملالزث عأ ل زكلزث نس اكوتوص لل الاسههلد  ، ع ا الموجك رافن لذما ثيا اا نار
 .عإ جلث القل جد لع نم ع القاجةنلمواث يف  لز  الا ل  سمح للم ني جد 

  لتطور التاريخي لحاضنات الأعمال ب/ا
بمسد فكنل حجضاجد اص مجة ف  الا  جد المالمل ا لنيو ث يأالار للاام ث ا  ا جن ث  

نل لل عقض الم جل  ال م مث عج ضجفث ةل  خلم يلجئ  ف  الماجطم الا  رهمل ةل  ا اازج
، ف  (11)سخاهند عسول زمعار عقض ال اج جد الكونى لبل ةاج ث اللمرم يال لل ف  الرنر 

زلق الزانل يجلل حجضاجد اص مجة زهمل ف   ةل  زافهن لوجك لاجال  ااق جة الم ني جد 
ا ث البمجلهاجد لل ال نك الق نيل سك الم ني جد ال رهنل يلكل  املج سلهند المرااجد ف  بم

 جلل ع  ةجح ث ا اهج  اصكون ف  ز لهل لس ث ال  جلث  ل   20الا  زقمل عقمن   ل  ل 
 ل ل لهن ا عامج   ا ب ومب لسااى ا  ا جن ال ال  يل   الم ني جد الكوهنل يمج يجك  قام

اذل للا ةلذجحهج حهث بلغ  من اللجضاجد ف  الكوهن عجلم ني جد ال رهنل يصمسد الذهان ز
  يزتج   ع ا القمن  مل لناد 1973حجضاث ف   ج   13الا  جد المالمل ا لنيو ث حاال  

حجضاث ف  القج   468ةل ةل    ةى ي 1985حجضاث عللاة  ج   98حهث اة ح  منعج 
حهث يجك  ،لجضاجد، عج ضجفث ةل   لق ف م ةزنان س تجً  من ال نيجد اص تجم ف  ال 1994

شنيجد ةى  9  سة ح حاال  1992شنيجد  ج   4لااا   من ال نيجد ف  اللجضاث الااحمل 
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د ووو  وص ك كسك نك   ت حملوهفوص     جمج  جوستإهو هإت سو ات سو  سووس   سوماوصت   بمسد
ل نية ف  القمرم لن    حو تتو سوووم حوث دت سحف حو  وص سلأهمول  ست  ورسب    حتوة سو تجو

 . (12)القجلى 

 الأعمال واهدافهاحاضنات ج/ أنواع 
اجد القجلث ف   جلو ث نية ز امل حجضاجد اص مجة  ل  اللجضاجد اصكجن م ث ياللجض 

، حهث زسج م اللجضاجد اصكجن م ث  ل  ا اازجنل لل المرااجد الا  راى ة مانعج ف  القجلى
، سلج  ل  خلم فنص  مل لللنيذهل س تجً  لناكة ال لث القلم  لل لجح ث يمج زسج م

ع زث  جلث  ل  زام ث ا  ا جن الملل  يإلقجش الساق يإ ذجن فنص   ام  اللجضاجد القجلث 
،  مول ا تجً  ز ا ف حجضاجد اص مجة  ل  زكاك سعمافهج  اد طو قث  ال ثنق وك  مل  

ضاجد الا  ، فاذم عقض اللجث بهجحسل لاع الا جط ال   زمجرال الم ني جد المنز  
زسات ف ل ني جد زقمل نم قجً ف  لز  الا جط سي زقمل ف  لذما ث لل الم جكل الا  

للم ني جد ال رهنل الاجشئث فنةث الاما السنيع ناخل كوسجهن. كو ت حو  وص سلأهمول 
لذجحهج ف واك سناؤعج س اى  ام خنينهج لل  ت  اللجضاث يمج سلهج ف  لز  الا ل زلسل لل 

ع  لق ةل  سك اللجضاث زافن عج ضجفث ةل  الموجك المذهة لذما ث لل اللجضاث، يينن
سي ةناريث سي  جلال ث سي فا ث، يمج زافن س تجً اووجا اللملجد يا اا جراد الماكجللث ااام يجلل 

ااام يجلل زقمل ف  لز  سوم  وبها فنةث الازج ل لع الم ني جد اصخنى  اد الظنيل 
 المذجة سي ف  لذج د سخنى.

زهمل ةل  ز م ى الم ى للمذامع ي لق يلل خلة د ووو  وص  ل ل  مول ال اة عأك 
  : (13)الآز 

 .رؤن  ةل  ةلقجش ا  ا جن يزامهالزيجنل  من الم ني جد لمج  .1
 .لقجلىلرجلو ث نية ا سب زيجنل فنص القمل يز لهل لس ث ال  جلث الا  زمبل عجنسجً يوهن .2
  ذ ع ال اج جد الملل ث يز ذ ع الاام ث ا  ا جن ث المسامالث.ز .3
 .لقم د المخل ف  المذامع الملل  زيجنل .4
الملل ث لع زلمرم الموجك سلأفوسق زم  ى يز ذ ع الم ني جد الا  زلاج  ةلههج  .5

 . لإ وا هوالماجال 
 ل ني جد اص مجة ز ذ ع المذما جد سي الزئجد الا  زمالق اللوناد الكجف ث   جلث .6

 .حا  ز  ح لذما جد سي فئجد لااذث
 الذجلقجد يلناكة ال لث القلم  بهو زاسهم اصعلجث يالمرااجد الا  ز ا   .7
 .الاجزذث  ل ز وهم ا جاجد الل ل ثلاانهث الآةجر ا  ا جن ث يا نامج  ث  .8
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مينل ف  ع ا ل ن يزام ث لزها  الم ني جد اللجةث بهل الزئجد  اد اللونل المل .9
  .المذجة

ي جد الا  زهمل زان ل رنجة اص مجة للا الم ني جد  جل ث الاكاالان ج يالم ن  .10
 .ةل  حمج ث الوهئث

زم  ى الذهان الاقجيل ث بهل   جع اص مجة يالذجلقجد يلناكة ال لث القلم   .11
 . يالههئجد اللوال ث يالرنل الاذجريث للاهاض عجلمذامع الملل

 من لل سوم تنهوص ح ت ا ك  و  ف  الساناك ةل  ةل جم حو  وص سلأهمول  زهمل     
سو وش وت س  اوكيوب  اللنيذهل ال رل    ذميك فنص  مل ف  ااق القمل يي لق ف نام المةار هل

يمج زهمل ةل  ا اازجنل لل ا لوجل جد المجن ث ف  عقض  ، جنريل  ل  زمايل سل  اهى نغوت 
زافن الع ا ااهلف التنيريث   عمج  سهى ف  ا  زافن لاا ع لللجضاجدالماا ع يجلذجلقجد ال

كجصل جك يالو ض يالللا  ف  الساق ال   زامهة ف ل ع   السلع عجلامرل، ييسازهم المماة )الواق( 
 . (14)لل ةاابمجر سلاالل ف  لذج د  اد فجئمل لل يللإ ا جن الاطا  

ي والإنتاج الحيواني بجامعة السودان الطب البيطر كليتي نموذج حاضنة  /خامساً 
 للعلوم والتكنولوجيا

 الكليتينأ/ التعريف بحاضنة 
حجضاث ال ل الو  ن  يا لاج  اللهاال  ع  لاج  لا ار اصفكجر النال ث ةل  الالاة للا     

ا  ذجب  سو  ووت لزجه ى  م  ث لمؤاسجد الاقل ى يزأعهل نيرعج الاهتا  ف  ةحماث  مل جد 
لل   اة سومؤفدوص مقجد يالمسجعمث اللق ق ث ف  حل ل ولد المذامع عمج زمالكل ع   للمذا

،  نراف يإلوجل جد ال لث يالامريللسااهنل يلج زلملل لل لاه   لم  يل مرل  ل  الاظن يا
، يعا  اد الاه  القلم  للا زام ث لسامالثسو  ووت لا م ى الامج   ياصطن الا  زسهى ف  ةحماث 

نس ف فوكب ات    لزلسزث لبل ع   الم جريع ا لاجن ث يبل ث فج لث  اا  جر اللنيذههليالانصا 
يحبهى  ل  القمل الذجن يفم سلظمث ةلاج  زقامم  ل  ااامارل رسس لجة يز اين  او وكه  سو  وبجا

 ياللني .ولم تنة الم ني جد ل جبل سنن لظهن ا لاج  لع الاأعهل المسامن 
   يلند عمناحل 2006اث ال ل الو  ن  يا لاج  اللهاال  ف  القج  بمسد زذنصث حجض    

، يل ني جد )الم ني جد ال رهنل :زازه   من لل الم ني جد زمبلل ف  لاوهو  مرمل زى 
حدج ا سوم ورةا او (. سل أد اللجضاث سومو ما للامريل الالايل  يالاأعهل سلإف جاوب سووت   

الذجلقث باافهن اصرض للم نيع  كدوً  يصاق ا انل ،  وووجوولالوم نسو ص بهل نجلقث الساناك
ل ن ة جفث القمل اللن يزههئث ناللجضاث   فه   ذوك    ك فجع ، عجلامايلنيدوً  سوإ ك 

ةوو  للقمل خجر  ةطجر الال زث يازتح  لق نل جً ي مل جً لل خلة الزانل الا تفدجوب اللنيذهل 
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سوتنس   سوتئجدجا اللجضاجد احمى  حوه  ور بمجر عذجلقث الساناك فههج لمرناً  نارل ا اا سو وحث 
 .  (51) سو وحاا وهو

 أهداف الحاضنة  ب/
 ل  زل هم  من لل اصعمال سعمهج:زقمل اللجضاث ة

 .باكجر يزام ث لهجراد القمل اللنزنيي  ة جفث النيجنل يا بماع يا  -1
 ز م ى ل جريع زل م لومس الاام ث ا نامج  ث. -2
 .علجث يالمقنفث يالامريل يا شنالخملجد للذهجد الامايل ث ي هنعج لل حهث اص زافهن -3
 الاأعهل يالامريل لللنيذهل. -4
زلايل ال لاث ةل  ل جريع حق ق ث زلم  المذامع لال هم لومس الاام ث ا نامج  ث لل  -5

 .اام ث ا  ا جن ث صفنان المذامعخلة ال
 خلم فنص  مل " ز رهل اللنيذهل" -6
 ال جئمث عجلزقل. سوصإوتب لوا ث الالا ث لل ال اج جد المر  ث للم جريع زافهن ا -7
 . ول  جنرل  ل  ا اامنار يالا ارز م ى ل جريع  ايث للمذامع ف  المسا -8
زلايل  ال القمل القجطلث  عجلمذامع ةل   ال ة ا جن ث  جنرل  ل  الق جم يزافهن  -9

 ( .16")، حنفههل()خنيذهل كوظجف وه 

 يق المشروع / وسائل تحقج
 .ل الم نيع عأنن للمن يفم ا لاج زأا   ل جريع لااذث  سهى فههج اللني  با ره -1
 جد لااذث زسا  ل عؤ م زام ث الم ني جد ال جئمث يزلايل عقتهج ةل  ل ني  -2

 .اللنيذهل
ة امجن لظج  الامايل اصةرن للم ني جد الا  زؤاسهج اللجضاث يالم ني جد الما مث   -3

 .    (17)اج  يالاسايملهج لةيجنل ا ل

 د/ الهيكل الإداري للحاضنة 
ال ول الاجل  راضح ييز ل ف  اله ول الال ز  لللجضاث يال   راكاك لل لساايهل رومس     

 .للقمل زلق  جً للأعمالنسوم وحاا النص  و فاو  عنل جً عمذل  ا نارل يزل ل ا نارل الاازه  ث ي لق 
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 (1شكل رقم )
 الهيكل الإداري 

  2013، اللنطا  حجضاث الميانل –لاج  اللهاال  يل ث ال ل الو  ن  يا  : نجلقث الساناك للقلا  يالاكاالان ج،الم مر

اازه  ث حهث للحظ لل اله ول ا نار  لللجضاث الاناع  الهنل  بهل لذل  ا نارل يا نارل ال    
 .سو ووحوصاج م  لق  ل  الت   ا نار  يلقجلذث ا شوج د زألهاجً 

 منهجية تنفيذ المشروعات  /هـ
زوااهج نجلقث الساناك للقلا  يالاكاالان ج يزى  ن  جا  نمي  ة ا جن ث ب رسفابمس الم نيع     

اللنيذهل للا رهل " باق الامايل اصةرن " باق اصانل "    إ   للا تنة  سووو  ا  زمايل
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يال رل زى زمايلهى بنسس لجة ز رهل  نمج   )الظن الذمية( ،  ل  سك راى امان لولغ اصةاة 
هن ي لق عتمجك سةاة الم نيع ش 20ااااد يرسس لجة الا رهل ف  فانل  5البجباث ف  فانل 

 .لزسل

 شروط التقديم لمشروعات الحاضنة   و/
 سك  واك اللني  اانال . -1
 .يل ث الو  نل يا لاج  اللهاال  ني  نجلقث الساناك للقلا  يالاكاالان جسك  واك خ -2
 .قمل ف  س  لؤاسجد حوال ث سي خجةث    -3
 . ماجز اللني  بنيح القمل الذمج  سك  -4

 ز/ تحليل الموقف المالي للحاضنة  
للهاك نا ل ع  رث 1.200 اللجضاث لل  ول باق اصانل عمولغزى زمايل سةاة ل نيع      

، حهث يجلل لس ث الم جريث جعمل عجصرض ياصةاة الملل ث بهجلم جريث لع الذجلقث يالا  اا
ن زكلزث زمايل  ل  سك زؤية اللجضاث عأةالهج للذجلقث عقم اما ،للذجلقث %25للواق ي 75%

الزانل الملمنل ف  الذجلل الآخن لاة باق اصانل س تجً اللنيذهل نمج  جً اصةاة للواق يفم 
اى امانعج عأ سجط ااايجً ر %9لا رهل يص  رث المناعلث، باا ع زكلزث زمايل يةلل ةل  عمولغ ا

لمذجة للمذما ث الذمرمل لللنيذهل، ، يع  الزانل الملمنل لكل لذما ث لازسح اشهن 20ف  فانل 
 .(18). الذمية الاجل  راضح الما   المجل  لللجضاث بازجةهلل الماقمنليعو ا  سامن الم نيع

 (1رقـم )جـدول 
 ملخـص للمـوقـف المـالى للحاضنة

 المجـمــوعة البــراق النجـاح الصـفـاء جملة المـبلغ بالجـنية
 مبلغ التمويل الممنوح للخر يجين 183260.00 180660.00 184310.00 548230.00
 جملة اقساط المرابحة س سجط10 س سجط 10 س سجط 10 657876.64
 جملة الاقساط المدفوعة س سجط 10 طس سج 10 س سجط 10 657876040

 جملة الاقساط التى لم تدفع - - - -
 جملة الإيجارات المستحقة س ذجر 15 ة ذجر15 ة ذجر 15 420000
 جملة الإيجارات المدفوعة ة ذجراد 7 ة ذجراد7 ة ذجراد7 294000
 جملة الإيجارات التى لم تدفع ة ذجراد3 ة ذجراد3 ة ذجراد3 126000
 جملة الإنتاج بالطن 264991 239444 74395.1 761832

 جملة المبيعات بالجنية 2594772.1 726329.5 2763797.4 7.888.898.6
 جملة المنصرفات بالجنية 1958673.00 1972601.37 2020156.24 5951430.61

 جملةالمدفوع للخريجين 59400.00 22000.00 55000.00 136400.00
 المصروفات اللإدارية للحاضنة 0.00 0.00 0.00 170570.00

  2013اللنطا  ،ةنارل ا اابمجر ،لقث الساناك للقلا  يالاكاالان جنج :الم مر
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راتح لل الذمية س ل  الزاائم المل  ث لل خلة ل نيع اللجضاث عجلاس ث لللنيذهل خجةث     
 مر   يالمذامع  جلث حهث زل ل يل خني  حسل الاس ث المل  ث للاازيع  ل  لولغ

 2700نا ل ي لق عقم ةكامجة امان لجة المناعلث  لمجً عأك ع ا المولغ  قجنة ف  المااا  8300
يزى حسجعل لل خلة نملث الم جلغ الممفا ث  (ف  يل فانل ةلاج  )الزانل شهنيلنا ل لللني  

زناخ ل، ف  الذجلل الآخن  ل  لسااى المذامع زى رفم الساق الملل  عإلاج  لل ا (19)لللنيذهل
، يع ا رؤيم فج ل ث الامايل لم ني جد حجضاث ز رهل اللنيذهل ييمول طاجً  761882 مر  

زيجنل ع   الزج ل ث لل خلة ز م ى زسههلد ف  ةنناماد الامايل اصةرن يزلف ض زكلزث 
لاكاك رلةيث يصاس ث  % 12ةل   9، يصاس ث زانايح لج بهل مايل الا  زال لهج الوااف يأرصجحالا
زلق  جً لهمل زازيع ع   الزاائم لذم ع   ج جد المذامع الملاجنث يالاجش ث  %1س ل لل  يس 1

 ا ا جن جً يصلجةث اللنيذهل 
   واك المجة يةاً  لقمالث زازيع البنيل يالمخاة يزلف ف حمل الز ن ف  المذامع حا      

 . نيلث بهل اص ا جم

 ح/ إسهامات الحاضنة 
، خني  71ن يةل ةل  لجئث شلص لاهى هل  من يوهن لل اصفناساهمل اللجضاث با ر     

كمج اجعمل ف  ةلقجش الساق الملل  باافهن فناخ للمساهلق يصأاقجر لق الث عذجلل الزاائم 
 .حل ث يةل لع لناكة ال لاث اصخنى اصخنى يالمامبلث ف  سك اللجضاث يجلل عمبجعث 

 (2جدول رقم )
 القوة العاملة في الحاضنة

 العــــدد      النــــــــوع      قمالر    
 71 الممالهل ) اللنيذهل ( 1
 02 الم نفهل 2
 02 اللزنام 3
 01 الممرن 4
 01 الملجال 5
 07 لذل  ا نارل 6
 04 الانحهل 7
 06 الق جضهل 8
 06 القاجلهل 9

 100 المجمـــــــــوع 

   .2013، ل  _ اللنطا  _ حلث يايااللهاا : ةنارل حجضاث ال ل الو  ن  يا لاج الم مر
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ًً ف  زافه     ن فنص  مل لقمن ل مر رلحظ لل الذمية سك اللجضاث  م ساهمل ةاهجلجً فج لً
 1.200 ل  الن ى لل  لث رسس المجة المسابمن ف  اصةاة يال   لى راذجيز  ،لل اللنيذهل

ف  ة ذجن فنص  مل حن  للهاك نا ل اانال  يع ا رؤيم فج ل ث حجضاجد اص مجة يلسجعماهج
للنا وهل يالملاجنهل ةل ل يالاجش هل ا ا جن جً يلللص  ال  اك الزنض ث الا  سشهن الههج ف  
ةمر الار ث  م زى زأكهمعج لل خلة الازجةهل يالمؤشناد الكم ث الا  يرند ف  ف نل اعم ث 

امبلث ف  ز رهل الامايل اصةرن عج ضجفث لازجةهل ا اهجلجد الزج لث الا   ملاهج يالم
 سومول .اللنيذهل يزافهن الع ا ااهلف التنيريث ف  المذامع 

       سوممع ف وسص سومو جارو كوتقا حو  وص سلأهمول    جوااا سودوكسو        
ك ثتص فل وب حووصعوت ات سوم  وتسص سومولجا نس  لجمجا نسو نوا    سوووست   (20) (2020-2015ل

نسو ي جا  حجوب سو اوب  (21)نسواوجا نسوم معلا    ست  ور نقوم ةتنتوس   اوكيا نسودجوفجا 
حما لٍ هت ً   سلإتاكوفوص  وو ص ش ن اوم  با  نسودوكسو وجعنحتةا ت واوكهو    ش   سوم

نسو   س تص ةعوتسب حوو وتقا سو وجوا  ووو  وص سلإهمول و   و  سومتيووت حوووواااا  (22)سودوو ا
ا ت ب نهوسا  نا  ل وص سو ووح حوحتا حوومإتسص سوم تس ما ات سو ووربا  نوصت كع  ج نب سلأا 

و سا   وتقا سوولوتوص كو وج  تط ولمتسجاا سو قجتا نسو توي  سواوج  ولإتوتس وص نااووووص ج ريا 
وووست  فلإجوص سلأكسم  تاوش سو وتقا و  اوت كيموا هو ولاف متسر    كوتوأ  تووحوكهو 

 فتة نقت ر  س إت ات سو ووح  امو ةوتف هلجن    سودوبأ.نادوًموكهو نقم   س

  الخلاصة:
 ً    حو  اور هت  ووووا  نسح ب ن   اوول نسح  ات اوو ص 

سو وورب سو وجوا نسومتك  ا حكلو   سو   سوإج تي نسلإت وج سووووست ا  ف ووت  ذوك لوج        
حا ك ات ةلجوص سوووااا  سومتك  امول    سومولاص سلأ ت  ه ك ةإوت ات كوورب حو  وص سلأه

حوث لوج     ةعوتَ ات ةلو هو  (23)نسو   كتقو وا تيت ةلجا ب مااوكهو سلأ وكيمجا سوم ا كب 
سوالمجا نسو  إجقجا حو  وص دهمول اتك  ا  حموول سو ماصا نق س ل وتأ سوتقط سووثوأ او بوت 

ً   سووو  وص ن  ف اتس   وولسوامل ا نً و   يد  سوم سوووت  سوالم  سو عتي نسو  إجت 
 حوو فاو     ص ف  ً و  تط حو شورب و اض سو موذج ولمعول نا هو سلأك   اوو ص ت واوكهو

 حو  وص سلأثوثا سوم  ا سوورق نسوم دوجوص    ةلجا سوف وو سوومولا نسو  إجقجا   .1
 حو  ا سوولوك نسوما وهوص سوول يا     ةلجا ً  فا سوا وهوص. .2
 ا ا  ووص سوعتنب سووووستجا    ةلجا سلإت وج سووووست .حو  . 3
 . حو  ا ك مجا سومو م      ةلجا ك مجا سومو م .4

كرسفوص سوو ن  سوووً ب     وص سلأهمول دهلا  كوج  اوموها اتحووت  تموذج حو     
كسرب ات  إ  ر سوالمجاا سه صوم تنهوص سف عموريا نإت وججا ا ا كب    سوموو ص سلأ وكيمجا ن 
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 وئما نا و   سو كو  اتيتهو ول  فو     سومد تإ  سوتتي  و دو        (24)س ف عمور    سوووااا
ب مااوص ةلجوكهو كوسصلاب  رتووزسص سوووااا    اوو ص سوم تنهوص سلإت وججا سومتك  ا

 ننصلاب و نر سوووااا  سوتسئ       اا سومتيووت نسومو م  هواا هل  ح  فوسم.  

 النتائج والتوصيات أخيراً: 
 أ/ النتائج 

ف  نذوك ات  لال ادوًم هو  حووووااا اص مجة. د  ص سو رسفا سو ووحوص سوموتتا ووو  وص 1 
( 71شلص لاهى ) 100 نك ريإه ا  حوث بلغ  سوا ك حو هو  ل مر لل اللنيذهل سو   و  نوا ك

 .رج ت وق سووظجفا سو تلو ياد  دإوس ثتو ا سوام  سووت نك  كهج كه  تفدجوب ولام   وخنيذجً 
حوث نصلف سوصمجا  اجعمل اللجضاث عإلاج  ل مر للساق الملل  لل المنج  اللحى   -1

زافهن ا حا جنجد اصاجا ث لمااطا  ي  ث    طاجً اج م  761882 حو هو سو 
 . اللنطا  يالملل جد اصخنى لل الزناخ اللحى

لل الواق   م ةرن ف  الاا ع لانل رسك الامايل اص سو رسفالل خلة جلجوب  ازتح  -2
س ف م سم نس ف فوكب  تط امو زى حوث  ( لل للزظث  الامايل عجلوااف%12)المنية  

ف  خةالجد حفعهو  راى وم  قجااسو د ا ي سومماصالل نملث المولغ  %5  رةيم  ل 
لال هم اصعمال النال ث ةل  لقجلذث   ع ارل فج لثكد م م   ع   المؤاسجد ي

 شوج د يإش جع اللجنجد المللث للز نام يالملاجنهل يزأكم  لق لل خلة ا لا جن ا
 ف  الميلث للاذنصث.سو  ف لوت  لل  ول عقض نجن ال   

لل   %12 – 9زقم التمجلجد الم لاصث يعاالش اصرصجح الا  زانايح لج بهل  -3
 المقا جد النئ س ث لزج ل ث الامايل اصةرن .

الساناك( ييبهن لل حووااا اص مجة حو  ا  ني جد الزنن ث )زانم لذجحجد ف  الم -4
سك لقا جد ا لا جر للامايل  اصةرن يمج اشهن لهج  ييؤيم  لق ل جريع الامايل

 يالمذما جدحولأ تسك اصةرن يا اازجنل لال لذامع جً لاقل ث عجلوااف يا جاجزهج يل   
 . سوما ب ول موي  نسو  فو  نميى ل ني جزهىنج ل ه  ن

ك ثتص حو  وص سلأهمول حووااا سودوكسو ولالوم نسو ص وووجو فل وب    جوست  سكسئهو     -5
( نذوك ت جوا سوم  وتسص سومولجا نسلأ لجمجا 2020-2015سوممع  ف وسص سلأ وتب ل

نسو نوجا    سوووست  سلأ  اوكيا نسودجوفجا نسواوجا ووقوم ةتنتو نسو ي ش  سو  وط 
 سو  تي    ج  جوست ن.   

 
 
 



 2022( 1( العدد )12مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية                                          المجلد )

 

 351 

 التوصيات  ب/
اصةرن ف  ل نل ياحم لال ص يلل ص لا جط الامايل اصةرن سو موي  لنيةل  .1

را ع ا جاث ياضلث زنية  ل  اصرصجح الآنلث للمذامع   اصرصجح القجنلث للوااف 
 يالمامبلث ف  ز م ى الامايل يح جن اصرصجح  ل ل .

   سوووااا  اجد اص مجة زسايم لااذجد حجضهل  زقمل  هواا  زأا   شنيث لسجعمث .2
ي لق  عقجن المتجرصهل يامجانل الساق يةاً  لالف ف اص  جم المع   ث  ل يجعل 

 .للذمهار يصأاقجر لق الث يل والث المااطاهل لل خلة ب ع المااذجد ل جشنل
زلف ف عاالش سرصجح الوااف  ل  الامايل ال رهن ياصةرن لا ل ةل  لس ث رلةيث  .3

ييا ر  سك زالمل الميلث الا هل اصكون لل زكلزث الامايل، ي لق   %1سي س ل لل  1%
 .ولموسا وتزلق  جً صعمال الامايل اصةرن يزلف زجً لتاق يضهم المع  ث 

ف  المذج د الماقمنل لل خلة ةل جم لذمع   صتب سوولوتوص  القمل  ل  الاااع ف  .4
 النا وهل ف  القملسومتيووت وولإ  سوووجا و   و  لاكجلل للجضاجد اص مجة ال رهنل 

 ب.احا جنجد المذامع لل المااذجد الماقمن ن   ذسص سوو ف  وجده      كو وت
سومتسجاا سو والا نسو قجتا  ووو  وص سلأهمول حووووااا نكت ي  سوماووووص سولتنريا   .5

دجوفجا سولآزاا ولم كلاص نسودلإجوص سوم التا حولأكسم  كصجفوب  ا  سوم  وتسص سلأ  اوكيا نسو
نسواوجا اولجوب نس لجمجوَ نكنوجوب ات دج  دتاوش ً س سوم تنة سووووي ولقجوم ب نر  سوتيوكي 

  سوتسئ     ك  و  سومتيووت ن  اا سومو م  سومول  هل  حٍ  فوسم.    

 الهوامش
 جاى الزك   ل ، سةن ز وهم ا جاث الالنين ا  ا جن  ف  الساناك  ل  ال  ج جد  -1

  .2011اللنطا ،  –طا  لنية الاااين المقنف  اللن  –ا لاجن ث 
الالم جد يرؤى  –ساناك ، الامايل ا الل  ف  الال مرم طللث للمم رحمث -2

 م 2013سومتاوما  شنيث ل جعع الساناك للقملث الملمينل المسا ول 
 .يالا و  جد ، الامايل اصةرن ف  الساناك ، المزها  يالامج  ةجلح نونيل حجلم -3
 micro finance unit ، يحمل الامايل اصةرن المنية   باق الساناك -4

(http:/www.mfu.gov.sd )  
 . 2003لا أل الم جرل، ا اوامريث للمم  لم المرل  ومال جنر، ال  جلث،  -5
  2013اللنطا   –ال نيث السانال ث لاام ث الامايل اصةرن  -6
 المننع السجبم  -7
  .2006، لنطا ، ل وا جد، الباق ا انل -8
 . 2013اابمجر يا لاج ، اللنطا  ، ةنارل ا قث الساناك للقلا  يالاكاالان جلنج-9

 . 2013الم مر السجبم، اللنطا  -10
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، حجضاث ال ل يل ث الو  نل يا لاج  اللهاال ، لقث الساناك للقلا  يالاكاالان جنج -11
 م. 2013الو  ن  يا لاج  اللهاال  

 . 2013المننع السجبم، اللنطا   -12
 . 2013السجبم، اللنطا   سومتج  -13
 نجلقث الساناك للقلا  يالاكاالان ج  -لمرن ةنارل ا اابمجر  -14
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 . 2013الم مر السجبم -17
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 م.2020اوم  ةلو   سوإج تي نسلإت وج سووووست ا حو  ا سو نسجت سومتاوما  -20
  2020-2015سووهوز سومتة ي ولإحاوما سو  تسص سو هتيا  -21
 م.2020نزسرب سواوا س كووكياا سو توريت سووواجا ووقوم ةتنتوا سومتاوما  -22
 .م2020سوا صإوكجاا  او   جوااا سودوكسو هل  سو  كا-23
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