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 الملخص
عملية اتخاذ القرار مهمة جداً في الحياة العامة وفي المدرسة وحل المشكلات لذا من 

لررذا تررت اختيررار المرحلررة المتوسرر ة الضرررورت تيميررة اررذا اليرروف مررن التحكيررر فرري مرحلررة المرااقررة 
 لإجراء اذا البحث.

ادف البحث الى التعرف علرى اررر اسرتراتيجية القبعرات السرتة فري تيميرة اتخراذ القررار 
 كما ادف الى التعرف على الحروق بين المجموعتين التجريبية والضاب ة في الاختبار البعدت.

( 4البة تت تقسريمهت الرى )(  الب و 120تكويت عيية البحث من عيية البحث من )
فقررة ولكرل  35ار اتخراذ القررار مكرون مرن براختاعرداد مجاميع اريان تجريبية واريان ضاب ة وتت 

د( وترت اجرراء القردق والربرات والتميير  علرى فقررات المقيرا   –ج  –ب  –فقرة أربعرة بردا ل )أ 
واسرررت رق ت بيرررق قبعرررة بواقرررع درسرررين لكرررل درسرررت  هكمرررا اسرررتخدمت اسرررتراتيجية القبعرررات السرررت

 أسابيع في كل أسبوف درسين. 6الاستراتيجية 
وقرد تررت اجرراء التكررافا برين المجرراميع ااربعررة فري الررذكاء والتحقريل والاختبررار البعرردت 
والمسررررتول والتحقرررريلي للوالرررردين بعررررد ت بيررررق الاسررررتراتيجية وجررررد ان ايررررا  ت رررروراً لرررردل افررررراد 

ا ية برررين الاختبرررار القبلررري والبعررردت  كمرررا المجموعرررة التجريبيرررة تذ لهررررت الحرررروق دلالرررة تحقررر
 ألهرت فروق بين المجموعة الضاب ة والتجريبية.

واوقت الباحرة بضرورة ااتمات المدرا  باسرتخدات البررامو وال ررق التري ت يرد وتيمري 
القرردرة علررى اتخرراذ القرررار  كمررا اقترحررت اجررراء دراسررات حررول اسررتخدات القبعررات السررتة فرري تيميررة 

 التحكير.أيواف أخرل من 
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Abstract 

The decision-making process is very important in life in general 

and at the school in particular in addition to problem-solving process. 

So, it is very vital to develop this type of thinking in the stage of 

adolescence and therefore the intermediate stage of study was chosen to 

conduct the current research.  

The present research aimed at identifying the effect of the six hats 

strategy in terms of developing the decision making. Also, the research 

aimed at identifying the differences between the two groups: the 

experimental and the control groups in the posttest.  

The sample of the research consisted of (120) male and female 

students, who were divided into (4) groups; two of them represented 

the experimental group and the other two groups represented the 

control group. The decision making form consisted of (35) paragraphs 

with four alternatives (A – B – C – and D). Validity, invariability and 

distinction of the scale paragraphs. Additionally, the six hats strategy 

was used and the lasted for 6 weeks, each weak involved two lessons.  

Equivalence between the four groups in terms of intelligence, 

acquisition, the posttest and the parents' education was conducted after 

applying the strategy. It was found that there had been a development 

for the experimental group as there were significant statistical 

differences between the pretest and the posttest and also differences 

between the control group and the experimental group.  

The researcher recommended that there is a necessity that the 

schools should pay more attention to using the programs and the 

methods that develop and enhance the decision making capability and 

she also suggested that more studies should be conducted in terms of 

using the six hats method in developing other types of thinking.  
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 التعريف بالبحث
 مشكلة البحث:

وت ايررد التيرراف  الاقتقررادت العررالمي وفرري لررل  المتسررارعةفرري لررل عقررر المعلومررات 
المت يرررات الكريرررة المرتب ررة بالعولمررة وتررداعياتها تعمررل الرردول العربيررة ضررمن الميلومررة العالميررة 

 تتيحرهمن اجل مواجهة ما تعرضره علييرا العولمرة مرن تحرديات وفري يحر  الوقرت الاسرتحادة ممرا 
مكايررات ولقررد تحاعلررت الرردول العربيررة  مررع ميلمررات اامررت المتحرردة فرري مبادراتهررا ليررا مررن فرررك وات

المختلحررة يحررو دعررت التيميررة المسررتدامة وكرران مررن ابررر  أارردافها ان التربيررة ارري الوسرريلة وال ايررة 
التري يت لررع اليهررا العرالت لتحقيررق الإيسررايية مررن خرلال دعررت قرردرات الافرراد وبيرراء قرريمهت وتمكيرريهت 

التربيررة الهادفررة اررو تيلرريت التحكيررر لرردل مبرراد   أبررر ولعررل  .(2006مررن سرربل الحيرراة )الجمررل  
المتعلمين والاستحادة من  اقاتهت الإبداعية واسترماراا من خلال تروفير الخردمات والبررامو التري 

تعتبررر أداة أساسررية تحقررريل تلبرري احتياجرراتهت وتسرراعدات علررى اليمررو السرررليت حيررث ان التحكيررر 
أقرررحاب  يلتحرررتي والعرررالت فررلا برررد أن وبمرررا ان ق ريرررا العراقرري جررر ء مرررن الررو ن العربرررالمعرفررة  

القرررارات التربويررة والميررااو لهررذة المسررالة  وبمررا ان اتخرراذ القرررار كعمليررة تحكيررر مهمررة فرري كافررة 
اذا اليوف من التحكيرر وتمكرين ال لبرة  تيميةأيواف التحكير ااخرل لذا دعت الحاجة الى ضرورة 

 من استخدامه في دراستهت وفي حياتهت اليومية.
ار العديد من الباحرين الذين ااتموا بدراسة القدرة على اتخاذ القررار الرى وجرود كما أش

ضررعف واضررى لرردل الافررراد بشرركل عررات فرري اررذة القرردرة بسرربب عرردت امررتلاكهت ادوات ومحرراتيى 
مهررارة اتخرراذ القرررار بيرراءً علررى بيايررات تكررون  يررر كاملررة بحيررث يكررون مررن القررعب التاكررد مررن 

 (.53 :1985  اذ القرار )مق حىاتخ لىاليتا و المترتبة ع
 أهمية البحث:

تعررد القرررارات جايبرراً مهمرراً فرري حياتيررا اليوميررة وارري عيررد مررا تتخررذ برروعي او ب يررر وعرري 
سرريكون لهررا يتررا و عررردة فرري حيرراة الحررررد ولررذا تعررد القرررارات ااداة الر يسرررية الترري يسررتخدمها فررري 

 :2005  فررري الحيررراة )مالررر  التقيرررينمواجهرررة الحررررك المتاحرررة والتحرررديات القا مرررة وأوجررره عررردت 
213.) 

ان عمليرررة اتخررراذ القررررار عمليرررة معقررردة جرررداً تت لرررب عمرررل ميسرررجت لجميرررع العمليرررات 
الادراكية واليحسية واري ال ايرة المباشررة او  يرر المباشررة لكريرر مرن البراحرين الرذين تيراولوا عردة 

ير قررردرة الحررررد علرررى تقررردير مواضررريع متعلقرررة باسررراليب التحكيرررر وايمرررا  الادرا  و يرررر ذلررر  لت رررو 
الحقيقرة وبالتررالي الوقررول الررى القررارات القررحية فرري ضرروء المعلومرات المتاحررة ور ررت ذلرر  فرران 
القليررررل مررررن اابحرررراث العربيررررة وااجيبيررررة تياولررررت مهررررارة )اتخرررراذ القرررررار( وحاولررررت تيجرررراد السرررربل 

 (.179 :1999   يوالوسا ل لتيمية اذة المهارة )بلا



 م2023 -هة 1444 الخاص( العدد 3المجلد ) جلة التربية للعل م الإنسانيةم
 

76 

اتخراذ القررار مسرالة مهمرة فري  عمليرةلحديرة فري علرت الريح  ان وقد اكدت الدراسات ا
حيرراة الافررراد والجماعررات وتيبررع أاميتهررا مررن ارتبا هررا بعمررل الايسرران اليررومي وحياترره العا ليررة او 
أت مجرال اخررر مرن مجررالات اليشررا  الإيسرايي  وتبررر  أاميرة القرررارات علررى مسرتول حيرراة الحرررد 

 :1997  يرررة والمدرسرررية والجامعيرررة )الترررويجرت  البرعررريوالمجموعرررات ومسرررتول الميشررر ت المحل
10.) 

وان كان ااتمات علت اليح  بعملية اتخاذ القرار حديرة يسبياً حيث لهرت اول بوادراا 
 (.123 :2005  ( )المليحي1954)عات  اليحسيةالتقارير  مجلةفي عرض شامل في 

ويشير العلماء ان معلت القرارات التي يتخرذاا الحررد تكرون مهمرة وسربب اااميرة ايهرا 
أو  ملا ه بالعمل او رفاقه بالدراسة  كاسرتهبه  نالمحي اتلقي ضلالها على الحرد وعلى الافراد 

 من اات العوامل التي تارر على توافق الحرد الاكاديميولذا فان اتخاذ القرارات الجيدة يعد واحد 
راً مرن البحروث والدراسرات لمرا فراً واحلر تيرالوالاجتماعي مما جعرل عمليرة اتهراذ القررار  واليحسي

 (.156 :2003  لها ارر واامية في حياة الحرد اولًا والاسرة رايياً والمجتمع ككل )اسعد
المترروا ت وتوجيرره الحررد ليحكررر ب ريقررة  وتقروت فكرررة القبعررات السرتة علررى تشررجيع التحكيرر

معيية رت ي لب ميه التحول الى  ريقة أخرل ولما كايرت مواقرف الايسران المتيوعرة تت لرب ميره 
استخدات ألوان مختلحة من التحكير فان أسلوبه في التحكيرر يت يرر حسرب الوضرع المسرتجد امامره 

والابداف واليقد  أت ان الحررد يمكرن ان ولذل  فايه يحتاج الى ارتداء عدة قبعات مختلحة للتحكير 
يلب  أياً من القبعات الستة الملوية التري تمررل كرل قبعرة ميهرا لويراً مرن ألروان التحكيرر )فرتى ا : 

2008.) 
اتخرراذ القرررار   ( ان اسررتخدات القبعررات يسررهل عمليررة تحكيرررCarl :2006ويرررل )كررارل 

ذة وعيردما يسرتخدت المررء جميرع القبعرات افضرل اتجراة لإتخرا رفالمرء يححك جميع البردا ل ويقرر 
أت اليلر للمشكلة بكل أيواف التحكير  يقرر ال ريق الذت يجب اتخراذة واكرذا فران التحكيرر يمرر 

 بعمليتين:
 قيع الخار ة الذايية. .1

 اختيار ال ريق للوقول الى الخار ة. .2
 ( اررو ان المسررالة كلهررا لعررب أدوار2007ان ال رررض مررن القبعررات السررتة )دت بوتررو 

وبالتالي يست يع التحكير التحرر من قيود الرذات المسراول لردل معلرت أخ راء التحكيرر كمرا ايهرا 
 ريقة تسراعد علرى توجيره الايتبراة لسرتة أيمرا  مرن التحكيرر يسرت يع ان تخررج ميهرا ليسرت رال 

ميرررا ليرررتمكن الحررررد مرررن اتخررراذ القررررار القرررحيى لحرررل المشررركلة او ة اماحرررمختلحرررة للقضرررايا الم رو 
 .الموقف
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 اهداف البحث:
 يهدف البحث الحالي الى التعرف:

 القبعات الستة في مستول اتخاذ القرار لدل افراد المجموعة التجريبية.  ريقةأرر  .1

 الحروق في مستول اتخاذ القرار بين افراد المجموعة التجريبية والمجموعة الضاب ة. .2
 فرضيات البحث:

افررررراد  البعرررردتلا يوجرررد فررررروق دالرررة تحقررررا ية بررررين درجرررات الاختبررررار القبلرررري والاختبرررار ) .1
 (.المجموعة التجريبية

لا يوجرد فررروق دالرة احقررا ياً بررين درجرات المجموعررة التجريبيررة والمجموعرة الضرراب ة فرري ) .2
 .(الاختبار البعدت
 تحديد الم طلحات:

بمعيررى تعيرري الق ررع او الحقررل  اللاتيييررة: فرري الل ررة Making Decisionاتخرراذ القرررار  .1
 ت ليب احد الجايبين على الاخر.

   اختيارة ب ريقة معيية تق ع او توقف عملية بايه يوف من السلو  يتت : 1999عرفه بلاب
 (.5 :199  التحكير وتيهي اليلر في الاحتمالات ااخرل )بلابل

  دقيق للبدا ل الممكية التي تقود ان عملية اتخاذ القرار تتت بعد الححك ال: 1992الخزامي
 (.22 :1992  الى تحقيق اااداف )الخ امي

  عمليرة عقليرة وموضروعية للاختيرار برين اريرين او اكررر مرن البردا ل الممكيرة : 1996زاهر
 (.17 :1996  ) اار

  واو أسلوب لمعالجة المشركلات والمواقرف عرن  ريرق تروفير المعلومرات : 2006الق بي
  البررديل اايسررب مررن البرردا ل المتاحررة فرري سرربيل تحقيررق الهرردف )الققرربيالكافيررة لاختيررار 

2006: 127.) 

  عمليرررة عقليرررة ال ررررض ميهرررا مواجهرررة موقرررف معرررين وارررو احرررد اافعرررال  :1999جزائرلةةةي
الاراديررة الترري تررتت مررن خلالهررا اختيررار البررديل اايسررب مررن بررين البرردا ل المتاحررة فرري سرربيل 

 (.15 :1999  تحقيق الهدف )ج ا رلي

 ( تعريحاً يلرياً لبحرا.2006تبيت الباحرة تعريف الققبي )التعريف النظري: 
الحررد علرى مقيرا  اتخراذ القررار المعرد ارو الدرجرة التري ييالهرا القةرار:  لاتخاذالتعريف الاجرائي 
 من قبل الباحرة.

عرفهررا ديبويررو بايهررا اسررتراتيجية تعتمررد علررى أيمررا  التحكيررر مررن شررايها ان  القبعةةات السةةتة: .2
 تيمي مهارات التحكير لدل الحرد.
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 الإطار النظري  الدراسات السابقة
 .نظريات اتخاذ القرارأ لًا: 

اختلحررت اليلريررات والاتجااررات الترري درسررت اتخرراذ القرررار علررى وفررق الا ررار الحكرررت 
-1954و ريقرررة معالجتهرررا  ويرجرررع الااتمرررات الرررى العرررات ) المختلحرررةوتحديررردة للمشررركلة والبررردا ل 

 ( عيدما عقد الماتمر القومي للتربية وعلت اليح   وأات اليلريات:1955
لعقلايية وتقوت على فكرة أساسية تيحي على ان الحرد التي تستيد الى ا النظرية الكلاسيكية: .1

 (.38 :2010  يستهدف او يامل اتخاذ القرار لتحقيق المشكلة )موسى
يرررد المشررركلة والالمرررات بكافرررة دوارررذا بالدرجرررة ااولرررى يعتمرررد علرررى قررردرات الحررررد فررري تح

بالعقلاييررة او المي ررق الخبرررات المتاحررة او البرردا ل المترروفرة اعتمررادً علررى محاكررات معييررة تتسررت 
 (.97 :2008  )رشدت

القرار اي العمل والعوامل  لاتخاذتعتقد اذة اليلرية بان ايا  مقادر  النظرية الم قفية: .2
اليحسية والاجتماعية وترك  على أامية السلو  الحردت والجماعي  لذل  لابد لمتخرذ القررار 

البررردا ل الخاقرررة لحرررل المشررركلة العوامرررل وييلرررر لهرررا بعيايرررة اريررراء معالجرررة ان يهرررتت بهرررذة 
 (.7 :2010  )الحقي

ترجع اذة اليلرية الرى بلروت  تقروت علرى الاسرتحادة مرن الخبررة  النظرية التراكمية المتدرجة: .3
السرابقة حيرث ترتت تعررادة تحديرد المشركلة ج  يرراً فيقتقرر علرى الاسررتحادة مرن الخبررة السررابقة 

بقاً مررع تضررافة المعلومررات الترري تتعلررق كمررا يررتت الاحتحررال بالمعلومررات الترري يررتت جمعهررا سررا
 (.336 :2003  بجوايب المشكلة الجديدة )ال  لول وال  لول

اذ ياكرررردان علررررى قرررروايين  فيرسرررركي وكاامررررانوياكررررد ذلرررر  اليتررررا و الترررري توقررررل اليهررررا 
 الاحتمالات والاحقاء وماشرات الايحراف والتشتت في حل المشكلات.

 ثانياً: القبعات الستة.
القبعررات السررتة لهررا لررون مميرر  )اابرريض  ااحمررر  ااسررود  ااقررحر  كررل قبعررة مررن 

ااخضررر  اا رق( وتسررمى كررل قبعررة بلويهررا  فهيررا  القبعررة البيضرراء والحمررراء واكررذا ترمرر  كررل 
 قبعة الى ما يلي:

اللرون اابريض ارو لرون الورقرة ويعتبرر لويرا محايردا وموضروعيا لرذا كايرت  القبعة البيضاء: .1
بالحقررررا ق الموضرررروعية وااشرررركال والرسررررومات التوضرررريحية    والقبعررررة تلرررر  القبعررررة معييررررة 

البيضرررراء ارررري القبعررررة الواقعيررررة  وتت لررررب مررررن المحكررررر لاكتشرررراف حقررررا ق الموقررررف ب ريقررررة 
 موضوعية.

اللون ااحمرر يروحي بال ضرب وبااحاسري  المتاججرة  لرذا فران دور ارذة  القبعة الحمراء: .2
يررر المبررررة. فررااحمر اررو لررون الرردت  والقبعررة القبعررة اررو تع رراء وجهررة اليلررر العا حيررة  



 أ.د. ندى فتاح                           تنمية اتخاذ القرار باستخدام طريقة القبعات الستة

79 

الحمرررراء اررري القبعرررة العا حيرررة  وتشرررجع ال الرررب علرررى السرررما  لررره برررالتعبير عرررن المشررراعر 
 والحد   فالمحكر يستخدت مشاعرة لقيادة التحكير.

ااسررود لررون مللررت سررلبي لررذا فالقبعررة السرروداء سررت  ي اليررواحي السررلبية.  القبعةةة السةة داء: .3
خ ررر  ممررا يشررجع المحكررر علررى ترروخي الحررذر حررول فكرررة أو موضرروف قيررد فااسررود لررون ال

الاستعراض  واي ربما القبعة ااكرر أامية فري التحكيرر اليقردت ويميرع المررء مرن المشراعر 
 التي تسي ر على الموقف.

اللرررون ااقرررحر ارررو لرررون مشرررم  وايجرررابي  لرررذا فالقبعرررة القرررحراء قبعرررة  القبعةةةة ال ةةةفراء: .4
الآمررال والتحكيررر فرري الايجابيررات  وتت لررب مررن ال الررب البحررث فرري  متحا لررة وي  رري دوراررا

 اليقا  الجيدة في الموقف.

اللون ااخضر او لرون الر رف واليمرو المرمرر الروفير والتكرارر الخضررت   القبعة الخضراء: .5
لرذا فتلر  القبعرة تشررير تلرى الإبرداف واافكررار الجديردة  وارذة اري القبعررة التري تردعو للحلررول 

 والإبداعية  والاقتراحات المبتكرة.الجايبية  

اللون اا رق او لون السماء التي تعلرو علرى أت شريء ،خرر  لرذا فالقبعرة  القبعة الزرقاء: .6
ال رقرراء معييررة بالسرري رة والتيلرريت لعمليررات التحكيررر وعمليررة اسررتخدات القبعررات ااخرررل  فررلا 

تحكيرر الشرخك   ي  ى دور تحدااا على ااخرل  واي تقتر  وجهرات يلرر متعرددة حرول
واي اک قبعة التحكير مرا وراء المعرفيرة التري تتحردل المحكرر ليكرون   محلرلا ذاتيرا  مقيمرا 

 والتحكير بشكل كلي.

( تن اسرررتخدات قبعرررات مختلحرررة يسرررهل عمليرررة تحكيرررر عمرررل Carl 1996کرررارل ) يررررلو 
ي الخرررا   والترري ارري عمليررة متعمرردة واستكشرراف موسررع للموضرروف. حيررث يوضررى القيررا  التررال

عمليررة عمررل الخرررا    حيررث أن خري ررة اللررون ت بررع  بقررة واحرردة مررن اللررون فرري يحرر  الوقررت  
كافررررة  بقررررات االرررروان فايرررره يررررتت تشرررركيل الخري ررررة. وبمجرررررد الايتهرررراء مررررن  فةوعيرررردما يررررتت تضررررا

لاتخرراذة برريح  ال ريقررة.  ةاتجررا الخري ررة  يمكررن للمرررء أن يححررك جميررع البرردا ل ويقرررر أفضررل
ويمكن للشخك جعل التحكير او "الخري رة" مرن خرلال وضرع القبعرة علرى الررأ  والتبرديل برين 
كررل مررن قبعررات التحكيررر السررت الملويررة  وبعررد أن تسررتخدت جميررع القبعررات ب ريقررة ميهجيررة فرري 

ن وضع الخري ة  يقررر الشرخك ال ريرق الرذت يجرب اتخراذة. واكرذا  يقربى التحكيرر عمليرة مر
 مرحلتين:

 قيع الخري ة. .1

ذا كايررت الخري ررة دقيقررة بمررا فيرره الكحايررة يقرربى ال ريررق  .2 اختيررار ال ريررق علررى الخري ررة  وات
مرا . (Keddie 2002؛ 2007واضى. تن ال رض من قبعات التحكير السرت )دت بويرو  

 يلي:
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  لة تن المسررالة كلهررا لعررب أدوار  وبالتررالي يسررت يع التحكيررر التحرررر مررن قيررود الررذات المسرر و
 عن معلت أخ اء التحكير العملية.

  رالاري  ريقرة تسراعديا علرى توجيره الايتبرراة لسرتة ميرالير يسرت يع أن يخررج ميهرا بسررت 
 مختلحة للقضايا الم روحة أماميا.

 .سهولة التعامل بها كل ة رم ية سواء بيييا وبين أيحسيا أو بيييا وبين الآخرين 

  مررى أن تحققرره تلرر  ال ريقررة بالترردريب علررى كيميرراء المررذ الررذت ي فرريتاريراررا الافتراضرري 
 استخدامها المستمر.

 .أرست ال ريقة قواعد محددة للعبة التحكير 

  توسيع شمولية وررراء التحكيرر والحهرت مرن خرلال ت بيرق رمر ت متعمرد لكرل شركل مرن أشركال
 .التحكير تلى سيياريواات أو مواقف معيية

 (:Whitlock, De Beer & Carl 1996) الست فكير من ف ائد قبعات الت
 ترك  التحكير بشكل أكرر وضوحا. .1

 تقود تلى التحكير الإبداعي. .2

 يحسن التواقل واتخاذ القرار. .3

 .يشتمل على أات أشكال التحكير .4

 مختلحة. يلر تساعد ال لاب على اليلر في وجهات .5

 :دراسات سابقة

الدراسررة يتضررمن اررذا الجرر ء استعراضررا لرربعض الدراسررات السررابقة المرتب ررة بموضرروف 
 الحالية  حيث تت ترتيبها حسب التسلسل التاريخي  وسيتياول فيما يلي عرض لهذة الدراسات:

( دراسررة قرردمت يموذجررا لررحدرا  الحسرري للتحكيررر يسررمى Carl  1996أجرررل كررارل )
قبعات التحكيرر السرت  والجدليرة كماشرر للاسرتجابة لهرذا اليمروذج. ابتكرر يمروذج قبعرات التحكيرر 

قات مقرر يعة للتحكيررر  بالاسررتياد تلررى حررالات التحكيررر ااساسررية وارري التحكيررر السررت سررتة سرريا
الموضرروعي والشخقرري واليقرردت والإبررداعي ضررمن ت ررار شررامل يسررمى للمحكررر بتوجيرره الااتمررات 

 الحالة التحكير الم لوب. حاولت اذة الدراسة الإجابة على ااس لة التالية:
 ( واسرررتجابته ي)مررريخحض  المتوسررر   عرررال مرررا اررري العلاقرررة برررين مسرررتول الجررردل عيرررد الحررررد

 لاستخدات كل قبعة من قبعات التحكير الست؟

  مرررا اررري العلاقرررة برررين مسرررتول الجررردل عيرررد الحررررد )مررريخحض  متوسررر   عرررالي( واسرررتجابته
 لاستخدات يموذج قبعات التحكير الست؟

 ( واسررتجابة الحرررد يمررا ارري الحررروق الموجررودة بررين مسررتول الجرردل )مرريخحض  متوسرر   عررال
 اليموذج قبعات التحكير الست وكل قبعة على حدة؟
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(  البرا فري معهرد روشسرتر للتكيولوجيرا فري قرف تدارة 31تكويت عيية الدراسة من )
المدرسة. تت تدريبهت لاستخدات يموذج قبعرات التحكيرر السرت و برق علريهت أدوات الدراسرة ااول 

تعلق باستجابتهت على اسرتخدات كرل عبارة عن مقيا  الجدل لايحايت ورايسر  والمقيا  الرايي ي
 اختيرررارقبعرررة مرررن قبعرررات التحكيرررر السرررت علرررى حررردة ويمررروذج قبعرررات التحكيرررر السرررت. اسرررتخدت 

سبيرمان للارتبا  لحجابة عن السراالين ااول والررايي  ألهررت اليترا و أن الارتبرا  القروت كران 
 عن استجابات المشاركين حول ادف القبعة ال رقاء.

تحليرل التبراين ااحرادت لحجابرة عرن السراال الرالرث  ألهررت اليترا و كما تت اسرتخدات 
أن المت ير الوحيد الدال كان عن استجابات المشاركين حول ادف القبعة ال رقاء. كما ألهرت 
اليتررا و أن الجدليررة لررت تعررد ماشررر محيررد للاسررتجابة علررى يمرروذج قبعررات التحكيررر السررت لحررالات 

أسرر لة مريرررة للااتمررات الدراسررات مسررتقبلية فرري مجررال التحكيررر  التحكيررر لرردل الحرررد  ولكررن  رحررت
 والاتقال.

( دراسررة وقررحت اسررتخدات لعبررة التحكيررر الإبررداعي Kenny 2003كمررا أجرررل كييرري )
لتححيرر  التحكيررر اليقرردت والتامررل للمهييررين القررحيين المرراالين المتعهرردين بتربيررة رعايررة المسرركن. 

عديردة متاحرة. ومرع ذلر   فران  في التمريض وكايت يمراذج امليلقد تت توريق أامية التدريب الت
المالف كمدر  تمريض وجد أن العديد من اذة اليماذج تما بسي ة جدا  أو معقدة جردا لتكرون 
ذات قيمرررة فررري التررردريب العملررري. تن لعبرررة القبعرررات السرررت والتررري وضرررعها ادوارد دت بويرررو اررري 

للتامرررل تسررراعد ال لبرررة  كاسرررلوبخدت  ريقرررة تححررر  مجموعرررة متيوعرررة مرررن التحكيرررر وعيررردما تسرررت
ليقبحوا أكرر قدرة على اليقد حول ما تت تدريبهت عليه. تن استخدات اذة اللعبة مع دراسة حالة 
رعاية المسكن  أوضى المالف كيف أن التحكير يكون أكرر تبداعا حول الاحتياجرات المتقرورة 

وتخترتت الدراسرة بمياقشرة حرول للمرضى والمشكلات يمكن أن تساعد في تيميرة مهرارات التامرل  
 بعض التحديات الاستخدات اذة ال ريقة واقتراحات للاستخدامات العملية في المستقبل.

 باسررلوبعلررى أرررر  ريقررة التعلرريت  ( دراسررة ارردفت تلررى الوقرروف2005وأجرررت يايحررة )
التحكيرررر بالقبعرررات السرررت فررري تحقررريل  لبرررة القرررف التاسرررع ااساسررري فررري مرررادة الرياضررريات  

 لبرررة القررف التاسرررع ااساسرري  تكويرررت  (  البرررا و البررة مررن118عييررة الدراسرررة مررن )تكويررت 
أدوات الدراسة من اختبار تحقيلي في مادة الرياضيات. استخدت اختبار تحليل التبراين الريرا ي 

 .المقاحب لاختبار قحة فرضيات الدراسة
الرذين درسروا ألهرت يتا و الدراسة أيه يوجد فروق دالة تحقا يا بين تحقيل ال لبة 

ب ريقرررة القبعرررات السرررت والرررذين درسررروا بال ريقرررة التقليديرررة لقرررالى  ريقرررة القبعرررات السرررت  كمرررا 
ألهرت اليتا و عدت وجود فروق دالة تحقا يا في تحقيل ال لبة تع ل تلرى اليروف الاجتمراعي 

 او التحاعل بين  ريقة التدري  واليوف الاجتماعي.
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أرررر اسررتخدات فييررة دت بويررو  تققرريت تلررى ( دراسررة ارردف2005وأجرررل فررودة وعبرردة )
علررى تيميررة ي عررات التحكيررر الإبررداعي ومهاراترره لرردل تلاميررذ  القبعررات السررت فرري ترردري  العلرروت

تلميررذ يمرلررون المجموعررة التجريبيررة  (71الابترردا ي تكويررت عييررة الدراسررة مررن ) القررف الخررام 
ة مررن مقيررا  ي عررات التحكيررر يمرلررون المجموعررة الضرراب ة. تكويررت أدوات الدراسرر ( تلميررذاً 75و)

الإبرررداعي واختبرررار مهرررارات التحكيرررر الإبرررداعي. اسرررتخدت اختبرررار ت ومربرررع ابترررا لاختبرررار قرررحة 
 .فرضيات الدراسة

ألهرت يتا و الدراسة وجود فروق دالة تحقا يا بين متوسر ات درجرات المجمروعتين 
ي عرررات التحكيررررر الإبرررداعي وعلرررى اختبرررار مهرررارات التحكيررررر  مقيرررا التجريبيرررة والضررراب ة علرررى 

 .الإبداعي لقالى المجموعة التجريبية
( دراسررة ارردفت تلررى بيرراء بريررامو ترردريبي قررا ت علررى قبعررات 2006وأجرررل السرربيعي )

التحكير الست لدت بويرو وقيرا  أرررة فري تيميرة السرلو  القيرادت لردل  لبرة المرحلرة الرايويرة فري 
 لاب القف الحادت عشر يتو عون  من (  الباً 80كويت عيية الدراسية من )دولة الكويت  ت

فرري تخققررين دراسرريين )أدبرري  علمرري( مررن مرتحعرري التحقرريل ومتوسرر ي التحقرريل  ولقررد تررت 
تقسررريت عييرررة الدراسرررة بالتسررراوت تلرررى مجمررروعتين تجريبيرررة وضررراب ة تكويرررت أدوات الدراسرررة مرررن 

 ل التباين المقاحب لحجابة على أس لة الدراسية.مقيا  السلو  القيادت. تت استخدات تحلي
ألهررررررت يترررررا و الدراسرررررة وجرررررود فرررررروق دالرررررة تحقرررررا يا برررررين المجمررررروعتين التجريبيرررررة 
والضرراب ة لقررالى المجموعررة التجريبيررة  كمررا ألهرررت اليتررا و وجررود فررروق دالررة تحقررا يا بررين 

رجررة الكليررة لمقيررا  أفررراد المجموعررة التجريبيررة مرتحعرري التحقرريل ومتوسرر ي التحقرريل فرري الد
التاليرررة )السرررلو  الرررديمقرا ي  وتحمرررل المسررراولية  والمبرررادرة( لقرررالى  السرررلو  القيرررادت واابعررراد

التحقرريل  ولررت تلهررر اليتررا و فروقررا دالررة تحقررا يا بررين مرتحعرري التحقرريل ومتوسرر ي  مرتحعرري
حقرا يا برين ت اتخاذ القرار(  كما أشارت اليترا و تلرى عردت وجرود فرروق دالرة) التحقيل في بعد

 أفراد المجموعة التجريبية باختلاف التخقك و ااكاديمي )اادبي  والعلمي(.
عرررن أررررر اسرررتخدات  را رررق  ( دراسرررة اررردفت تلرررى الكشرررف2006أجررررت عرررودات )كمرررا 

 العقف الذايي والقبعات السرت والمحاضررة المحعلرة فري التحقريل والتحكيرر التراملي لردل  لبرة
( 167التربية الو يية والمديية. تكويت عييرة الدراسرة مرن )القف العاشر ااساسي في مبحث 

( مرردار . تكويررت أدوات الدراسررة مررن اختبررار تحقرريلي واختبررار التحكيررر 6 البررا و البررة فرري )
التاملي. ترت اسرتخدات تحليرل التبراين المقراحب واختبرار شريحيه ومعامرل ارتبرا  بيرسرون لحجابرة 

 على أس لة الدراسة.
فررروق دالررة تحقررا يا فرري الاختبررار التحقرريلي تعرر ل لل ريقررة   ألهرررت اليتررا و وجررود
مجموعرررة العقرررف الرررذايي ومجموعرررة القبعرررات السرررت لقرررالى  حيرررث كايرررت ارررذة الحرررروق برررين
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مجموعة العقف الذايي  ووجود فروق دالرة تحقرا يا برين مجموعرة القبعرات السرت ومجموعرة 
يتررا و علررى عرردت وجررود فررروق المحاضرررة المحعلررة لقررالى مجموعررة القبعررات السررت  كمررا دلررت ال

دالة تحقا يا تع ل للجي  في الاختبار التحقيلي  ووجود فروق دالة تحقا ية تع ل للتحاعل 
 بين الجي  وال ريقة لقالى الإياث في  ريقة العقف الذايي.

كمرررا ألهررررت اليترررا و وجرررود فرررروق دالرررة تحقرررا يا فررري اختبرررار التحكيرررر التررراملي تعررر ل 
الحرررروق برررين مجموعرررة العقرررف الرررذايي ومجموعرررة القبعرررات السرررت لل ريقرررة  حيرررث كايرررت ارررذة 

لقررالى مجموعررة العقررف الررذايي  ووجررود فررروق دالررة تحقررا يا بررين مجموعررة "القبعررات السررت 
ومجموعة المحاضرة المحعلة لقالى مجموعة القبعات الست  كما دلت اليتا و على عدت وجرود 

ق دالرررة تحقرررا يا تعررر ل للتحاعرررل برررين فرررروق دالرررة تحقرررا يا تعررر ل للجررري   بييمرررا لا توجرررد فررررو 
الجي  وال ريقة. كما ألهرت اليتا و وجود علاقة ارتبا يه ايجابية بين تحقريل ال لبرة ومردل 

 اكتسابهت مهارات التحكير التاملي
( دراسررررة ارررردفت تلررررى معرفررررة أرررررر الترررردري  باسررررتخدات 2008كمررررا أجرررررت البركرررراتي )

فرري التحقرريل والتواقررل والتررراب   W.L.Kسررت واسررتراتيجيات الررذكاءات المتعررددة والقبعررات ال
 الرياضي لدل  البات القف الرالث المتوسر  بمدييرة مكرة المكرمرة. تكويرت عييرة الدراسرة مرن

(  البررة  تررت تررو يعهن عشرروا يا تلررى أربررع مجموعررات رررلاث ميهررا تجريبيررة والرابعررة ضرراب ة  95)
يجيات الرذكاءات المتعرددة  وتردري  وقد تت تدري  المجموعرة التجريبيرة ااولرى باسرتخدات اسرترات

المجموعررة التجريبيررة  وترردري المجموعررة التجريبيررة الراييررة باسررتخدات اسررتراتيجية القبعررات السررت  
والمجموعرررة الضررراب ة الإسرررتراتيجية الاعتياديرررة. تكويرررت  K.W.L الرالررررة باسرررتخدات اسرررتراتيجية

تواقررل والتررراب  الرياضرري  تررت أدوات الدراسررة مررن اختبررار تحقرريلي واختبررار لقيررا  مهررارتي ال
 استخدات تحليل التباين المقاحب لحجابة على أس لة الدراسة.

ألهررررت اليترررا و وجرررود فرررروق دالرررة تحقرررا يا وتحررروق كرررل مجموعرررة مرررن المجموعرررات 
التجريبيرة الرررلاث علرى المجموعررة الضراب ة مررن حيررث التحقريل ومررن حيرث التررراب  الرياضرري  

متعررددة والقبعررات السررت علررى المجموعررة الضرراب ة مررن حيررث كررذل  تحرروق مجموعررة الررذكاءات ال
 K.W.Lمسررتول الحهررت والتواقررل الرياضرري  فرري حررين تحوقررت مجمرروعتي الررذكاءات المتعررددة و

 على المجموعة الضاب ة من حيث مستول التقويت.
مجموعرة القبعرات السرت  كما ألهررت اليترا و تحروق مجموعرة الرذكاءات المتعرددة علرى

عيرررد مسرررتول التقرررويت وتحررروق مجموعرررة القبعرررات السرررت علرررى مجموعرررة الرررذكاءات المتعرررددة عيرررد 
عيرد مسرتول الحهرت  K.W.L التذكر وتحوق مجموعة الذكاءات المتعددة على مجموعة . مستول

عيرد مسرتول  K.W.L والتواقل الرياضي  كذل  تحوق مجموعة القبعات السرت علرى مجموعرة
 ر.التذك
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( دراسة ادفت الرى معرفرة أررر اسرتخدات قبعرات التحكيرر 2009وأجرل الشايع والعقل )
السررت فرري ترردري  العلرروت علررى تيميررة التحكيررر الإبررداعي والتحاعررل القررحي اللحلرري لرردل تلاميررذ 

( تلميررذا مررو عين علررى 60القررف السرراد  الابترردا ي فرري مدييررة الريرراض  تكويررت العييررة مررن )
( تلميذا لكل مجوعة. تكويت أدوات الدراسة من مقيا  30ب ة بواقع )مجموعتين تجريبية وضا

تور اير  وأداة فلايردر   وقرد ألهررت اليترا و عردت وجرود فرروق ذات دلالرة تحقرا ية برين أفرراد 
العيية في مهارات التحكير الابداعي كل على حدة وفي المجموف الكلي  كما كشحت عن فاعليرة 

ين يسب التحاعل القحي اللحلي الحديث المعلت  يرر المباشرر في تحس احقا ياً القبعات الست 
وحديرررره المباشرررر الرررى حديرررره بشررركل عرررات وحديرررره  يرررر المباشرررر الرررى حديرررره المباشرررر وحرررديث 

 .التلاميذ الى حديث المعلت
أررر اسرتخدات اسرتراتيجية مقترحرة فري  ( بدراسة ادفت تلى قيا 2009كما قات علي )

سررت لادوارد دت بويررو فرري تيميررة المسررتويات المعياريررة للاسررتماف ضرروء يلريررة قبعررات التحكيررر ال
لردل تلاميررذ القرف السرراد  الابتردا ي. تكويررت عييرة الدراسررة مرن مجموعررة مرن تلاميررذ القررف 
الساد  الابتردا ي. دلرت اليترا و علرى ااررر الإيجرابي والحعرال للاسرتراتيجية المقترحرة فري ضروء 

 اشرات أداء المستويات المعيارية للاستماف.يلرية قبعات التحكير الست في تيمية م
( دراسررة ارردفت تلررى الكشررف عررن فاعليررة اسررتخدات قبعررات 2010كمررا أجرررل ابررراايت )

التحكير الست في تدري  العلروت فري تيميرة التحقريل المعرفري والروعي القرحي ومهرارات اتخراذ 
مرروعتين متكرراف تين القرررار لرردل تلاميررذ القررف الخررام  الابترردا ي. تكويررت عييررة الدراسررة مررن مج

احرردااما تجريبيررة وااخرررل ضرراب ة  واربتررت اليتررا و فاعليررة القبعررات السررت فرري تيميررة التحقرريل 
 المعرفي والوعي القحي ومهارات اتخاذ القرار.

( دراسررررة ارررردفت تلررررى التعرررررف علررررى مهررررارات الحررررل 2010كمررررا أجرررررت عرررر  الرررردين )
ب الحرقرررة الرالرررررة شررررعبتي ال بيعررررة الابرررداعي للمشرررركلات المرتب ررررة بدراسرررة الكيميرررراء لرررردل  ررررلا

التحكير الستة على تيميرة ارذة  والكيمياء والبيولوجي بكلية التربية ببيها وأرر استخدات فيية قبعات
 (  البا و البة  أسحرت اليتا و عرن وجرود ققرور فري43المهارات. تكويت عيية الدراسة امن )

ل اجرررراء المعالجرررة التجريبيرررة  ولكرررن المهرررارات الر يسرررية الررررلاث للحرررل الإبرررداعي للمشررركلات قبررر
تحسررن أداء ال ررلاب بعررد المعالجررة ممررا يوضررى يجررا  المعالجررة التجريبيررة فييررة قبعررات التحكيررر 

 .الستة( في اكساب ال لاب مهارات الحل الابداعي للمشكلات في الكيمياء

( بدراسرررة اررردفت الرررى قيرررا  فاعليرررة اسرررتخدات اسرررتراتيجية 2010كمرررا قامرررت محمرررد )
الست في تيمية مهارات القراءة الياقدة لدل  لاب القف ااول الرايوت. تكويرت عييرة  القبعات

الدراسررة مررن مجمرروعتين احرردااما تجريبيررة وااخرررل ضرراب ة مررن  ررلاب القررف ااول الرررايوت. 
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أشرررارت اليترررا و الرررى فاعليرررة اسرررتخدات بعرررض اسرررتراتيجيات تيميرررة التحكيرررر )القبعرررات السرررت( فررري 
 .مية مهارات القراءة الياقدة لدل  لاب المرحلة الرايويةتدري  القراءة في تي

 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة.
 استحادة الباحرة من الدراسات السابقة في كل من:

  ريقة القبعات الستة وكيحية ت بيقها. .1

 اعداد اختبار اتخاذ القرار. .2

 اليتا و التي توقلت اليها الدراسات السابقة. .3
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 إجراءات البحث
 منهج البحث .1

الباحرة الميهو التجريبي ذو المجموعتين التجريبيرة والمجمروعتين الضراب ة استخدمت 
 ليتت من خلالها قيا  ارر استخدات استراتيجية القبعات الستة في تيمية اتخاذ القرار.

 مجتمع البحث: .2
يتحررردد مجتمرررع البحرررث بالمررردار  المتوسررر ة التررري فررري مركررر  محافلرررة يييرررول والبرررال  

للرذكور والايراث حسرب تحقرا ية المديريرة العامرة لتربيرة يييرول للعرات الف ( 723 125) عدداا
 .2021/2022الدراسي 

 عينة البحث: .3
اجل تحقيق ااداف البحث تت سحب عردة عييرات لتعررف اعرداد اختبرار اتخراذ القررار 

 ولحساب القدق والربات وكااتي:
 العينة الاستطلاعية الأ لى: . أ

 البررراً و الرررب ترررت اختيرررارات مرررن متوسررر ة الخيسررراء للبيرررات  100وكررران عررردد  لابهرررا 
 .وسعد بن ابي وقاك للبيين

 عينة التحلي  الاح ائي: . ب
 .الجدول الب و البة مو عين حسب  400وبل  عدد افراداا 

 ي ضح ي زع افراد عينة التحلي  الاح ائي (1) جد  ال
 م قعها عدد الطلبة جنسها اسم المدرسة
 ايمن 125 بيين ابن الهيرت
 ايمن 84 بيات الشعب
 ايسر 140 بيين الحرية
 ايسر 51 بيات الرما 
 400 المجم ع

 عينة الثبات: . ت

مدرسرري )البتررراء( للبيررات و)سررعيد بررن  الربررات الررب و البررة لحسرراب  50تررت اختبررار 
  البة. 25 الب و 25المسيب( للبيين بواقع 

 العينة الأساسية: . ث
 (  الب و البة وحسب الجدول:120من ) تت اختبار عيية ققدية  يحية مكوية
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 (2جد   )ال
 م قعها عدد الطلبة جنسها اسم المدرسة

 الكرامة  البة 60 بيات ححقة
 القد   الب 60 بيين عبدالرحمن الداخل
 120 المجم ع

وقررد ترررت التكررافا برررين افررراد المجررراميع ااربعررة فررري كررل مرررن الررذكاء والتحقررريل العلمررري 
 القبلي لاتخاذ القرار.للأبوين والاختيار 
 الت ميم التجريبي:

بمررا ان اررردف البحرررث ارررو تيميرررة اتخررراذ القررررار باسرررتخدات القبعرررات السرررتة لررردل  رررلاب 
فري مدييرة الموقرل ررت اختبرار التقرميت التجريبري ذو المجموعرات التجريبيرة المرحلة المتوسر ة 

 :والضاب ة والاختبار القبلي والبعدت للمجموعات كما موضى في الجدول
 (3جد   )ال

 الفرق ن ع الاختبار المتغير المستق  ن ع الاختبار المجم ع
 بعدت لروف اعتيادية قبلي ضاب ة ذكور

ن 
ة بي

قاري
م

بعة
لار

ع ا
امي

مج
ال

 

 بعدت لروف اعتيادية قبلي ضاب ة اياث
 بعدت ت بيق  ريقة القبعات قبلي تجريبية ذكور
 بعدت ت بيق  ريقة القبعات قبلي تجريبية اياث

 اختبار اتخاذ القرار:
مرررن الادبيررات والدراسرررات تبرررار اتخرراذ القررررار راجعررت الباحررررة العديررد خل رررض اعررداد ا

السابقة في اذا المجال وكذل  الدراسرات السرابقة كمرا ا لعرت علرى عردد مرن المقرايي  الا ايهرا 
 ج   د(.( فقرة من يوف اختبار من متعدد )أ   ب   35ارتات اعداد اختبار حيث اعدت )

  دق المقياس:
فعررلًا القرردرة او السررمة او الاسررتعداد الررذت وضررع اجررل  يقرري ويققررد برره ان المقيررا  

 (.132 :2002  قياسه )أبو حويو
 ال دق الظاهري: . أ

تت التوقل الى اذا اليوف من القدق وذلر  بعررض فقررات الاختبرار بقري ته ااوليرة 
ي الجامعررات العراقيررة وحقررلت فقرررات ( خبررراء مررن اختقرراك التربيررة وعلررت الرريح  فرر10عررن )

%( وبررذل  تررت قبولهررا مررع اجررراء بعررض التعررديلات 90-80الاختبررار علررى يسرربة اتحرراق مررا بررين )
 الل وية.
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 ال دق المنطقي: . ب
حقررررق مررررن خررررلال التعريررررف الرررردقيق لإتخرررراذ القرررررار وتحليررررل التعريررررف بحيررررث ت  رررري ت

 القرار.المساحات المهمة للاختبار واو متوافر في اختبار اتخاذ 
 تميز الفقرات:

(  الرررب و الررب وترررت التقرررحيى 400تررت ت بيرررق الاختبررار علرررى عييرررة التميرر  بواقرررع )
% مررن الرردرجات الرردييا للحقررول علررى افضررل 27% مررن الرردرجات العليررا و27وحسرراب يسرربته 

(. ووجررد ان الحقرررات جميعهررا مميرر ة او 13 :2002  تبرراين بررين المجمرروعتين )اللرراار واخرررون
 (82 0 – 69 0امل التميي  ما بين )تراوحت من مع

 ثبات المقياس: . ت
 الرب و البرة بتراريذ  50تت حساب ربات الاختبار ت بيقه علرى عييرة الربرات البال رة 

 15/3/2022وتمت تعادة قي ته على يح  المجموعة بتاريذ  1/3/2022
( ولمعرفرة دلالرة معامرل الارتبرا  ررت حسراب 82 0ووجد ان معامرل الارتبرا  يسراوت )

وارري اكبررر مررن الجدوليررة البال ررة  402 10القيمررة التا يررة الخاقررة لمعمررل الايسرراء حيررث بل ررت 
 .48( ودرجات حرية 05 0عن مستول دلالة ) (21 71)

 :للاختبارال يغة النهائية 
يعررد الايهرراء مررن كافررة تجررراءات التحليررل الاحقررا ي وقرردق الربررات اقرربى الاختبررار 

واقرل درجرة قرحر بوسر   35درجرة علرى الاختبرار  ىاعل ةفقر  35واو مكون من  للت بيق مهياً 
 (.5 17مقدارة ) فرضي

 (:Six Hats Methodطريقة القبعات الست )
وتعرررف بايهررا  ريقررة فرري الترردري  تهرردف تلررى تبسرري  عمليررة التحكيررر و يررادة فاعليترره  

يسرتخدمها الحرررد وتسرمى للمحكرر بالايتقرال أو بت ييررر الريم   فالقبعرات السرت الملويررة اري وسريلة 
في معلت لحلات حياته  وتركر  ارذة القبعرات علرى أن التحكيرر عمليرة يلاميرة ميضرب ة. )أبرو 

 (.2007جادو ويوفل  
 في هذه الدراسة بأنها طريقة تتبع الخط ات الإجرائية التالية:  تعرف إجرائياً 

علاقرة بالردر  عن  ريق ذكر ،ية أو حديث يبوت شرريف لره  تبدأ المعلمة بالتمهيد للدر  .1
 أو بذكر ققة لاستيتاج عيوان الدر  من ال البات.

مجموعرات  اعتمرادا علرى مسرتوياتهن التحقريلية فري  6 تقوت المعلمة بتقسيت ال البات تلى .2
 مرررادة الرياضررريات فررري الحقرررل ااول مرررن العرررات الدراسررري الرررذت تقررروت بت بيرررق البحرررث فيررره 

 الرلاث مستويات التحقيلية. مراعية في ذل  أن تشتمل المجموعة الواحدة على
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 البررات كررل مجموعررة لررون معررين مررن القبعررات بحيررث يررتت تبررادل ألرروان القبعررات مررن  لررب ت .3
حقة تلى أخرل  بحيث عيدما تيتهري مرن الحقرك الاريتري عشرر للوحردة تكرون  البرات 

 كل مجموعة ارتدت يح  لون القبعة مرتين.

كرررل مجموعرررة الإجابرررة عرررن  ترررو ف المعلمرررة ب اقرررات عمرررل علرررى المجموعرررات وي لرررب مرررن .4
 ااس لة الم روحة في الب اقة بعد تيحيذ خ وات العمل.

 تحدد المعلمة  من مياسب لجميع المجموعات الايجا  ب اقة العمل. .5

تبررردأ المجموعرررات السررررت وفرررق أيمررررا  تحكيرررران بالعمرررل والإجابررررة عرررن ااسرررر لة التررري تلرررري  .6
 خ وات العمل بيح  الب اقة.

لمعلمررررة بحفسررررا  المجررررال للحرررروار والمياقشررررة وسررررماف تجابررررة كررررل بعررررد ايتهرررراء الوقررررت تبرررردأ ا .7
 مجموعة وعلى مسمع جميع المجموعات الست وكل حسب قبعة التحكير الخاقة بها.

 قا دة المجموعة الإجابة ل ميلاتها في المجموعة وتدويها على السبورة. تلخك .8

 بحله.تو ف المعلمة على كل مجموعة أوراق عمل تتضمن ت بيق جماعي يقمن  .9

 تقوت المعلمة بمشاركة ال البات بحل الت بيق على السبورة. .10

 .( السابقة حسب عدد أوراق العمل في كل در 10- 4تكرر الخ وات من ) .11
 التطبيق النهائي لطريقة القبعات الستة

 .تت ت بيق ال ريقة على مدل ستة أسابيع بواقع جلستين في ااسبوف كما في الجدول
 (4جد   )ال

 الجلسة  التاريخالي م  ت
 القبعة البيضاء تالتحكير باستخدا 16/3/2022 1
 التحكير باستخدات القبعة البيضاء 21/3/2022 2
 التحكير باستخدات القبعة الحمراء 23/3/2022 3
 التحكير باستخدات القبعة الحمراء 28/3/2022 4
 القحراءالتحكير باستخدات القبعة  30/3/2022 5
 القحراءالتحكير باستخدات القبعة  4/4/2022 6
 السوداءالتحكير باستخدات القبعة  6/4/2022 7
 السوداءالتحكير باستخدات القبعة  11/4/2022 8
 الخضراءالتحكير باستخدات القبعة  13/4/2022 9
 الخضراءالتحكير باستخدات القبعة  18/4/2022 10
 ال رقاءالتحكير باستخدات القبعة  20/4/2022 11
 ال رقاءالتحكير باستخدات القبعة  25/4/2022 12
 الاختبار البعدت 27/4/2022 13

 ال سائ  الإح ائية:
  SSPSاستخدمت الباحرة الحقيبة الإحقا ية لتحليل بيايات البحث 
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 عرض النتائج  مناقشتها
 سيتم عرض النتائج في ض ء اهداف البحث  بالشك  التالي:

 نتائج الهدف الأ  
  (ارر  ريقة القبعات الستة في تيمية اتخاذ القرار لدل افراد المجموعتين التجريبيتين)

( 4 16بعرررد ت بيرررق الاختبرررار القبلررري عرررن المجررراميع ااربعرررة وجرررد ان الوسررر  الحسرررابي كررران )
درجرة وبعرد ت بيرق  ريقرة  5 17أت دون الوسر  الحرضري البرال   4 12بايحراف معيارت قردرة 

المجمروعتين التجريبيرة  افرراد بيق الاختبرار البعردت وجرد ان الوسر  الحسرابي القبعات الستة وت
% أت ان المجموعرررررة تجررررراو ت الوسررررر  الحرضررررري 6 1برررررايحراف معيرررررارت قررررردرة  4 21يسررررراوت 

 تباسررتخداللاختبررار وعيررد مقاريررة متوسرر  درجررات ال لبررة فرري الاختبررار القبلرري والاختبررار البعرردت 
( واري اكبرر مرن 48 3جرد ان القيمرة التا يرة المحسروبة تسراوت )عييرة مسرتقلة و الاختبار التا ي ل
 .118ودرجات حرية  05 1( عيد مستول دلالة 96 1الجدولية البال ة )

في اتخاذ القرار لدل المجموعتين التجرريبيتين ممرا أدل الرى  تيميةواذا يعيي حقول 
حقررول فررروق دالررة تحقررا ية بررين الاختبررارين العييرري والبعرردت للمجمرروعتين التجريبرري وجرراءت 

(  التري توقرلت الرى 2005ة  حر( و)ياي2003( و)كرين  1966اذة السمة مرع دراسرة )كرارل  
تيميرة أيرواف التحكيرر الياقرد والابرداعي واتخراذ  ان استخدات  ريقة القبعات الستة له ارر كبيرر فري

 .القرار وبهذا ترفض الحرضية القحرية ااولى لوجود فرك دال
 :نتائج الهدف الثاني

الحرررررروق فررررري مسرررررتول اتخررررراذ القررررررار برررررين افرررررراد المجموعرررررة التجريبيرررررة والمجموعرررررة )
 .(الضاب ة

بعررردت للمجررراميع ل ررررض التعررررف علرررى الحرررروق ترررت الاعتمررراد علرررى يترررا و الاختبرررار ال
( Fااربعررة وتررت اسررتخدات تحليررل القيررا  للمجرراميع ااربعررة مررن الدرجررة ااولررى ووجررد ان قيمررة )

   3( عيد درجات حرية )32 4( واي اكبر من الجدولية البال ة )449 11المحسوبة تساوت )
 (.5( كما في جدول )05 0( ومستول دلالة )116
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 الفر ق بين المجاميع التجريبية  الضابطة( تحلي  التباين لمعرفة 5جد   )ال
مت سط المجاميع 
متس ط المجاميع داخ   درجات الحرية بين المجم عات

 المحس بة Fقيم  المجم عات

15972 3 5324 
11 449 53940 116 465 

69912 119 5789 
وجد ان الحروق دالة احقا ياً برين المجراميع ااربعرة  من خلال الجدول تحليل التباين

للمقاريررات  شرريحيهوبمررا ان تحليررل التبرراين لا تسررير أت مواقررع الحررروق لررذا سرريتت اسررتخدات اختبررار 
 البعدية المتعددة بين المجاميع ااربعة.

 شيفيه( ي ضح المقارنات البعدية المتعددة باختبار 6جد   )ال

 4 3 2 1 قيمة الفر ق الأ ساط المجم عة
 6 2 5 2 - 22 تجريبية ذكور

 8 4 4 - - 8 20 تجريبية اياث 875 3
 8 - - - 8 16 ضاب ة ذكور
 - - - - 16 ضاب ة اياث

 يلهر من خلال جدول المقاريات البعدية المتعددة:
عيد مقارية الوس  الحسابي للمجموعة التجريبية ذكور مع الوس  الحسابي للتجريبية ايراث  .1

لررذا  875 3شرريحيه وارري اقرر ر مررن القيمررة المحسرروبة لمعامررل  2 1وجررد ان قيمررة الحرررق 
 فالحروق  ير دالة بين المجموعتين التجريبية في الاختبار البعدت.

بية للذكور مع الضاب ة ذكور وجد ان الحرق عيد مقارية الوس  الحسابي للمجموعة التجري .2
 لذا فالحروق دالة لقالى التجريبية ذكور.شيحيه ( واو اكبر من قيمة 2 5يساوت )

( وارو اكبرر مرن 6عيد مقارية تجريبية الرذكور مرع ضراب ة الايراث وجرد ان الحررق يسراوت ) .3
 لذا فالحروق دالة لقالى الذكور التجريبية.شيحيه معامل 

واري اكبررر  4لتجريبيررة ايراث مرع الضرراب ة ذكرور وجررد ان قيمرة الحررق تسرراوت عيرد مقاريرة ا .4
 لذا فالحروق دالة لقالى الاياث تجريبية.شيحيه من قيمة 

وارري اكبررر  4عيررد مقاريررة التجريبيررة ايرراث مررع الضرراب ة ايرراث وجررد ان قيمررة الحرررق يسرراوت  .5
 لذا فالحروق دالة لقالى المجموعة التجريبية اياث.شيحيه من قيمة 

واررو  8عيررد مقاريررة المجموعررة الضرراب ة ذكررور مررع الضرراب ة ايرراث وجررد ان الحرررق يسرراوت  .6
 لذا فالحرق  ير دالة بين المجموعتين الضاب ين.شيحيه اقل من قيمة 

فري اتخراذ  تيميرةيلاحرل مرن خرلال اليترا و ان المجمروعتين التجرريبيتين حقرل لرديهما 
 يع الضاب ة.القرار ووجود الحروق الدالة بييها وبين المجام
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 الت  يات  المقترحات
 الت  يات:

توقرري الباحررررة علرررى المررردر  والمعلرررت الااتمرررات برررال رق والاسرررتراتيجيات التررري تيمررري 
 .ال لبةاتخاذ القرار والتحكير لدل 

 
 المقترحات:

 الدراسات حول ارر  ريقة القبعات الستة في تيمية جوايب التحكير. عدد مناجراء 
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 ثبت الم ادر
 أ لًا: الم ادر العربية

   2010الابداف في حل المشكلات  تبراايت محمد  دار قباء لل باعة واليشر  القاارة. 

   2006أرر استخدات ميهو اررا ي مقدت في اتخاذ القرار  عودت سالت  رسالة ماجستير. 

   أ روحررة أررر اسرتراتيجية الرتعلت القررا ت علرى حرل المشرركلة فري اتخراذ القرررار  البركرايي يهرى
 .2008دكتوراة  جامعة عمان للدراسات العليا  

  أررررر التررردريب علرررى البرمجرررة بل رررة لو رررو فررري التحكيرررر الإبرررداعي  السررربيعي امرررايي  رسرررالة
 .2006ماجستير 

  تررررر اليمرررو والحداررررة فررري ايمررراء اتخررراذ القررررار والتحكيرررر الإبرررداعي لررردل  لبرررة ااردن  علررري
 2009احمد  أ روحة دكتوراة  جامعة توي   .

  اسررتراتيجية القبعررات السررتة فرري التحكيررر الإبررداعي  يايحررة الق ررامي  رسررالة ماجسررتير ) يررر
 .2005ميشورة(  عمان  ااردن 

   الققررربي  عبرررد السرررلات  دار المرررريذ  الريررراض  المملكرررة العربيرررة أسررر  المررروارد البشررررية
 .2006السعودية 

   مكتبرة البرعري: محمرد عبرد ا  التويجرت محمدااسلوب القديت في قياعة القرار السليت  
 .1999العبيكان  الرياض  المملكة العربية السعودية 

   التعلريت -الجمرل  يسررل  الملتقرى العربري الرالرث للتربيرة والتعلريتأولويات التربية المسرتدامة
 .2006  70-69لبيان  ك-التربية المستدامة في الو ن العربي

 وا   ترجمرررة: ياديرررا اايرررل السررررور  م بعرررة القرررحا  بريرررامو القبعرررات السرررتة  ديبوبرررو ادوارد
 .2002-2001ااردن 

      مران  دار الشررروق 1تردري  مهرارات التحكيررر واتخراذ القرررار  الشرايع والعقرل محمررد   
 .2009لليشر 

    اار  ضياء الدين  المرك  القومي للأمتحايات  تقويت الإدارة التربوية في مرحلة ااسا 
 .1996القاارة  مقر 

   2005  دار القحار لليشر  عمان  ااردن يمال  عبد ال يسايكولوجيا القرار. 

   2008رشدت  ايد  مكتبة اليهضة المقرت  القاارة  مقر سيكولوجيا التحكير. 

   المليجررري  حلمررري  دار العلررروت  القررراارة  مقرررر علرررت الررريح  المعرفررري وت بيقاتررره العمليرررة
2005. 

   ميشررورات دار نع اليقررير  ال  لررول عمرراد عبررد الرررحمال  لررول  رافررعلرت الرريح  المعرفرري  
 .2003الشروق  عمان  ااردن 
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   1992الخ امي  عبد الحكيت احمد  مكتبة ابن سييا القاارة  فن اتخاذ القرار. 

   2004اسعد يوسف  دار الحكر العربي  القاارة  مقر  فن قياعة القرار. 

   2010دار القحار  عمان  ااردن   موسى  شهر اد محمد القدرة على اتخاذ القرار. 

  قلق المسرتقبل واتخراذ القررار وعلاقتهمرا بربعض المت يرر ان لردل عييرة مرن  رلاب الجامعرة
 .2013مق حى  بن حمود حمدان  رسالة ماجستير  جامعة ات القرل  السعودية بجدة  

   2010الحقي  تبراايت  دار المشرق  القاارة  مقر  قوة الإرادة. 

   ًرابرررت  دار قبررراء لل باعرررة  تبلابررر  مترررري   ترجمرررة عبرررد الحكررريكيرررف تكرررون مرررديراً ياجحرررا
 .1999واليشر  القاارة  

    2010  العين  دار الكتاب الجامعي 1الموابة والتحوق والابداف  محمد. 

  الوسررا   المتعررددة وأرراررا فرري تيميررة التحكيررر واتخرراذ القرررار  عرر  الرردين يقررر  عمرران  دار
 .2010العلمية لليشر والتو يع   اليا ورت

 
 ثانياً: الم ادر الأجنبية

 An analysis of two Freshman physice course, Carl D., DAL-A, 6-1. 

1996. 

 the effect of the use of multimedia on the higher-level thinking 

skills of seventh-grade Kenny E., DAL. A, 52 (12) 4303. 2003. 


