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 :المستخلص
 حجرررررررر  فرررررررر  و لتوسرررررررر   لمتعرررررررر    و لفرررررررر و   لأقسرررررررر   بظهررررررررو   لاقتصرررررررر      لوحرررررررر    لاتسرررررررر   نظرررررررر          

  لشخصررررر  و لإشررررر     لسررررري    صرررررعوب  وب لتررررر ل  و لتنظيميررررر  و لم ليررررر   لإ   يررررر   لأنشررررر   وتعقررررر   لمنشررررر  
 نظررررر   وضررررر  فررررر   لعبررررر   ولرررري   لصرررررعوب   هررررر   لتررررر ل    ل  خليررررر   ل ق برررر   و   ررررر ت   لأنشررررر    هررررر   علرررر 
 عررررر   لمت تبررررر   لنتررررر    أن ب قررررر    لنظررررر   هررررر   تنف ررررر  فررررر   لعبررررر   ولكررررر  منشررررر   لأ ررررر   ل  خليررررر  لل ق بررررر  سرررررلي 
 لل ق برررر  نظرررر   وجررررو  عررر   لمت تبرررر  نفسرررره   لنتررر    هرررر   لمنشرررر   فررر   ل  خليرررر  لل ق برررر  سرررلي  نظرررر   وجررررو  عررر  

وضرررر  ذنمررررووت لف ررررل وتق رررري  فع ليرررر  يهرررر   هرررر    لب رررر   لرررر  . م برررر  غ رررر  ولكنرررر   لمنشرررر   فرررر   ل  خليرررر 
فرررر   لوحرررر     لاقتصرررر     علرررر  وفرررر   ي  رررر   لانظمرررر   ل  ي رررر   وكفرررر ط  ت ب رررر   جرررر  ط    ل ق برررر   ل  خليرررر 

( و لتعرررررر   علرررررر  نقرررررر ا  لقررررررو  و لمررررررع  ف هرررررر  ويم رررررر   لاسررررررتف    مرررررر  هرررررر   COSOو لترررررر  منهرررررر  ذ رررررر    
وقرررر     لإنمررررووت مرررر  قبرررر   لمرررر قق   و لإ       لعليرررر  ليسرررره  لهرررر  عمليرررر  تق رررري  نظرررر    ل ق برررر   ل  خليرررر   لقرررر   

 ن وجرررررو  ذنمرررررووت لق  مررررر  ف رررررل وتق ررررري  ت ب ررررر   جررررر  ط   نظررررر   بنررررر   لب ررررر  علررررر   لف ضررررري   لاس سررررري   
 لم ررررررر ن مررررررر  شررررررر ن   ن يقيررررررر  مررررررر  ف عليررررررر   و   ل ق بررررررر   COSO ل ق بررررررر   ل  خليررررررر  علررررررر  وفررررررر  ذ ررررررر   

 ل  خليررررر  فررررر   لوحررررر    لاقتصررررر      ضررررر ف   لررررر   لتعررررر   علررررر  جو نررررر   لقرررررو  و لمرررررع  فررررر  نظررررر    ل ق بررررر  
 .ل  خلي   لق   ( 

 :   ستنت ج    همه وق  خ ت  لب   بع 
علرررررر   COSOوجررررررو  ترررررر ط   معنرررررروظ لت ب رررررر   جرررررر  ط   نظرررررر    ل ق برررررر   ل  خليرررررر  علرررررر  وفرررررر    رررررر   لجنرررررر   -1

 لأ  ط  لمررررررر ل  و لررررررر ظ  عررررررر   لعصررررررر   لررررررر  ي  لعمررررررر   لوحررررررر     لاقتصررررررر      له  فررررررر  للررررررر ب  و لتررررررر  منهررررررر  
 .قي   م  ف علي   ل ق ب   ل  خلي ي لمص    ع ن   لب   و ل ظ م  ش ن   ن 

 ن وضرررر  مسررررتوي    لأ  ط ب رررر  و تهرررر  غ رررر  كرررر  ة لت ق رررر   ل ق برررر   لموجررررو   مرررر  لرررر   صرررر ح  ولرررر  م   برررر   -2
  لأ  ط للت    م   لالتق   به    لمستوي   و تب    لإج  ط    لموضوع .

  ل  خلي .تعّ  ب ئ   ل ق ب   لأس س  ل ظ تبن  علي  ب ق  م ون    ل ق ب   -3
ضرررررع   لترررررق   أغلررررر   لمصررررر    ع نررررر   لب ررررر  بوضررررر  سي سررررر   ف علررررر  للتررررر  ي  لته ئررررر  مرررررو ف   أ فررررر ط  -4

 لإنج ز  لمهم   ب ق  وقت وأق  كلف .
 ع   وجو  ت م   عل  ك    م   لأشخ ص  ل ي  ل يه  عه   م لي . -5

  لتوصي   فك نت: ه   م  
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  ي ررررررر  م ررررررر    ررررررر   لجنررررررر   عررررررر   لمنظمررررررر   ت ب ررررررر   ي ررررررر   ق بررررررر    خليررررررر  وفقررررررر   ل  ررررررر   لع لميررررررر   ل -1
 COSO.   لم  ل  م    تب ا وت ط   ف   لأ  ط  لم ل  للمص ) 

ضرررر و   وجررررو   نمررررووت ف ررررل وتق رررري  ت ب رررر   جرررر  ط   نظرررر    ل ق برررر   ل  خليرررر  علرررر  وفرررر    رررر   لجنرررر   -2
COSO. 

ب قرررر  وقررررت ضرررر و    لالتررررق   بوضرررر  سي سرررر   ف علرررر  للترررر  ي  لته ئرررر  مررررو ف   أ فرررر ط لإنجرررر ز  لمهمرررر    -3
 وأق  كلف .

  لت م   عل   لمو ف   جميع    ل ي  ل يه  عه   م لي . -4
 ، الاداء المالي.COSOالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

Due to the expansion of economic units with the emergence of multiple 

departments and branches, the expansion in the size of establishments, the 

complexity of administrative, financial and organizational activities, and 

consequently the difficulty of controlling and personal supervision of these 

activities, the role of internal control comes to overcome these difficulties 

and not the lesson in developing a sound system of internal control for any 

establishment, but the lesson in implementing this system accurately The 

consequences of not a sound system of internal control in the facility are 

the same as the consequences of having a system of internal control in the 

facility, but it is not applied. This research aims to develop a model for 

examining and evaluating the effectiveness and efficiency of the 

application of internal control procedures in economic units according to 

the structures of modern systems, including the (COSO) framework And 

to identify the strengths and weaknesses in it, and this model can be used 

by auditors and senior management to facilitate the process of evaluating 

the existing internal control system The research was built on the basic 

hypothesis (that the existence of a model for the checklist and evaluation 

of the application of the procedures of the internal control system 

according to the updated COSO framework would increase the 

effectiveness of the role of internal control in the economic unit in addition 

to identifying the strengths and weaknesses of the existing internal control 

system). 

The research came out with several conclusions, the most important of 

which are: 
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1- There is a significant impact of applying the procedures of the internal 

control system according to the framework of the COSO Committee on 

the financial performance, which is the main nerve for the work of the 

profit-oriented economic units, of which the banks are the research 

sample, which would increase the effectiveness of the internal control. 

2- Setting performance levels by itself is not sufficient to achieve the 

existing oversight unless it is accompanied by performance monitoring to 

ensure compliance with these levels and follow the established procedures. 

3- The control environment is the basis upon which the rest of the internal 

control components are built. 

4- Weak commitment of most banks in the research sample to develop 

effective training policies to prepare competent employees to complete 

tasks in the least time and lowest cost. 

5- Lack of insurance for many people who have financial custody.The 

most important recommendations were: 

1- Applying an internal control structure in accordance with modern global 

frameworks, such as the framework of the Committee to Support 

Organizations (COSO) because of its link and impact on the financial 

performance of banks. 

2- The necessity of having a form for examining and evaluating the 

application of the procedures of the internal control system according to 

the framework of the COSO Committee. 

3- The need to commit to setting effective training policies to prepare 

competent employees to accomplish tasks in the least time and at the 

lowest cost. 

5- Insurance for all employees who have financial custody. 

Keywords: COSO, financial performance. 

 :المقدمة
فرررررر   1929زمرررررر   لاقتصرررررر      لع لميرررررر  عرررررر   بعرررررر   لأ ل هتمرررررر    لكب رررررر  نظرررررر    ل ق برررررر   ل  خليرررررر  برررررر ز      

تخفررررررري   فررررررر  لولا ررررررر    لمت ررررررر    لام ي يررررررر  ومررررررر   لاسرررررررب    لتررررررر  أ    لررررررر   هرررررررو     بررررررر   لم سسررررررر   
  كبررررررر  حجررررررر   لمشررررررر  ي  و هرررررررو   لك  ررررررر  مررررررر   لشررررررر ك    لمتعررررررر    لتكررررررر ليي  لتررررررر ق     لخررررررر  ج ( وكررررررر 

فررررر  وضررررر   نظمررررر  لل ق بررررر  تسررررر ع  فررررر  فشررررر عت وتعق ررررر  عملي تهررررر   ف وعهررررر  لجنسررررري    لتررررر  تمتررررر ز بتعررررر   
  خليررررررر    ذو شررررررره  مفهرررررررو   ل ق بررررررر   لت سررررررر   سررررررر    لعمررررررر  و لالترررررررق   بسي سررررررر   وتعليمررررررر    لإ       لعليررررررر 

ت ررررو    ترررر  يجي   برررر لتق م  مرررر   لت ررررو     لسرررر يع  لل يرررر    لاقتصرررر      فلرررر  تعّرررر  مجرررر   وسرررر ل  لل فرررر   علرررر  
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 لنق  رررر  و نمرررر   صررررب ت مجموعرررر  مرررر   لعن صرررر   لمت  ب رررر   لترررر  تمررررعه   لإ       لعليرررر  مرررر  أجرررر  ت ق رررر  
لميررررر   لمختصررررر  تشررررر يع   أهررررر     لوحررررر    لاقتصررررر      وقررررر  تبنرررررت  لع يررررر  مررررر   له ئررررر   و لم سسررررر    لع 

ومعررررر ي   وقو عررررر  و  ررررر  تتمرررررم  ت   ررررر    علررررر   نشررررر ط وتق ررررري  نظررررر    ق بررررر    خليررررر  فعررررر   فررررر   لوحررررر    
 لاقتصرررر      ومرررر  أهرررر  و شرررره   لنمرررر وت  لصرررر    :  لا رررر    لمتك مرررر  لل ق برررر   ل  خليرررر   لصرررر    عرررر  لجنرررر  

 (COCO   لكنررررر ظ  لمعررررر و  برررررر  ( فررررر   م ي ررررر  و ل ررررر   ل ق برررررCOSO لمنظمررررر    ل  عمررررر   و   ل   يررررر (  
و ل ررررررر   ل ق بررررررر   ل  خليررررررر   لمعررررررر و  برررررررر  (CICA لصررررررر    عررررررر   لمعهررررررر   لكنررررررر ظ للم  سرررررررب    لقررررررر نون     

 Turnbull Guidance. لص    ع  معه   لم  سب    لق نون     لب ي  ن  ) 

 : منهجية البحثالمبحث الاول
معظررررر  أجهرررررق   ل ق بررررر   ل  خليررررر  فررررر   م ررررر  تلخررررريل مشررررر ل   لب ررررر  فررررر  قصرررررو   :: مشكككككللة البحكككككث1-1

 لوحررررررر     لاقتصررررررر     بصرررررررو   ع مررررررر  و لمصررررررر    بصرررررررف  خ صررررررر  بمو  بررررررر   لت رررررررو    و تبررررررر    لمنررررررر ه  
ف عليرررررر  نظرررررر    ل ق برررررر   ( وترررررر ط    فرررررر COSO ل  ي رررررر  فرررررر  بنرررررر ط  ي رررررر   ل ق برررررر   ل  خليرررررر  ومنهرررررر  ذ رررررر    

 . ل  خلي 
 لتسرررررر تلا   لاتيرررررر   لترررررر  تخررررررل ع نرررررر   لب رررررر  وعليرررررر   م رررررر  صرررررري غ  مشرررررر ل   لب رررررر  مرررررر  خرررررر    رررررر   

  بع   لمص     لع   ي   لخ ص   لم  ج  ف  سوق  لع  ق ل و  ق  لم لي (:
مرررررر  مسررررررتوا ت ب رررررر   لمصرررررر    ع نرررررر   لب رررررر  لمبرررررر  ر و جرررررر  ط    ي رررررر   ل ق برررررر   ل  خليرررررر  و ي رررررر  ذ رررررر    .1

 COSO) عل  وج   لخصوص؟ 
ف عليرررر  ( كهي رررر  لل ق برررر   ل  خليرررر  فرررر  ع نرررر   لب رررر  علرررر  COSOمرررر  مسررررتوا ترررر ط   تبنرررر  ذ رررر   عمرررر    .2

 ؟ت ب    ج  ط   نظ    ل ق ب   ل  خلي   لق    ف   لوح    لاقتص     
فع ليررررررر  وكفررررررر ط  ت ب ررررررر   وتق ررررررري  يهررررررر    لب ررررررر   لررررررر  وضررررررر  ذنمرررررررووت لف رررررررل: : هكككككككد  البحكككككككث1-2

 جررررر  ط    ل ق بررررر   ل  خليررررر  فرررررر   لوحررررر     لاقتصررررر     علرررررر  وفررررر   ي  ررررر   لانظمرررررر   ل  ي ررررر  و لتررررر  منهرررررر  
ويم ررررر   لاسرررررتف    مررررر  هررررر    لإنمرررررووت مررررر   و لتعررررر   علررررر  نقررررر ا  لقرررررو  و لمرررررع  ف هررررر  (COSOذ ررررر    

 . ل  خلي   لق     نظ    ل ق ب  و لإ       لعلي  ليسه  له  عملي  تق ي  لم قق  قب  
 
 
 :  لآت ب م   همي  نظ    ل ق ب   ل  خلي  ويم   تلخيصه   لب  أهمي   تنب : اهمية البحث: 1-3
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نهررررر  فلسرررررف  ومرررررنه  عمررررر  بررررر ي  ( لإCOSOوفقررررر   لإ ررررر   عمررررر     ي ررررر   ل ق بررررر   ل  خليررررر أهميررررر  موضرررررو   .1
وت ق ررررررر   ضررررررر    لمررررررر ل   لتقل   ررررررر  تسرررررررتخ مه   لمنظمررررررر   لت ق ررررررر   لنجررررررر   وت سررررررر    لأ  ط  ق بررررررر عررررررر   ل

 م  عملي    ل ق ب .  لقبون و لمستف  ي 
 ل   رررررررر    لرررررررر ظ   لع لميرررررررر  ب لانتشرررررررر    لو سرررررررر  فرررررررر   لمنظمرررررررر  ( COSOذ رررررررر   عمرررررررر   تتم ررررررررق مت لبرررررررر    .2

مليرررررر    لترررررر ق   فرررررر  هرررررر   عمليرررررر   و ي  رررررر   ل ق برررررر   ل  خليرررررر  وععلرررررر  ت سرررررر   وت رررررروي  برررررر و   يررررررنع   
  ممررررر   لخررررر  ج  منتجررررر   و لخررررر م    لتررررر  تقررررر مه  للمجتمررررر  لمنظمررررر    لررررر ظ يتررررر ج  بررررر و    لررررر  ت سررررر    ل

 .منظم تن   لم لي يت ل   لعم  عل  نش   ستخ    ه    لمت لب   ف  
علررررررر  وجررررررر   (COSO  ررررررر     عمررررررر   ل ق بررررررر   ل  خليررررررر  ومنهررررررر  ذ ررررررر   عمررررررر   ذشررررررر ع  ت ب ررررررر  مفررررررر  ي  و  .3

 . لت  ي 
سررررررررتنب ا مفرررررررر  ي  برررررررر   متل   تهرررررررر  لإفيمرررررررر  برررررررر   موضرررررررروع   مختلفرررررررر  وكيفيرررررررر   لتف عرررررررر    جمرررررررر   لب رررررررر  .4

 .(COSOذ    عم    ومع ي   ج ي   تشّخل مت لب   ت ب  
  قررررو   لب رررر  علرررر  ف ضرررري  أس سرررري  مف  هرررر   ن وجررررو  ذنمررررووت لق  مرررر  ف ررررل وتق رررري : : فرضككككية البحككككث1-4

مرررررر  شرررررر ن   ن يقيرررررر  مرررررر   لم رررررر ن  COSOنظرررررر    ل ق برررررر   ل  خليرررررر  علرررررر  وفرررررر  ذ رررررر    ت ب رررررر   جرررررر  ط  
 ضررررر ف   لررررر   لتعررررر   علررررر  جو نررررر   لقرررررو  و لمرررررع  ف عليرررر   و   ل ق بررررر   ل  خليررررر  فررررر   لوحررررر    لاقتصررررر     

 .  نظ    ل ق ب   ل  خلي   لق   ف
و ل سررررررر     لعلميررررررر  تررررررر   لاعتمررررررر   علررررررر   لأسرررررررلو   لوصرررررررف  مررررررر  خررررررر    لكتررررررر   :: اسكككككككلو  البحكككككككث1-5

و لب ررررون  لمنشرررررو   فرررر   لج نررررر   لنظرررر ظ مررررر   لب رررر   مررررر   لج نرررر   لت بيقررررر  فقرررر  تررررر   عتمرررر    لأسرررررلو   و 
  لمنه   لت ل ل  لاستخ  ت  لنت    و ختب    لف ضي  .

مجموعرررر  مرررر   لمصرررر     لع   يرررر   لخ صرررر  وهرررر   مصرررر    لتنميرررر   لرررر ول  ومصرررر    :: عينككككة البحككككث1-6
 . لتج  ظ و لمص    لأهل   لع  ق (عب   لع  ق ومص    لخلي  آشو   ل ول  ومص   

 

 ب ل  و   لمب ن  تب ع   وه  عل   لن و  لات :  لب  ت    ي البحث:حدود : 1-7
 .تق يمه  ف   لوقت  ل  ل ف صه  و فيم   خل  ل ق ب   ل  خلي  فت  : الحدود الزمانية .1
مجموعررررررر  مررررررر   لمصررررررر     لع   يررررررر   وهررررررر   لب ررررررر بع نررررررر  : تم لرررررررت  ل ررررررر و   لم  نيررررررر  الحكككككككدود الملانيكككككككة .2

 لخ صررررر   لم  جررررر  فررررر  سررررروق  لعررررر  ق لرررررةو  ق  لم ليررررر  وهررررر   مصررررر    لتنميررررر   لررررر ول  ومصررررر   آشرررررو  
 . ل ول  ومص   عب   لع  ق ومص    لخلي   لتج  ظ و لمص    لأهل   لع  ق (
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 : مفاهيم اساسية عن الرقابة الداخلية:لمبحث الثانيا
 :تمهيد

 ل ق برررر   ل  خليرررر  بم  برررر   لعمررررو   لفقرررر ظ و لعرررر    لسرررر ه   علرررر   لوحرررر    لاقتصرررر     لإنرررر    مرررر   عّرررر  نظرررر   
مصرررر ل   لأ رررر    ك فرررر  وكرررر ل  يرررروف  موطو يرررر  ومصرررر   ي  فرررر  عمليرررر   نترررر ت  لمعلومرررر    لم ليرررر   لترررر  يررررت  

   ل  خليررررر  م ررررر   لاعتمررررر   عل هررررر  فررررر   تخررررر و  لقررررر       لاسرررررت م  ي  و لا تم نيررررر   لسرررررليم  وكررررر ل  تعّررررر   ل ق بررررر
              (610 لإهتمرررررررررررررررر    لرررررررررررررررر  ي  لعمرررررررررررررررر   لمرررررررررررررررر ق   لخرررررررررررررررر  ج  فب سرررررررررررررررر  م يرررررررررررررررر    لترررررررررررررررر ق    لرررررررررررررررر ول   

  سرررررتخ     لمرررررر قق    لرررررر  خل   (  م رررررر  للمرررررر ق   لخرررررر  ج   لاعتمررررر   علرررررر  عمرررررر   لمرررررر قق    لرررررر  خل    مرررررر  
 .خ   ف ص  لف علي  نظ    ل ق ب   ل  خلي  وم  يت ت  عل ه  م  آط  

 :الرقابة الداخليةنبذة تعريفية عن :  2-1
هرررر  تعرررر  يي ع يرررر   لنظرررر    لأهميرررر  موضررررو   ل ق برررر   ل  خليرررر  فرررر  عرررر ل   لأعمرررر   علرررر  مرررر   لسررررن    هرررر   

فرررررر  ك  رررررر  مرررررر   لمصرررررر    مرررررر   لجهرررررر   و له ئرررررر    لمسرررررر ول  عرررررر  وضرررررر   لمعرررررر ي   و لقو عرررررر   لترررررر  تررررررنظ  
 :  ه    لتع  يين ك  بعم   م عمله 

( Committee of Auditing Procedures  لجنررررر      ررررر   لتررررر ق    لتع يررررري  لصررررر    عررررر  -1
تشرررررررم   لخ ررررررر   لتنظيميررررررر    ب نهررررررر :   AICPA  لمنب قررررررر  عررررررر   لمعهررررررر   لام ي ررررررر  للم  سرررررررب    لقررررررر نون   

 لبي نرررررر    وترررررر ق  وضررررررب   موجو  ترررررر ووسرررررر     لتنسرررررر   و لمقرررررر يي   لمتبعرررررر  فرررررر   لمشرررررر و  بهرررررر   حم  رررررر  
 لم  سررررربي  و لت  ررررر  مررررر   قتهررررر  ومررررر ا  لاعتمررررر   عل هررررر  وزيررررر     لكف  ررررر   لإنت جيررررر  وتشرررررجي   لعررررر مل   علررررر  

 .( 630-629  2011    غنيم   وصي   ( لتمس  ب لسي س    لإ   ي   لموضوع  
سلسررررررل  مرررررر   لاجرررررر  ط    ( ب نهرررررر : COSO لمنظمرررررر      و   ع  رررررر ( لجنرررررر   عرررررر   لتع يرررررري  لصرررررر    عرررررر  -2

و    تهرررررر  ومو ف هرررررر   لآخرررررر ي  وتصررررررم  لترررررروف    لوحرررررر    لاقتصرررررر         ذعمليرررررر   تررررررت  بو سرررررر   مجلرررررر  و ل
ت   ررررررر    معقرررررررولا  فيمررررررر  يتعلررررررر  بت ق ررررررر  كفررررررر ط  وف عليررررررر   لعمليررررررر   ومصررررررر   ي   لتقررررررر  ي   لم ليررررررر  و لالترررررررق   

 (.SOCPA, 2009, 8  (ب لقو ن   و لتعليم   و    لع ق  
خ ررررر  للتنظررررري  وكررررر   ل ررررر ق  لخ صررررر   نهررررر : إ لم  سرررررب   لعررررر    لام ي ررررر  ب م تررررر   لتع يررررري  لصررررر    عررررر   -3

مررررر ا  قرررررر  وتوط رررررر   وترررررر ق  و لم  فظرررررر  عل هررررر    لوحررررر    لاقتصرررررر    ب سرررررتعم    لموجررررررو     لتررررر  تمتلكهرررررر  
 لبي نرررررررر    لم  سرررررررربي  وت سرررررررر    لهي رررررررر   لتنظيمرررررررر  و لعمرررررررر  علرررررررر  ت ق رررررررر  أهرررررررر     لخ رررررررر  و لانت جيرررررررر  
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   يررررررر  صررررررر   و لفع ليررررررر  وتشرررررررجي   لتعررررررر ون بررررررر    لعررررررر مل   و تخررررررر و  لسي سررررررر    لإو لب مجررررررر  و لكفررررررر ط  و لاقت
 .(23  2005   ل ه  وظ وآخ ون   ( لمن سب 

عمليررررررر  صرررررررممه  و بقهررررررر    لمجلررررررر   لررررررر ول  لمعررررررر ي    لتررررررر ق   و لت   ررررررر  ب نهررررررر :   لصررررررر    عررررررر  تع يررررررري ل -4
ترررررروف   ت   رررررر  معقررررررو   جرررررر أمرررررر    ل وكمرررررر  و لإ     و لمررررررو ف    لاخرررررر ي  لمسرررررر ولون عرررررر   وحرررررر فا عل هرررررر 

 لترررررر  تتعلرررررر  بمصرررررر   ي   لتقرررررر  ي   لم ليرررررر  و م  نيرررررر   لاعتمرررررر    لوحرررررر    لاقتصرررررر      بشرررررر ن ت ق رررررر  أهرررررر   
 ,IFAC        (عل هرررر  وفع ليرررر  وكفرررر ط   لعمليرررر   ومرررر ا  لالتررررق   برررر لقو ن   و لقو عرررر   لتنظيميرررر   لم بقرررر 

2010 22) 
  أعرررر   برررر ن  ل ق برررر   ل  خليرررر  هرررر :  مجموعرررر  خ رررر  يرررر ا  لب حرررر  وب لاسررررتن    لرررر   لتعرررر  يي  لترررر  وكرررر   -5

و جرررررر  ط   توضرررررر  وت برررررر  مرررررر  أجرررررر  حم  رررررر   لموجررررررو    مرررررر  سرررررروط  لاسررررررتخ    ووضرررررر   رررررر ق وأسرررررر ل   
 ف لررررر  لتفررررر  ظ ومع لجررررر   لمخررررر    وتجنررررر   لخررررر وت عررررر   لقرررررو ن   و لتعليمررررر   و لمرررررو ب  وكررررر ل   لوصرررررو  

  ل  تق  ي  م لي        ق  وشف في (.

 تطور الرقابة الداخلية:: مراحل 2-2
 :(39  2010   ن هل و لغب ن   م  ح  وه  م  نظ    ل ق ب   ل  خلي  بخم 

:  تتمرررررم   لمفهرررررو   لمررررر   لل ق بررررر  وتتم ررررر  ب لم  فظررررر  علررررر   لنق  ررررر  مرررررر  مرحلكككككة الرقابكككككة الشخصكككككية -1
 لصرررررل     لمررررري   و لسررررر ق  و متررررر   لتشرررررم  بررررر ق   لموجرررررو     لاخررررر ا وقررررر  ك نرررررت ت بررررر  فررررر   لشررررر ك   

 ف   .وش ك    لأ
فرررر  حجرررر   لشرررر ك   وزيرررر    فرررر  نشرررر  ه  وعملي تهرررر      شرررره   هرررر    لم حلرررر  نمررررو  مرحلككككة الاككككبي الككككداخلي: -2

و تسرررر   ن  قهررررر   لجل  فررررر   ممررررر   قتمررررر   لت ررررروي  فررررر  مفهرررررو   ل ق بررررر   ل  خليررررر  ليشرررررم  مجموعررررر   لوسررررر    
نقرررر  و لموجررررو     لاخرررر ا لمررررم ن  ل قرررر  جرررر  حم  رررر   لأجرررر  ط    لترررر  تتبن هرررر   لوحرررر    لاقتصرررر     مرررر  و لإ

  لم  سبي  و لعملي    لم بت  ف   لسج  .
: تمررررررمنت هرررررر    لم حلرررررر  قفررررررق  بمفهررررررو   ل ق برررررر   ل  خليرررررر  وشرررررر لت ق عرررررر   نتاجيككككككةمرحلككككككة الكفككككككاءة الا  -3

   يررررر  و تسررررر   لإ سررررر ط  لمفهرررررو   لشررررر م  لل ق بررررر   ل  خليررررر  وتم رررررق  ب لإهتمررررر   ب لجو نررررر   لتنظيميررررر  و لإ
  لتشررررررم  ت ق رررررر  كفرررررر ط   سررررررتخ     لمررررررو     لمت حرررررر   و لا تقرررررر ط ب لكف  رررررر   لانت جيرررررر   لرررررر  ج نرررررر  أهرررررر  فه

 لأهررررررررر     لتقل   ررررررررر   لمتم لررررررررر  ب لم  فظررررررررر  علررررررررر  موجرررررررررو     لمنشررررررررر   وضرررررررررم ن  ل قررررررررر   لم  سررررررررربي  
 للعملي   و لسج  .
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     لوحرررر   :  ترررروف  هرررر    لم حلرررر  ت   رررر   من  يرررر  برررر ن أهررررقتصككككاديةمرحلككككة تحقيككككق أهككككدا  الوحككككدة الا -4
  لاقتص     سو  يت   نج زه .

: عمليررررر  تتررررر ط  برررررإ      لوحررررر    لاقتصررررر     وب لع يررررر  مررررر   لأ ررررر    مرحلكككككة تحقيكككككق ايهكككككدا  المعينكككككة -5
ويررررت  مرررر  خ لهرررر   ل صررررو  علرررر  ت   رررر  من سرررر  ولرررري  م لرررر  فيمرررر  يتعلرررر  بررررر   ل قرررر  ب لتقرررر  ي   لم ليرررر  

 ط   لعملي    لتشل لي  (و لالتق   ب لقو ن   و لتعليم   و ف علي  وكف 
 . (   ن    لم  ح   لم كو  1ويوض   لش    ق   

 
 (1شلل رقم )

 مراحل تطور نظام الرقابة الداخلية 
  لمص  : م   ع     لب ح  ب لاعتم   عل   لمص   

 :  خصائص الرقابة الداخلية2-3
  :(47-46  2009  تتم ق  ل ق ب   ل  خلي   لفع ل  ب لخص  ل  لاتي    ل سب ن

 جررررقط لايتجررررقأ مرررر   لعمليرررر   ح رررر  تكررررون  برررر    عرررر   ق برررر      يرررر  مرررر  نظرررر    لم سسرررر  ومرررر  ب ئتهرررر هرررر   -1
 .ه لمس ع    لإ     ف  تشل    لوح    لاقتص     وت ق   أه  ف

   ن تع رررر  ت   رررر    معقررررولا  ولرررري  م لقرررر    و يتعرررر   علرررر   لإ     عنرررر م  تصررررم  وتنفرررر  نظرررر    ل ق برررر   ل  خليرررر -2
 .عل  تكلفته  ومنفعته تعتم  

 ل ق بررررر   ل  خليررررر  لررررري  هررررر ف   فررررر  حررررر  و تهررررر  و نمررررر  وسررررر ل  لت ق ررررر   لأهررررر    وتعررررر  جرررررقط   مررررر   لو ررررر     -3
 .نف   و لمت بع  لا   ي   ل  يسي   لخ ص  ب لتخ ي  و لت

تتررررر ط   ل ق بررررر   ل  خليررررر  ب لسي سررررر   و لمسرررررتن    و لنمررررر وت  لو جررررر   سرررررتخ  مه  كمررررر  تتررررر ط  بمجموعررررر  مررررر   -4
 .    م  : مجل   لإ     و لع مل   لاف

 . ل ق ب  منع   للت  خ  و لتعق    لسهول  و لبس    و لوضو   ظ ع    لمب لل  ف   ستخ    وس    -5
 .ع   لان   ف   ف   لوقت  لمن س  س ع    تش    لاخ  ط عن م  يت   لتبليغ -6
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            ل  خليرررررررررر  يتم ررررررررررق برررررررررر لات  مرررررررررر  برررررررررر    لمعهرررررررررر   لام ي رررررررررر  للم  سررررررررررب    لقرررررررررر نون     ن نظرررررررررر    ل ق برررررررررر -7
 :(131  2018   صبيع   وب  ق

 .منظم   ل ختص ص   و لمس ولي     توظ عل   ي   تنظيم   مم  توزيع    -أ
  تررررروظ علررررر  نظررررر   لتوزيررررر   لسرررررل    وخ رررررو    لتسرررررج    لم  سرررررب  ح ررررر  يررررروف   ق بررررر  م  سررررربي  علررررر   - 

 . لم لوب   و لاي      و لمص وف   لموجو    و 
 .ب عه  لل ي   ب لو     و لو جب  خ و    لعم   لو ج   تتوضي   - 
 .لا ف ط بم  ين س  مس ولي    لعم يتمم  وجو   لمستخ م     -ن

 :  أهدا  الرقابة الداخلية2-4
                             برررررررررررررررررر لات  يرررررررررررررررررر ا بعرررررررررررررررررر   لبرررررررررررررررررر ح   أهرررررررررررررررررر     ل ق برررررررررررررررررر   ل  خليرررررررررررررررررر  كمرررررررررررررررررر    م رررررررررررررررررر  تلخرررررررررررررررررريل

 :( 901  2008  وحس  حس   
 حم    موجو     لوح    لاقتص     م   لس ق  و لمي  .  -1
 .    لم لي  و  ج   لاعتم   عل ه  ق   لمعلوم    لم  سبي  ف   لقو   -2
  . لانت جي  ط ت ق    لف علي  و لكف   -3
 . لت  ت    عم   لوح    لاقتص     لالتق   ب لقو ن   و لتعليم    لص     م   لجه    -4

 الداخلية:  انواع الرقابة 2-5
 :  بع   نو   وه  ب لام  ن تقسي   ل ق ب   ل  خلي  ذل ولل ض ت ق    لأه     لم كو    ع    

    ويقصرررررر  بهرررررر  كرررررر   ل رررررر ق و لوسرررررر    و لإجرررررر  ط   و لأنظمرررررر   لترررررر  تمررررررعه   لإ : الرقابككككككة المحاسككككككبية -1
هرررررر    ل ق برررررر  عرررررر    وضررررررم ن صرررررر    لتقرررررر  ي  و لقررررررو     لم ليرررررر  وتت قرررررر  بقصرررررر  حم  رررررر  مو   هرررررر   لمختلفرررررر 

  يرررر  وجررررو  خ رررر    يسرررري  وف  يرررر  ت رررر   عن صرررر   لنشرررر ا وكيفيرررر   ل يرررر   برررر  ب لنسررررب  لك فرررر   لمسررررتوي   
 لإ   يرررررر  كمرررررر  تت لرررررر  ت  يرررررر   لسي سرررررر   و للررررررو     لترررررر  يررررررت  علرررررر  أس سرررررره  تنف رررررر   لعمليرررررر   و لتصرررررر ف   

  أو تمرررررر    فرررررر   لم ليرررررر  وت  يرررررر  ذ رررررر    لسررررررل   و لمسرررررر ولي  بصررررررو   و ضرررررر   تقمرررررر  علرررررر  أظ ترررررر  خ
    لاختص صررررررر   وتمرررررررم  تعررررررر ون جميررررررر   لمسرررررررتوي   فررررررر  فررررررر و   لنشررررررر      ل  خليررررررر  لت ق ررررررر   لأهررررررر 

 .(172  2010    لوق   و   ن  لمخ     لم غو   لوصو  ذل ه 



 2202( 2( العدد )21مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية                                          المجلد )
 
 

229 

 

تتم رررررر   ل ق برررررر   لإ   يرررررر  فرررررر  ك فرررررر   لإجرررررر  ط   و لأسرررررر ل   و ل رررررر ق  لمتعلقرررررر  ب لكفرررررر ط  : الرقابككككككة الإداريككككككة -2
و لالترررررررق   ب لسي سررررررر    لإ   يررررررر  ويهررررررر   هررررررر    لنرررررررو  مررررررر   ل ق بررررررر  ذلررررررر   لت قررررررر  مررررررر  كفررررررر ط   لتشرررررررل لي   

 .( 59  2006   لعملي    لتشل لي  وم ا  لالتق   ب لقو ن   و للو    و لسي س    عل  وش  ت 
 و لموجرررررو   مجموعررررر  مررررر   لوسررررر     لتررررر  تتبن هررررر   لوحررررر    لاقتصررررر     ل م  ررررر   لنق  ررررر  : الاكككككبي الكككككداخلي -3

  علررررر                         خررررر ا وكررررر ل  لمرررررم ن  ل قررررر   ل سررررر بي  و لعمليررررر    لم بتررررر  فررررر   لررررر ف ت   لأ
 .(59  مص   سب  وك    وش  ت 

                  ( IIA لتررررررررررررررر ق    لررررررررررررررر  خل : وهرررررررررررررررو بموجررررررررررررررر  تع يررررررررررررررري معهررررررررررررررر   لمررررررررررررررر قق    لررررررررررررررر  خل     لام ي ررررررررررررررر    -4
 عمليررررررر   وت سررررررر    يمررررررر  ذضررررررر ف   لررررررر  يهررررررر   وم مرررررررئ  مسرررررررتق   ستشررررررر  ظ  موضررررررروع  م  يررررررر  نشررررررر ا 

 مرررررنظ  مررررر خ  علررررر  ب لتعويررررر  أهررررر  فه  ت ق ررررر  فررررر   لوحررررر   تلررررر   سررررر ع   نررررر    لاقتصررررر     للوحررررر   تشرررررل لي 
           و ل وكمررررررررررر (  ل ق بررررررررررر  وفررررررررررر ض  لمخررررررررررر    مو جهررررررررررر  فررررررررررر   لإ     ذجررررررررررر  ط   ف عليررررررررررر  وت سررررررررررر   لتقررررررررررروي 
 .(52  2014    لي و 

 :  وظائف الرقابة الداخلية:2-6
 ( 278-277  2009    ومن  وست نب    تقسي  و      ل ق ب   ل  خلي   كم  وك ه  م   

 Preventive Control رقابة وقائية )حمائية( -1
وهررررر  تمنررررر   لمشررررر    قبررررر   ن تقررررر    ن  سرررررتخ    مرررررو ف   فررررر  قسررررر   لم  سرررررب  علررررر    جررررر  ع ليررررر  مررررر  

 لفعرررررر   ب لوصررررررو   لفعلرررررر    لكفرررررر ط   وفصرررررر  و جبرررررر    لمررررررو ف   عرررررر  بعمرررررره  بصررررررو   سررررررليم   و لررررررت   
 .لمعلوم   وه   ق ب  وق  ي  فع ل للموجو    و لم  ف  و 

 Detective Controlsرقابة كشفية )كاشفة(   -2
بسررررررب  عرررررر    م  نيرررررر  منرررررر  جميرررررر   لمشرررررر    قبرررررر  وقوعهرررررر  فهنرررررر   ح جرررررر   لرررررر   ق برررررر  كشررررررفي  لا تشرررررر   

ق رررررر   لمررررررق وت فرررررر   ل سرررررر ب     يقرررررر   ل لمشرررررر    فررررررو  حرررررر وطه   مرررررر   لام لرررررر  عل هرررررر   لتسررررررج   بموجرررررر  
 .مص في  ومو زي   لم  جع   لشه ي و ع     لم  بق    ل

 
 

 Corrective Controlsرقابة تصحيحية  -3
تعمررررررر  علررررررر  حررررررر  مشررررررر     ل ق بررررررر   لتررررررر  تررررررر  كشرررررررفه  وتتمرررررررم   جررررررر  ط   لتشرررررررخيل سرررررررب   لمشررررررر    
وتصرررررررروي   لاخ رررررررر ط  و  لصررررررررعوب   وتعرررررررر ي   لانظمرررررررر  لتقل رررررررر   لمشرررررررر     لمسررررررررتقبلي   و  خف طهرررررررر  مرررررررر  



 2202( 2( العدد )21مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية                                          المجلد )
 
 

230 

 

 لام لررررررر  عل هررررررر   لاحتفررررررر   بنسرررررررخ   حتي  يررررررر  لملفررررررر    لمعررررررر م   و لالترررررررق   بررررررر ج  ط   تصررررررروي   خ ررررررر ط 
 .ل   ج  ط    ع      خ    لعملي    وك   خ    لمعلوم 

 COSO: إطار لجنة دعم المنظمات المبحث الثالث
 (:COSOنبذة تعريفية عن لجنة ):  3-1

مرررررر  قبرررررر    برررررر  خمرررررر  مع هرررررر  وجم يرررررر   مهنيرررررر  فرررررر   لولا رررررر    لمت رررررر    1987ت سسررررررت  للجنرررررر  سررررررن  
(  معهرررررر  FEI لمرررررر   ط  لمرررررر ل     (  معهرررررر  AICPA لام ي يرررررر   معهرررررر   لم  سررررررب    لقرررررر نون     لام ي رررررر   

(  جم يرررررررررر   لم  سررررررررررب    لامرررررررررر ي     IIA(  معهرررررررررر   لمرررررررررر قق    لرررررررررر  خل     IMA لم  سررررررررررب    لا   يرررررررررر    
 AAA  وسررررم ت ))COSO  ختصرررر     لررررر  )Committee Of Sponsoring Organizations )

 Treadway             لترررر  تعنرررر   لجنرررر   عرررر   و   ع  رررر (  لمنظمرررر   ( وهرررر  ت بعرررر  للجنرررر  ت يرررر و ظ 

Commission وكررررررررر ن جررررررررريم  جررررررررري  ت يررررررررر و ظ  لابررررررررر  عمرررررررررو ه ئررررررررر   لاو  ق  لم ليررررررررر   و    ررررررررري  لرررررررررر )
 COSOرررر    لخرررر ص وغ رررر  ه  فرررر   لرررر   لرررر ب ( وهرررر  لجنرررر  مرررر   لق  .                 Hurt L. 

Robert, 2013, 43)      وفيم  يل   ه   لجه    لم ون  له    للجن :(337  2014   لو . 
  لم  سرررررب  مهنررررر   م ررررر   لعررررر ل  فررررر  معهررررر  أ بررررر  هرررررو :(AICPA   لام ي ررررر   لقررررر نون     لم  سرررررب   معهررررر  .1

  لمنظمررررر   مررررر   لع يررررر   لمعتمررررر ون   لأعمررررر ط ويم ررررر   ولررررر  128 فررررر  عمرررررو 370000  قررررر    مررررر   مررررر 
 ل ررررر    أ مررررر    مفتوحررررر  و لعمررررروي  فررررر   لمعهررررر  و لاستشررررر  ي  و لتعليميررررر  و ل  وميررررر  و لصرررررن  ي   لتج  يررررر 

 للمهنررررر   لأخ  يررررر   لمعررررر ي   مررررر  مجموعررررر   لمعهررررر  ويمررررر  (CPA  لامت ررررر ن و لم شررررر    قسررررر   لم  سرررررب 
 و ل  ومررررر    لف    ليررررر   ل ب يررررر  و لمنشررررر   غ ررررر  و لمنشررررر    لخ صررررر   لشررررر ك   حسررررر ب   لتررررر ق   ومعررررر ي  
 مهنررررر  لمق ولررررر   خصررررر   عتبررررر   لررررر ظ (  لشررررر م CPA مت ررررر ن   ويقرررررو   لمعهررررر  بت ررررروي  وتصررررر ي   لم ليررررر 
 .(12  2018  م     و لت ق    لم  سب  لع ل  م و  وجو ز  م ي   ف   لخ  ج   لت ق  

وهرررر    لعرررر ل  أن رررر ط جميرررر  فرررر   لمرررر   ط  لمرررر ل    لمع هرررر   وليرررر  ه ئرررر  هررررو :(FEI   لمرررر ل     لمرررر   ط معهرررر  .2
 مررررر  أ  ررررر  أعمررررر  ه  عررررر    عمرررررو    معهررررر     22 ولررررر يه  1969 سرررررن  ت سسرررررت ه  فررررر  للررررر ب  منظمررررر  غ ررررر 

 مرررررر   لمرررررر ل     لمرررررر ي ي  برررررر    وليرررررر     لمتبرررررر     لتفرررررر ه  وت سرررررر   بنرررررر ط ذلرررررر  تهرررررر    مرررررر ل  مرررررر ي  20000
  لمررررررر   ط بررررررر    لررررررر ول  للتعررررررر ون  أسررررررر س وترررررررو ف  و لأفكررررررر    و لخبررررررر     لم ليررررررر   لمعلومررررررر   تبررررررر    خررررررر  

تقويررررر    لررررر  ضررررر ف    لعررررر ل  مسرررررتوا  علررررر  و نسرررررج م    وتو فقررررر    أ  ررررر   لرررررنظ   لم ليررررر  جعررررر  أجررررر  مررررر   لمررررر ل   
 . )iafei.orghttp://www.( لع ل   ف   لم لي   لإ     مم  س  ف   لأخ  ي   لمع ي   و ع 

http://www/
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 تقويررررر  و عررررر  علررررر  ت كرررررق  لتررررر   لموطوقررررر   له ئررررر   أ بررررر   حررررر  هرررررو :(IMA    يررررر   لا   لم  سرررررب   معهررررر  .3
  ولرررر  140 مرررر  عمررررو    72000 مرررر  أ  رررر   لمعهرررر   مرررر  مسررررتوا  لعرررر ل  علرررر   لإ   يرررر   لم  سررررب  مهنرررر 

 وسويسرررررر    م ي رررررر  فرررررر   لمنشرررررر   ف وعرررررر  خرررررر   مرررررر  خ م ترررررر   قرررررر   ح رررررر  و  رررررر   م  مهنرررررر  فرررررر   300 و
  لإخ  يررررر   معررررر ي   أفمررررر  ت ب ررررر  علررررر  وي كررررر   لمسرررررتم   لتعلررررري  ويررررر ع   ومصررررر  و لإمررررر     و لصررررر  

 .(https\\imamiddleeast.org)   لمهني 
 ب لتررررررر ق   تخرررررررتل 1941 سرررررررن  فررررررر  ت سسرررررررت مهنيررررررر  جم يررررررر  وهررررررر  :(IIA   لررررررر  خل     لمررررررر قق   معهررررررر  .4

  لرررررررر و    وي رررررررري   لمرررررررر ق   لرررررررر  خل  لعمرررررررر  و لتعليمرررررررر    لمعرررررررر ي   بوضرررررررر   لمعهرررررررر   قررررررررو  ح رررررررر   لرررررررر  خل 
 .(12  2018   م    جمي   ن  ط  لع ل  ف  و لت  يبي   لتعليمي  و لب  م  و لن و  

  لمت رررررر    لولا رررررر   فرررررر   لم  سررررررب  لأ رررررر   م  مهنيرررررر  ه ئرررررر  هرررررر  :(AAA   لامرررررر ي      لم  سررررررب   جم يرررررر  .5
 لتل  ررررر   تررررر  و  م  سرررررب  ل فررررر  للمررررر  ب    لأم ي يررررر   ل  ب ررررر   سررررر  ت رررررت 1916 ت سسرررررت سرررررن   لأم ي يررررر  

 مجررررر   فررررر   لمهتمررررر    لأفررررر    مررررر  جم يررررر  ت و يررررر  تتكرررررون  وهررررر  1936 سرررررن  فررررر   ل ررررر ل   سرررررمه   لررررر 
فرررررر  عرررررر ل    لب رررررر   لعلمرررررر  و لمم  سرررررر  مجرررررر   فرررررر   لعرررررر لم   لتم ررررررق وترررررر ع  و لب رررررر   لم  سررررررب   لعلررررررو 

 .(https:\\meemapps .com)  لم  سب  

 (COSOاصدارات لجنة ):   3-2
  1987سن   -1

  ل  خليررررررر   ل ق بررررررر  فع ليررررررر  عررررررر   لتق يررررررر  تقررررررر    ذلررررررر   لإ      عرررررررت ح ررررررر   لأو   للجنررررررر   لتق يررررررر  أصررررررر   
 تررررر ق   و       لسرررررلو  ولجنررررر  لقو عررررر  قويررررر  وم ونررررر   ق بيررررر  ب ئررررر  لهررررر  و فعررررر   نظررررر   وجرررررو  علررررر  و لت   ررررر 

 .(COSO, 2004, 4   قوي 
 1992سن   -2

 ت سرررررر     لرررررر  يهرررررر    "متك مرررررر  ذ رررررر    ل  خليرررررر   ل ق برررررر "   مرررررر  عنررررررو ن تق ي هرررررر   لرررررر ظ  للجنرررررر  أصرررررر   
  ل  خليررررررر  لل ق بررررررر  عن صررررررر  خمسررررررر  وت  يررررررر   لاحتيررررررر   عمليررررررر   مررررررر  و ل وكمررررررر  و ل ررررررر   لم سسررررررر   لأ  ط
 ل ق برررررر  و لم   برررررر   و لمت بعرررررر (  أنشرررررر  و لاتصرررررر   و   لمخرررررر    و لمعلومرررررر   وتقرررررر ي   ل ق بيرررررر    لب رئررررررر  وهرررررر 

 مرررررررر  ترررررررع   لترررررر  و لعن صرررررر   لرررررر  ت ررقرر رقرهرررررررر   لاقتصرر  يررررررررر   لرروحررررررررر   تسعررررررررر   لترررررر   لأهرررررر    برررررر   و لرررررر ب 
 .(13  2010  س م    لأه    تل  ت رقر رر  مسترلررقمرر  

 2001سن   -3
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 لةجهررررق   ل وليرررر  للجنرررر  عشرررر    لسرررر بع   لرررر و   فرررر  1992 سررررن    رررر   ت رررر ي  ذلرررر   لم سرررر   عررررت  ل  جرررر 
 وطيقرررر   عتمرررر   ضرررر و   علرررر  ح رررر  ترررر   لتو فرررر  سرررر ئو   فرررر  ترررر  عقرررر ه   لترررر (  لانتوسرررر ظ   لعليرررر   ل ق بيرررر 
  لمعلومررررر   مررررر   لمقيررررر  وتقررررر    سرررررلوكي  جو نررررر  بإ خررررر   وولررررر   ل  خليررررر  لل ق بررررر  متك مررررر    ررررر   تتمرررررم 

 (.65  2009  جمع   لانش    ل ق ب    لع م   لمب  ر حو 
 2004سن   -4

  "متك مرررررررر  ذ رررررررر   –  لاقتصرررررررر      لوحرررررررر   خ رررررررر  ذ    " عنررررررررو ن  لرررررررر ظ   مرررررررر  تق ي هرررررررر   للجنرررررررر  أصرررررررر   
 ذ      برررررر ز  ذو  لاقتصرررررر      لوحرررررر   فرررررر   لخ رررررر  لإ     م مرررررر    جررررررقط     ل  خليرررررر   ل ق برررررر  بموجبرررررر   عتبرررررر  
    لرررررو              بررررر لات   لتق يررررر  تمرررررمنه   لتررررر   لفقررررر     هررررر  تلخررررريل   يسررررر  ويم ررررر  كعنرررررو ن  لخ ررررر 
2010  67): 

ط طررررر  أهررررر    تسرررررع   ل ق بررررر   ل  خليررررر   لررررر  ت  يقهررررر  مررررر  ضرررررم    بعررررر  أهررررر    هررررر  أهررررر     لوحررررر   . 1
  . لالتق  (ل  وه    لاب غ وه    ست  تيج  وه   تشل  وه   ه    لاقتص    

 لل ق بررررر   لخمسرررر   لعن صررررر  ضررررم  منهررررر  أ بعرررر   لاقتصرررر      لوحررررر   خ رررر  ذ     تشررررر   طم نيرررر  عن صرررر . 2
 لب ئررررر   ل  خليررررر  و ت  يررررر   لأهررررر    وت  يررررر   لاحررررر  ن وتقررررر ي  وهررررر     1992   ررررر   فررررر   لرررررو     ل  خليررررر 

 (.و لمت بع لاتص   و نش    ل ق ب   لمخ    و لاستج ب  للمخ    و لمعلوم   و 
 2013سن   -5

  لم ل ررررررررر   لتق  يرررررررر  ذعرررررر    علررررررررر   لت   رررررر  أه  فرررررر  أحرررررررر  وكرررررر ن ل  رررررر    لم  طرررررر   لنسررررررخ   صرررررر     للجنرررررر 
وترررررر    لمعلومررررررررر   تكنلوجررررررررري  أهميرررررر  علررررررررر  و لت   رررررر  ب لاسررررررت  م    لخ صرررررر   لتقرررررر  ي  م رررررر   لم ليرررررر  وغررررررررر  

 علررررر   لت   ررررر    يررررر  عررررررررر   لم لرررررررر   لإبرررررررر غ ت سررررر   ذلرررررررر   للجنررررر  وتسرررررع  2014 لعمررررر  بهررررر  فررررر  سرررررن  
                     و ل وكمرررررررررررررررررررررررررررر   ل  خليررررررررررررررررررررررررر  و ل ق بررررررررررررررررررررررررر   لأخرررررررررررررررررررررررررررر  ي  وكررررررررررررررررررررررررر ل   لمعررررررررررررررررررررررررررررر ي    لوحرررررررررررررررررررررررررررر    ذ    

 (.337  2014   لو     
 

 (:COSOأهدا  الرقابة الداخلية وفقاً لاطار لجنة ): 3-3
  لتشل لي : ف ط  وفع لي   لعملي    -1

يررررررت  وضرررررر  م ونرررررر    و عن صرررررر   ل ق برررررر   ل  خليرررررر  فرررررر   لوحرررررر    لاقتصرررررر     لتعقيررررررق  لاسررررررتخ     لام رررررر  
للمرررو    بمرررر  ف هررر   لافرررر    لكررر  يررررت  ت ق ررر   ه فهرررر  ومرررر   هررر   لجو نرررر  تررروف   معلومرررر     يقررر  لاتخرررر و  لقرررر     

ف   لررررر  حم  ررررر  ح ررررر  توجررررر  معلومررررر   ع يررررر   ومختلفررررر  يرررررت   سرررررتخ  مه  فررررر   تخررررر و  لقررررر       لمهمررررر   ضررررر 
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 لموجرررررو    و لسرررررج   ح ررررر   م ررررر   ن يرررررت  سررررر ق   لموجرررررو     لملموسررررر  مررررر   لوحررررر    لاقتصررررر      و  ن 
 & Arens فع لرررررر  وم  مرررررر  ل م يتهرررررر  تررررررت   سرررررر ط   سررررررتخ  مه   و ترررررر م  ه  مرررررر ل  توجرررررر   ق برررررر  

Loebbeck, 2003, 379). 
 موطو ي   لقو     لم لي : -2

 لم ليرررررر  هررررررو مرررررر  مهرررررر    لإ     لرررررر ل  تكررررررون عل هرررررر  مسرررررر ولي  ق نونيرررررر  ومهنيرررررر   ن مسرررررر ولي   عرررررر     لقررررررو    
للت  ررررر  مررررر   ن  لمعلومررررر    لم  جررررر  ف هررررر  تررررر  ع ضررررره  بصرررررو   ع  لررررر  وفررررر  مت لبررررر    لمعررررر ي   و لمبررررر  ر 

   وخ صررررررررررررررررررررر   لمعررررررررررررررررررررر   ل  ررررررررررررررررررررر     لخ  جيررررررررررررررررررررر                         لم  سررررررررررررررررررررربي   لمقبولررررررررررررررررررررر  و لمتعررررررررررررررررررررر    عل هررررررررررررررررررررر
 Security Exchange Commission, 2003, 2-3). 

  لالتق   ب لقو ن   و لتعليم  : -3
توجرررر  بعرررر   لقررررو ن   و لتعليمرررر    لترررر   جرررر  علرررر   لوحرررر    لاقتصرررر      لالتررررق   بهرررر  سررررو ط    نررررت   خليرررر  
   خ  جيررررررر  مب شررررررر      غ ررررررر  مب شررررررر     لمب شررررررر   م ررررررر  قرررررررو ن    لمررررررر     و لتررررررر م   و ل و تررررررر   مررررررر   لل ررررررر  

 .(16-15 ,2002   لسو ف  ظ  وآخ ون   حم     لب ئ  و ل  ي    لع م    مب ش   م   قو ن
 ( COSOاطر الرقابة الداخلية وفقاً للجنة ) :3-4

 :2013اطار   -1
 ذنمووجرررررر    ويم ررررر   لإ ررررر   مررررر   لم  طرررررر   لنسرررررخ  2013فررررر  آ رررررر   مررررر  سرررررن   ( COSO  أصررررر    لجنررررر 

  لإ رررر   ذن ذو للرررر ب  ه  فرررر  غ رررر  أو للرررر ب  ه  فرررر  سررررو ط ك نررررت  لوحرررر    جميرررر  فرررر  ت بيقرررر   م رررر  شرررر م   
  ل ق بررررر  أهررررر    وأ مررررر    1992لاصررررر    سرررررن     ل  خليررررر  لل ق بررررر   لخمسررررر  و لعن صررررر   لتع يررررري علررررر  أبقررررر 

 & Romney ل  خليرر  ولكرر  وكرر  سرربع  عشرر  مبررر أ كلهرر  م تب رر  ب لم ونرر    لخمسرر  وهررر  كمرر  يلرر   
Steinbart, 2018, 203): 

 
 بيئة الرقابة: -أ

 سررررررم ته   هررررررو  لأشررررررخ ص عمرررررر  أظ جرررررروه .  ل  خليرررررر  لل ق برررررر   لأخرررررر ا   لم ونرررررر   لجميرررررر   لأسرررررر س هرررررر 
 هررررر . ف هررررر   عملرررررون   لتررررر  و لب ئررررر   و لكفررررر ط   لأخ  يررررر  و ل ررررري  و لانمرررررب ا  لنق هررررر  ولررررر  فررررر  بمررررر   لف   ررررر  
وتتمرررررم  ب ئررررر   ل ق بررررر   لمبررررر  ر  .شررررر ط كررررر  عليررررر  ي تكرررررق  لررررر ظ و لأسررررر س  لمنظمررررر   قرررررو   لررررر ظ  لم ررررر  

  لخمس   لاتي :
 .و لأخ ق ب لنق ه   لالتق  . 1
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 . لإ     ع   لمستق   لإ     مجل  قب  م   ل  خلي   ل ق ب   ق ب . 2
 وضعته   لإ      لت   لأه    لت ق    لسع  ف   لمن سب  و لمس ولي    لإ   ظ  و لتسلس   لهي   . 3

 . لإ     مجل  قب  م  و لإش   
 . لأه    م  يتم ش  بم  به  و لاحتف   وتنم ته   لأ ف ط  لأف    بج    لالتق  . 4
 .  لأه    لت ق    ل  خلي  ب ل ق ب   لمتعلق  مس ولي ته  ع   لأف    مس طل . 5

 تقدير المخاطر:   - 
  جررررررر  . ين مي يررررررر  عمليررررررر  هررررررر   لمخررررررر    ذ    . مخ   هررررررر  و      وت ل ررررررر  ت  يررررررر   لمنظمررررررر  علررررررر   جررررررر 
 أمررررر   تكرررررون ع بررررر   قررررر   لتررررر   لأعمررررر   و  خررررر   لخ  جيررررر   لب ئررررر  فررررر   لتل  ررررر    فررررر   لنظررررر   لإ     علررررر 

 ويتمم  عنص  تق ي   لمخ     لمب  ر  لا بع   لاتي : .أه  فه 
  لمخ   . وتق ي  لت  ي  ك   بوضو   لأه    ت  ي . 6
 .ذ   ته  كيفي  لت  ي   لمخ    وت ل   ت  ي . 7
 . لاحتي    حتم لا  ف   لنظ . 8
 .  ل  خلي   ل ق ب  نظ   عل  كب   بش   ت ط  أن  م    لت   لتل      وتق ي  ت  ي . 9

 انشطة الرقابة: -ت
 لمخررررر     لمع لجررررر   لإ     حررررر  ته   لتررررر   لإجررررر  ط   أن ضرررررم ن علررررر   ل ق بررررر  و جررررر  ط   سي سررررر   تسررررر ع 

 مختلررررر  وفرررر   لمسرررررتوي   جميرررر  علررررر   ل ق برررر  أنشرررر   تنف ررررر  يررررت . فعررررر   بشرررر    لمنظمررررر  أهرررر    وت ق رررر 
 وتتمم   نش    ل ق ب  ط ط  مب  ر وه : . لوح    لاقتص       خ   لم  ح 

 .مستوا مقبو  ذل   لمخ    تخفيي ف  تس ع  ق   لت   لمو ب  وت وي   ختي  . 10
 . لتكنولوجي  عل   لع م   ل ق ب  أنش   وت وي   ختي  . 11
 .  لصل  و   و لإج  ط    لسي س   ف   لم     لن و عل   ل ق ب  أنش   نش . 12

 المعلومات والتوصيل: -ث
 فرررررر  و لررررررت    لإجرررررر  ط  لإ      ل زمرررررر   لمعلومرررررر   وتبرررررر    ب لتقرررررر ا و لاتصرررررر لا   لمعلومرررررر   أنظمرررررر  تقررررررو 

 أنشرررررر   لتنف رررررر   ل زمرررررر   لمعلومرررررر   وخ  جي رررررر  لترررررروف     خلي رررررر   لاتصرررررر   يررررررت  أن  جرررررر .  لمنظمرررررر  عمليرررررر  
يتمررررررم  عنصرررررر   لمعلومررررررر    .مسررررررر ولي ته   لأفرررررر    فهرررررر  جميررررررر  علرررررر   جرررررر .  ل وميررررررر   ل  خليرررررر   ل ق برررررر 

 و لتوص   ط ط  مب  ر وه :
  ل  خلي    ل ق ب  ل ع   لجو   ع لي  صل  و   معلوم   تول   أو عل   ل صو . 13
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 ل ع   ل زم    و لمس ولي  لأه    ول  ف  بم    خلي     لمعلوم   توص   -14
 . ل  خلي  لل ق ب   لأخ ا   لم ون  

 .  لخ  جي   لأ     ذل   لصل  و    ل  خلي   ل ق ب  ش ون  ذب غ. 15
 :المتابعة او )المراقبة( -ج

  لنظرررررر   حسرررررر  تل  رررررر   م رررررر  حترررررر   لمرررررر و   حسرررررر   لتعرررررر ي   و جرررررر  ط ب متهرررررر    لعمليرررررر  م   برررررر   جرررررر 
 . يررررررت لا أ  موجررررررو     ل  خليرررررر   ل ق برررررر  عن صرررررر  مرررررر  عنصررررر  كرررررر  كرررررر ن ذو  مرررررر   لتق يمرررررر   ت كرررررر .  لشررررر وا
مسررررر ول   ذلررررر   لخ  ررررر    لمسررررر    عررررر   لإبررررر غ مررررر   لمن سررررر    لوقرررررت فررررر   لقصرررررو  أوجررررر  عررررر   لإبررررر غ

 ويتمم  عنص   لمت بع   لمب  ر  لاتي :.ومجل   لإ       لإ    
 . ل ق ب   ل  خلي لم ون    منفصل  أو مستم   تق يم   و ج  ط وت وي   ختي  . 16
 ومجل   لعلي  ول   لإ     ف  بم   لتص ي ي    لإج  ط   ع   لمس ول   و ب غ  لقصو  أوج  تق ي . 17

 .  لاقتم ط عن   لإ     
 

 : الجانب التطبيقي من البحثالمبحث الرابع
 فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية: : 4-1
 أسلو  الفحص والتقييم: : 4-1-1

 خررررل ف ررررل وتق رررري  ت ب رررر  ذجرررر  ط   نظرررر    ل ق برررر   ل  خليرررر  فرررر   لمصرررر    ع نرررر   لب رررر  ترررر   فيمرررر     
( تمررررررررمنت خمسرررررررر  أبعرررررررر    و عن صرررررررر  وفقرررررررر   لإ رررررررر   لجنرررررررر   عرررررررر  Checklistذعرررررررر    ق  مرررررررر  ف ررررررررل  

( وهرررررر   ب ئرررررر   ل ق برررررر   تقرررررر ي   لمخرررررر      نشرررررر    ل ق برررررر    لمعلومرررررر   و لتوصرررررر    COSO لمنظمرررررر    
( فقرررررر   موزعرررررر  علرررررر   لأبعررررر    لخمسرررررر  ذو يررررررت   لت شرررررر   فيمرررررر   و  ك نررررررت 43تمررررررمنت    لمت بعررررر  و لم   برررررر (

 لإجررررر  ط    م بقررررر  كليررررر   وموطقررررر  كليررررر    م بقررررر  كليررررر   وموطقررررر  جق يررررر    م بقررررر  جق يررررر   وموطقررررر  كليررررر    م بقررررر  
 جق يررررر   وموطقررررر  جق يررررر    غ ررررر  م بقررررر  وغ ررررر  موطقررررر (  وتررررر   سرررررتخ  مه  لف رررررل نظررررر    ل ق بررررر   ل  خليررررر  فررررر 

( لت ل ررررر  SPSS-23 ررررر  مصررررر   مررررر   لمصررررر    ع نررررر   لب ررررر   وتررررر   سرررررتخ     لب نررررر م   لإحصررررر     
و سررررررررررتخ  ت  لنترررررررررر    مرررررررررر  خرررررررررر     جرررررررررر    لمتوسرررررررررر     ل سرررررررررر بي  و لان   فرررررررررر    لم ي  يرررررررررر  ومعرررررررررر م   
 لاخرررررت   و لأهميررررر   لنسررررربي   لأبعررررر    ل ق بررررر   ل  خليررررر   لمتبعررررر  فررررر   لمصررررر   علررررر   ل  جررررر   لكليررررر  لكررررر  

 م   لت ت   فت   عتم    لبع   لأق  مع م   خت   ت  يجي  .بع   
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                وللررررررررر ض بيررررررررر ن صررررررررر ق وطبررررررررر   م يررررررررر س ق  مررررررررر   لف رررررررررل فقررررررررر  تررررررررر   سرررررررررتخ    مع مررررررررر   لفررررررررر  ك ونبررررررررر  
Alpha Cronback     ن  :1كم  مب   ف   لج و   ق   ) 

 (1جدول رقم )
 معامل الفا كرونباخ لثبات وصدق مقياس قائمة الفحص

= عدد المجاميع المتغير √𝜶 مقياس
 الثبات

قيمة الفا 
 αكرونباخ 

 0.701 0.837 11 بيئة الرقابة
 0.703 0.838 9 تقدير المخاطر
 0.710 0.842 10 أنشطة الرقابة
المعلومات 
 والتوصيل

8 0.819 0.671 

المتابعة 
 والمراقبة

5 0.901 0.811 

 0.822 0.907 43 الرقابة الداخلية
ومرررررر  ز     ررررررون  0.6ن  ل يمرررررر   لمقبولرررررر  لمع مرررررر   لفرررررر  ك ونبرررررر   هررررررو  هنرررررر    جمرررررر   علمرررررر  برررررر ظككككككة:حملا

 .ص  ق  وط بت   لم ي س ق  م   لف لن إف 0.6ن  ي   لف  جميع   أ ب  م  أأفم  وبم  
 .م ي س  ل ب   =  لج    لت بيع   لموج   ل   يم   لف  ك ونب  

 نتائج الفحص والتقييم:  : 4-1-2
 مصر  التنمية الدولي:  -1

 (2جدول رقم )
 نتائج فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية لمصر  التنمية الدولي

 الانحرا  المتوسي البُعد
 المعياري 

 ايهمية
 النسبية%

 معامل
 الاختلا %

 الترتيب

  ل  ب  13.74 94.2 0.647 4.71 بيئة الرقابة
  لخ م  16.33 86.6 0.707 4.33 تقدير المخاطر
  ل  ن  11.73 88.0 0.516 4.40 انشطة الرقابة

  لأو  7.25 97.6 0.354 4.88 المعلومات والتوصيل
  ل  ل  12.45 88.0 0.548 4.40 المتابعة والمراقبة

  12.12 90.8 0.554 4.54 العام
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 لتنميرررررر   ( أعرررررر   ذن أهرررررر  أبعرررررر    ل ق برررررر   ل  خليرررررر   لمتبعرررررر  فرررررر  مصرررررر  2يتمرررررر  مرررررر   لجرررررر و   قرررررر       
( 0.354( و ن رررررررر    م يرررررررر  ظ  4.88 لرررررررر ول  هررررررررو   لمعلومرررررررر   و لتوصرررررررر  ( بمتوسرررررررر  حسرررررررر ب  قرررررررر     

(  لرررر ظ جعلرررر  فرررر   لت ت رررر   لأو  لإن ل  رررر  أقرررر  مع مرررر   خررررت   %97.6             وأهميرررر  نسرررربي  
 رررر ن  (  لرررر ظ  عنرررر  ذنرررر    ترررروظ علرررر  أقرررر  خ رررر  مرررر   لأبعرررر    لترررر  تليرررر   أمرررر  فرررر   لت ت رررر   ل7.25وهررررو  

( وأهميرررررررر  0.516( و ن رررررررر    م يرررررررر  ظ  4.40فجرررررررر ط بطعرررررررر    نشرررررررر    ل ق برررررررر ( بمتوسرررررررر  حسرررررررر ب  قرررررررر     
(  أمررررررررر  فررررررررر   لت ت ررررررررر   ل  لررررررررر  فجررررررررر ط بطعررررررررر    لمت بعررررررررر  11.73( ومع مررررررررر   خرررررررررت    % 88.0نسررررررررربي   

( % 88.0( وأهميرررررررر  نسرررررررربي   0.548( و ن رررررررر    م يرررررررر  ظ  4.40و لم   برررررررر ( بمتوسرررررررر  حسرررررررر ب  قرررررررر     
(  فررررر  حررررر   جررررر ط فررررر   لت ت ررررر   ل  بررررر  بطعررررر   ب ئررررر   ل ق بررررر ( بمتوسررررر  حسررررر ب  12.45ت    ومع مررررر   خررررر

(  13.74( ومع مرررررررر   خررررررررت    % 94.2( وأهميرررررررر  نسرررررررربي   0.647( و ن رررررررر    م يرررررررر  ظ  4.71قرررررررر     
( و ن ررررر    4.33وجررررر ط فررررر   لت ت ررررر   لخررررر م  و لاخ ررررر  بطعررررر   تقررررر ي   لمخررررر   ( بمتوسررررر  حسررررر ب  قررررر     

( وكرررررر ن أ  رررررر  مع مرررررر   خررررررت   عرررررر  برررررر ق   لأبعرررررر   وهررررررو % 86.6وأهميرررررر  نسرررررربي   ( 0.707م يرررررر  ظ  
 16.33.) 
 مصر  آشور الدولي: -2

  (3جدول رقم )
 نتائج فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية لمصر  آشور الدولي

 الانحرا  المتوسي عدالبُ 
 المعياري 

 ايهمية
 النسبية%

 معامل
 الاختلا %

 الترتيب

  لخ م  37.21 50.2 0.934 2.51 بيئة الرقابة
  ل  ب  29.75 48.8 0.726 2.44 تقدير المخاطر
  ل  ل  27.98 56.4 0.789 2.82 انشطة الرقابة

  ل  ن  25.71 55.0 0.707 2.75 المعلومات والتوصيل
  لأو  20.84 52.6 0.548 2.63 المتابعة والمراقبة

  28.17 52.6 0.741 2.63 العام
( أعرررررر   ذن أهرررررر  أبعرررررر    ل ق برررررر   ل  خليرررررر   لمتبعرررررر  فرررررر  مصرررررر   آشررررررو  3مرررررر   لجرررررر و   قرررررر   يتمرررررر       

( وأهميرررررر  0.548( و ن رررررر    م يرررررر  ظ  2.63 لرررررر ول  هررررررو   لمت بعرررررر  و لم   برررررر ( بمتوسرررررر  حسرررررر ب  قرررررر     
(  لررررر ظ جعلررررر  فررررر   لت ت ررررر   لأو  لإن ل  ررررر  أقررررر  مع مررررر   خرررررت   وهرررررو %52.6              نسررررربي  

(  لرررر ظ  عنرررر  ذنرررر    ترررروظ علرررر  أقرررر  خ رررر  مرررر   لأبعرررر    لترررر  تليرررر    مرررر  فرررر   لت ت رررر   ل رررر ن  فجرررر ط 20.84 
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( وأهميرررررررر  0.707( و ن رررررررر    م يرررررررر  ظ  2.75بطعرررررررر    لمعلومرررررررر   و لتوصرررررررر  ( بمتوسرررررررر  حسرررررررر ب  قرررررررر     
(   مررررر  فررررر   لت ت ررررر   ل  لررررر  فجررررر ط بطعررررر    نشررررر    ل ق بررررر ( 25.71( ومع مررررر   خرررررت    % 55.0نسررررربي   

( ومع مررررررررر  % 56.4( وأهميررررررررر  نسررررررررربي   0.789( و ن ررررررررر    م يررررررررر  ظ  2.82حسررررررررر ب  قررررررررر      بمتوسررررررررر 
(  فررررر  حررررر   جررررر ط فررررر   لت ت ررررر   ل  بررررر  بطعررررر   تقررررر ي   لمخررررر   ( بمتوسررررر  حسررررر ب  قررررر    27.98 خرررررت    

(  29.75( ومع مرررررررررررر   خررررررررررررت    % 48.8( وأهميرررررررررررر  نسرررررررررررربي   0.726( و ن رررررررررررر    م يرررررررررررر  ظ  2.44 
( و ن ررررررر    2.51خ ررررررر  بطعررررررر   ب ئررررررر   ل ق بررررررر ( بمتوسررررررر  حسررررررر ب  قررررررر     وجررررررر ط فررررررر   لت ت ررررررر   لخررررررر م  و لا

( وكرررررر ن أ  رررررر  مع مرررررر   خررررررت   عرررررر  برررررر ق   لأبعرررررر   وهررررررو % 50.2( وأهميرررررر  نسرررررربي   0.934م يرررررر  ظ  
 37.21.) 

 مصر  عبر العراق: -3
 (4جدول رقم )

 نتائج فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية لمصر  عبر العراق 
 الانحرا  المتوسي عدالبُ 

 المعياري 
 ايهمية
 النسبية
% 

 معامل
 الاختلا 
% 

 الترتيب

  لأو  6.45 98.0 0.316 4.90 بيئة الرقابة
  لخ م  30.02 88.8 1.333 4.44 تقدير المخاطر
  ل  ب  29.26 84.0 1.229 4.20 انشطة الرقابة
  ل  ن  7.23 97.6 0.353 4.88 المعلومات والتوصيل

  ل  ل  11.91 92.0 0.548 4.60 والمراقبةالمتابعة 
  16.43 92.0 0.765 4.60 العام

( أعرررررر   ذن أهرررررر  أبعرررررر    ل ق برررررر   ل  خليرررررر   لمتبعرررررر  فرررررر  مصرررررر   عبرررررر  4يتمرررررر  مرررررر   لجرررررر و   قرررررر        
( وأهميررررررر  0.316( و ن ررررررر    م يررررررر  ظ  4.90 ب ئررررررر   ل ق بررررررر ( بمتوسررررررر  حسررررررر ب  قررررررر          لعررررررر  ق هرررررررو

(  لررررر ظ 6.45جعلررررر  فررررر   لت ت ررررر   لأو  لإن ل  ررررر  أقررررر  مع مررررر   خرررررت   وهرررررو  (  لررررر ظ %98.0نسررررربي   
 عنررررررر   نررررررر    تررررررروظ علررررررر  أقررررررر  خ ررررررر  مررررررر   لأبعررررررر    لتررررررر  تليررررررر     مررررررر  فررررررر   لت ت ررررررر   ل ررررررر ن  فجررررررر ط بطعررررررر  

( وأهميررررررر  نسررررررربي  0.353( و ن ررررررر    م يررررررر  ظ  4.88  لمعلومررررررر   و لتوصررررررر  ( بمتوسررررررر  حسررررررر ب  قررررررر     
(   مرررررررر  فرررررررر   لت ت رررررررر   ل  لرررررررر  فجرررررررر ط بطعرررررررر    لمت بعرررررررر  و لم   برررررررر ( 7.23( ومع مرررررررر   خررررررررت    % 97.6 

( ومع مررررررررر  % 92.0( وأهميررررررررر  نسررررررررربي   0.548( و ن ررررررررر    م يررررررررر  ظ  4.60 بمتوسررررررررر  حسررررررررر ب  قررررررررر    
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  نشررررررر    ل ق بررررررر ( بمتوسررررررر             (  فررررررر  حررررررر   جررررررر ط فررررررر   لت ت ررررررر   ل  بررررررر  بطعررررررر  11.91 خرررررررت    
( ومع مررررررررر   خرررررررررت   % 84.0( وأهميررررررررر  نسررررررررربي   1.229( و ن ررررررررر    م يررررررررر  ظ  4.20حسررررررررر ب  قررررررررر     

(  وجرررررررر ط فرررررررر   لت ت رررررررر   لخرررررررر م  و لاخ رررررررر  بطعرررررررر   تقرررررررر ي   لمخرررررررر   ( بمتوسرررررررر  حسرررررررر ب  قرررررررر    29.26 
( وكررررررر ن أ  ررررررر  مع مررررررر   خرررررررت   عررررررر  % 88.8( وأهميررررررر  نسررررررربي   1.333( و ن ررررررر    م يررررررر  ظ  4.44 

 (.30.02ب ق   لأبع   وهو  
 مصر  الخليج التجاري: -4

 (5جدول رقم )
 نتائج فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية لمصر  الخليج التجاري  
 الانحرا  المتوسي عدالبُ 

 المعياري 
 ايهمية
 النسبية
% 

 معامل
 الاختلا 
% 

 الترتيب

  ل  ب  12.56 96.0 0.603 4.80 بيئة الرقابة
  ل  ل  11.45 92.0 0.527 4.60 تقدير المخاطر
  لأو  0.00 100.0 0.000 5.0 انشطة الرقابة
  لخ م  16.07 92.6 0.744 4.63 المعلومات والتوصيل
  ل  ن  9.31 96.0 0.447 4.80 المتابعة والمراقبة
  9.72 95.4 0.464 4.77 العام

( أعرررررر    ن  هرررررر   بعرررررر    ل ق برررررر   ل  خليرررررر   لمتبعرررررر  فرررررر  مصرررررر    لخلرررررري  5يتمرررررر  مرررررر   لجرررررر و   قرررررر       
( وأهميرررررررر  0.000( و ن رررررررر    م يرررررررر  ظ  5.0بمتوسرررررررر  حسررررررر ب  قرررررررر      لتجررررررر  ظ هررررررررو   نشرررررررر    ل ق برررررررر ( 

( 0.00(  لرررررررر ظ جعلرررررررر  فرررررررر   لت ت رررررررر   لأو  لإن ل  ررررررر  أقرررررررر  مع مرررررررر   خررررررررت   وهررررررررو  %100.0نسررررررربي   
 لررررر ظ  عنررررر   نررررر    تررررروظ علررررر  أقررررر  خ ررررر  مررررر   لأبعررررر    لتررررر  تليررررر    مررررر  فررررر   لت ت ررررر   ل ررررر ن  فجررررر ط بطعررررر  

( وأهميررررررررر  نسررررررررربي  0.447( و ن ررررررررر    م يررررررررر  ظ  4.80قررررررررر       لمت بعررررررررر  و لم   بررررررررر ( بمتوسررررررررر  حسررررررررر ب  
(   مررررررررر  فررررررررر   لت ت ررررررررر   ل  لررررررررر  فجررررررررر ط بطعررررررررر   تقررررررررر ي   لمخررررررررر   ( 9.31( ومع مررررررررر   خرررررررررت    % 96.0 

( ومع مررررررررر  % 92.0( وأهميررررررررر  نسررررررررربي   0.527( و ن ررررررررر    م يررررررررر  ظ  4.60بمتوسررررررررر  حسررررررررر ب  قررررررررر     
 ئرررررر   ل ق برررررر ( بمتوسرررررر  حسرررررر ب  قرررررر    (  فرررررر  حرررررر   جرررررر ط فرررررر   لت ت رررررر   ل  برررررر  بطعرررررر   ب11.45 خررررررت    

(  12.56( ومع مرررررررررررر   خررررررررررررت    % 96.0( وأهميرررررررررررر  نسرررررررررررربي   0.603( و ن رررررررررررر    م يرررررررررررر  ظ  4.80 
( 4.63وجررررررر ط فررررررر   لت ت ررررررر   لخررررررر م  و لاخ ررررررر  بطعررررررر    لمعلومررررررر   و لتوصررررررر  ( بمتوسررررررر  حسررررررر ب  قررررررر     
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عرررررررر  برررررررر ق  ( وكرررررررر ن أ  رررررررر  مع مرررررررر   خررررررررت   % 92.6( وأهميرررررررر  نسرررررررربي   0.744و ن رررررررر    م يرررررررر  ظ  
 (.16.07 لأبع   وهو  

 المصر  ايهلي العراقي: -5
 (6جدول رقم )

 نتائج فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية للمصر  ايهلي العراقي 
 الانحرا  المتوسي عدالبُ 

 المعياري 
 ايهمية
 النسبية
% 

 معامل
 الاختلا 
% 

 الترتيب

  ل  ب  32.19 74.0 1.191 3.70 بيئة الرقابة
  ل  ن  29.48 68.8 1.014 3.44 المخاطرتقدير 

  لأو  28.72 64.0 0.919 3.20 انشطة الرقابة
  ل  ل  31.66 62.6 0.991 3.13 المعلومات والتوصيل
  لخ م  34.22 64.0 1.095 3.20 المتابعة والمراقبة

  31.29 66.6 1.042 3.33 العام
 ل ق بررررر   ل  خليررررر   لمتبعررررر  فررررر   لمصررررر    لأهلررررر  ( أعررررر   ذن أهررررر  أبعررررر   6يتمررررر  مررررر   لجررررر و   قررررر       

( وأهميررررررر  0.919( و ن ررررررر    م يررررررر  ظ  3.20 لع  قررررررر  هرررررررو   نشررررررر    ل ق بررررررر ( بمتوسررررررر  حسررررررر ب  قررررررر     
(  لرررررر ظ جعلرررررر  فرررررر   لت ت رررررر   لأو  لإن ل  رررررر  أقرررررر  مع مرررررر   خررررررت   وهررررررو %64.0               نسرررررربي  

عرررر    لترررر  تليرررر    مرررر  فرررر   لت ت رررر   ل رررر ن  فجرررر ط (  لرررر ظ  عنرررر   نرررر    ترررروظ علرررر  أقرررر  خ رررر  مرررر   لأب28.72 
( وأهميررررررر  نسررررررربي  1.014( و ن ررررررر    م يررررررر  ظ  3.44بطعررررررر   تقررررررر ي   لمخررررررر   ( بمتوسررررررر  حسررررررر ب  قررررررر     

(   مررررر  فررررر   لت ت ررررر   ل  لررررر  فجررررر ط بطعررررر    لمعلومررررر   و لتوصررررر  ( 29.48( ومع مررررر   خرررررت    % 68.8 
( ومع مررررررررر  % 62.6وأهميررررررررر  نسررررررررربي    (0.991( و ن ررررررررر    م يررررررررر  ظ  3.13بمتوسررررررررر  حسررررررررر ب  قررررررررر     

(  فرررررر  حرررررر   جرررررر ط فرررررر   لت ت رررررر   ل  برررررر  بطعرررررر   ب ئرررررر   ل ق برررررر ( بمتوسرررررر  حسرررررر ب  قرررررر    31.66 خررررررت    
(  32.19( ومع مرررررررررررر   خررررررررررررت    % 74.0( وأهميرررررررررررر  نسرررررررررررربي   1.191( و ن رررررررررررر    م يرررررررررررر  ظ  3.70 

( و ن ررررر    3.20حسرررر ب  قرررر     وجرررر ط فرررر   لت ت رررر   لخررررر م  و لاخ رررر  بطعرررر    لمت بعرررر  و لم   بررررر ( بمتوسرررر  
( وكرررررر ن أ  رررررر  مع مرررررر   خررررررت   عرررررر  برررررر ق   لأبعرررررر   وهررررررو % 64.0( وأهميرررررر  نسرررررربي   1.095م يرررررر  ظ  

 34.22.) 
 



 2202( 2( العدد )21مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية                                          المجلد )
 
 

241 

 

 نتائج الفحص والتقييم لفقرات الاستمارة جميعاً ولكل المصار  عينة البحث:  : 4-2
 اولًا: بيئة الرقابة:

 (7جدول رقم )
 بيئة الرقابةنتائج الفحص والتقييم لفقرات  

 
 ت

 

ي  الفقرة
وس
ال

بي
سا
الح

 

ا
  

حرا
لان

ي  ر
عيا
الم

ية  
هم
اي

ة%
سبي

الن
 

مل 
معا

% 
ختلا

الا
 

 الدرجة

تعم  ذ      لمص   بشف في  وت  ع   ل ي   1
 لاخ  ي   لت  ت ف   لمو ف   للعم  

 بنق ه .

 مرتفعة 9.71 92.0 0.447 4.6

تلتق  ذ      لمص   بوض  سي س   ف عل   2
لته ئ  مو ف     ف ط لانج ز للت  ي  

  لمهم   ب ق  وقت وأق  تكلف .

 مرتفعة 31.05 84.0 1.304 4.2

يوج   ي   تنظيم  للمص   يت    م   3
 بيع  وحج   لعم  ويس ه  ف  ت ق   

  لأه   .

 مرتفعة 31.05 84.0 1.304 4.2

تقو  ذ      لمص   بتفوي   لص حي    4
 لعم   بش   ج   ومن س  م  مس ولي  

  لمص ف .

 مرتفعة 21.29 88.0 0.894 4.4

ت  ص ذ      لمص   عل  توف   لكف ط   5
و لمهني  عن  تع     لمو ف   وت  ي  

  و تبه .

 مرتفعة 30.50 88.0 1.342 4.4

يوج  وص  و يف  و ل   لإج  ط    لعم   6
  لمص ف  لك  نش ا و ض  وم تو .

 مرتفعة 31.05 84.0 1.304 4.2

من   لع مل   ف  قس   ل ق ب   ل  خلي   7
 ص حي   و سع  لأ  ط مه مه .

 مرتفعة 19.43 92.0 0.894 4.6

وجو  مستوي   لة  ط  لع   للمص    8
ومت بع   لالتق   به  م  خ    ي   قس  
 لت ق    ل  خل  بتق ي   لأ  ط وبش   

 مرتفعة 25.00 80.0 1.000 4.0



 2202( 2( العدد )21مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية                                          المجلد )
 
 

242 

 

 مستم .
 ل ق ب   ل  خلي  ب لاستق لي  م  يتمت  قس   9

خ    ب   بلجن   لت ق    و مجل  
  لإ    .

 مرتفعة 26.07 84.0 1.095 4.2

يوج  تق ي  لمستوا أ  ط  لع مل   ل ا  10
  لمص  .

 مرتفعة 31.05 84.0 1.304 4.2

يت  تل     و ظ للمو ف   و لق مه  بإج ز   11
  جب  ي  سنوي .

 منخفضة 63.89 56.0 1.789 2.8

 م تفع  28.10 82.0 1.152 4.1 بيئة الرقابة
    

( أعرررررر    ن  ل  جرررررر   لكليرررررر  لب ئرررررر   ل ق برررررر  جرررررر ط  ب  جرررررر  م تفعرررررر   7يتمرررررر  مرررررر  بي نرررررر    لجرررررر و   قرررررر    
(  وعرررر  أهرررر  فقرررر     ل ق برررر  فقرررر  تم لررررت برررر لفق   %82.0( وأهميرررر  نسرررربي   4.1بمتوسرررر  وزن مرررر ج  بلررررغ  

تعمرررررر  ذ      لمصرررررر   بشررررررف في  وت  عرررررر   ل رررررري   لاخ  يرررررر   لترررررر  ترررررر ف   لمررررررو ف   (  لترررررر  نصررررررت  1 قرررررر   
( %92.3( وأهميررررررررر  نسررررررررربي   9.71ومع مررررررررر   خرررررررررت     (4.6للعمررررررررر  بنق هررررررررر ( بمتوسررررررررر  وزن مررررررررر ج   

مررررن   لعرررر مل   فرررر  (  لترررر  نصررررت  7معبررر   عرررر    جرررر  م تفعرررر   طرررر  جرررر ط  فرررر   لم تبرررر   ل  نيرررر   لفقرررر    قرررر   
( ومع مررررر   خرررررت   4.6بمتوسررررر  وزن مررررر ج   صررررر حي   و سرررررع  لأ  ط مهررررر مه (  قسررررر   ل ق بررررر   ل  خليررررر 

( معبررررر    عررررر    جررررر  م تفعررررر   وفررررر   لم تبررررر   ل  ل ررررر  جررررر ط   لفقررررر    قررررر  %92.0( وأهميررررر  نسررررربي   19.43 
وجرررررو  مسرررررتوي   لرررررة  ط  لعررررر   للمصررررر   ومت بعررررر   لالترررررق   بهررررر  مررررر  خررررر    يررررر   قسررررر  (  لتررررر  نصرررررت  8 

( ومع مرررررررررر   خررررررررررت   4.0  ق رررررررررري   لأ  ط وبشرررررررررر   مسررررررررررتم ( بمتوسرررررررررر  وزن مرررررررررر ج  لترررررررررر ق    لرررررررررر  خل  بت
( معبرررررر   عرررررر    جرررررر  م تفعرررررر   وفرررررر   لت ت رررررر   لاخ رررررر  جرررررر ط   لفقرررررر   %80.0( وأهميرررررر  نسرررررربي   25.00 

يررررررت  تل  ررررررر   و ظ للمرررررررو ف   و لرررررررق مه  بإجرررررر ز   جب  يررررررر  سرررررررنوي ( بمتوسررررررر  وزن (  لتررررررر  نصرررررررت  11 قرررررر   
  ( معب   ع    ج  منخفم .%56.0وأهمي  نسبي    (63.89ومع م   خت     (2.8م ج   
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 ثانياً: تقدير المخاطر:
 (8جدول رقم )

 نتائج الفحص والتقييم لفقرات تقدير المخاطر 
 

 ت

 

ي  الفقرة
وس
ال

بي
سا
الح

   
حرا
الان

ي  ر
عيا
الم

ية  
هم
اي

ة%
سبي

الن
 

مل 
معا

% 
ختلا

الا
 

 الدرجة

بت  ي  وت ل   وتصنيي تقو  ذ      لمص    1
  لمخ    و حتم لي  ح وطه .

 مرتفعة 26.07 84.0 1.095 4.2

يت   عتم    لوس    و لتقني    ل  ي   ف  تق ي   2
  لمخ   .

 مرتفعة 25.00 80.0 1.000 4.0

تستع  ذ      لمص   وتتخ   لإج  ط    3
  لم  م  لمو جه   لمخ     لم تمل .

 مرتفعة 30.63 80.0 1.225 4.0

يت     س   حتم لي  ح ون  لمخ     لن تج   4
 ع   لمو ف    لج  .

 مرتفعة 19.93 84.0 0.837 4.2

يت     س   حتم لي  ح ون  لمخ     لن تج   5
 ع   لتوس  و لنمو  لس ي  ف   لمص  .

 مرتفعة 20.32 88.0 0.894 4.4

يت     س   حتم لي  ح ون  لمخ     لن تج   6
  نظم  م  سبي  ج ي  . ع   ست   ن

 معتدلة 39.47 68.0 1.342 3.4

يت     س   حتم لي  ح ون  لمخ     لن تج   7
 ع   لتل    ف   لهي    لتنظيم  للمص  .

 مرتفعة 34.32 76.0 1.304 3.8

يت  ت  ي   لأه    بصو   و ض   و ع     8
خ   لت ق   ه    لأه    ت  ع  مو جه  

  لمخ     لم تمل .

 مرتفعة 26.07 84.0 1.095 4.2

وجو  ت م   عل   لأشخ ص  ل ي  ل يه   9
 عه   م لي .

منخف 55.92 48.0 1.342 2.4
 ضة

 م تفع  29.37 76.8 1.128 3.84 تقدير المخاطر

( أعررررررر    ن  ل  جررررررر   لكليررررررر  لتقررررررر ي   لمخررررررر    جررررررر ط  ب  جررررررر  8يتمررررررر  مررررررر  بي نررررررر    لجررررررر و   قررررررر       
(  وعررررررر  أهررررررر  فقررررررر    %76.8( و لأهميررررررر   لنسررررررربي   3.84 لمررررررر ج  بلرررررررغ  م تفعررررررر  ذو ذن متوسررررررر   لررررررروزن 
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يرررررت     سررررر   حتم ليررررر  حررررر ون  لمخررررر     لن تجررررر  عررررر  (  لتررررر  نصرررررت  4 ل ق بررررر  فقررررر  تم لرررررت بررررر لفق    قررررر   
( %84.0( وأهميرررررر  نسرررررربي   19.93ومع مرررررر   خررررررت     (4.2 لمررررررو ف    لجرررررر  ( بمتوسرررررر  وزن مرررررر ج   
يررررررت     سرررررر  (  لترررررر  نصررررررت  5فرررررر   لم تبرررررر   ل  نيرررررر   لفقرررررر    قرررررر   معبرررررر   عرررررر    جرررررر  م تفعرررررر   طرررررر  جرررررر ط  

بمتوسرررررر  وزن مرررررر ج   حتم ليرررررر  حرررررر ون  لمخرررررر     لن تجرررررر  عرررررر   لتوسرررررر  و لنمررررررو  لسرررررر ي  فرررررر   لمصرررررر  ( 
( معبررررر   عررررر    جررررر  م تفعررررر   وفررررر   لم تبررررر  %88.0( وأهميررررر  نسررررربي   20.32( ومع مررررر   خرررررت    4.4 

يرررررت   لاعتمررررر   علررررر   لوسررررر    و لتقنيررررر    ل  ي ررررر  فررررر  تق ررررري    (  لتررررر  نصرررررت2 ل  ل ررررر  جررررر ط   لفقررررر    قررررر   
( معبررررررر   %80.0( وأهميررررررر  نسررررررربي   25.00( ومع مررررررر   خرررررررت    4.0   لمخررررررر   ( بمتوسررررررر  وزن مررررررر ج 

                      (  لتررررررررررررررر  نصرررررررررررررررت 9عررررررررررررررر    جررررررررررررررر  م تفعررررررررررررررر   وفررررررررررررررر   لت ت ررررررررررررررر   لاخ ررررررررررررررر  جررررررررررررررر ط   لفقررررررررررررررر    قررررررررررررررر   
وأهميررررر  نسررررربي   (2.4   م ليررررر ( بمتوسررررر  وزن مررررر ج   وجرررررو  تررررر م   علررررر   لاشرررررخ ص  لررررر ي  لررررر يه  عهررررر 
 ( معب   ع    ج  منخفم .48.0% 

 ثالثاً: انشطة الرقابة:
 (9جدول رقم )

 نتائج الفحص والتقييم لفقرات انشطة الرقابة 
 

 ت

 

ي  الفقرة
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ال

بي
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الح

   
حرا
الان

ي  ر
عيا
الم

ية  
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اي

ة%
سبي
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مل 
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% 
ختلا

الا
 

 الدرجة

 ل  خليرررررررررر  فرررررررررر  تق رررررررررري   لأ  ط تسرررررررررر ه   ل ق برررررررررر   1
  لم ل  و لإ   ظ.

 مرتفعة 43.24 76.0 1.643 3.8

يوجرررر  فصرررر  كرررر  ة وم  رررر  برررر    لمهمرررر    م رررر   2
 لفصررررر  بررررر   حيررررر ز   لموجرررررو    و ل ق بررررر  عل هررررر  
وكررررر ل  و يفررررر  م لررررر   لرررررنظ   و  لمبررررر م  عررررر  

 مشل   ل  سو (.

 مرتفعة 20.32 88.0 0.894 4.4

و لمسرررررررررتن    مررررررررر   بيعررررررررر  ترررررررررت     لسرررررررررج    3
 عم   لمص  .

 مرتفعة 26.07 84.0 1.095 4.2

تتررررررررررررروف  حم  ررررررررررررر  م   ررررررررررررر  و لكت ونيررررررررررررر  علررررررررررررر   4
 موجو     لمص  .

 مرتفعة 26.07 84.0 1.095 4.2

يررررررت  ترررررر ق    لأ  ط بو سرررررر    شررررررخ ص مسررررررتقل    5
 ع  مس ول  ذع     لبي ن  .

 معتدلة 39.47 68.0 1.342 3.4
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 لشرررررررر  وا كرررررررر     لل ق برررررررر  لرررررررر ل  يررررررررت   سررررررررتخ     6
تتع مرررررررررررررر   لإ     بموضررررررررررررررو ي  ونق هرررررررررررررر  مرررررررررررررر  

  لش  وا  لو     للمص  .

 معتدلة 51.34 64.0 1.643 3.2

تترررررررررررروف  وسرررررررررررر    لل م  رررررررررررر  ضرررررررررررر   لمخرررررررررررر     7
  لخ  جي  ك ل  ي   و  لس ق .

 مرتفعة 26.07 84.0 1.095 4.2

وجرررررو   ق برررررر  علرررررر  نظرررررر   لمعلومرررررر   فرررررر   رررررر   8
 لالكت ونرررررر  و ق برررررر  برررررر  م   ل  سررررررو   لتشررررررل   

و ل ق بررررررر   لمتعلقررررررر  ب لاسرررررررتخ    غ ررررررر   لمصررررررر   
 ب    م   لمعلوم  (.

 مرتفعة 17.67 80.0 0.707 4.0

وجرررررررو  مو زنررررررر   تخ ي يررررررر  لأغررررررر  ض  ل ق بررررررر   9
وتق رررررري   لأ  ط وت  يرررررر  نقرررررر ا  لمررررررع  ومت بعرررررر  

  لتق  ي .

 مرتفعة 22.03 76.0 0.837 3.8

 لالتررررررررررررررق   برررررررررررررر لقو ن    لت قرررررررررررررر  مرررررررررررررر  مرررررررررررررر ا  10
و لتعليمرررررررررر    لصرررررررررر     مرررررررررر  جهرررررررررر     خليرررررررررر  

 وخ  جي .

 مرتفعة 25.00 80.0 1.000 4.0

 م تفع  28.95 78.4 1.135 3.92 انشطة الرقابة

( أعررررررر    ن  ل  جررررررر   لكليررررررر  لانشررررررر    ل ق بررررررر  جررررررر ط  ب  جررررررر  9يتمررررررر  مررررررر  بي نررررررر    لجررررررر و   قررررررر       
(  وعررررررر   هررررررر  فقررررررر    %78.4( و لأهميررررررر   لنسررررررربي   3.92م تفعررررررر  ذو ذن متوسررررررر   لررررررروزن  لمررررررر ج  بلرررررررغ  

وجررررو   ق برررر  علرررر  نظرررر   لمعلومرررر   فرررر   رررر   لتشررررل   (  لترررر  نصررررت  8 ل ق برررر  فقرررر  تم لررررت برررر لفق    قرررر   
 لالكت ونرررر  و ق بررررر  برررر  م   ل  سرررررو  و ل ق برررر   لمتعلقررررر  ب لاسرررررتخ    غ رررر   لمصررررر   برررر    مررررر   لمعلومررررر  (( 

( معبرررررر   عرررررر    جرررررر  %80.0وأهميرررررر  نسرررررربي    (17.67ت    ( ومع مرررررر   خرررررر4.0بمتوسرررررر  وزن مرررررر ج   
يوجررررر  فصررررر  كررررر  ة وم  ررررر  بررررر   (  لتررررر  نصرررررت  2م تفعررررر   طررررر  جررررر ط  فررررر   لم تبررررر   ل  نيررررر   لفقررررر    قررررر   

 لمهمررررر    م ررررر   لفصررررر  بررررر   حيررررر ز   لموجرررررو    و ل ق بررررر  عل هررررر  وكررررر ل  و يفررررر  م لررررر   لرررررنظ   و  لمبررررر م  
( معبررررررر   عررررررر    جرررررررر  %88.0( وأهميررررررر  نسرررررررربي   4.4بمتوسرررررررر  وزن مررررررر ج   عررررررر  مشرررررررل   ل  سرررررررو (( 

وجرررررو  مو زنررررر   تخ ي يررررر  لأغررررر  ض (  لتررررر  نصرررررت  9م تفعررررر   وفررررر   لم تبررررر   ل  ل ررررر  جررررر ط   لفقررررر    قررررر   
( وأهميررررررر  3.8   ل ق بررررررر  وتق ررررررري   لأ  ط وت  يررررررر  نقررررررر ا  لمرررررررع  ومت بعررررررر   لتقررررررر  ي ( بمتوسررررررر  وزن مررررررر ج 

(  لترررر  نصررررت 6 ت رررر   لاخ رررر  جرررر ط   لفقرررر    قرررر   ( معبرررر   عرررر    جرررر  م تفعرررر   وفرررر   لت%76.0نسرررربي   
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يررررررت   سررررررتخ     لشرررررر  وا كرررررر     لل ق برررررر  لرررررر ل  تتع مرررررر   لإ     بموضررررررو ي  ونق هرررررر  مرررررر   لشرررررر  وا  لررررررو      
 ( معب   ع    ج  معت ل .%64.0وأهمي  نسبي    (3.2للمص  ( بمتوس  وزن م ج   

 رابعاً: المعلومات والتوصيل:
 ( 10جدول رقم )

 الفحص والتقييم لفقرات المعلومات والتوصيلنتائج 
 

 ت

 

ي  الفقرة
وس
ال

بي
سا
الح

 

ا
  
حرا
لان

ي  ر
عيا
الم

ية  
هم
اي

ة%
سبي

الن
مل  

معا
% 

ختلا
الا

 

 الدرجة

توجررررررر  فررررررر   لمصررررررر    نظمررررررر  معلومررررررر   و ضررررررر    1
 تس ع  ف  تفع    ل ق ب   ل  خلي .

 مرتفعة 20.32 88.0 0.894 4.4

لررررررا      لعليرررررر  يوجرررررر  نظرررررر    قرررررر   معلومرررررر     يقرررررر   2
مررررررر  خررررررر    لتقررررررر  ي   لخ صررررررر  ب لبي نررررررر    لم ليررررررر  

 و لعملي    لتشل لي .

 مرتفعة 35.35 80.0 1.414 4.0

توجررررررر   سرررررررت  تيجي  لت ررررررروي  نظررررررر   لمعلومررررررر   فررررررر   3
  لمص  .

 معتدلة 44.62 68.0 1.517 3.4

 و ضرررررررر    تصرررررررر   قنررررررررو    لمصرررررررر   فرررررررر  يوجرررررررر  4
 لأقسررررر    فررررر   لم  سررررربي   لمعلومررررر   بتررررر ف  تسرررررم 
 .جميع   

 مرتفعة 15.2 72.0 0.548 3.6

يوجرررررررررر   تصرررررررررر   مب شرررررررررر  برررررررررر    ل ق برررررررررر   ل  خليرررررررررر   5
 ومجل   لإ      و لجن   لت ق  .

 معتدلة 26.07 84.0 1.095 4.2

تترررررررررروف  قنررررررررررو   خ صررررررررررر  تم رررررررررر   لعرررررررررر مل   فررررررررررر   6
 لمصررررررررر   مررررررررر  توصررررررررر   أظ معلومررررررررر   تخرررررررررل 
 لمخ لفررررررررررر   و لاخت  قررررررررررر    لتررررررررررر  ت صررررررررررر   لررررررررررر  

  لمعني . لجه   

 معتدلة 9.32 96.0 0.447 4.8

يوجررررررررررر  نظرررررررررررر   آمررررررررررر   منرررررررررررر   ختررررررررررر  ق  لانظمرررررررررررر   7
 لالكت ونيررررررررر  و لررررررررر خو   ل هررررررررر  و جررررررررر  ط  لتعررررررررر ي   

 عل ه  ذو يت   ستخ      ق   س ي  لل خو   ل ه .

 مرتفعة 35.35 80.0 1.414 4.0

يررررررررت  نشرررررررر   لمعلومرررررررر    لرررررررر   لا رررررررر     لخ  جيرررررررر   8
 برررررر  شررررررب   برررررر   علرررررر  موقرررررر   لمصرررررر   ووجررررررو  

 ف و   لمص  .

 مرتفعة 35.35 80.0 1.414 4.0

 مرتفعة 26.99 81.0 1.093 4.05 المعلومات والتوصيل
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( أعررررررر    ن  ل  جررررررر   لكليررررررر  للمعلومررررررر   و لتوصررررررر   جررررررر ط  10يتمررررررر  مررررررر  بي نررررررر    لجررررررر و   قررررررر       
وعررررر  أهررررر  فقررررر     ( %81.0( وأهميررررر  نسررررربي   4.05ب  جررررر  م تفعررررر  ذو ذن متوسررررر   لررررروزن  لمررررر ج  بلرررررغ  

تتررررروف  قنرررررو   خ صررررر  تم ررررر   لعررررر مل   فررررر   لمصررررر   (  لتررررر  نصرررررت  6 ل ق بررررر  فقررررر  تم لرررررت بررررر لفق    قررررر   
مرررررررر  توصرررررررر   أظ معلومرررررررر   تخررررررررل  لمخ لفرررررررر   و لاخت  قرررررررر    لترررررررر  ت صرررررررر   لرررررررر   لجهرررررررر    لمعنيرررررررر  ( 

( معبررررررر   عررررررر    جررررررر  %96.0وأهميررررررر  نسررررررربي    (9.32ومع مررررررر   خرررررررت     (4.8بمتوسررررررر  وزن مررررررر ج   
  تصرررر   قنررررو    لمصرررر   فرررر  يوجرررر (  لترررر  نصررررت  4عت لرررر   طرررر  جرررر ط  فرررر   لم تبرررر   ل  نيرررر   لفقرررر    قرررر   م

( 3.6بمتوسررررررررر  وزن مررررررررر ج    لأقسررررررررر   جميعررررررررر  (  فررررررررر   لم  سررررررررربي   لمعلومررررررررر   بتررررررررر ف  تسرررررررررم  و ضررررررررر  
( معبرررررر   عرررررر    جرررررر  م تفعرررررر   وفرررررر   لم تبرررررر   ل  ل رررررر  %72.0( وأهميرررررر  نسرررررربي   15.2ومع مرررررر   خررررررت    

توجررررر  فررررر   لمصرررر    نظمررررر  معلومررررر   و ضررررر   تسررررر ع  فررررر  تفع ررررر  (  لتررررر  نصرررررت  1 لفقررررر    قررررر   جرررر ط  
( معبررررررر   عررررررر    جررررررر  م تفعررررررر   %88.0( وأهميررررررر  نسررررررربي   4.4   ل ق بررررررر   ل  خليررررررر ( بمتوسررررررر  وزن مررررررر ج 

توجررررر   سرررررت  تيجي  لت ررررروي  نظررررر   لمعلومررررر   (  لتررررر  نصرررررت  3وفررررر   لت ت ررررر   لاخ ررررر  جررررر ط   لفقررررر    قررررر   
 ( معب   ع    ج  معت ل .%68.0وأهمي  نسبي    (3.4متوس  وزن م ج   ف   لمص  ( ب
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 خامساً: المتابعة والمراقبة:
 (11جدول رقم )

 نتائج الفحص والتقييم لفقرات المتابعة والمراقبة
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% 
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 الدرجة

تقو  ذ      لمص   بمت بع  وم   ب  م ون    1
 ل ق ب   ل  خلي  بش    و ظ لت  ي  م ا 

 ف عل ته  وح جته  للت  ي  و لت وي .

 مرتفعة 17.67 80.0 0.707 4.0

يت  تق    تق  ي  بنت     لمت بع   ل  مجل   2
  لإ      و لجن   لت ق  .

 مرتفعة 35.35 80.0 1.414 4.0

نت    تق  ي   لأ  ط ف  ت ف  يت  مت بع   3
ح لا   لقصو  ف   لأ  ط وك ل  لمن  

  ل و ف   لتشجي ي  وف ض  لعقوب  .

 مرتفعة 25.00 80.0 1.000 4.0

يت  مت بع  وم   ب  م ون    ل ق ب   ل  خلي   4
 م  أشخ ص م هل   ب ل .

 مرتفعة 26.07 84.0 1.095 4.2

 م  جميع    لمص    مو ف  م   لتع م  يت  5
 و جب ته  م  كجقط  ل  خلي   ل ق ب   نش  
 لتق  ي   لإ     م   ستج ب  وهن    ل ومي 

 وتص ي  به  و لعم   ل  خلي   ل ق ب 
 .ومت بعته   لان   ف  

 معتدلة 39.44 68.0 1.341 3.4

 مرتفعة 28.34 78.4 1.111 3.92 المتابعة والمراقبة

( أعرررررر    ن  ل  جررررر   لكليرررررر  للمت بعرررررر  و لم   برررررر  جرررررر ط  ب  جرررررر  11 يتمررررر  مرررررر  بي نرررررر    لجرررررر و   قرررررر      
(  وعرررررررر  أهرررررررر  فقرررررررر    %78.4( وأهميرررررررر  نسرررررررربي   3.92م تفعرررررررر  ذو ذن متوسرررررررر   لرررررررروزن  لمرررررررر ج  بلررررررررغ  

تقررررو  ذ      لمصرررر   بمت بعرررر  وم   برررر  م ونرررر    ل ق برررر  (  لترررر  نصررررت  1 ل ق برررر  فقرررر  تم لررررت برررر لفق    قرررر   
مرررررررر ا ف عل تهرررررررر  وح جتهرررررررر  للت رررررررر ي  و لت رررررررروي ( بمتوسرررررررر  وزن مرررررررر ج   ل  خليرررررررر  بشرررررررر    و ظ لت  يرررررررر  

( معبرررررر   عرررررر    جرررررر  م تفعرررررر   طرررررر  جرررررر ط  %80.0( وأهميرررررر  نسرررررربي   17.67ومع مرررررر   خررررررت     (4.0 
يرررررت  مت بعررررر  نتررررر    تقررررر  ي   لأ  ط فررررر  ت فررررر  حررررر لا  (  لتررررر  نصرررررت  3فررررر   لم تبررررر   ل  نيررررر   لفقررررر    قررررر   
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( 4.0بمتوسرررررر  وزن مرررررر ج    ف   لتشررررررجي ي  وفرررررر ض  لعقوبرررررر  (  لقصررررررو  فرررررر   لأ  ط وكرررررر ل  لمررررررن   ل ررررررو 
(  لتررررر  4( معبررررر   عررررر    جررررر  م تفعررررر   وفررررر   لم تبررررر   ل  ل ررررر  جررررر ط   لفقررررر    قررررر   %80.0وأهميررررر  نسررررربي   

يرررررررت  مت بعررررررر  وم   بررررررر  م ونررررررر    ل ق بررررررر   ل  خليررررررر  مررررررر  أشرررررررخ ص مررررررر هل   بررررررر ل ( بمتوسررررررر  وزن نصرررررررت  
  عررررر    جررررر  م تفعرررر   وفررررر   لت ت ررررر   لاخ رررر  جررررر ط   لفقررررر   ( معبرررر  %84.0( وأهميررررر  نسررررربي   4.2  مرررر ج 
  ل  خليررررر   ل ق بررررر   نشررررر   مررررر   لمصررررر   مرررررو ف  جميعررررر    قبررررر  مررررر   لتع مررررر  يرررررت (  لتررررر  نصرررررت  5 قررررر   
 وتصرررر ي  بهرررر  و لعمرررر   ل  خليرررر   ل ق برررر  لتقرررر  ي   لإ     مرررر   سررررتج ب  وهنرررر    ل وميرررر  و جبرررر ته  مرررر   جررررقط

( معبررررررررر   عررررررررر    جررررررررر  %68.0وأهميررررررررر  نسررررررررربي    (3.4وزن مررررررررر ج   ومت بعتهررررررررر ( بمتوسررررررررر    لان   فررررررررر  
 معت ل .

 إجمالي نتائج الفحص والتقييم لفقرات ابعاد الرقابة الداخلية جميعاً:: 4-2-1
 (12جدول رقم )

 لابعاد الرقابة الداخلية للمصار  عينة البحثنتائج الفحص والتقييم 
 الوسي البُعد

 الحسابي

الانحرا  
 المعياري 

 ايهمية

 النسبية

% 

معامل 
 % الاختلا 

 الترتيب الدرجة

  ل  ن  م تفع  28.09 82.0 1.152 4.10 بيئة الرقابة

  لخ م  م تفع  29.37 76.8 1.128 3.84 تقدير المخاطر

  ل  ب  م تفع  28.95 78.4 1.135 3.92 أنشطة الرقابة

المعلومات 
 والتوصيل

  لأو  م تفع  26.99 81.0 1.093 4.05

  ل  ل  م تفع  28.34 78.4 1.111 3.92 المتابعة والمراقبة

إجمالي الرقابة 
 الداخلية

  م تفع  28.31 79.4 1.124 3.97

( أعررررررر   ذن أهررررررر  أبعررررررر    ل ق بررررررر  هرررررررو   لمعلومررررررر   و لتوصررررررر  ( وجررررررر ط 12يتبررررررر   مررررررر   لجررررررر و   قررررررر       
وب  جرررررررررر  م تفعرررررررررر   وفرررررررررر  ( %81.0( وأهميرررررررررر  نسرررررررررربي   %26.99ب لت ت رررررررررر   لأو  بمع مرررررررررر   خررررررررررت    

( %82.0( وأهميرررررررر  نسرررررررربي   %28.09 لت ت ررررررر   ل رررررررر ن  جرررررررر ط بعرررررررر   ب ئرررررررر   ل ق برررررررر ( بمع مرررررررر   خررررررررت    
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( %28.34وب  جرررررر  م تفعرررررر   وفرررررر   لت ت رررررر   ل  لرررررر  جرررررر ط بعرررررر    لمت بعرررررر  و لم   برررررر ( بمع مرررررر   خررررررت    
شررررر    ل ق بررررر ( بمع مررررر  ( وب  جررررر  م تفعررررر   مررررر  فررررر   لت ت ررررر   ل  بررررر  فجررررر ط بعررررر    ن%78.4وأهميررررر  نسررررربي   

( وب  جرررررررر  م تفعرررررررر  وفرررررررر   لت ت رررررررر   لخرررررررر م  و لاخ رررررررر  %78.4( وأهميرررررررر  نسرررررررربي   %28.95 خررررررررت    
( وب  جررررررررر  %76.8( وأهميررررررررر  نسررررررررربي   %29.37فجررررررررر ط بعررررررررر   تقررررررررر ي   لمخررررررررر   ( بمع مررررررررر   خرررررررررت    

 م تفع .
 : : اختبار فرضية البحث4-3

 ن وجرررررو  ذنمرررررووت لق  مررررر  ف رررررل وتق ررررري  ت ب ررررر   جررررر  ط   نظررررر    ل ق بررررر   ل  خليررررر  علررررر  وفررررر  ذ ررررر        
COSO   لم ررررر ن مررررر  شررررر ن   ن يقيررررر  مررررر  ف عليررررر   و   ل ق بررررر   ل  خليررررر  فررررر   لوحررررر    لاقتصررررر      ضررررر ف 

 (ف  نظ    ل ق ب   ل  خلي   لق    ل   لتع   عل  جو ن   لقو  و لمع  
 لب ررررر  مررررر  خررررر     جررررر   ع قررررر  تررررر ط   ت ب ررررر   جررررر  ط    ل ق بررررر   ل  خليررررر   ف ضررررري صررررر   سررررر ت   ختبررررر   

كونررررر   عررررر   لعصررررر   لاسررررر س لعمررررر   لوحررررر       ط  لمررررر ل فررررر  تعقيرررررق  لأ COSOعلررررر  وفررررر    ررررر   لجنررررر  
  مصرررررر    لتنميرررررر   لرررررر ول   له  فرررررر  للرررررر ب  و لترررررر  منهرررررر   لمصرررررر    ع نرررررر   لب رررررر  وسرررررر ت   لاختبرررررر   علرررررر  

 :وك لات 
خمس  م ش    و لت  ت   خ  بي ن ته  م   لقو     لم لي  للمص    لم ل  للمص   م  خ  تق ي   لا  ط   -1

وك ل  م  تق ي   ل    2019 لمنشو   ف   لتق ي   لسنوظ ف  موق  سوق  لع  ق ل و  ق  لم لي  لسن  
 .       ت  لتف ص   ف  م ح   لب  وت  لش ك   و ل ظ تص     ي    لاو  ق  لم لي  

 (13رقم )جدول 
 (2019 – 2018مؤشرات ايداء المالي  لمصر  التنمية الدولي للسنوات )

 المتوسي السنة المؤشر
2018 2019 

 0.009 0.006 0.011 نسبة العائد على الموجودات
 0.024 0.019 0.029 نسبة العائد على حق الملكية

 0.026 0.021 0.031 نسبة العائد على السهم
 1.40 1.36 1.44 نسبة التداول

 0.760 0.752 0.767 القيمة السوقية الى القيمة الدفترية
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 :  ج   ع ق   لت ط   -2
 (14جدول رقم )

 تحليل تأثير هيلل الرقابة الداخلية على ايداء المالي لمصر  التنمية
معامل 
 R2 التحديد

معامل 
 الانحدار)التاثير(

β 

    tقيمة
 المحسوبة

 Fقيمة
 المحسوبة

 مستوى 
 الدلالة

P 

طبيعة 
 العلاقة

 معنوي  0.041 11.242* 3.356* 1.553 0.594
 %95 *( تعن   ن  ل يم  معنوي  ب ق   

  لمررررررر ل   لأ  ط فررررررر   ل  خليررررررر   ل ق بررررررر  لهي ررررررر  معنررررررروظ  تررررررر ط   هنررررررر    ن  لسررررررر ب   لجررررررر و  مررررررر  يتمررررررر     
 يررررررق     لمرررررر ل   لأ  ط فررررررإن  ل  خليرررررر   ل ق برررررر  فرررررر  و حرررررر   وحرررررر   بمقرررررر    زيرررررر    ذ رررررر  و ن  لتنميرررررر  لمصرررررر  

  لب للرررررر   لج وليرررررر  نظ  تهرررررر  مرررررر  أ برررررر  3.356  لب للرررررر  ل ختبرررررر    لم سرررررروب   ل يمرررررر  و ن 1.553 بمقرررررر   
 .0.05 مستوا  عن  2.353

 ن وجررررررو  ذنمررررررووت   ( ف نرررررر   م رررررر   طبرررررر   صرررررر   ف ضرررررري   لب رررررر 2( و 1ممرررررر  سررررررب  فرررررر   لفقرررررر      -3
 لم ررررر ن مررررر   COSOلق  مررررر  ف رررررل وتق ررررري  ت ب ررررر   جررررر  ط   نظررررر    ل ق بررررر   ل  خليررررر  علررررر  وفررررر  ذ ررررر   

شرررررر ن   ن يقيرررررر  مرررررر  ف عليرررررر   و   ل ق برررررر   ل  خليرررررر  فرررررر   لوحرررررر    لاقتصرررررر      ضرررررر ف   لرررررر   لتعرررررر   علرررررر  
 .  نظ    ل ق ب   ل  خلي   لق   (جو ن   لقو  و لمع  ف

 

 والتوصياتالاستنتاجات 
 : الاستنتاجات 5-1

علرررررر   COSOوجررررررو  ترررررر ط   معنرررررروظ لت ب رررررر   جرررررر  ط   نظرررررر    ل ق برررررر   ل  خليرررررر  علرررررر  وفرررررر    رررررر   لجنرررررر   -1
 لأ  ط  لمررررررر ل  و لررررررر ظ  عررررررر   لعصررررررر   لررررررر  ي  لعمررررررر   لوحررررررر     لاقتصررررررر      له  فررررررر  للررررررر ب  و لتررررررر  منهررررررر  

  لمص    ع ن   لب   و ل ظ م  ش ن   ن يقي   م  ف علي   ل ق ب   ل  خلي  .
 ن وضرررر  مسررررتوي    لأ  ط ب رررر  و تهرررر  غ رررر  كرررر  ة لت ق رررر   ل ق برررر   لموجررررو   مرررر  لرررر   صرررر ح  ولرررر  م   برررر   -2

 للت    م   لالتق   به    لمستوي   و تب    لإج  ط    لموضوع .  لأ  ط
 تعّ  ب ئ   ل ق ب   لأس س  ل ظ تبن  علي  ب ق  م ون    ل ق ب   ل  خلي . -3
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ضرررررع   لترررررق   أغلررررر   لمصررررر    ع نررررر   لب ررررر  بوضررررر  سي سررررر   ف علررررر  للتررررر  ي  لته ئررررر  مرررررو ف   أ فررررر ط  -4
 لإنج ز  لمهم   ب ق  وقت وأق  كلف .

 ت م   عل  ك    م   لأشخ ص  ل ي  ل يه  عه   م لي . ع   وجو  -5
  تستخ   أ     لمص     لش  وا ك     لل ق ب .لا -6
 توجرررررررر  فرررررررر  أغلرررررررر   لمصرررررررر    ع نرررررررر   لب رررررررر  قنررررررررو    تصرررررررر   و ضرررررررر   تسررررررررم  بترررررررر ق    لمعلومرررررررر   لا -7

  لم  سبي  ف   لأقس   جميع  .
 

 : التوصيات5-2
  لاستنت ج   فإن   قت    لتوصي    لاتي :بن ط  عل  م  توص   لي   لب   م  

( COSOت ب رررر   ي رررر   ق برررر    خليرررر  وفقرررر   ل  رررر   لع لميرررر   ل  ي رررر  م رررر    رررر   لجنرررر   عرررر   لمنظمرررر     -1
 .ع ن   لب   لم  ل  م    تب ا وت ط   ف   لأ  ط  لم ل  للمص   

 لمهمررررر   ب قررررر  وقرررررت ضررررر و    لالترررررق   بوضررررر  سي سررررر   ف علررررر  للتررررر  ي  لته ئررررر  مرررررو ف   أ فررررر ط لإنجررررر ز  -2
 وأق  كلف .

  لت م   عل   لمو ف   جميع    ل ي  ل يه  عه   م لي . -3
 سرررررررتخ     لشررررررر  وا كررررررر     لل ق بررررررر  وكررررررر ل   جررررررر   ن تتع مررررررر   لإ     بموضرررررررو ي  ونق هررررررر  مررررررر   لشررررررر  وا  -4

  لو     للمص  .
 ع  .ض و   وجو  قنو    تص   و ض   تسم  بت ق    لمعلوم    لم  سبي  ف   لأقس   جمي -5

 

 المصادر

 المصادر العربية :
المعككككككايير الدوليككككككة لرقابككككككة الجككككككودة والتككككككدقيق والمراجعككككككة ( IFAC  2010 لات رررررر    لرررررر ول  للم  سررررررب    -1

 .وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذات العلاقة
  ج معررررر   لقيتونررررر   لأ  نيررررر       صرررررف ط المكككككدخل الكككككى التكككككدقيق الحكككككديث( 2009جمعررررر   أحمررررر  حلمررررر   -2

 و لنش  و لتوزي   عم ن/  لأ  ن.لل ب ع  
  تع يررررر  ق سررررر   بررررر   ي  نظكككككم المعلومكككككات المحاسكككككبية( 2009 ومنررررر   م  شررررر   و سرررررت نب     برررررو  ت    -3

  ل س ن        لم يخ للنش    لمملك   لع بي   لسعو   .
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     الاتجاهككككككات الحديثككككككة فككككككي الرقابككككككة والمراجعككككككة الداخليككككككة، (2002 لسررررررو ف  ظ  فت رررررر   وآخرررررر ون   -4
 مع   لج ي     لاس ن  ي / مص . لج 

  1994 بعرررررررررر   (COSO، اطككككككككككار )(SOCPA) ، 2009 له ئرررررررررر   لسررررررررررعو    للم  سررررررررررب    لقرررررررررر نون      -5
 ت جم   له ئ   لسعو    للم  سب    لق نون   .

 ،IIAدليككككل التككككدقيق الككككداخلي وفككككق المعككككايير الدوليككككة الصككككادرة عككككن ( 2014 لررررو      خلرررر  عبرررر      -6
 زي    ل بع   لأول   عم ن/  لأ  ن. لو  ق للنش  و لتو 

    لو  ق للنش  و لتوزي   عم ن/  لأ  ن.الرقابة الداخلية( 2010 لو      خل  عب     -7
نظككككككام الرقابككككككة الداخليككككككة الاطككككككار النظككككككري والاجككككككراءات ( 2014 ليرررررر و   علرررررر  عصرررررر   م مرررررر  علرررررر    -8

       بل   /  لع  ق. ل بع   لأول        ل كتو  للعلو   لا   ي  و لاقتص العملية،
   ل بعررررررر   لأولررررررر   م تبررررررر  تكككككككدقيق الحسكككككككابات( 2010 لوقررررررر    سررررررر م  م مررررررر   وو  ررررررر ن  لررررررر ظ م مررررررر    -9

  لمجتم   لع ب  للنش  و لتوزي   عم ن/ لأ  ن.
الرقابكككككككة الداخليكككككككة والتكككككككدقيق فكككككككي بيئكككككككة تكنولوجيكككككككا ( 2009 ل سرررررررب ن  ع ررررررر     حمررررررر  سرررررررويل    -10

 ل      عم ن/  لأ  ن. ل بع   لأول        المعلومات، 
 دراسكككككات متقدمكككككة فكككككي المحاسكككككبة والمراجعكككككة، (2005 لررررر ه  وظ  كمررررر    لررررر ي  مصررررر ف   وآخررررر ون   -11

  ل     لج م ي    لاس ن  ي / مص .
الرقابككككة والمراجعككككة الداخليككككة الحديثككككة فككككي ( 2006علرررر   عبرررر   لوهرررر   نصرررر  وشرررر  ت   شرررر  ت   لسرررر     -12

  ل     لج م ي    لاس ن  ي / مص . المال،بيئة تكنولوجيا المعلومات وعولمة اسواق 
دور الرقابكككككة الداخليكككككة فكككككي (  2010 لغبررررر ن  طررررر    صرررررب ظ م مرررررو  وهلررررر ن   آلان عج ررررر  مصررررر ف    -13

  ظككككل النظككككام المحاسككككبي الالكترونككككي دراسككككة تطبيقيككككة فككككي عينككككة مككككن المصككككار  فككككي اقلككككيم كردسككككتان
 .39-1(  45 7مجل   لعلو   لانس ني  

العوامككككل المككككؤثرة فككككي فاعليككككة انظمككككة الرقابككككة (  2011غنيمرررر    عبرررر    عقلرررر  وصرررري    ول رررر  زك يرررر    -14
 .4   لع   7   لمجل   لأ  ني  ف  ذ      لأعم     لأ  ن  مجل  الداخلية في الوزارات ايردنية

رهككككا تطككككوير انشككككطة الرقابككككة الداخليككككة وفككككق لجنككككة دعككككم المنظمككككات ودو  ( 2018مرررر     زينرررر  حسرررر     -15
 سررررر ل   فكككككي تعزيكككككز لجنكككككة التكككككدقيق، دراسكككككة تطبيقيكككككة فكككككي عينكككككة مكككككن المصكككككار  العراقيكككككة الخاصكككككة،

 م جست     لكلي   لتقني   لا   ي / بل   .
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دور الرقابكككككة فكككككي حمايكككككة موجكككككودات وأمكككككوال (  2008حسررررر    نعمررررر  كررررر    وحسررررر    حمررررر  م سررررر    -16
-15(  3 15للعلرررررو   لانسررررر ني    مجلررررر  ج معررررر  ب بررررر  المنظمكككككة، دراسكككككة تطبيقيكككككة علكككككى جامعكككككة بابكككككل

25. 
 .عم ن  مفاهيم حديثة في الرقابة الداخلية والمالية( 2010مص ف  ص ل     س م  -17

 :المصادر الاجنبية
1. Hurt L. Robert, (2013), Accounting Information Systems Basic Concepts and 

Current Issues, Third Edition, McGraw-Hill. 

2. COSO, (2004), Enterprise Risk Management –Integrated Framework, 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO), New york, NY, September. 

3. Arens, Alvin, and Loebbeck, James, (2003), Auditing an Integrated Approach.  

4. Securities and Exchange Commission (SEC) , SEC (2003) Implements 

Internal Control Provisions of Sarbanes – Oxley Act ; Adopts Investment , 

company R & D Safe Harbor : 404 Final Rules. 

5. Romney , Marshal B , & Steinbart ,Paul John ,( 2018 ), Accounting 

Information Systems , 14e .  

 مواقع الانترنيت :
1- http://www.iafei.org 
2- https\\imamiddleeast.org 
3- https:\\meemapps .com 
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 (1ملحق رقم )
 )إنموذج قائمة الفحص(

 الرقابة : بيئة:  اولاً 
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      تعمل ادارة المصر  بشفافية وتراعي القيم الاخلاقية التي تدفع الموظفين للعمل بنزاهة . 1
اكفكككاء لانجكككاز المهمكككات باقكككل تلتكككزم ادارة المصكككر  بوضكككع سياسكككات فاعلكككة للتكككدريب لتهيئكككة مكككوظفين  2

 وقت واقل تكلفة .
     

      يوجد هيلل تنظيمي للمصر  يتلائم مع طبيعة وحجم العمل ويساهم في تحقيق الاهدا  . 3
      تقوم ادارة المصر  بتفويض الصلاحيات بشلل جيد ومناسب مع مسؤوليات العمل المصرفي . 4
      الكفاءة والمهنية عند تعيين الموظفين وتحديد رواتبهم .تحرص ادارة المصر  على توفر  5

      يوجد وصف وظيفي ودليل لاجراءات العمل المصرفي لكل نشاط واضح وملتو  . 6
      منح العاملين في قسم الرقابة الداخلية صلاحيات واسعة لاداء مهامهم . 7
الالتكككزام بهكككا مكككن خكككلال قيكككام قسكككم التكككدقيق الكككداخلي وجكككود مسكككتويات لكككلاداء العكككام للمصكككر  ومتابعكككة  8

 بتقييم الاداء وبشلل مستمر .
     

      يتمتع قسم الرقابة الداخلية بالاستقلالية من خلال ربطه بلجنة التدقيق او مجلس الادارة . 9
      يوجد تقييم لمستوى اداء العاملين لدى المصر  . 10
      والزامهم باجازة اجبارية سنوية .يتم تغيير دوري للموظفين  11

 ثانياً : تقدير المخاطر :
      تقوم ادارة المصر  بتحديد وتحليل وتصنيف المخاطر واحتمالية حدوثها . 1
      يتم الاعتماد على الوسائل والتقنيات الحديثة في تقييم المخاطر . 2
      لمواجهة المخاطر المحتملة .تستعد ادارة المصر  وتتخذ الاجراءات الملائمة  3
      يتم دراسة احتمالية حدوث المخاطر الناتجة عن الموظفين الجدد. 4
      يتم دراسة احتمالية حدوث المخاطر الناتجة عن التوسع والنمو السريع في المصر  . 5
      . يتم دراسة احتمالية حدوث المخاطر الناتجة عن استحداث انظمة محاسبية جديدة 6
      يتم دراسة احتمالية حدوث المخاطر الناتجة عن التغيير في الهيلل التنظيمي للمصر  . 7
يكككتم تحديكككد الاهكككدا  بصكككورة واضكككحة واعكككداد خطكككة لتحقيكككق هكككذط الاهكككدا  تراعكككي مواجهكككة المخكككاطر  8

 المحتملة .
     

      وجود تأمين على الاشخاص الذين لديهم عهدة مالية . 9
 ثالثاً : أنشطة الرقابة :

      تساهم الرقابة الداخلية في تقييم الاداء المالي والاداري . 1
يوجكككد فصكككل ككككا ي وملائككككم بكككين المهكككام )مثككككل الفصكككل بكككين حيكككازة الموجككككودات والرقابكككة عليهكككا وكككككذل   2

 وظيفة محلل النظم او المبرمج عن مشغل الحاسو ( .
     

      والمستندات مع طبيعة عمل المصر  .تتلائم السجلات  3
      تتوفر حماية مادية والكترونية على موجودات المصر  . 4
      يتم تدقيق الاداء بواسطة اشخاص مستقلين عن مسؤولي اعداد البيانات . 5
الككككواردة يككككتم اسككككتخدام الشككككلاوى كككككاداة للرقابككككة لككككذل  تتعامككككل الادارة بموضككككو ية ونزاهككككة مككككع الشككككلاوى  6

 للمصر  .
     

      تتوفر وسائل للحماية ضد المخاطر الخارجية كالحريق او السرقة . 7
     وجككككود رقابككككة علككككى نظككككم المعلومككككات فككككي ظككككل التشككككغيل الالكترونككككي ورقابككككة بككككرامج الحاسككككو  والرقابككككة  8
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 المتعلقة بالاستخدام غير المصرح به )امن المعلومات( .
      تخطيطية لاغراض الرقابة وتقييم الاداء وتحديد نقاط الاعف ومتابعة التقارير .وجود موازنات  9

      التحقق من مدى الالتزام بالقوانين والتعليمات الصادرة من جهات داخلية وخارجية . 10
 رابعاً : المعلومات والتوصيل :

      الداخلية . توجد في المصر  انظمة معلومات واضحة تساعد في تفعيل الرقابة 1
يوجككككد نظكككككام يقكككككدم معلومككككات دقيقكككككة لكككككلادارة العليككككا مكككككن خكككككلال التقككككارير الخاصكككككة بالبيانكككككات الماليكككككة  2

 والعمليات التشغيلية .
     

      توجد استراتيجية لتطوير نظم المعلومات في المصر  . 3
      . الاقسام جميع في المحاسبية المعلومات بتدفق تسمح واضحة اتصال قنوات المصر  في يوجد 4
      يوجد اتصال مباشر بين الرقابة الداخلية ومجلس الادارة او لجنة التدقيق . 5
تتككككوفر قنككككوات خاصككككة تملككككن العككككاملين فككككي المصككككر  مككككن توصككككيل اي معلومككككات تخككككص المخالفككككات  6

 والاختراقات التي تحصل الى الجهات المعنية .
     

الانظمككككة الالكترونيكككة والككككدخول اليهككككا واجكككراء التعككككديلات عليهككككا حيككككث  يوجكككد نظككككام آمككككن يمنكككع اختككككراق 7
 يتم استخدام ارقام سرية للدخول اليها .

     

يككككتم نشككككر المعلومككككات الككككى الاطككككرا  الخارجيككككة علككككى موقككككع المصككككر  ووجككككود ربككككي شككككبلي بككككين فككككروع  8
 المصر  .

     

 خامساً : المتابعة والمراقبة :
بمتابعككككة ومراقبككككة ملونككككات الرقابككككة الداخليككككة بشككككلل دوري لتحديككككد مككككدى فاعليتهككككا تقككككوم ادارة المصككككر   1

 وحاجتها للتحديث والتطوير .
     

      يتم تقديم تقارير بنتائج المتابعة الى مجلس الادارة او لجنة التدقيق . 2
الحكككككوافر يكككككتم متابعكككككة نتكككككائج تقكككككارير الاداء فكككككي تلافكككككي حكككككالات القصكككككور فكككككي الاداء وككككككذل  لمكككككنح  3

 التشجيعية وفرض العقوبات .
     

      يتم متابعة ومراقبة ملونات الرقابة الداخلية من قبل اشخاص مؤهلين بذل  . 4
 واجبككككاتهم مككككن كجككككزء الداخليككككة الرقابككككة انشككككطة مككككع المصككككر  مككككوظفي جميككككع قبككككل مككككن التعامككككل يككككتم 5

 الانحرافكككككات وتصكككككحيح بهكككككا والعمكككككل الداخليكككككة الرقابكككككة لتقكككككارير الادارة مكككككن اسكككككتجابة وهنكككككا  اليوميكككككة
 .ومتابعتها
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 (2ملحق رقم )
 الشركات/سوق العراق للاوراق الماليةدليل 
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 (3ملحق رقم )
 قائمة المركز المالي والدخل / تقارير المصار 
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 (4ملحق رقم )
 2019و2018تفاصيل احتسا  مؤشرات الاداء المالي للسنوات 

 مؤشرات تقييم ايداء المالي
 

 مص    لتنمي   ل ول  ل ست م   و لتموي  ولا  : 
 2019 2018 المؤشر ت
 0.006 0.011 نسب   لع    عل   لموجو    1
 0.019 0.029 نسب   لع    عل  ح   لملكي  2
 0.021 0.031 نسب   لع    عل   لسه  3
 1.36 1.44 نسب   لت  و  4
 لسو ي   ل   ل يم   ل يم   5

  ل فت ي 
0.767 0.752 

 
 : لتف ص  

2018 
 ( = صافي الربح / اجمالي الموجوداتROAنسبة العائد على الموجودات)-1

                          =7,663,423,000  /660,960,008,000 
                          =0.011 

 الربح / اجمالي حقوق الملكية( = صافي ROEنسبة العائد على حق الملكية)-2
                                =7,663,423,000   /264,094,160,000 
                                =0.029 

 ( = صافي الربح / عدد الاسهم القائمةEPSنسبة العائد على السهم) -3
                           =7,663,423,000   /250,000,000,000 
                           =0.031 

 نسبة التداول = الموجودات المتداولة / المطلوبات المتداولة-4
                               =1.44 

 ( = قيمة السهم السوقية / قيمة السهم الدفتريةM/Bالقيمة السوقية الى القيمة الدفترية)-5
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                                    =0.81  /1.056 
                                    =0.767 

2019 
 ( = صافي الربح / اجمالي الموجوداتROAنسبة العائد على الموجودات)-1

                          =5,181,610,000  /768,378,726,000 
                          =0.006 

 صافي الربح / اجمالي حقوق الملكية( = ROEنسبة العائد على حق الملكية)-2
                                =5,181,610,000  /269,261,640,000 
                                =0.019 

 ( = صافي الربح / عدد الاسهم القائمةEPSنسبة العائد على السهم) -3
                           =5,181,610,000  /250,000,000,000 
                           =0.021 

 نسبة التداول = الموجودات المتداولة / المطلوبات المتداولة-4
                               =1.36 

 ( = قيمة السهم السوقية / قيمة السهم الدفتريةM/Bالقيمة السوقية الى القيمة الدفترية)-5
                                    =0.81  /1.077   =0.752         

 

 

 

 

 

 


