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 المستخلص
الدراسة  بناء نموذج يفسر ويشخص اثر الانماط  القيادية في تعزيز الابتكار في  تناولت     

    نمذجة المعادلة البنائية وفقاً لبرنامج    واعتمدت الدراسة على منهج، شركة نفط الشمال
(smart pls3ويهدف البحث الى التعرف على خصائص الانماط القيادية واهم الاستراتيجيات ) 

          ، وقدم الباحثين عرضاً نظرياً لما كتب حول مفهومي السائدة في شركة نفط الشمال
)الانماط القيادية  والابتكار( بعد التنظيم المنهجي لفرضيات منطقية  للبحث باستخدام الفا كرو 

ية وتوصلت الدراسة الى وجود علاقة ذات ارتباط معنوي بين النمط القيادة الاوتوقراط، نباخ
وأوصت  ،والابتكار وكذلك ان نمط القيادة الاوتوقراطية  لها دور وتأثير معنوي في تعزيز الابتكار

الدراسة الى ضرورة الاهتمام  القيادات الادارية بالأفكار الابتكارية  واشراك العاملين في دورات 
 .ديمقراطيةالحرة والالتدريبية لرفع مهاراتهم القيادية  فضلًا عن الاهتمام بالأنماط القيادة  

             .، نمذجة المعادلة البنائيةالابتكار ،الانماط القيادية الكلمات المفتاحية:
Abstract 

           The study dealt with building a model that explains and diagnoses 

the impact of leadership styles in promoting innovation in the North Oil 

Company, and the study relied on the structural equation modeling 

approach according to the (smart pls3) program. When he wrote about the 

two concepts (leadership patterns and innovation) after the systematic 

organization of logical hypotheses for research using Alpha Crohnbach, 

and the study concluded that there is a significant relationship between the 

autocratic leadership style and innovation, as well as that the autocratic 

leadership style has a significant role and impact in promoting innovation, 

and the study recommended the necessity of Administrative leaders pay 

attention to innovative ideas and involve workers in training courses to 

raise their leadership skills, as well as pay attention to free and democratic 

leadership styles.                                                                                                                        

Keywords: Structural equation modeling, leadership styles, innovation. 
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 المقدمة

مدفوعة بتغيرات خارجية غير البًا ما تكون القرارات المنظمية ، غبيئة الأعمال العالميةاليوم      
جزئيًا عن طريق  تغيرستجيب لهذا البيئة الدائمة المن المهم أن نلاحظ أن المنظمات ت، و متوقعة

تغيير ممارساتها لتصبح أكثر مرونة وقدرة على التكيف، لكن الحفاظ على كفاءة العمليات وسط 
الاستراتيجي المستمر يتطلب ، وان التخطيط طلب التخطيط الاستراتيجي المستمرالتغيير المستمر يت

مع الاخذ بنظر  ،هاأهدافالمنظمات على البقاء على المسار الصحيح لتحقيق ساعد يفعالين  قادة 
اذ لا يمكن معالجة المشكلات باستخدام نفس اساليب الاعتبار التحديات التي تواجه المنظمة 
في عالم المعلومات  مواكبة التطورات التكنلوجيةل التفكير التقليدية والحاجة إلى الاستراتيجية

 والاتصالات.
هو أكثر بكثير من مجرد فكرة عن كيفية تنفيذ سياسات أو عمليات الادارية القيادة  ان النمط      
مجموعة أو إدارة  مجرد أداة لتنظيمليست  الاداريةمن الضروري أن نفهم أن القيادة  ومعينة 

هيزًا ، وهو أفضل تجعلى تغيير أو إنشاء هيكل تنظيمي ينطوي بل للمنظمة  الجانب العملياتي 
 بإنشاء رؤية تقود  يتضمن التحول الاستراتيجية، فإن هدف القيادة لتحقيق أهداف المنظمة لذلك
 المنظمة من حال الى اخر.

أصبح  حيث الإدارة اليوم، عالم في إثارة الموضوعات أكثر من الادارية القيادة موضوع ولعل     
 تحقيق في المنظمة  فشل أو نجاح يعزى  ما فغالباً  ،ادايتنظيم  أي نجاح يحدد الذي المعيار
واستناداً الى ما تقدم يمكن تقسيم البحث الحالي الى اربعة  .من عدمها اقيادته كفاءة إلى اهدافها

 محاور هي:
  المنهجي الجانب :المحور الاول
 ب النظري ن: الجاالمحور الثاني
 : الجانب الميداني المحور الثالث
 والتوصيات: الاستنتاجات المحور الرابع

 منهجيال لجانبا: المحور الاول
  مشكلة البحث أولًا:
التي تددعوها للتفكيدر فدي  التحدياتمات العراقية في ظل التغيرات البيئية العديد من المنظتواجه      

 .لقي بضلاله على قيادتها الاداريةلتلك التحديات الامر الذي ي الاستجابة والتكيف ، مستقبلها
تتصل اتصالا وثيقا بكل ما في البيئة المحيطة من مات التي المنظاحدى  شركة نفط الشمال وتعد
حماية كوادرها ومكتسباتها من و شركة الالادارية في تحدي لقيادات الامر الذي مثل  ،تحديات



 2202( 2( العدد )21مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية                                          المجلد )
 
 

4 
 

في مواجهة هذه شركة ال قدرةان  ومحاولة درء المخاطر، المخاطر والتهديدات التي قد تتعرض لها 
وعلى ما تمتلكه الإدارية يعتمد على كفاءة قياداتها وهذا  ابتكار الحلول المناسبةيتطلب التحديات 

 .القياديةمن خصائص 
ويمكن تحديد مشكلة الدراسة الابتكار في  وأثرها القيادية الانماطبيان  الحالية الىلذا تسعى الدراسة 

 التساؤلات:من خلال اثارة عدد من 
المتمثلة بالنمط القيادة الاوتوقراطية والنمط القيادة  ية القياد للأنماطقيادات ال ممارسة  مدىما  -1

 ؟شركة نفط الشمالفي الديمقراطية  والنمط القيادة الحرة 
 ؟نفط الشمال شركة لدى القيادات في  الابتكارما مدى توافر قدرات  -2

 : الفرضيات ثانيا
 ؟الابتكاروتعزيز قدرات  القياديةابعاد الانماط بين  معنوي  توجد علاقة ارتباط -1
 ؟الشركة المبحوثةالابتكار في وتعزيز قدرات القيادية  انماط  يوجد تأثير لأبعاد -2

  : أهمية البحثلثاثا
تضطلع بها القيادات الادارية من مهام  تتبع اهمية الدراسة الحالية من اهمية الدور الذي    

. في تعزيز قدرات الابتكار المعرفةفي عصر  ومسؤوليات لإدارة المنظمات والمؤسسات الصناعية 
 :تكمن فيما يلي وعليه فان اهمية هذه البحث

ومدا تكمن اهمية الدراسة في تركيزها على شريحة مهمه ذات قرارات مصيرية وهم القيدادات الاداريدة   -1
 .من الفائدة للشركات الصناعية تحققها

أهَمية الدراسة كون الانماط القيادية  من العوامل الهامه المحددة لسلوك الفرد للقيام بالتصرف  تأتي -2
 الصحيح عند تعرض الشركة  الى مشكلة معينه.

العراقيدة  المؤسسدات في شدركة نفدط الشدمال وبقيدة الادارية يؤمل ان تفيد نتائج هذه الدراسة القيادات  -3
 :بأبعادها المتمثلةالانماط القيادية  من خلال التعرف على اهمية خصائص

 )نمط القيادة الادارية الاوتوقراطية )الدكتاتورية 
  نمط القيادة الادارية الديمقراطية 
 عدم التدخل( لادارية الحرةنمط القيادة ا( 

  هداف البحثا :ثالثا
 :الاتيةلتحقيق الاهداف الدراسة في ضوء مشكلة الدراسة  تسعى     

وعلاقتها القيادة الإدارية وقدرات الابتكار  الانماط  اهم المفاهيم المتعلقة بخصائصالتعرف على  -1
 .بمفاهيم اخرى ذات علاقة



 2202( 2( العدد )21مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية                                          المجلد )
 
 

5 
 

 .السائدة في شركة نفط الشمالالادارية القيادة  الانماط  تحديد خصائص -2
 .ار وابعادها في شركة نفط الشمالتحديد قدرات الابتك -3

  ومتغيراتها   مخطط البحث: رابعا
القيادة الإدارية وقدرات الابتكار وفي ضوء مشكلة انماط بالاستناد الى الاطار الفكري لأدبيات      

( 1ويبين الشكل ) .الدراسة واهدافها تم تصميم نموذج فرضي يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة
وابعاده )نمط ارية ص القيادة الإدالنموذج المستخدم في الدراسة للمتغير المستقل المتمثل في خصائ

طية ونمط القيادة الادارية القيادة الادارية الاوتوقراطية )الدكتاتورية( ونمط القيادة الادارية الديمقرا
الابتكار           قدرات بوالمتغير المعتمد المتمثل  (26 ،2016، )جبريني) )عدم التدخل الحرة
 (. popadiuk&Choo, 2006, 303) (التكنولوجي و السوقي و الاداري )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البحثمخطط (  1) رقم شكل

 النظري  جانب: الالمحور الثاني
   : القيادة الادارية أَولاً 
 :القيادةمفهوم  -1

وجدددود الانسددداني اللاشدددك ان .نسدددانية الانسدددان مندددذ نشدددأة المجتمعدددات الا القيدددادة ظددداهرة واكبدددت     
يتددولى احدددهم القيددادة ويكددون مددن التنظدديم العلاقددات بيددنهم ف عدداً المشددترك لشخصددين او اكثددر يتطلددب نو 

يدأتي بنتدائج ملموسدة و مفهدوم غيدر ملمدو   القيدادة . (3، 2010، تابعين )رشوانالاخرين  او الاخر

المتغير المستقل         

 الانماط القيادية  

 القيادة الادارية

 الاوتوقراطية

 ةالحر

 التابع تغيرالم

 

 

 

 

 الابتكار        

 

 ةالديمقراطي
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بينمددا ينظددر اليهددا الاخددرون علددى انهددا فددن ولكددن واقددع هددي علددم وفددن  ،وقددد ينظددر اليهددا علددى انهددا علددم
)قددداد( اي قدددام بفعدددل  كلمدددة مشدددتقة مدددن الفعدددل . فالقيدددادة (305 ،2011، )جمعدددة و ندددوري وممارسدددة 

للوصددول بالجماعددة الددى تحقيددق الهدددف المنشددود وهددي عبددارة عددن علاقددات بددين الددرئيس والمرؤوسددين 
هم الذين ينفذون امر القائد في العمدل الدذي يوصدلهم  والمرؤوسينفالقائد هو الذي يصدر التوجيهات 

                  ويعددددددددددددرف (.303، 2010 ،التددددددددددددي يسددددددددددددعون اليهددددددددددددا )الاغدددددددددددداالمنظميددددددددددددة لتحقيددددددددددددق الاهددددددددددددداف 
(tunowski, 2017, 109القيددادة عمليددة تددأثير )  اجتمدداعي علددى سددلوك المرؤوسددين للعمددل بجددد

( ان القيدادة هدي القددرة nabil,et,al, 2017, 58) يدرى حقيدق اهدداف مشدتركة ومرغوبدة . و ورغبدة لت
                     واعتبددددددر. حددددددو تحقيددددددق اداء وظيفددددددي اعلددددددى للمنظمددددددةعلددددددى الهددددددام الاخددددددرين وتحفيددددددزهم وتددددددوجههم ن

ث يدعلدى المرؤوسدين بح التدأثير( القيادة ندوع مدن المهدارة والقددرة فدي 116 ،2009 ،صالح واخرون )
واستمالتهم للتعاون في تحقيق الاهداف المؤسسة وعلدى ذلدك يحدده القائد  يرغبون في اداء وانجاز ما

فهي توجيده السدلوك المرؤوسدين نحدو غدرض فالقيادة اي كان نوعها تسعى نحو تحقيق اهداف معينة 
 .شداطات اعضداء الجماعدة التدي يقودهدامعين مما يعني ان القيادة مسدؤولة عدن تنسديق مجهدودات ون

الجماعدة نشاطات وفعاليات ينتج عنها انماط متناسقة لتفاعل ( القيادة هي 7 ،2015 ،قورين) ويرى 
  .  نحو حل المشاكل المتعددة

 :الاداريةمفهوم القيادة  -2
فلقد  ،طبقه المدير بدون تفكير او تدبيرمجرد عمل روتيني ي اليوم لم تعد ادارة المنظمات      

مبادأة قادة المنظمات مطالبون باللذلك فان  ،سائل تحقيق التنميةقيادة المنظمات من و اصبحت 
لذلك من المتوقع  ،لان المنظمات التي لا تتقدم تتقادم والابداع والتطوير واعتبر ذلك من مسؤوليتهم
عله ينشط ويبادر والمبادأة تأخذ شكل وهذا ما يج ،ان يكون القائد مبتكراً وصاحب افكار جديدة

 . (19 ،2016، جبرينيتقوية الادارة )برامج  التطوير والتحسين وال
قبل المفكرين الا ان المفاهيم اختلفت ولم يتم  نعلى الرغم من الاهتمام الواسع بالقيادة الادارية مو 

( القيادة الادارية 3، 2015، حنان) ،وعرفه الاتفاق على مفهوم واحد لاختلاف المدرا  الادارية
. ويرى هم والاشراف عليهم للإنجاز العملبانها قيام المدير بتوجيه المرؤوسين وتنسيق جهود

لمرؤوسين ة هي فن الذي يمارسه المدير لجعل ا( ان القيادة الاداري258 ،2018، السويدي)
 . يقومون  بعمل بشكل فعال

القيادة الادارية هي وظيفية ديناميكية في الادارة وهي ليست سلطة على الافراد العاملين ولكنها 
النشاط الاداري لتعظيم الانتاجية ويعتبر (. 306 ،2011، )جمعة ونوري موضوعة للتأثير فيهم 
             في حل المشاكل ورفع الروح المعنوي وتحقيق الرضا الوظيفي  وتنشيط الابتكار
 .(117 ،2009 ،)صالح واخرون 
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 :أنماط القيادة الادارية – 3
في سلوك المرؤوسين ويوفر المناخ الملائم بالقدر التي يقوم به القائد بأداء  النمط القيادي يؤثر     
وفتح  ،وحفز المرؤوسين للعمل برح الفريق الواحد ليكون قادراً على تحقيق اهداف الشركة ،مهماته

ومعالجة الجوانب السلبية بالتدريب اللازم للوصول  الإيجابية،افاق التي تعمل على تطوير الجوانب 
 عن سلوك القائدهو تعبير يادة نمط الق. (26 ،2016، بالشركة الى المستوى المطلوب )جبريني

والشخص لن  ،تجاه جميع الاطراف الموقف الذي يجابهم وكذلك الاهداف المرتبطة بهذا الموقف
يصبح قائداً لمجرد ان يمثل نمطاً خاصاً من سمات الشخصية بل ان هذا النمط يجب ان يكون 

. ان العلاقة بين المدير (130 ،2006، يرفيالصمرتبطاً بأهداف الجماعة التي هو قائدها )
ين تأثرت بظهور مفاهيم مختلفة وفلسفات متنوعة حول ماهية العلاقة بين المدير والمرؤوس

ام هي علاقة حرة   ،ام هي علاقة تعاطف وتأخي ،والمرؤوسين هل هي علاقة تسلط وسيطرة
 (:26 ،2016، جبرينيلذلك  ظهرت انماط واساليب القيادة الادارية ومنها ) ،ومتسيبة

 وقراطية )الدكتاتورية(النمط القيادة الادارية الاوت -
 النمط القيادة الادارية الديمقراطية  -
 النمط القيادة الادارية الحرة  )عدم التدخل( -

 :ارية الاوتوقراطية )الدكتاتورية(النمط القيادة الاد -أ
ة لدده ليجعددل المرؤوسددين علددى القيددام وفددق هددذا الددنمط باسددتغلال الصددلاحيات الممنوحدديقددوم القائددد     
م لآرائهدم وافكدارهم وعدادة مدا يسدتخدم  اسدلوب التهديدد والعقداب وفقاً لا هوائه ورغباتده ولايهدتال بالأعم

ويؤدي هذه النوع من القيادة الى انتظام العمل وزيادة الانتاجية خوفاً مدن العقداب ولكدن  ،لتحقيق ذلك
الا اندده فددي  ويظددل تماسددك المرؤوسددين والجماعددة مرهوندداً بوجددود هددذا القائددد ،فقددط رفددي المدددى القصددي

لدددددى  المدددددى الطويددددل سددددرعان مددددا يظهددددر التددددذمر وعدددددم الرضددددا وبالتددددالي تخفددددي  الددددروح المعنددددوي 
فددي الددذي لا يشددرك معدده احددد  القيددادة الاوتوقراطيددة هددو الشددخص. (24 ،2015 ،المرؤوسددين )حنددان

المطلقة نمطاً فدي العمدل فهدو لا يفدوض سدلطاته الدى  القرارات المركزيةمباشرة في الوظيفة فهو يتخذ 
              بدددددددددل يسدددددددددعى الدددددددددى توسددددددددديع دائدددددددددرة صدددددددددلاحياته وسدددددددددلطاته  ،المرؤوسدددددددددين حتدددددددددى البسددددددددديطة منهدددددددددا

القيددادة الاوتوقراطيددة انهددا عمليددة اجتماعيددة تتركددز بواسددطتها اتخدداذ القددرارات (. 331 ،2017، )حمددد
ن معرفددة الاخددرين واندده يفهددم مددا يجددب عملدده موجهدداً الددى بيددد فددرد واحددد يفتددرض درجددة معرفتدده اكبددر مدد

القدادة يتخذ ( Levinويرى )(. 61 ،2017 ،تحقيق الاهداف التي قررت من قبله )الالوسي واخرون 
يمكدن ان يكدون  ،الأوتوقراطيين القرارات دون استشارة اعضاء فريقهم حتى لو كانت مسداهمتهم مفيددة

اك حاجدده لتدددخلات نددعندددما لا تكددون هو اتخدداذ القددرارات سددريعة  هددذا الددنمط مناسددباً عندددما نحتدداج الددى
ومددع ذلدددك يكدددون هدددذا الدددنمط  ،اتفدداق الفريدددق ضدددرورياً لتحقيدددق النجددداحوايضدددا عنددددما لا تكدددون  ،فريددق
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              محبطدددددددددددددداً ويمكددددددددددددددن ان يددددددددددددددؤدي الددددددددددددددى مسددددددددددددددتويات مرتفعددددددددددددددة مددددددددددددددن التغيددددددددددددددب ودوران العمددددددددددددددل 
(gandolfi&stone, 2017, 25.)   
 :القيادة الادارية الديمقراطيةمط الن -أ
فالقائد القيادة تقوم على مبدأ التفاعل والمشاركة وتفوي  السلطات  منالنمط هذه فلسفة  تقوم    

توسع من دائرة التفوي  يويشركهم في عملية اتخاذ القرار و الديمقراطي يتفاعل مع المرؤوسين 
من خلال التنظيم الجماعي الصلاحيات والسلطات للمرؤوسين فهو يباشر في وظيفيته 

وتعلب  ،فالاستراتيجيات المنظمة تحدد من خلال الاتفاق والمناقشة الجماعية لا عضاء الجماعة
القيادة دورها في بلورة ما تتفق علية الجماعة من اراء ومتقرحات الى افكار وسياسات فالقرار 

.ان القيادة في ظل هذه النمط تتم (27 ،2016، من تفكير ومبادرة الجماعية )جبريني يأتيالنهائي 
من خلال الترغيب وليس التخويف او من خلال اعتماد مشاركة المرؤوسين وليس احتكار السلطة 
والصلاحيات لا صدار القرارات فالقائد في ظل هذه القيادة يأخذ براي المرؤوسين ويشاركهم في 

لديمقراطية بانه السلوك القيادية التي ان النمط القيادة ا (.60 ،2017، القرارات )الالوسي واخرون 
يقوم على احترام وتقدير المرؤوسين والتشاور معهم والمشاركة في رسم الخطط واتخاذ القرارات 

الاداء المرؤوسين جيده حتى . وبذلك يكون مستوى (331 ،2017، والاخذ برأي الاغلبية )حمد
(. مما يحقق من الرضا والدافعية 254 ،2011، غياب القائد في الاشراف عليهم )شريف وسعيدب

 .(46 ،2010، في اداء جميع الاعمال المؤكله اليهم وتحقيق الاهداف المعلنة )ناصر
 )عدم التدخل(:النمط القيادة الادارية الحرة  - ت
النمط بالقيادة المنطلقة على اسا  ان المرؤوسين في ظل هذه القيادة متحرره من  يسمى هذا    

سلطة القيادة او يطلق علية البع  الاخر بالقيادة المتخلية او غير الموجهة واما البع  الاخر 
، فيطلق عليها بالقيادة الفوضوية لكونها تقوم على اعطاء الفرد الحرية الكاملة في ان يفعل ما يشاء

المرؤوسين او الاشتراك معهم  في ظل هذه النمط كان تكون القيادة غير موجودة لتتولى التوجيه 
في حلول المشاكل واتخاذ القرارات وبالتالي يتنازل القائد للمرؤوسين عن سلطة اتخاذ القرارات 

بدا ويستند هذه النمط من القيادة الى م(. 62 ،2017، ويصبح في حكم مستشار )الالوسي واخرون 
اطلاقات الحريات للمرؤوسين في تنفيذ ما يريدونه وبالأسلوب الذي يعتقدونه صحيحاً دون فرض 

ويرجع استخدام هذه النمط الى الفترة التي ساد فيها . (194 ،2009، الاسطلاي اسلوب عليهم )
ى الحد يصل اللم النهج الحر اسلوباً لتوجيه نشاطات وجهود العاملين الا ان استخدام هذا النمط 

. ان هذه النوع من النمط القيادة يترك حرية (35 ،2003 ،الشقحاءلذي يجعل منه منهجاً ثابتا )ا
كاملة للعاملين في تحديد اهدافهم وتنفيذها واتخاذ القرارات المتعلقة بتلك الاهداف والقائد لا يمار  

وبذلك فان تأثيره على ، ذلك القيادة السليمة والفعالة للعاملين لأنه ينقصه الحما  والحوافز لعمل
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(. ويتبع القائد في هذه النمط سياسة 255 ،2011، )شريف وسعد سلوك العاملين يكون محدودا
في الاتصالات فالقائد الذي يتبع اسلوب القيادة الحرة يرى ان اسلوب الحرية في الادارة باب المفتوح 

لهم سبل الاتصالات به لتوضيح الآراء  لن يكون مجدياً الا اذا جعل باب مفتوحاً للمرؤوسين وسهل
 .(113 ،2010، وتقديم الافكار الذي يلتبس عليهم امرها )رشوان

 انياً: الابتكارث
في البيئات ات من القرن العشرين ينبداية التسعمنذ اصبح الابتكار الكلمة الرائدة الاولى     

وفي نفس . ففي عالم يزداد فيه المنافسة والسبب ذلك بسيط ،الاكاديمية وكذلك في علم الاعمال
تصبح القدرة على توصيل الخدمات  ،اد فيه نقص العملاء على نحو مفرطايضا يزدالوقت 

ومنتجات جديدة امراً شديد الاهمية لضمان البقاء لزمنا طويل قد يبدو ذلك بديهيا ولقد اثبت صحة 
بة للشركات التي تتمتع عدة مرات بالنسخفاق السنوي اعلى الابحاث الاكاديمية وجد ان معدل الا
فعلى سبيل المثال  ،مرتفعكات التي تتمتع بمعدل الابتكار بمعدل الابتكار منخف  مقارنة بالشر 

بشان كفاءة الدولية للاستشارات الادارية تقريراً  Arthur D.Lethlrنشرت شركة  2010ففي عام 
قط بتوسيع نشاطات اعمالهم الحالية لكنهم ايضا اكبر المبتكرين لا يقومون ف الابتكار والذي يوضح 

 .(40 ،2015، عجينة ،ترجمة ،لاندكرين)اكثر نشاطاً في تطوير المنتجات والاعمال الجديدة 
 الابتكار مفهوم – 1
هو قدرة المنظمة على التوصل الى ما هو جديد يضيف قيمه اكبر واسرع من يعنى الابتكار      

المنافسين اي يكون المنظمة الابتكارية هي الاولى مقارنتاً بالمنافسين في التوصل الى الفكرة 
            الجديدة او الاولى في التوصل الى المنتج الجديد او الاولى الوصول الى السوق 

. او هي المبادأة التي يبدها القائد في قدرة على التخلص من السياق العادي (149 ،2015، )مسلم
             ويرى  (.11 ،2018، نمط جديد من التفكير )عبد الكريماو التقليدي للتفكير واتباع 

( ان الابتكار هي ادخال التغيرات او تعديلات كبيرة او صغيرة على 161 ،2012، )عقلي وناصر
بما يجعلها اكثر تنوعا او كفاءة او ملائمة للاستخدام لمنتجات الحالية يجعلها العمليات او ا
 المستهلكين. 

الابتكددار يشددمل كددل مددا هددو جديددد يميددز نوعيددة الخدددمات والمنتجددات التددي تقدددمها المنظمددة عددن     
لقائددد المنظمدات المنافسدة وبهددذا يعتبدر الابتكددار شدكلًا مددن اشدكال النشداط العقلددي ونوعدا مددن السدلوك ا

         (. 337 ،2017، لحدددددددل المشدددددددكلات مسدددددددتخدماً حصددددددديلة مدددددددن المعرفدددددددة والخبدددددددرة والمهدددددددارة )سدددددددالم
                           الابتكددددددددار هددددددددو تنميددددددددة وتطبيددددددددق الافكددددددددار الجديدددددددددة فددددددددي المنظمددددددددة وهنددددددددا كلمددددددددة التنميددددددددة شدددددددداملة 

                                                  يقهدددددددداراكهددددددددا وجلبهددددددددا للمنظمددددددددة ثددددددددم تطبفهددددددددي تغطددددددددي كددددددددل شدددددددديء فددددددددي خلددددددددق الفكددددددددرة الددددددددى اد
(504 , 2019,Selima, B., & Rashid, N. ).  الابتكدار عمليدة تجمدع بدين العلدم والتكنولوجيدا
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انها تحقق الحداثة وتمتد من ظهور الفكرة وتسدويقها فدي شدكل انتداج وتبدادل  ثوالاقتصاد والادارة حي
 .(Hoy,et,al, 2019, 2الخدمات للمستهلكين )

الابتكار كمعرفة جديدة مدمجة في المنتجات والعمليات والخدمات ويصنف الابتكار وفقا     
 : (1رقم ) وقية والادارية كما موضح في الجدولللخصائص التكنولوجية والس
 * تنصيف العام للابتكار 

 تنصيف العام للابتكار (1الجدول رقم )
 الابتكار الاداري   يالابتكار السوق الابتكار التكنولوجي 

 الاستراتيجية المنتج  المنتج
 هيكل المنظمة السعر معالجة 
 الانظمة المكان الخدمات
 الافراد  

Popadiuk, S., & Choo, C. W. (2006). Innovation and knowledge creation: How are these concepts Source: 

.(4),p:30326 journal of information management,International  ?related 

 
( تصنيفاً للابتكار حسب الاهمية وحدد ثلاث انواع رئيسية من Menschبينما قدم العالم الالماني )
 :(2الابتكار وكما الجدول  رقم )

 ( تصنيفاً للابتكار حسب الاهمية2الجدول  رقم )
 الابتكار وهمية  تحسين الابتكار  الابتكارات الاساسية 

تنشأ على اسا   -
الاختراعات الاساسية مثل 
علامة بداية المنتجات او 

عمليات جديدة لم تكن معروفة 
قبل على اسا  مبادئ  من

 علمية جديدة.
توفير اكبر قدر ممكن من  -

متطلبات الاستثمار في 
تكنولوجيا الجديدة وعملية 

 تطويرها.

التحسينات الصغيرة ولكن  -
نتجات والعمليات مهمة للم
 .والخدمات 

 النمو المستمر في الابتكار -

تعديل المنتجات والعمليات  -
الخارجية التي تؤدي الى تغير 

 خصائص المستهلك .

Maziliauskas, A. (2017). The definition and classification of  Kogabayev, T., & :Source

                         p : 688(1),  Journal of Business and Public Administration,–HOLISTICA innovation.
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 :الابتكاراهمية  -2                                   
ويعتبر حالة جوهرية من اجل البقاء في اصبح الابتكار اليوم في بيئات الاعمال سريعة التغيرات    

التي لهذا تعتبر جميع الابتكارات اليوم هي استراتيجية ، تنافس ولان البقاء هدف استراتيجيدائرة ال
تراتيجية تعد هدف اسا  في عملية استتبعها المنظمات فالتحسين المستمر للمنتجات والخدمات 

 (:629 ،2013 ،لذلك يكتسب مبدا الابتكار اهمية كبيرة في تحقيق ما يلي )الامام ،الابتكار
: ابتكار المنتج او الخدمة له تأثير كبير على خف  النفقات سواء في عمليات تخفي  النفقات -1

 المنتج(. اكثر جودة او دقة )خف  تكلفة التلف( او التوصل للمنتجات اصغر )مواد اقل في وحدة
الانتاجية هي نسبة المخرجات الى المدخلات والابتكار له دور كبير في زيادة  :ارتفاع الانتاجية -2

 .ل الابتكار عملية او تقنية جديدةعدد وحدات المنتجة من خلا
يعمل الابتكار على تحسين الاداء في الخدمات والوظائف بشكل كبير مثل  :تحسين الاداء -3

الالكتروني ساعد على عملية تحسين الاداء في ادارة علاقات الزبون وبناء قاعدة البيانات التسويق 
 عن الزبائن.

: اذ تساهم الابتكارات الجديدة اليوم في انشاء الشركات وخطوط انتاج ايجاد فرص العمل الجديدة -4
ا يعتبر فرص عمل جديدة والتي تطلب من يعمل فيها ويديرها ويتابعها ويقوم بصيانتها وهذا كله

 .  تنشيط الاقتصاد الوطني في كل بلدجديدة للعاملين الجدد وله دور كبير ايضا في 
 :الابتكار خصائص  -3

 :(6 ،2019، الاتية )خضير خصائص الالابتكار في المنظمات  يأخذيمكن ان 
هو مميز عن  ن بماثل التميز عن المنافسين هو الايتايم ي الابتكار  Differentiationالتمييز  -1

 الاخرين سواء المنافسين او غير المنافسين.
جديد جزئيا او كلياً في مقابل الحالة القائمة الابتكار هنا الايتان بشي   Noveltyالتجدد  -2

)المنتج الحالي او العملية الحالية( التي تمثل القديم قبل الابتكار، والابتكار هنا يمثل مصدر القوة 
 ة للمنظمة.للمحافظة على السوقي

هنا يكون الابتكار بمثابة وضع الاشياء القديمة  New Combiationالتوليفة الجديدة  -3
 ومعروفة في توليفة جديدة في نفس السوق او نقلها الى سوق اخر لم يستخدم فيه من قبل.  

 الابتكار هنا يمثل التمييز لصاحب الابتكار Tobe  First moveالقائم الاول في الحركة  -4
بانه الاول من وصل الى الفكرة والمنتج والسوق قبل الاخرين )المنافسين( اي يكون صاحب 

 الابتكار اسرع من المنافسين في التوصل وادخال كل ما هو جديد. 
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 : ور القيادة الادارية في الابتكار: دثالثا
القيادة الادارية في المنظمة تشجع اجواء الابتكار وتسعى من اجل التغير في الهياكل     

والسياسات )الابتكار التنظيمي( والتغير في المنتجات والخدمات )الابتكار الفني( والتغير في 
 اساليب العمل في السوق )الابتكار التسويقي( والقيادة ايضا لها دور على توليد وجمع افكار جديدة
سواء عن طريقها ام عن طريق المرؤوسين معها ام من مصادر خارج المنظمة وتحليل هذه الافكار 
وتكوين فكرة مفيدة منها ومساندتها وترويجها داخل المنظمة وتنفيذها والبحث عن المصادر التي 

جتماعياً تؤدي الى تغيير هذه الفكرة وتحويلها الى مجال اقتصادي وتجاري مربح مادياً وتنظيمياً وا
قدرتها الاستطلاعية والاستكشافية و اصالتها الروحية وقدرتها التأثرية في اثارة وتستخدم في ذلك 

ان كثير من الاختلافات .(34 ،2018، عجوةابو بقية المرؤوسين للأبداع والابتكار ) لدى حما 
سلوكيات وقيم  اليوم بين المنظمات في درجة التطوير والتجديد سببها الاختلافات فيالموجودة 

زياده  ،وان قدرات العاملين الابتكارية تتأثر بنمط القائد ،القادة اكثر من اي عامل التنظيمي اخر
مية قدرات الابتكارية للعاملين ويتم ذلك من خلال نعلى ذلك فان القادة يمكن ان يساهموا في ت

قائد في حد ذاته يزيد من تشجيعهم واعطائهم الحرية في المشاركة وابدأ الراي كما ان اسلوب ال
دافعية الفرد نحو الابداع والابتكار ورفع الحالة المعنوية له حتى يتمكن من مواجهة المشاكل التي 

اذ ليس من المعقول ان يفكر العاملين تفكير ابتكارياً في حين ان قادتهم  ،تواجه اثناء القيام بعمله
تجاه التغير بل علية ان يكون هو متجدد الافكار لايزال يتشبث بالتقليد ولا يملك روح المخاطرة با

ومناقشتها معهم وان يزرع الروح التنافس لدى العاملين حتى يدفعهم الى التوصل الى افكار جديدة 
 (. 54 ،2018، مع تقديم المساعدة ويد العون لهم )امال

العاملين على القيادة الادارية من التركيز على المهام الى القيادة القائمة على التركيز تطورت     
بعد اصبح العاملين يتمتعون بالقدرات العلمية والفنية في الكثير من المؤسسات ولكن هذا لم يكن 

ب والافكار بيئة الاعمال تتسم بالمنافسة الشديدة والمنافسون الذي يأتون بالأساليكافيا لان تحديات 
الجديدة من البيئات المختلفة ، وازاء كل هذا كله لابد من القيادة الادارية الجديدة الاكثر قدرة على 

وان القيادة الادارية مبدعة هي من  ،التغيير والتعامل بروح الايجابية مع الافكار الجديدة
الاكثر قدرة على الهام وتحريك  وهيالمستلزمات الاساسية للمنظمة الابتكارية والقائمة على الابتكار 

حيث ان القيادة الادارية  الافراد العاملين من اجل تحويل المنظمة التقليدية الى منظمة ابتكارية 
 :(45 ،2015 ،)قورين المبتكرة تتميز بخصائص جوهرية التي يمكن تحديدها بالاتي

 بتكار.الايمان بان كل فرد من الافراد العاملين لدية القدرة على الا -1
 . ياء التي تبدو غير قابلة للتحقيقالسماح للأفراد العاملين ان يحلموا اويتخيلوا حتى بالأش -2
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يأخذوا وقتاً كافياً للتفكير بطريقة تسمح لهم بإظهار قدراتهم  للأفراد العاملين اناعطاء فرصة  -3
 وابتكاراتهم الذاتية في العمل.

 المبتكرين هم اشخاص من نوع خاص فقط.انه يتجاوز خرافة ان القيادة  -4
 الجانب الميداني : المحور الثالث

 الرئيسة فرضياته واختبارالبحث وبيان مدى سريان مخططه لمتطلبات منهجية  تحقيقاً     
تحليل وتفسير مضمون العلاقات قيا  على  إلى تسليط الضوء يسعى هذا المحور، والفرعية

 البحثعبر اختبار فرضيات  البحثوإبعادها والمعتمدة في مخطط  البحثالافتراضية بين متغيرات 
 :وكالاتيفي مدى صحتها باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية  الرئيسة والفرعية، ودراسة 

  ( Measurement Model Assessment of )  القياس أنموذج تقييم : اولاً 
          اختبار النموذج القيا  المستخدم والمتمثل باختبارات الثبات يتطلب اسا  اي بحث بدءاً     
(Tests Reliability )بنيت بداية من قدرة البيانات على قيا  الشيء التي  والتأكدالبحث  لأسئلة
( Reliability( ، فضلًا على القدرة على القيا  تحت عدة ظروف )Validity)الصدق  آجلةمن 

( والصدق التميزي Convergent Validityلى قيا  صدق التقارب )من خلال الاعتماد ع
(Discriminant Validityوكما الاتي )  : 
 :(Tests Reliabilityاختبارات الثبات ) -1
يمكن التحقق من الاتساق الداخلي لفقرات مقاييس البحث  والتأكد من ثبات فقرات اداة القيا      

الفا(  -كرو نباخبمعامل ) يتمثلالاتساق من خلال اختبار قام الباحثين بالتحقق من هذا 
(Cronbach's-Alpha مع الإشارة الى أن قيم )الفا  يمكن الاعتماد عليها واتسامها  – كرو نباخ

 (.Hair et al, 2014, 124) ،(%70بالموثوقية عندما لا تقل عن )
( فاذا كانت القيمة 0-1واقعة بين)ويستدل احصائياً على ان قيم هذه الاختبار يجب ان تكون     

تساوي صفراً دل ذلك على عدم صلاحية المقيا ، وإذا كانت تساوي واحداً صحيحاً فإنه يعني إن 
( تشير الى مدى قوة الثبات ومدى امكانية 0-1المقيا  يتسم بالثبات التام، كما ان القيم بين )

مما يعني ان الاستبانة تعطي نفس النتائج فيما لو طبقت مرة اخرى على مجموعة  ،تعميم النتائج
 (:3، وكما في الجدول )الأفراد نفسها وفي ظروف مشابهة

 ثبات اداة القياس ( 3) رقم جدول
 (Cronbach's-Alpha) كرونباخ-الفا المقيا 
 0.70 الابتكار

 0.77 القيادة الاوتوقراطية 
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 لب تحليل صدق التقارب اتباع نوعين من يتط (:Convergent Validityصدق التقارب) -2
خطوات للكشف عن الصدق والثبات الذي يتمتع به نموذج القيا  في تفسير المراد منه، وهذه 

، ومعدل التباين المستخرج (Composite Reliability)وثبات التركيب  هي:الخطوات 
Average variance extracted) وبعد )( إجراء التحليل ضمن برنامجSMART PLS,3 )، 
 (:4فقد ظهر النتائج كما في الجدول)
 صدق التقارب لنموذج البحث (4) رقم جدول

  الثبات المركب المتغيرات
Composite 

Reliability 

 معدل التباين المستخرج 
AVE 

 <0.50  <0.70 معيار المقارنة
 0.51  0.77 الابتكار
النمط القيادة 
الادارية 
 الاوتوقراطية

0.83  0.56 

 (SMART PLS,3اعتماداً على نتائج برنامج ) ينإعداد الباحث المصدر:

احيتين بالنسبة ( يتبين أن النموذج حصل على صدق تقارب عال من الن4ومن متابعة الجدول)
اما  ،من أجلهمما يعني ان الاسئلة تعبر بشكل دقيق عن ما بنيت للابتكار والقيادة الاوتوقراطية 

  القيادة الحرة والقيادة الديمقراطية فقد من حذفت من التحليل بسبب عدم معنويتها وكما في الشكل 
(2) : 

 
 (SMART PLS,3اعداد الباحثين اعتماداً على نتائج) المصدر:

 1مخطط الثبات المركب (2)رقم شكل 
                                                           

الاعمدة التي باللون الاخضر تمتاز بالصدق وثبات عالين، اما الاعمدة التي باللون الاحمر سوف تحذف من التحليل لعدم دقة بياناتها. . 1

  %70اذ لم يتجاوز خط الشروع وهو 
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يزي إلى تباعد الاسئلة يالتميشير الصدق  :(Discriminant Validityالصدق التمييزي) -3
لمتغير ما بشكل منطقي وعدم تداخلها وتكرارها مع متغيرات اخرى،  ويمكن الحصول على ذلك من 

عليها وفق والذي يمكن حصول علية ( Variable Correlation)للارتباط المتغيرات  خلال 
ر نمط القيادة المتغيبلغ معامل الارتباط بين اذ  .(Formnel and Larker, 1981معيار )

 (.5كما موضح في الجدول) (0.66للنموذج بشكله الشامل)والابتكار الاوتوقراطية 
 مط القيادة الادارية الاوتوقراطيةنالابتكار وال مصفوفة الارتباط بين المتغير (5)رقم جدول 

 المط القيادة الادارية الاوتوقراطية  الابتكار  
  0.59 الابتكار   

النمط القيادة الادارية 
 الاوتوقراطية 

0.57 0.66 

 (SMART PLS,3اعداد الباحثين اعتماداً على نتائج) المصدر:

واعتماداً على ذلك فان النموذج القيا  يكون صالح للاختبار البنائي وفق متغيرين فقط هما القيادة 
 الاوتوقراطية والابتكار. 

   (Test of Structural Modelالبنائي )نموذج : اختبار الا ثانياً 
القياسية سوف يتم اختبار فرضيات البحث عن طريق  بطريقتهبعد ان تم تقييم النموذج البحث 

والانموذج  ،(SMART PLS,3على البرنامج ذاته ) اً اختبار الانموذج البنائي للبحث واعتماد
 : لتي سوف يتم اختباره وفق اسلوبينالبنائي ا
 )العلاقات التأثير(معادلة الانحدار  -1

( ان البعد النمط القيادة  الاوتوقراطية بوصفه متغيراً مستقلًا له تأثير في 6الجدول ) يوضح
لنمط القيادة الاوتوقراطية  في تشير نتائج تحليل الانحدار الى وجود تأثير معنوي اذ  ،الابتكار

تحدث في الابتكار يعود الى ( من التغير الذي 0.62وهذا يعني ان )( 0.62الابتكار بنسبة )
ويظهر نموذج الانحدار ان زيادة   ،النمط القيادة الاوتوقراطية في الشركة المبحوثة وهي نسبة عالية

بمقدار وحدة واحدة سوف يؤدي الى زيادة في المتغير الابتكار النمط القيادة الأوتوقراطية  متغير 
حسب  ( 0.39)البالغة قيمته  R)2(لتحديد من خلال متابعة قيمة معامل اوذلك  ،(0.62بنسبة )

( وهذا ما يفسر ان القيادات الادارية في الشركة المبحوثة يمارسون سلوكاً spssنتائج برنامج )
اوتوقراطياً ومن اهم مظاهر هذا السلوك هو وضع القائد الخطة العمل والكيفية التي يجب التنفيذها 

وان ضرورة الالتزام بتنفيذ بنود خطط العمل بالجدول الزمني  ،وايضا حل المشكلات والبت بها
يعطي دافعاً معنوياً للعاملين لأنها تعطي مؤشر جيد لأداء الشركة كونها تتعامل مع الاجراءات 

 .(6وكما في الجدول)  ،الرسمية بذلك
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 ( لتقييم منعوية العلاقات Bootstrappingاختبار ) (6)رقم الجدول 
P 

Values 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

Sample 

Mean 

(M) 

Original 

Sample 

(O) 

 

0.000 

 

10.83 

 

0.05 

 

0.67 

 

0.62 

 
النمط  <<<الابتكار

القيادة الادارية 
 الاوتوقراطية 

 (SMART PLS,3اعداد الباحثين اعتماداً على نتائج) المصدر:

(Path Coefficient) : يوضح مساهمة كل نمط من الانماط القيادة الادارية فدي دعدم هو اختبار
( فددددان اختبددددار Hair et. al, 2014, 223وكمددددا اشددددارة اليهددددا ) ،وبندددداء المتغيددددر الكلددددي

(Bootstrapping هو الافضل من ناحية القدوة )،( معداملات 3كمدا يظهدره لندا الشدكل ) الإحصدائية
الاوتوقراطية كانت معنوية  ليتحقق المجال حول الاجابدة المسار التي تبين ان النمط القيادة الادارية 

 :توافر الابتكار بالشركة المبحوثةعلى السؤال الثاني  ب
 

 

 (3) رقم الشكل
 انموذج البحث لمتغير النمط القيادة الادارية الاوتوقراطية
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يستعمل  (Blindfolding)فان اختبار  لتنبؤية  لأنماط القيادة الأوتوقراطية لبيان الاهمية ا -2
ان وهذا يعني  (0.099قد كانت )لتنبؤية لأنماط القيادية من ثم فان الاهمية ا 2(q²لذلك ويرمز له )

 مستوى قويا )عال( من الابتكار.  تدعم توافر النمط القيادة الاوتوقراطية في الشركة المبحوثة 
بتكار تعتمد على الانماط الشمال وهذا الايتبين من التحليل الابتكار تتوافر في الشركة النفط 

  الاوتوقراطية والجدول متضمن على النمط القيادةبنسبة معينة الا ان الاعتماد الاكبر كان القيادية 
 :ط القيادة الادارية الاوتوقراطيةلمتغير النم (Blindfolding)اختبار ( يوضح 7)

 بيان الاهمية التنبؤية (7) رقم الجدول
 Sso Sse Q2 
 0.099 567.384 630.000 الابتكار 

  441.000 441.000 القيادة الاوتوقراطية 
 (SMART PLS,3اعداد الباحثين اعتماداً على نتائج) المصدر:

 : الاستنتاجات والتوصياتالمحور الرابع
 : الاستنتاجات  أولا
 اليها الباحثينلاستنتاجات التي توصل من ا مجموعةالفقرة في مضامينها عرض  هذهتركز     

 : والتي تنقسم الى
الابتكار يسهم في تعزيز  القياديةان توظيف الانماط  المبحوثةفي الشركة  البحث دراك عينة إ   -1

 شركة.ة البيئة التي تعمل بها الولكن بنسب مختلفة وهذا حالة طبيعة حسب ميدان المبحوث وطبيع
وهذا النمط في  سائدة في  شركة نفط الشمال القيادة الالقيادة الاوتوقراطية  يعد نمط ان النمط  -2

الغالب يتلاءم مع طبيعة الاعمال الشركة التي تحتاج الى حصر الكثير من الصلاحيات لدى 
 . لتلافي اي حالة من حالات الاخفاقالادارة وتدخلها بشكل مباشر ومراقبة كافة الاعمال الشركة 

القيادة الديمقراطية تمار  بشكل ضعيف في الشركة المبحوثة ان النمط القيادة الحرة والنمط  -3
الادارة وايضا  ،وهذا يعني ان الادارة لا تترك المجال  للاجتهادات الشخصية في ممارسة الاعمال

 في كثير من الاحيان لا تمنح بع  الصلاحيات الى العاملين. 
وثة وهذا يعني ان ممارسات نمط قدرات الابتكار لدى العاملين كانت جيدة في الشركة المبح -4

د الرسمية وتطبيقها القيادة لها دور كبير في تعزيز الابتكار من خلال الالتزام بالإجراءات والقواع
 . بصورة صحيحيه

 
                                                           

قوية  على التوالي طبقاً ل   ,متوسطة ,( تؤشر مستويات )ضعيفة0.035  ,0.015,  0.02( الحرجة هي )q2قيم ) 2

Hair et. al, 2014) 
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 : التوصيات ثانياً 
محاولًا تقديم  ،تتناول هذه الفقرة عرض مجموعة من التوصيات العامة والمستندة على الاستنتاجات

 : وكالاتيحلولا او الاليات حول تفعيل موضوع البحث 
لكي تنجح القيادة الادارية في تعزيز الابتكار لدى العاملين لابد عليها توفير الاجواء التنظيمية  -1

 . خلق افكار جديدة  وكذلك تطبيقها مساعدة على
ي مجال الابتكار الاداري والتكنولوجي لابد من تطوير مهارات القيادات الادارية والعاملين ف -2

 .زيز الابتكار في شركة نفط الشمالوذلك من اجل تع
استقطاب القيادات ذات الافكار الابتكارية وتشجيع من منهم ضمن الكادر الاداري وحثهم على  -3

 . تسهم في رفع مستوى الاداء الشركةتقديم الافكار الحديثة التي 
 عزيز مستويات الابتكار في الشركةالديمقراطية والحرة التي يساهم في ت يق المفاهيم القيادةتطب -4

  : العربية المصادر
القيادات الإدارية ودورها في إحداث التطوير والتغيير التنظيمي  "، (2010وفيق حلمي ) ،الاغا -1

 (.2) العدد، (12مجلد )، الإيجابي في البنوك العاملة في قطاع غزة" مجلة جامعة الازهر بغزة
واقع القيادة الادارية لدى مديري المدار  المتوسطة " ،(2018ثائر محمد علي. )، السويدي -2

مجلة لارك للفلسفة واللسانيات  ،في مركز محافظة واسط من وجهة نظر المعاونين والمعاونات
 . (28العدد ) ،(2والعلوم الاجتماعية مجلد )

"أثر ، (2017)، كمال نيان ،لطيف صالح ورشيد ،كريمو ، عبد الوهاب عبد الفتاح ،الألوسي -3
دراسة ميدانية في مصارف القطاع الخاص لإقليم  -المنظمي  الأنماط القيادية في الإبداع 

 (. 2العدد ) ، (7مجلد )، مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية، كوردستان
 بالأنماط" فاعلية ادارة الوقت وعلاقتها ،(2009)، اميمة عبد الخالق عبد القادر ،طلالاس -4

كلية  ،" رسالة ماجستيرنوية بمحافظات غزة من وجهة نظرهمالثادرا  ملاالقيادية لدى مديرية 
 .  زةغ –الجامعة الاسلامية  ،التربية
، (2مجلد ) الأستاذ،مجلة  ،دة التصميم"ا" الابتكار واع،(2013)، علاء كاظم منصور ،الامام -5

 (.204العدد)
" القيادة الابتكارية ودورها في الحد من مقاومة  ،(2018)، عبد الله حسين احمد ،ابو عجوة -6

، رسالة ماجستير، "على العاملين بجامعة الاقصى بقطاع غزة دراسة تطبيقية  –التغيير التنظيمي 
 .غزة –جامعة الاسلامية  الإدارية،كلية الاقتصاد والعلوم 
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 –دة الادارية في تشجيع الابداع الاداري لدى العاملين يا" دور الق ،(2018) ،حفصي ،امال -7
كلية العلوم ، رسالة ماجستير ،ام البواقي –دراسة ميدانية بمديرية السياحة والصناعة التقليدية 

 . ام البواقي –عة العربي بن مهيدي جام والإنسانية،الاجتماعية 
 ،دار الفكر الجامعي للنشر ،1" ط الادارية الابداعيةالقيادة "، (2006)، محمد ،الصيرفي -8

 الاسكندرية.
" "دراسة القيادية بمستوى الابداع الاداري "علاقة الانماط ، (2003)، عادل بن صالح، الشقحاء -9

كلية الدراسات  ،رسالة ماجستير ،"لمديرية العامة للجوازات بالرياضمسحية على العاملين في ا
 الأمنية،عة نايف العربية  للعلوم جام ،العليا
" درجة ممارسة القيادة الادارية لدى القادة التربويين  ،(2016) ،سماح علي، جبريني -10
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