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ملخصال

الى التعرف على الانماط القیادیة السائدة لدى مدیرات ریاض بحثالاهدفت هذ
، والتعرف على كیفیة ادارة الوقت من قبل مدیرات من وجهة نظر المدیرات والمعلماتالاطفال
، وما مدى العلاقة بین انماط القیادة وادارة الوقت من وجهة نظر المعلمات والمدیراتالریاض

البحث منعینةتم اختیارولتحقیق هدف البحث من وجهة نظر المدیرات والمعلمات الاطفال 
بیان كأداة للكشف عن كیفیة ادارة الوقت ت) معلمة وقد تم استخدام الاس٣٠(مدیرة و) ۳۰(

الوسائل عداد اداتي البحث وتم استخدامإبالاداري المتبع وقد قام الباحثانوكذلك الاسلوب
علاقة بین وكذلك في إیجاد الثبات، والوسط یجاد المعامل ارتباط بیرسون لإالاحصائیة الاتیة:

التائي لدلالة معامل والاختبار التائي لعینة واحدة، والاختبار ، والوسط المرجح، المرجح
قبل المدیرات والمعلمات وأن النمط الارتباط. وقد أظهرت النتائج ان للوقت أهمیة من
جد علاقة ارتباطیة بین ادارة الوقتالدیمقراطي هو اكثر الانماط الاداریة السائدة ولا تو 

. والأنماط الاداریة
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Abstract

This research aimed to identify the prevailing leadership styles

among kindergarten principals from the point of view of principals and

teachers, and to identify how time management by kindergarten

principals from the point of view of teachers and principals, and the

extent of the relationship between leadership styles and time

management from the point of view of principals and teachers of

children, and to achieve the goal The research A sample of the research

was selected (30) principals and (30) teachers. The questionnaire was

used as a tool to reveal how to manage time as well as the

administrative style followed. The researchers prepared two research

tools and the following statistical methods were used: Pearson

correlation coefficient to find the relationship between as well as in

finding Reliability, weighted mean, weighted mean, one-sample t-test,

and t-test for significance of the correlation coefficient. The results

showed that time is important for female principals and teachers, and

that the democratic style is the most prevalent administrative style, and

there is no correlation between time management and administrative

styles.
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أهمیة البحث والحاجة الیه.
فــيوقتــهمــنالقصــوىالاســتفادةعلــىالمــرءتعــینالتــيالمهمــةالوســائلمــنالوقــتادارةتعــد

فـيوالفاشـلینالنـاجحینبـینمـاالفـارقتحـددالتـيهـيالوقـتمـنوأن الاستفادةاهدافهتحقیق
نــة مــا بــین الاهــداف التــي المواز علــىقــدرتهمهــيالنــاجحینكــلبــینالمشــتركةفالســمةالحیــاة

ازنــة تــأتي مــن خــلال ادارتهــم للوقـــتیرغبــون فــي تحقیقهــا والواجبــات اللازمــة علــیهم وهـــذه المو 
في تحقیق أهدافهم المنشودة على مدى نجاحهم فـي عملیـة تـوزیعهم المدراءیعتمد نجاحوكذلك 

ـــة   ـــة الإداری ـــف مســـتویات العملی ـــى المهـــام الرســـمیة المنوطـــة بهـــم والتـــي تغطـــي مختل للوقـــت عل
)٢٠٠٥:٣١،(مساد.وقـدرتهم علـى تحدید الأولویات 

العلمیـة الحدیثـة میـدان مبكـر، ان میدان الادارة التعلیمیة الذي یعد الیوم مـن میـادین الدراسـات و 
ولـــم تنشـــأ فكـــرة الادارة التعلیمیـــة كمیـــدان مـــن میـــادین المعرفـــة أو مهنـــة مـــن المهـــن لهـــا قواعـــد 
واصول ثابتة الا في العقد الثاني من القرن العشـرین كمـا لـم تظهـر فـي ذلـك التـاریخ كتابـات أو 

ون سوى ملاحظات بحوث متخصصة وان كان ما نشر حول هذا الاختصاص لا یتعدى ان یك
ذلـك فـان تلـك البـدایات او المحـاولات قـد سـاعدت التخصـص ایغلـب علیهـا طـابع البسـاطة وعـد

.)۲۰۱۳:۳۸في وضع اللبنات الاولى لمیدان الادارة التعلیمیة (العجمي، 
لتحقیــق أهــداف المجتمــع فــي التطــور والرفاهیــة ولیســت ســبیلاً مهمــة وســیلة أن الإدارة التربویــةو 

والهیمنــة والاســتغلال علــى المتعــاملین معهــا ســواء أكــانوا مــن الجمهــور او العــاملین فــي للتســلط 
الادارة لـــــذلك كـــــان لابـــــد أن تركـــــز الادارة فـــــي فلســـــفتها علـــــى معوقـــــات اساســـــیة فـــــي مقـــــدمتها 

.)٢٠٠٥:٣٤،الدیمقراطیة (مساد
بــرزت فیهــا أخــذت وصــفاً متقــدماً فــي مجــالي الفكــر والتنفیــذ، وعملــت علــى تطــور نظمهــا و قــدو 

یم قطاعـات لهــا أهمیتهــا مثــل تطــویر المنــاهج الدراســیة والعلاقــة بــین المدرســة والبیئــة وبــین التعلــ
ــــة و  ــــاة الاجتماعی ــــیم امكــــاالمدرســــي والحی ن اكتشــــاف نمــــاذج مــــن التحــــول الاداري تطــــویراً للتعل

). ٢۰۱۱:٢٥والمجتمع (الدوري، 
لتعلیمـــي والتربـــوي والتـــي تـــأتي بعـــدها وبمـــا الروضـــة اول مؤسســـة تعلیمیـــة تربویـــة فـــي الســـلم ا

المراحل الدراسیة الرسمیة اللاحقة حیث تعتبر الروضة كالمدرسة لهـا نظامهـا واسـلوبها وإدارتهـا 
ة في الآونة الاخیرة نتیجة للتغیرات التي طرأت على دارة الروضإلقد ازداد الاهتمام بالخاصة  و 

بادئهـا انطلاقـاً مـن كـون التربیـة والتعلـیم هـو سیاسات الدول وتـدخلها فـي السیاسـة التعلیمیـة فـي 
).٢١: ٢٠١١(الدوري، الدولةانعكاس لفلسفة 

مـــن هـــذا المنطلـــق فـــأن ادارة الروضـــة میـــدان تربـــوي هـــام یســـتحق المزیـــد مـــن العنایـــة والدراســـة 
والبحث بما یسهم في زیادة فاعلیتهـا وتطـور أدائهـا وذلـك لقیامهـا بجمیـع الوظـائف الاداریـة الـى 
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تنفیــذها لجمیــع الاجــراءات والعملیــات التــي تــؤدي لقیــام الروضــة بــدورها ضــمن منظومــة جانــب
). ٢٠٠٨العمل التربوي (الغامدي ،

أهداف البحث 
یهدف البحث الحالي إلى التعرف على : 

.والمعلماتوجهة نظر المدیراتمن الطفدیة السائدة لدى مدیرات ریاض الاالأنماط القیا.١
ادارة الوقــــت مــــن قبــــل مــــدیرات الریــــاض مــــن وجهــــة نظــــرهم ومــــن وجهــــة نظــــر أســــالیب.٢

المعلمات.
دیرات والمعلمـات فـي الوقـت مـن وجهـة نظـر المـدارةما مدى العلاقة بـین أنمـاط القیـادة وا.٣

.ریاض الاطفال
حدود البحث

یقتصر البحث الحـالي علـى مـدیرات ومعلمـات ریـاض الاطفـال فـي مركـز محافظـة نینـوى للعـام 
.م٢٠٢٢-٢٠٢١الدراسي 

تحدید المصطلحات
Style: النمط

ذلــك البنــاء الهندســي لهیكــل التنظــیم الاداري والــذي یصــمم علــى ") بأنــه ٢٠٠٨عرفــه العجمــي( 
-اســاس تحدیـــد التخصصــات وتعیـــین الســـلطات وبیــان المســـؤولیات وتــدرج المســـتویات واقامـــة 

(العجمـي، "یسـتلزمه مـن وسـائل للاتصـالاتالعلاقات الرسمیة بین شاغلي تلك المستویات ومـا 
۲۰۰۸:۲۲۷(.

Management style: النمط الاداري

ویعبـر عــن ســلوكه هــو طریقــة المـدیر فــي التعامـل مــع المــوظفین،") بأنـه ٢٠٠٣عرفـه النیــرب (
: ٢٠٠٣في التأثیر علیهم بأفعاله وتصرفاته التـي یقـوم بهـا لتحقیـق اهـداف المؤسسـة" (النیـرب، 

١٧.(
الاســـلوب الاداري الـــذي تعتمـــده المـــدیرة معبـــراً عنـــه بالدرجـــة التـــي تحصـــل : ریـــف الاجرائـــيالتع

علیها في مقیاس انماط القیادة.
Manager: المدیر

الرئیس التنفیذي المسؤول عن كافة الانشطة المدرسـیة فـي جمیـع "بأنه )٢٠٠٠ه حصي (عرف
.)۲۰۰۰:٣٦٥(حصي، "والاداریةالمجالات التربویة والانشطة المدرسیة والشؤون الفنیة 

Kindergarten: ریاض الأطفال

الاحتیاجــات مؤسســة تربویــة اجتماعیــة تقــدم بــرامج مخططــة لتلبــي") ٢٠١٦عرفهــا الغریــري (
) ٦-٤الحركیة والاجتماعیـة والعقلیـة والنفسـیة واللغویـة للأطفـال الـذین تتـراوح أعمـارهم مـا بـین (
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الشامل المتكامل ومتوازن للأطفال من جمیـع النـواحي الجسـمیة سنوات تهدف إلى تحقیق النمو 
والعقلیــة والنفســیة والاجتماعیــة واللغویــة إلــى اقصــى حــد تســمح بــه قــدراتهم مــن خــلال ممارســة 

یــــاتهم، واتاحــــة انالأنشــــطة المتنوعــــة و اللعــــب والنشــــاط الحــــر واكتشــــاف قــــدراتهم ومیــــولهم وامك
واعـــدادهم تـــأهیلهمالفضـــول المعرفـــي وتســـعى إلـــى الفرصـــة لهـــم للتجریـــب والاكتشـــاف واشـــباع 

.)٣: ٢٠١٦، (الغریري وآخرونـ "للالتحاق بالمدرسة
Time management: ادارة الوقت

ارســـة الأنشـــطة الإداریـــة "الاســـتخدام الفعـــال للوقـــت خـــلال ممبأنهـــا ) ٢٠٠١عرفهـــا مصـــطفى (
(مصـطفى، وصولا إلـى أهـداف تعلیمیـة متوقعـة مـن المدرسـة خـلال فتـرة زمنیـة محـددة " والفنیة 
٢٠٠١:١٨٧(

المهـارات السـلوكیة التـي تواجـه المـدیرات والمعلمـات فـي التعامـل مـع الوقـت : التعریف الاجرائي
معبراً عنه بالدرجة التي تحصل علیها كل منهن في مقیاس ادارة لوقت.
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اطار نظري
الانماط الاداریة: اولاً. 

لم تكن اسالیب الادارة وأنماطهـا معروفـة فـي الادارة الا بشـكل محـدود حتـى بدایـة القـرن التاسـع 
عشـر حیـث بــدأ الفكـر الاداري بتطبیـق انمــاط واسـالیب فـي مجــال الادارة مسـتعیناً بالنتـائج التــي 

، القیســيهــذا المجــال (توصــل الیهــا علمــاء الــنفس والاجتمــاع مــن خــلال دراســاتهم المتعــددة فــي 
۲۰۱۱ :۱۱۷( .

یختلــف الافــراد فــي ممارســاتهم الاداریــة وتســییر شــؤون المؤسســات نتیجــة لاخــتلاف اتجاهــاتهم 
ــــى خبــــراتهم الشخصــــیة  ومعــــارفهم حــــول المفــــاهیم الاداریــــة واســــالیبها وقــــد یرجــــع الاخــــتلاف ال

د ومرؤوسـیه بطـرق ارشـادهم وطباعهم الاجتماعیة فاذا كانت القیادة تقوم على التفاعل بین القائ
ان هنـاك انمـاط متعـددة للقیـادة و وتوجیههم یعكـس التبـاین فـي اسـالیب القیـادة وأنماطهـا وأنواعهـا 

یمكن تناولها من خلال دراسـة المتغیـرات التـي تـؤثر علـى القـادة والسـلوك القیـادي والمتمثلـة فـي 
. )۲۰۱۰:٢١٤، مي(القائد / المهمة / العاملون / البیئة) (العج

دارة انماط متعددة تختلف تبعاً لاختلاف شخصیات القادة كما تختلف ایضـا تبعـاً ومـن هـذه وللإ
:  الانماط

الاسلوب او النمط الدیمقراطي::اولا
هـو الممارسـات التـي تقـوم علـى أسـاس الاحتــرام المتبـادل بـین القائـد وتابعیـه واعتبـار كـل افــراد 
المجموعة ذوي أهمیة في تسییر شؤون المنظمة وتحقیق اهدافها فتتاح الفرص للجمیع للابتكار 

:١٩٨٤والاسهام الفعـال فـي رسـم السیاسـة واتخـاذ القـرارات وتحدیـد الاهـداف وتنفیـذها (الیـاس، 
۱۷۳(.
:النمط او الاسلوب الفوضوي:ثانیا

یعـــرف بانـــه ذلـــك النـــوع مـــن القیـــادة الـــذي لا یمـــارس القائـــد فیـــه دوراً أساســـیاً فـــي تســـییر شـــؤون 
المؤسسة الاداریة او تحدید أهدافها وإقرار اسالیبها ویترك حریة التنفیـذ للعـاملین دون تحمـل أي

). ١٧٤: ١٩٨٤،مسؤولیة (الیاس
الدیكتاتوري:ا. النمطلثثا

هو النمط الذي یعكس تعصب الاداري واسـتبداده بـالرأي واسـتخدامه الفـرض والارغـام والارهـاب 
والتخویــف وعــدم الســماح بالنقــاش والتفــاهم وتوجیــه عمــل الآخــرین باصــدار القــرارات والتعلیمــات 

). ١٩٨٤:١٥٣والتدخل في تفصیلات عملهم (مرسي، 
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:ادارة الوقت :ثانیاً 
لــى أن الوقــت مــن أهــم عناصــر الحیــاة، وأنفــس یختلــف اثنــان فــي مختلــف أنحــاء المعمــورة علا 

، لا بل هو الحیاة على صعید الفرد والمجتمع والدولة، وأنه رأس مال الإنسان الحقیقي، معادنها
الله الشـهیرة كمـا ، ومـن أهمهـا مقولـة الإمـام حسـن البنـا رحمـة اكثیرونبحد ذاتها كما عبر عنه ال

فمــا حیــاة الإنســان إلا الوقــت الــذي قــائلا : " الوقــت هــو الحیــاة) ٢٠٠٠،الأغبــري(فــي وردت 
)٢٠٠٠:٤٢٨،الأغبري(ساعة المیلاد إلى ساعة الوفاة " یقضیه من 

، وهـو مقـدار سـعي الإنسـان وحركتـه لذي یحتضـن العمـل الإنسـاني ونتاجـهوالوقت هو الوعاء ا
من إبعاد حیاته ، وهـو مـن أهـم المـوارد المتاحـة فـي حیاتـه في الحیاة الدنیا ، ویشكل بعداً هاماً 

، وعلى الرغم من قیمة الوقت في حیـاة الإنسـان وأهمیتـه بالنسـبة لهـا ، إلا أن غالبیـة النـاس لا 
تقــدر قیمتــه ، ولا تحترمــه ، ولا تســتغله بشــكل مثمــر وفعــال ، لا بــل علــى العكــس تتبــاهي فــي 

هـذا تجـد الغالبیـة العظمـى مـن النـاس تشـتكي مـن مشـكلة إهداره بطرق مختلفة ، ومـع ٨عملیة 
عــدم تــوفر الوقــت لــدیهم ، رغــم كــم المعلومــات الهائــل والمتنــوع مــن حیــث الأســالیب التكنولوجیــة 

)٩: ٢٠٠٦(محمود، .یدان إدارة الوقت ولكن بدون جدوىالمختلفة المقدمة لهم في م
أهمیة إدارة الوقت: 

أعماله الهامة  بأقل جهد وأقصر وقت. تساعد المدیر في تنفیذ مهامه و 
تمكنه من تحدید الأولویات، وإنجاز أهم الأعمال. 

من الوقت الضائع واستغلاله بالشكل الأمثل. ستفادةكما تمكنه من الا
ـــه ـــاءة العمـــل لدی ـــل مـــن كف ـــذي یقل ـــاط ال ـــب الإجهـــاد والإحب ، الســـویدان(. الوســـیلة الناجحـــة للتغل

) ١٦: ٢٠٠١، العدلوني
: خطوات إدارة الوقت الناجحة

. مراجعة الأهداف.١
. الاحتفاظ بخطة زمنیة.٢
. وضع قائمة إنجازات یومیة.٣
سد منافذ هروب الوقت. .٤
استغلال الأوقات الهامشیة. .٥
)٢٠٠١:٩القعید، ( .عدم الاستسلام للأمور العاجلة.٦

مضیعات الوقت: 
یمكن تلخیص أهم هذه المظاهر في الآتي : 

الاجتماعــــات الكثیــــرة مثــــل اللجــــان واللقــــاءات الدوریــــة مــــع المرؤوســــین أو مــــع القیــــادات .١
.الأخرى وعدم تحدید جدول أعمال لها والتطرق لبحث الأمور غیر الهامة أحیانا
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كثرة عدد الزوار من خارج المنشأة أو داخلها والخلـط بـین العلاقـات الشخصـیة وعلاقـات .٢
العمل. 

رد علـى المراسـلات أو المـذكرات الـواردة والاطالـة دون الحاجـة طرق كتابة الخطابات والـ.٣
لـــذاك. صـــعوبة الحصـــول علـــى المعلومـــات الضـــروریة لأداء العمـــل والحاجـــة إلـــى بـــذل 

بعض الجهد للحصول علیها. 
ســوء التنظـــیم الـــداخلي بالمنشـــأة وتـــداخل الاختصاصــات وتضـــاربها ومـــا ینشـــأ عنهـــا مـــن .٤

قــت لتجاوزهــا وغیــاب توصــیف وظــائف للعــاملین صــراعات تحتــاج إلــى بعــض الجهــد والو 
أو عدم الأخذ بها في حالة وجوده. 

مركزیـة الســلطة واتخــاذ القـرار والحاجــة دائمــا للجـوء إلــى المســتوى الأعلـى وعــدم تفــویض .٥
)٣٨-٢٠٠٨:٣٣(الفضل، .السلطات

سابقةدراسات 
هدفت الدراسة الى الاجابة على تساؤلات منها : )٢٠٠١(دراسة الخیاط

ن (العمــل مــا الســلوك القیــادي لمــدیري المــدارس المتوســطة مــن وجهــة نظــر مدرســیهم فــي بعــدی
القـــرارات المدرســـیة مـــن وجهـــة مـــا مســـتوى مشـــاركة المدرســـین باتخـــاذ و . والعلاقـــات الانســـانیة )

؟ ما مستوى ثقة المدرسین بمدیریهمو .نظرهم
اسة علـى مدرسـي ومدرسـات المـدارس المتوسـطة للبنـین والبنـات فـي مركـز محافظـة أجریت الدر 

) مدرساً ومدرسـة اختیـروا ٣٨٤تكونت عینة البحث من ()۲۰۰۱/۲۰۰۰نینوى للعام الدراسي (
امـا مـن حیـث ) مـن مجتمـع المدرسـین%٣٣,٥) مدرسة للبنـین والبنـات شـكلوا نسـبة (٢٩من (

مدرســــین باتخــــاذ القــــرارات مقیــــاس مســــتوى مشــــاركة ال( ثــــةأدوات البحــــث فقــــد اســــتخدمت الباح
وبعـــد تحلیـــل البیانـــات عـــن طریـــق الاســـتعانة )مقیـــاس ثقـــة المدرســـین بمـــدیریهم) و (المدرســـیة

لعینتین مستقلتین، ولعینتـین Tواستخدام اختبار SPSSبالحزمة الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
: وتم التوصل إلى النتائج الاتیةواحدة ومعامل ارتباط بیرسون ، ولعینة مرتبطتین

مهـتم بالعمـل ان مدرسي المدارس المتوسـطة یـرون ان مـدیریهم یمارسـون الاسـلوب القیـادي ال-
سلوب القیادي المهتم بالعلاقات الانسانیة اكثر من ممارستهم للأ

ن مستوى مشاركتهم باتخاذ القرارات المدرسیة فوق الوسطا-
)٢٠٠١(الخیاط، . مستوى ثقتهم بمدیریهم فوق الوسطان-

هــدفت هــذه الدراســة إلــى إیجــاد العلاقــة بــین أنمــاط الســلوك الإداري : ) ٢٠٠٨شــحادة (دراســة 
وأنمــــاط الاتصــــال لــــدى الإداریــــین الأكــــادیمیین مــــن وجهــــة نظــــر أعضــــاء هیئــــة التــــدریس فــــي 
الجامعات الفلسطینیة وتم اختیار عینة بالطریقة الطبقیة العشوائیة ممثلة لمجتمع الدراسة مكونة 
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خدام لتدریســــیة فــــي الجامعــــات الفلســــطینیة وتــــم اســــت) عضــــوا مــــن أعضــــاء الهیئــــة ا٤٠٠مــــن (
دلـــت اوقـــد ري والأخـــرى لقیـــاس أنمــاط الاتصـــالاط الســـلوك الإدامــاســتبانتین إحـــداهما لقیـــاس أن

النتــائج أن الــنمط الــدیمقراطي هــو الــنمط الإداري الأكثــر شــیوعا لــدى الإداریــین الأكــادیمیین فــي 
كمـا دلـت النتـائج انـه لا توجـد ثـم الـنمط التسـیبيلجامعات الفلسـطینیة یلیـه الـنمط الـدیكتاتوري،ا

فروق ذات دلالة إحصائیة فـي كـل مـن أنمـاط السـلوك الإداري وأنمـاط الاتصـال لـدى الإداریـین 
الأكادیمیین في الجامعات الفلسطینیة تعزى لمتغیرات الجنس ، والمؤهل العلمـي والخبـرة العملیـة 

لــة إحصــائیة فــي كــل مــن أنمــاط الســلوك الإداري ، بینمــا دلــت النتــائج انــه توجــد فــروق ذات دلا
. الفلســطینیة تعــزى لمتغیــر الجامعــةوأنمــاط الاتصــال لــدى الإداریــین الأكــادیمیین فــي الجامعــات

)٢٠٠٨(شحادة، 
إلى تعـرف علـى واقـع الأنمـاط الإداریـة التـي هذه الدراسةتهدف: ) ٢٠١٠عبد الغفار (دراسة 

، كما تهدف إلـى تحدیـد أسـالیب التفكیـر وبـروفیلات بمدینة جدةرات المدارس الثانویة تتبعها مدی
فـي ، وتحدید الفروق بین الأنماط الإداریة وأسالیب التفكیرعینة الدراسةالتفكیر التي تستخدمها 

. ومــن ثــم تعــرف علــى ضــوء المتغیــرات المؤهــل العلمــي، وعــدد ســنوات الخبــرة، وعــدد الــدورات
. تكونـــت عینـــة كیـــر لــدى مـــدیرات المـــدارس الثانویــةالیب التفالعلاقــة بـــین الأنمـــاط الإداریــة وأســـ

رات وتــــم إعــــداد مقیــــاس لتحدیــــد الأنمــــاط الإداریــــة التــــي تتبعهــــا مــــدی) مــــدیرة٧٥الدراســــة مــــن (
ون لتحدیــد ، كمــا اعتمــدت الدراســة علــى مقیــاس هاریســون وبارمســالمــدارس الثانویــة بمدینــة جــدة

ي توصلت إلیها الدراسة أن أكثر الأنماط شـیوعا لـدى ومن أهم النتائج التأسالیب التفكیر لدیهم
كمـا اتضـح یكتاتوري وأخیـراً الـنمط التسـیبيعینة الدراسة هو النمط الدیمقراطي ، یلیه الـنمط الـد

مــن النتــائج أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة فــي الأنمــاط الإداریــة وكــذلك فــي أســالیب 
ســنوات الخبــرة ، وعــدد الــدورات التدریبیــة . وأظهــرت التفكیــر بــاختلاف المؤهــل العلمــي ، وعــدد 

)٢٠١٠(عبد الغفار، .ركذلك عدداً من العلاقات بین الأنماط الإداریة وأسالیب التفكی
:لات الافادة من الدراسات السابقةمؤشرات ودلا

یبدو مما تقـدم مـن الدراسـات السـابقة أنهـا تباینـت فـي اهـدافها وقـد هـدفت دراسـة : الاهداف. ١
الى التعرف على السلوك القیادي لمدیري المدارس المتوسطة من وجهـة نظـر ) ٢٠٠١(الخیاط

ـــة المدرســـین مدرســـیهم ومســـتوى مشـــاركة المدرســـین فـــي اتخـــاذ القـــرارات المدرســـیة ومســـتوى ثق
هدفت هذه الدراسة إلـى إیجـاد العلاقـة بـین أنمـاط )٢٠٠٨شحادة (دراسة بینما هدفت بمدیریهم 

الســـلوك الإداري وأنمـــاط الاتصـــال لـــدى الإداریـــین الأكـــادیمیین مـــن وجهـــة نظـــر أعضـــاء هیئـــة 
هـذه الدراسـةتهـدف)٢٠١٠، كما هدفت دراسة عبد الغفـار (التدریس في الجامعات الفلسطینیة

یرات المـدارس الثانویـة بمدینـة جـدة، كمـا إلى تعرف علـى واقـع الأنمـاط الإداریـة التـي تتبعهـا مـد
تهــدف إلــى تحدیــد أســالیب التفكیــر وبــروفیلات التفكیــر التــي تســتخدمها عینــة الدراســة، وتحدیــد 
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الفـــروق بـــین الأنمـــاط الإداریـــة وأســـالیب التفكیـــر فـــي ضـــوء المتغیـــرات المؤهـــل العلمـــي، وعـــدد 
ن الأنمـــاط الإداریـــة وأســـالیب ســـنوات الخبـــرة، وعـــدد الـــدورات. ومـــن ثـــم تعـــرف علـــى العلاقـــة بـــی

امــا البحــث الحــالي فیهــدف الــى التعــرف علــى الانمــاط .التفكیــر لــدى مــدیرات المــدارس الثانویــة
. من وجهة نظر المدیرات والمعلماتدارة الوقتإریة وعلاقتها بالادا

لقـد تبـاین حجـم العینـات المسـتخدمة فـي الدراسـات السـابقة وهـذا أمـر طبیعـي: حجم العینة . ٢
كـل دراسـة والمـنهج المسـتخدم فـي بالأهـدافوذلك لان العینة یعتمـد علـى أمـور منهـا مـا یتعلـق 

) مدرسـا ومدرسـة ٣٨٤دراسـة الخیـاط (فقد تراوح حجـم العینـات فـي،حجم وحجم عینة المجتمع
فكانـت )۲۰۰۸(شـحادةدراسـة عینـة البحـث فـيامـا، ) مدرسة للبنـین والبنـات٢٩اختیروا من (
، امـــا فـــي ) عضـــوا مـــن أعضـــاء الهیئـــة التدریســـیة فـــي الجامعـــات الفلســـطینیة٤٠٠(مكونـــة مـــن 

.) مدیرة٧٥() تكونت عینة البحث من ٢٠١٠دراسة عبد الغفار (
) معلمـــة مـــوزعین علـــى الروضـــات فـــي ٣٠) مـــدیرة و (٣٠امـــا عینـــة البحـــث فقـــد تكونـــت مـــن (

ائیة . الجانب الایمن والایسر في مركز محافظة نینوى وبالطریقة العشو 
دوات المســـتخدمة والمعتمـــدة فـــي القیـــاس وجمـــع المعلومـــات فـــي فیمـــا یتعلـــق بـــالأ: الادوات . ٣

الدراسات السابقة فقد كانت متعددة ومختلفة تبعاً للتباین الموجود فـي تلـك الدراسـات فـي الهـدف 
ففـي دراسـة الخیـاط رات معـدة مـن قبـل البـاحثینعتمدت على اختبـااوالمتغیرات التي تناولتها اذ 

ومقیـــاس مســـتوى مشـــاركة المدرســـین باتخـــاذ القـــرارات المدرســـیةاســـتخدمت الباحثـــة) ٢٠٠١(
،  امـا دراسـة مقیاس ثقة المدرسین بمدیریهم وبعد تحلیل البیانـات عـن طریـق الاسـتعانة بالحزمـة

رى لقیـاس اط السـلوك الإداري والأخـمـاسـتخدام اسـتبانتین إحـداهما لقیـاس أنتـم )٢٠٠٨شحادة (
ـــد الغفـــار (، أنمـــاط الاتصـــال ـــم اســـتخدام )٢٠١٠امـــا فـــي دراســـة عب ـــد الأنمـــاط ت مقیـــاس لتحدی

الإداریة التـي تتبعهـا مـدیرات المـدارس الثانویـة بمدینـة جـدة، كمـا اعتمـدت الدراسـة علـى مقیـاس 
.هاریسون وبارمسون لتحدید أسالیب التفكیر لدیهم

رة الوقـــت لمـــدیرات ریـــاض الاطفـــال واســـتبیان الانمـــاط امـــا البحـــث الحـــالي فقـــد تـــم بنـــاء اداة ادا
.دارة الوقت من وجهة نظر المعلمات والمدیراتإلمدیرات ریاض الأطفال وعلاقتها بالاداریة 

استخدمت الدراسات السابقة احصائیة مختلفـة فـي معالجـة المتغیـرات : الوسائل الاحصائیة. ٤
لبحـــث الحـــالي فقـــد اســـتخدمت الباحثـــان معامـــل ارتبـــاط امـــا االبحـــث ومتغیراتـــه، لأهـــدافتبعـــاً 

.لدلالة معامل الارتباطالتائير والاختبالعینة واحدةالتائيبیرسون والوسیط المرجح والاختبار 
ان مدرســي المــدارس ) تــم التوصــل إلــى النتــائج الاتیــة٢٠٠١فــي دراســة الخیــاط (: النتــائج. ٥

وب القیـــادي المهـــتم بالعمـــل اكثـــر مـــن ممارســـتهم المتوســـطة یـــرون ان مـــدیریهم یمارســـون الاســـل
ن مســتوى مشــاركتهم باتخــاذ القــرارات المدرســیة ا،ســلوب القیــادي المهــتم بالعلاقــات الانســانیةللأ

ـــتهم بمـــدیریهم فـــوق الوســـط،فـــوق الوســـط ) تـــم ٢٠٠٨، امـــا فـــي دراســـة شـــحادة (ان مســـتوى ثق
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الأكثـر شـیوعا لـدى الإداریـین الأكـادیمیین أن النمط الدیمقراطي هو النمط الإداري التوصل إلى 
في الجامعات الفلسطینیة كما دلت النتائج انه لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائیة فـي كـل مـن 

أنماط السلوك الإداري وأنماط الاتصال لدى الإداریین الأكادیمیین في الجامعات الفلسطینیة
كثر الأنماط شیوعا لدى عینـة الدراسـة أن أ) تم التوصل إلى ٢٠١٠اما في دراسة عبد الغفار (

هـــو الـــنمط الـــدیمقراطي كمـــا اتضـــح مـــن النتـــائج أنـــه لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة فـــي 
الأنماط الإداریـة وكـذلك فـي أسـالیب التفكیـر بـاختلاف المؤهـل العلمـي ، وعـدد سـنوات الخبـرة ، 

لأنمـــاط الإداریـــة وأســـالیب وعـــدد الـــدورات التدریبیـــة وأظهـــرت كـــذلك عـــدداً مـــن العلاقـــات بـــین ا
.رالتفكی

ــدیمقراطي امــا فیمــا امــا الدراســة الحالیــة توصــلت إلــى ان اكثــر الانمــاط اســتخداماً هــو الــنمط ال
یتعلــق بالعلاقــة بــین الانمــاط القیادیــة وادارة الوقــت فلــم تظهــر لــدینا فــروق ذات دلالــة احصــائیة 

بین الانماط الاداریة وادارة الوقت
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لبحث واجراءاتهمنهجیة ا
تم استخدام المنهج البحث الوصفي لملائمته مع طبیعة البحث واجراءاته.

:مجتمع البحث وعینته
ضم مجتمع البحث الحالي مدیرات ومعلمات ریاض الاطفال في مركز محافظة للعام الدراسي 

) مــــدیرة امــــا مجتمــــع المعلمــــات فقــــد بلــــغ ٥٤) حیــــث بلــــغ مجتمــــع المــــدیرات (٢٠٢٢-٢٠٢١(
امـا بالنسـبة مـدیرة) ٣٠%) أي (٥٥) معلمة اما عینـة البحـث بالنسـبة للمـدیرات بلغـت (٢٤٧(

.معلمة)٣٠أي (%) ۱۲لعینة المعلمات فقد بلغت (
)١جدول(ال

مجتمع المدیرات والمعلمات موزعین على ریاض الأطفال
عدد المعلماتعدد المدیراتریاض الأطفـــــالت
١٥ذي النورین١
١٦الصنوبر٢
١٩الازاهیر٣
١١٠الاشبال٤
١٥الحنان٥
١٦الثورة٦
١٨الكفاءات٧
١٥الرشیدیة٨
١٨العربي٩
١٦الریاحین١٠
١٢العبیر١١
١٧الامجاد١٢
١٦الشعلة١٣
١٧الاریج١٤
١٤النبوغ١٥
١٢الجمهوریة١٦
١٨البسمة١٧
١١٢النسائم١٨
١٥الفرسان١٩
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عدد المعلماتعدد المدیراتریاض الأطفـــــالت
١٨الشموع٢٠
١٧البراعم٢١
١١٠القادسیة٢٢
١٦ینبوع الخیر٢٣
١٤تلكیف٢٤
١١٠النسور٢٥
١٤ازهار عدن٢٦
١٤الندى٢٧
١٦الغصون٢٨
١٤الشهد٢٩
١٦الصقور٣٠

البحث: واتأد
نمــاط الاداریــة دارة الوقــت والأخــرى بالأإاعتمــد الباحثــان علــى اداتــین للاســتبیان احــدهما تتعلــق بــ

من وجهة نظر المدیرات والمعلمات حیث تم اعداد الاستبیان وكالتالي:
الاستفادة من الادبیات والدراسات السابقة..١
اخذ آراء بعض المدیرات والمعلمات بصدد فقرات الاستبیان. .۲
عـــن الانمـــاط ) فقـــرة تعبـــر٣٠ثـــم اعـــداد الاســـتبانة بصـــیغتها النهائیـــة حیـــث تضـــمنت (.۳

الاداریـة المســتخدمة فــي ادارات الریــاض مــن قبــل المــدیرات وبالبــدائل (اوافــق، محایــد، لا 
أوافق ).

فقرة وبالبدائل (اوافق، محاید، لا أوافق). ) ۲۹اما اداة ادارة الوقت فقد تضمنت (.٤
:صدق وثبات الاستبیان

تــم اعتمــاد الصــدق الظــاهري والــذي هــو مــدى قیــاس الاختبــار للغــرض الــذي وضــع مــن أجلــه 
ظاهریاً وقد تم ذلك من خلال عرض الاداة على مجموعة من الخبراء والمختصین وكـان اتفـاق 

%).۸۰الخبراء على جمیع الفقرات أكثر من (
امـا بالنسـبة للثبـات ، والـذي یعنـي ان الاختبـار یقـیس اي شـيء باتسـاق بطریقـة اعـادة الاختبـار 

) معلمات بعد مضـي اسـبوعین مـن التطبیـق الاول  وقـد ٥) مدیرات و(٥على عینة مؤلفة من (
) وهذا معامل جید یمكن الاعتماد علیه. ٠،٧٨كان معامل الثبات (
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:تطبیق الاستبیان
) معلمة وتـم ٣٠) مدیرة و (٣٠تم توزیع الاستبیان بصیغته النهائیة على عینة البحث والبالغة (

كــل اجـابتهم علـى الاسـتبیان لتحدیـد العلاقـة بـین الانمـاط الاداریـة وادارة الوقـت مـن وجهـة نظـر 
المدیرات والمعلمات. من

:الوسائل الاحصائیة
.الثباتو ط القیادة الاداریة وادارة الوقتن انمامعامل ارتباط بیرسون لایجاد العلاقة بی. ۱
.الوسط المرجح. ٢
الاختبار التائي لعینة واحدة.. ٣
.الاختبار التائي لدلالة معامل الارتباط. ٤
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عرض نتائج البحث وتفسیرها
سیتم عرض النتائج في ضوء أهداف البحث وكما یأتي: 

: الانماط القیادیة السائدة لدى مدیرات ریاض الاطفال من وجهـة نظـر المـدیرات الهدف الأول
ـــاض مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــات  ـــل مـــدیرات الری والمعلمـــات، واســـالیب ادارة الوقـــت مـــن قب

والمدیرات. 
)۲جدول (ال

حراف المعیاري القیمة التائیة لفقرات نیوضح المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي والا
دارة الوقتاستبیان ا

المتوسط العددالعینة
الحسابي

المتوسط 
الفرضي

الانحراف 
المعیاري

القیمة 
التائیة 
المحسوبة

القیمة 
التائیة 
الجدولیة

الدلالة

٣٠٧٦،٢٠٠٨٥٥،٢٤١١٩،٠١٨٢،٠٤٥مدیرات
یوجد فروق 
ذات دلالة

٣٠٧٦،٠٠٠٨٥٤،٩٢٠٢٠،٠٣٨٠،٠٥معلمات
یوجد فروق 
ذات دلالة

٦٠٧٦،١٠٠٨٥٥،٠٤١٢٧،٨١١٢،٠٠١الكلي
یوجد فروق 
ذات دلالة

ان القیمـة التائیـة المحسـوبیة )t testالقیمـة أظهـرت النتـائج بعـد اسـتخدام الاختبـار التـائي ( 
) وهــــذا یــــدل علــــى ان هنــــاك فــــروق دالــــة ٢٠٠٤٥امــــا القیمــــة الجدولیــــة () ۱۹,۰۱۸هــــي (

) ٠,٠٥والجدولیـــة () ۲۰،۰۳۸المحســـوبیة (امـــا المعلمـــات فكانـــت القیمـــة التائیـــة ، احصـــائیا
امــا ،حیــث المحســوبة اكبــر مــن القیمــة الجدولیــة وهــذا یــدل علــى انهــا ذات دلالــة احصــائیة

بینمـا القیمـة ) ۲۸،۸۱۱بالنسبة للمجتمع الكلي للمدیرات والمعلمات فقد بلغت القیمة التائیة (
الــى ان كـــل المـــدیرات ) ولعـــل الســبب یعـــود٠,٠٥عنـــد مســتوى دلالـــة () ۲،۰۰۱الجدولیــة (
وقـد اعطینـا قیمـة لـه ظهـرت مـن النتـائج ،القدرة على ادارة الوقت بشكل جیدلهن والمعلمات 

للوقـت ولعـل السـبب یعـود لكبـر حجـم ةً بینما كانـت المـدیرات اكثـر مـن المعلمـات ادار ،الآنفة
المسؤولیة الاداریة بالنسبة للمدیرات عن المعلمات وتحملهم الاعباء الاداریـة داخـل الروضـة 
واعطــاء كــل جانــب مــن جوانــب العمــل قیمتــه الوقتیــة الملائمــة امــا الهــدف الثالــث مــا مــدى 

لمعلمـــات فـــي ریـــاض العلاقـــة بـــین انمـــاط القیـــادة وادارة الوقـــت مـــن وجهـــة نظـــر المـــدیرات وا
الاطفال بعد احتساب القیمة التائیة لكل نمط من الانماط كما موضح في الجداول الآتیة. 
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)٣جدول(ال
مقراطيالمتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي والانحراف المعیاري والقیمة التائیة للنمط الدی

العددالعینة
المتوسط 
الحسابي

المتوسط 
الفرضي

الانحراف 
المعیاري

القیمة 
التائیة 
المحسوبة

القیمة 
التائیة 
الجدولیة

الدلالة

٣٠٢٩،٠٣٣٢٠٠،٩٢٧٥٣،٣٢٤٢،٠٤٥مدیرات
یوجد 

فروق ذات 
دلالة

٣٠٢٤،٣٦٦٢٠٣،٠٦٨٧،٧٩٦٠،٠٥معلمات
یوجد 

فروق ذات 
دلالة

٦٠٢٦،٧٠٠٢٠٢،٩٨٨١٥،٩٥١٢،٠٠١الكلي
یوجد 

فروق ذات 
دلالة

)٤جدول(ال
الحسابي والمتوسط الفرضي والانحراف المعیاري والقیمة التائیة للنمط الدكتاتوريالمتوسط 

المتوسط العددالعینة
الحسابي

المتوسط 
الفرضي

الانحراف 
المعیاري

القیمة 
التائیة 
المحسوبة

القیمة 
التائیة 
الجدولیة

الدلالة

٣٠١٤،٢٦٦٢٠٣،١٣٩١٠،٠٠٢٢،٠٤٥مدیرات
لا یوجد 

فروق ذات 
دلالة

٣٠١٧،١٣٣٢٠٣،٤١١٤،٦٠٣٠،٠٥معلمات
لا یوجد 

فروق ذات 
دلالة

٦٠١٥،٧٠٠٢٠٣،٥٥٧٩،٣٦٣٢،٠٠١الكلي
لا یوجد 

فروق ذات 
دلالة
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)٥جدول(ال
بيالنسالمتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي والانحراف المعیاري والقیمة التائیة للنمط 

المتوسط العددالعینة
الحسابي

المتوسط 
الفرضي

الانحراف 
المعیاري

القیمة 
التائیة 
المحسوبة

القیمة 
التائیة 
الجدولیة

الدلالة

٣٠١٥،١٦٦٢٠٢،٣٢٠١١،٤٠٨٢،٠٤٥مدیرات
لا یوجد فروق 

ذات دلالة

٣٠١٦،٨٠٠٢٠٣،٣٧٧٥،١٩٠٠،٠٥معلمات
لا یوجد فروق 

ذات دلالة

لا یوجد فروق٦٠١٥،٩٨٣٢٠٢،٩٨٨١٠،٤١٠٢،٠٠١الكلي
ذات دلالة

)٦جدول (ال

معامل العددالانماط
الارتباط

القیمة التائیة 
المحسوبة

القیمة التائیة 
الدلالةالجدولیة

٢٠٠،٠٣٧٠،٢٨٢الدیمقراطي

٢،٠٠٢

لا توجد علاقة 
دالة

٢٠٠،٠٠٤٠،٠٣٠الدكتاتوري
لا توجد علاقة 

دالة

٢٠٠،٠٨٦٠،٦٥٧التسلطي
لا توجد علاقة 

دالة

٦٠٠,٠٨٠٠،٦١١المجموع
لا توجد علاقة 

دالة
ظهــر لنــا ان اكثــر الانمــاط اســتخداماً هــو الــنمط الــدیمقراطي ولعــل الســبب یعــود الــى ان تفهــم 

سلوب الصـحیح لقیـادة وادارة الروضـة هـو الاسـلوب التشـاوري الـذي یعطـي مدیرات الریاض بالأ
امـا ،المعلمـات كـذلك الاطفـال فـي الریـاضنتائج في المخرجات جیدة وتؤثر ایجاباً على سـلوك 

فیمــــا یتعلــــق بالعلاقــــة بــــین الانمــــاط القیادیــــة وادارة الوقــــت فلــــم تظهــــر لــــدینا فــــروق ذات دلالــــة 
).٦احصائیة بین الانماط الاداریة وادارة الوقت كما موضح في الجدول (
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الاستنتاجات والتوصیات المقترحات
الاستنتاجات:أولاً: 

ض النتائج نستنتج أن للوقت أهمیة كبیرة في استغلاله الاسـتغلال الامثـل مـن من خلال عر . ١
قبــل مــدیرات الریــاض والــذي انعكــس مــن خــلال إجــابتهن علــى فقــرات الاداة بالاســتخدام الأمثــل 
للوقـــت فـــي الروضـــة وإدارتـــه إدارة جیـــدة فیمـــا یتعلـــق بـــإدارة المعلمـــات أو الأطفـــال وكـــل شـــؤون 

.الروضة
أمــا الــنمط الاداري الــذي یســود فــي الریــاض فقــد عبــرت عنــه المعلمــات مــن خــلال الاجابــة . ٢

علـــى فقـــرات الاداة واســـتخدام الوســـائل الاحصـــائیة التـــي أظهـــرت أن الاســـلوب الـــدیمقراطي هـــو 
السائد بین الأنماط الأخرى . 

اك علاقـة الشـامیة مـا اما العلاقة بین ادارة الوقت والانماط الاداریة قلم تظهر النتائج أن هن. ٣
.ینمعيبین ادارة الوقت والانماط الاداریة واتباع اسلوب ادار 

التوصیات:ثانیاً: 
وصي الباحثان بما یأتي: یفي ضوء النتائج التي تم التوصل الیها 

فـــــتح دورات تطویریـــــة فـــــي مجـــــال الادارة التربویـــــة فـــــي أثنـــــاء الخدمـــــة لمـــــدیرات الریـــــاض . ١
مـــــن الاتجاهـــــات الحدیثـــــة فـــــي هـــــذا المجـــــال وتأكیـــــد أهمیـــــة الممارســـــات لاطلاعهـــــم وافـــــادتهم 

لالاً سلیماً. غالدیمقراطیة في الادارة وكیفیة استغلال الوقت است
مــدیرات لریــاض الاطفــال مــن المــؤهلات علمیــاً وعــدم الاقتصــار علــى عامــل الخیــرة یــاراخت. ٢

لوحده. 
جهن فــي العمــل ز التربیــة الاساســیة بــیــةالاســتفادة مــن خریجــات قســم ریــاض الاطفــال فــي كل. ٣

الإداري كونهن متخصصات في الریاض.

المقترحات:ثلثاً: 
ترح الباحثان:یقاستكمالاً للبحث الحالي 

اجراء دراسة شاملة على مستوى الفطر مماثلة للدراسة الحالیة وللمراحل الدراسیة الأخرى. . ١
الاداري لمـدیرة الروضـة وبعـض المتغیـرات مثـل ةاجراء دراسة حول العلاقـة بـین نمـط القیـاد. ٢

(سنوات الخدمة، الجنس، الحالة الاجتماعیة، العمر). 
.اجراء دراسة مماثلة لبقیة المراحل الدراسیة. ٣
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المصادرثبت 
) الإدارة المدرسیة البعد التخطیطي والتنظیمـي المعاصـر): ٢٠٠٠الأغبري، عبد الصمد ،

لبنان. -دار النهضة العربیة، بیروت
) دار الفكر العربي، الادارة التعلیمیة والادارة المدرسیة، ):٢٠٠٠حصي، احمد اسماعیل

القاهرة.
) الســـــلوك القیـــــادي لمـــــدیري المـــــدارس ): ٢٠٠١الخیـــــاط، اســـــماء عبـــــد الـــــرحیم خضـــــر

بالمـدیرین فـي المتوسطة وعلاقته بمستوى مشـاركة المدرسـین فـي اتخـاذ القـرار وثقـتهم
، جامعة الموصل، كلیة التربیة (رسالة ماجستیر غیر منشورة).الموصل

) دار اثــــراء ١، طالإدارة التربویـــة والدیمقراطیــــة للـــتعلم): ٢٠١١الـــدوري، علـــي حســــین ،
للنشر والتوزیع.

) دار ابــن حــزم للطباعــة فــن ادارة الوقــت): ٢٠٠١الســویدان، طــارق، العــدلوني، محمــد ،
لبنان.-وتوالنشر، بیر 

) العلاقة بـین انمـاط السـلوك الادراي وانمـاط الاتصـال لـدى ): ٢٠٠٨شحادة، رائف نایف
، الاداریین الاكادیمین مـن وحـه نظـر اعضـاء هیئـة التـدریس فـي الجامعـات الفلسـطینیة

فلسطین. -رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة النجاح الوطنیة، نابلس
) لانمـــاط الاداریـــة وعلاقتهـــا باســـالیب التفكیـــر لـــدى ا): ٢٠١٠عبـــد الغفـــار نـــور مســـعود

، رسـالة ماجسـتیر غیـر منشـورة، جامعـة الملـك عبـد مدیرات المدارس الثانویة بمدینة جـدة
السعودیة.-العزیز، جدة

) دار المســیرة للنشــر ١، طالإدارة والتخطــیط التربــوي) : ٢٠١٣العجمــي، محمــد حســنین ،
الاردن.-والتوزیع عمان

) ــــة): ٢٠٠٨العجمــــي، محمــــد حســــنین وحســــان، حســــن محمــــد ، دار ١، طالادارة التربوی
الاردن.-المسیرة للنشر والتوزیع عمان

) ادارة الوقـــت لـــدى مـــدیري المـــدارس الثانویـــة بمدینـــة ): ٢٠٠٨الغامـــدي، معمـــر احمـــد
الطائف.

 ، جاســم ، رمـــزي ، هنـــاء محمــد ، موســـى ، ســمیرة ، عـــلاوي ، كاظمیـــةســـعديالغریــري ،
دلیــل مــنهج وحــدة الخبــرة التفــاعلي المتكامــل الشــامل ) :٢٠١٦حســن، فــائزة نــاجي ( 

.بغداد _ العراق، دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع،٢طلمعلمات ریاض الأطفال،  
) المـنهج الكمـي فـي ادارة الوقـت: بـالتركیز علـة منظمـات الاعمـال ٢٠٠٨الفضل، مؤید :(

السعودیة.-للنشر، ریاضالإنتاجیة، دار المریخ 
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) دار المعرفــة للتنمیــة العــادات العشــر للشخصــیة الناجحــة): ٢٠٠١القعیـد، ابــراهیم حمــد ،
السعودیة.-البشریة، الریاض

) دار المنــــاهج للنشــــر والتوزیــــع، ١) : الإدارة التربویــــة، ط٢٠١٠القیســــي، هنــــاء محمــــود ،
الاردن.-عمان

) لـدى مـدیري ومـدیرات مـدارس وكالـة الغـوت إدارة الوقـت): ٢٠٠٦محمود، محمد یحیـى
ــة ، رســالة ماجســتیر منشــورة، جامعــة بیرزیــت، كلیــة التربیــة، الأساســیة فــي الضــفة الغربی

فلسطین. 
) عــالم الكتــب، ١، طالإدارة التعلیمیــة اصــولها وتطبیقاتهــا): ١٩٨٤مرسـي، محمــد منیــر ،

مصر.-لقاهرة
) دار الصـفا للنشـر والتوزیـع، عمـان،١، طالإدارة التعلیمیة): ٢٠٠٥مساد، عمر حسـن-

الاردن.
) الإدارة المدرســــیة فــــي ضــــوء الفكــــر الاداري ): ٢٠٠٢مصــــطفى، صــــلاح عبــــد الحمیــــد

السعودیة.-، دار المریخ للطباعة والنشر، الریاضالمعاصر
) الانماط الاداریـة لأعضـاء الهیئـة التدریسـیة فـي الجامعـات ) ٢٠٠٣النیرب احمد محمد

ـــي مح ـــة الفلســـطینیة ف ـــة مـــن وجهـــة نظـــر اعضـــاء الهیئ افظـــات شـــمال الضـــفة الغربی
-، رســـالة ماجســـتیر غیـــر منشـــورة، جامعـــة النجـــاح الوطنیـــة، نـــابلسالتدریســـیة والطلبـــة

فلسطین. 
) الاردن.-، عمان١، طالادارة التربویة والقیادة) ١٩٨٤الیاس، طه الحاج



حسن عبدالجبار و حسناء صدیقالأنماط الاداریة لمدیرات ریاض الأطفال

٥١٥

)١ملحق (ال
ادارة الوقتاستبیان 

حمدانیةجامعة ال
كلیة التربیة 

العلوم النفسیة والتربویةقسم 

................................................الاخت مدیرة الروضة المحترمة 
...تحیة طیبة 

.روم الباحثان اجراء البحث الموسوم (ادارة الوقت لمدیرات ریاض الاطفال)ی
رجـو یالاسـتبیان التـي بـین یـدیكم لـذا ولغرض تحقیق اهداف البحث یتطلب الاجابة على فقرات 

الباحثــان الاجابــة علــى فقــرات الاســتبیان بمــا یــتلائم مــع الفقــرات التــي ترینهــا تنطبــق مــع أرائكــم 
ومواقفكم. 

علما ان المعلومات التي تدون خاصة لغرض انجاز البحث شاكرین تعاونكم خدمة للعلم. 
شاكرین تعاونكم لخمة العلم

ومن االله التوفیق

حسن عبد الجبار سعیدم.م.م حسناء صدیق حسین       
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اوافق اوافقالفقراتالتسلسل
لا اوافقاحیاناً 

مور عتبــــــر الوقــــــت كالعــــــدو للمــــــدیرة التــــــي تهــــــتم بــــــالأا١
الهامشیة. 

اشعر بوضوح انظمة الاتصال في روضتي. ٢
.المكالمات الهاتفیة بنفسيافضل الرد على٣
المعلومــــات المتــــوفرة لــــدي المتعلقــــة بالعمــــل كافیــــة  ولا ٤

تستدعي مني صرف وقت في البحث. 
تادارة الوقت هي ادارة الذا٥
عــادة مــا اجتمــع بالمعلمــات لمناقشــة امــور خارجــة عــن ٦

نطاق العمل.
اعتذر للزائرین الشخصیین عن مقابلتهم. ٧
اعتقــــــد ان الوقــــــت مــــــن مــــــوارد الادارة المهمــــــة وتكمــــــن ٨

المــــــوارد أثیره بالطریقــــــة التــــــي تســــــتخدم اهمیتــــــه فــــــي تــــــ
الأخرى. 

ــــي دون تحدیــــد مواعیــــد ٩ مراجعــــة المعلمــــات والاطفــــال ل
سابقة.

التركیز.المكالمات الهاتفیة الواردة تفقدني جزءاً من١٠
نجــــــــاز یكفــــــــي لإالوقــــــــت المخصــــــــص للعمــــــــل الاداري ١١

.المهمات
استغل الوقت لتنمیة الجانب المهني. ١٢
تعمـــــل المعاونــــــة لـــــدي بتســــــجیل والمعلومـــــات بــــــالطرق ١٣

المناسبة لتكون جاهزة للاستفادة منها عند الحاجة . 
الاستخدام السلیم للوقت سبیل النجاح. ١٤
استغلالي الجید للوقت یعمل على زیادة الانتاجیة. ١٥
اعمل في ظل سیاسات واجراءات محددة. ١٦
دارة وقـــت فاعـــل افكـــر فـــي الانتـــاج بـــدلاً مـــن التفكیـــر لإ١٧

جراءات.بالإ
احدد مهام ومسؤولیات المعلمات. ١٨
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٥١٧

اوافق اوافقالفقراتالتسلسل
لا اوافقاحیاناً 

بعــــض نجــــازبعــــض الصــــلاحیات لإاعطــــي المعلمــــات ١٩
اعمالهن.

أعطــــي التعلیمــــات والارشــــادات بشــــكل واضــــح لتجنــــب ٢٠
الازدواجیة وتضیع الوقت والجهد. 

الوقت عندي اهم من المال. ٢١
تســند إلــي مهــام كبیــرة ومــع ذلــك أوفــر الوقــت المناســب ٢٢

.لاتمامها
أخصص وقتاً كافیاً في البحث عن المعلومة.٢٣
استغلالي للوقت مهارة اساسیة في العمل الاداري. ٢٤
أوفر الوقت الكافي لاتخاذ القرارات. ٢٥
اترجم أهمیة الوقت بالعمل. ٢٦
اســــتخدم التقنیــــات الحدیثــــة للحصــــول علــــى  معلومــــات ٢٧

لتوفیر الوقت والجهد.
توجــــــد رقابـــــــة فاعلـــــــة وكافیــــــة علـــــــى موضـــــــوع الوقـــــــت ٢٨

روضتي.



م٢٠٢٢- هـ ١٤٤٤الخاص) العدد ٢المجلد (مجلة التربیة للعلوم الإنسانیة

٥١٨

)٢ملحق (ال
لانماط الإداریةااستبیان 

حمدانیةجامعة ال
كلیة التربیة  

العلوم النفسیة والتربویةقسم 

................................................الاخت مدیرة الروضة المحترمة
................................................الاخت معلمة الروضة المحترمة

تحیة طیبة 
وعلاقتهـا بـإدارة لمـدیرات ریـاض الاطفـاللأنماط الإداریـةروم الباحثان اجراء البحث الموسوم (ای

.)الوقت من وجهة نظر المدیرات والمعلمات
رجـو یولغرض تحقیق اهداف البحث یتطلب الاجابة على فقرات الاسـتبیان التـي بـین یـدیكم لـذا 

بیان بمــا یــتلائم مــع الفقــرات التــي ترینهــا تنطبــق مــع أرائكــم الباحثــان الاجابــة علــى فقــرات الاســت
ومواقفكم. 

علما ان المعلومات التي تدون خاصة لغرض انجاز البحث شاكرین تعاونكم خدمة للعلم. 
شاكرین تعاونكم لخمة العلم

ومن االله التوفیق

م.م حسناء صدیق حسین                                    م.م حسن عبد الجبار سعید
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٥١٩

اوافق اوافقالفقراتالتسلسل
لا اوافقاحیاناً 

ـــى حـــل المشـــكلات التـــي ١ تتســـم المـــدیرة بضـــعف القـــدرة عل
ل.تواجه المعلمات والاطفا

.وتعلیماتهاترفض المدیرة تفسیر ومناقشة اعمالها٢
تشــــارك المــــدیرة فــــي المناســــبات الاجتماعیــــة التــــي تخــــص ٣

.الاطفال واعضاء الهیئة التعلیمیة
المدیرة اخطاء المعلمات وتستغلها لصالحها. ىصدتت٤
تعطى المدیرة الحریة الزائدة للمعلمات داخل قاعة النشاط. ٥
تتعامل المدیرة مع المعلمات باحترام ٦
تهتم المدیرة بالشكلیات في الاجتماع مع المعلمات . ٧
داع والابتكار داخل الروضة.بتعترض المدیرة على الا٨
تعمل المدیرة على تعزیز الثقة بینها وبین المعلمات. ٩
یندر ان تهتم المدیرة بالعلاقات الانسانیة. ١٠
تتخبط المدیرة في تصرفاتها داخل الروضة ١١
تــتفهم المــدیرة مشــكلات المعلمــات والعــاملین والاطفــال فــي ١٢

الروضة.
تتخــذ المــدیرة قــرارات غیــر رشــیدة فــي تعاملهــا مــع الاطفــال ١٣

والمعلمات. 
تفــرض المــدیرة رأیهــا بقـــوة اثنــاء الاجتماعــات مــع اعضـــاء ١٤

الهیئة التعلیمیة 
.تتجنب المدیرة التحیز للمعلمات كل على حساب الآخر١٥
تقمــع المــدیرة المعلمــات والاطفــال عنــد التعبیــر عمــا یجــول ١٦

.في خاطرهم من آراء وافكار
تهمل المدیرة انظمة وقوانین الروضة. ١٧
تشــــجع المــــدیرة المعلمــــات علــــى الاتصــــال والتشــــاور فیمــــا ١٨

بینهم.
.المدیرة المعلمات باتباع تعلیماتهاتلزم ١٩
.تعطي المدیرة ثقة كبیرة للمعلمات والاطفال٢٠
.تعطي المدیرة الحریة للمعلمات داخل قاعة النشاط٢١



م٢٠٢٢- هـ ١٤٤٤الخاص) العدد ٢المجلد (مجلة التربیة للعلوم الإنسانیة

٥٢٠

اوافق اوافقالفقراتالتسلسل
لا اوافقاحیاناً 

تتصـــف المـــدیرة بنـــدرة العلاقـــات الاجتماعیـــة مـــع اعضـــاء ٢٢
الهیئة التعلیمي.  

تؤجل المدیرة الاعمال والاجتماعات اکثر من مرة. ٢٣
تظهر المدیرة مرونة المتخذة.٢٤
نشــــطة مضـــــیعة تعتبــــر المــــدیرة المناقشــــة داخـــــل قاعــــة الا٢٥

.للوقت
تتهــــرب المـــــدیرة مــــن المســـــؤولیة فــــي المواقـــــف المحرجـــــة. ٢٦

تعاملها وقراراتها 
.تتمیز المدیرة بشخصیة اداریة قویة٢٧
تعاملاتهـا مـع تمیل المـدیرة الـى دعـم المنـاخ التقلیـدي فـي ٢٨

.المعلمات والاطفال
یغلــــب علــــى المــــدیرة طــــابع المجــــاملات الشخصــــیة داخــــل ٢٩

الروضة.
تراعي المدیرة حاجات المعلمات والأطفال.٣٠


