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 ملخص البحث
 الآتيتُ : أستهدف البحث الاجابة على السؤالتُ

 ل من وجهة نظر التدريسيتُ ؟ما مستوى لشارسة القيادة الدوزعة لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوص -
ما مستوى لشارسة القيادة الدوزعة لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر التدريسيتُ وفق لدتغتَ  -

 مدرس مساعد( ؟ –استاذ مساعد / مدرس  –اللقب العلمي )استاذ 
، تكونت   0200-0202اقتصر البحث على عينو من التدريسيتُ في كليات جامعة الدوصل للعام الدراسي 

( كليات انسانية ، شكلو 3( كليات علمية و )3( كليات بواقع )6( تدريسي/ة اختتَوا من )022عينة البحث من )
 ٪( من لرتمع البحث. 22نسبة )

اما من حيث أداة البحث فقد استخدم الباحث  مقياس مستوى القيدة الدوزعة لدى رؤساء اقسام كليات 
قامت ببناءه الباحثة اعتمادا على اجراءات دراسة استطلاعية ، والاعتماد على بعض الادبيات جامعة الدوصل والذي  

( فقرة يجاب عليها من خلال اختيار احد 02والدقاييس التي اطلعت عليها وقد تكون الدقياس في صيغتو النهائية من )
قليلة ، قليلة جداً( على وفق مقياس ليكرت بعد  البدائل الخمسة الدؤشرة ازاء كل فقرة )كبتَة جداً ، كبتَة ، متوسطة ،

 ايجاد دلالات الصدق الظاىري وصدق المحتوى وصدق البناء لو . 
 . اللقب العلمي ،جامعة الدوصل ، التدريسيتُ ، الدتغتَات  القيادة الدوزعة ، رؤساء اقسام،الكلمات المفتاحية : 

Abstract: 

 The research aimed to answer the following two questions: 

 - What is the level of distributed leadership practice among the heads of 

departments of the faculties of the University of Mosul from the teachers' 

point of view? 

 - What is the level of leadership practice distributed among the heads of 

departments of the faculties of the University of Mosul from the point of 

view of the teachers according to the scientific title variable (professor - 

assistant professor / teacher - assistant teacher)? 

 The research was limited to a sample of teachers in the faculties of the 

University of Mosul for the academic yea2021-2022, the research sample 

consisted of (410) teachers who were chosen from (6) colleges, with (3) 

science colleges and (3) humanities colleges, making up (10%) of the 

research community. 

 In terms of the research tool, the researcher used the enrollment level scale 

distributed among the heads of departments of the faculties of the 

University of Mosul, which was built by the researcher based on the 
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procedures of an exploratory study, and relying on some literature and 

standards that I have seen.  By selecting one of the five alternatives 

indicated for each paragraph (very large, large, medium, little, very little) 

according to the Likert scale, after finding indications of apparent validity, 

content validity, and construction validity for it, and finding the stability of 

the scale was adopted.   

Keywords: distributed leadership, heads of departments, University of 

Mosul, teachers, variable. 

 اولًا: مشكلة البحث :   .
يعد التجديد والتطوير في القيادة التًبوية مطلباً رئيساً في الدؤسسات التًبوية عموماً  والدوسسة الجامعية بشكل  خاص     

 اعوار،اذ لايخفى ان العصر الحالي يعد عصراً مليئاً بالتطورات الدتسارعة في كافة الديادين بما فيها ميدان القيادة الجامعية.)الد
0222 :00 ) 

( الى بروز الحاجة الى تطوير العمليات التًبوية ومنها الادارة التًبوية من خلال تدني 0202وفي ىذا الصدد اشار )محمد ،   
مستواىا في السنوات العشر الاختَة اذ ان الاسلوب الاداري عموما يتناسب مع  الدتغتَات الدعاصرة والذي يتطلب مراجعة 

 (    220:  0202.)محمد ، ستجابة لدتطلبات التطوير التًبوييجعلة قادراً على مواجهة تحديات العصر والا مستمرة لو بما
( الى ان القيادة التًبوية ىي الددخل الذي يساعد على تطوير المجتمع وتنميتو الشاملة لذا 0223كما اشار )خليفة ،       

ة في تحقيق مدخل القيادة بالدرونة والتعاون وتقوم على اساس الدشاركاصبحت الحاجة ملحة للتحول الى ادارة جديدة تتسم 
( ىناك صعوبات في  تقبل بعض القيادت 0202(   وحسب ما جاء في دراسة )العيسائي  6: 0223.)خليفة ، الدوزعة

قامة بعض الفعاليات العامة عن لشارستهم للمركزية في اتخاذ القرارات بحيث يتفاجأ الدرؤوستُ با التًبوية للقيادة الدوزعة فضلا
في الدؤسسة دون ان يتم اشراكهم في الاعداد لذا او اعلامهم باىدافها مسبقاً وضعف منحهم الصلاحيات للمشاركة حول 
تطوير العملية الادارية بشكل عام كل ذلك ادى الى ضرورة التزام القيادات التًبوية بقيادة مؤسساتهم التًبوية وفق احدث 

 يثة في علم الادارة .النماذج الحد
 ثانياً: اهمية البحث 

، ل الافراد والدؤسسات  فيما بينهميحظى موضوع القيادة باىتمام كبتَ من الباحثتُ لدا لو  تاثتَ ديناميكي في  تفاع     
ثتَ في  سلوك العاملتُ فهناك اختلافاً كبتَاً في اراء الدفكرين حول القيادة الا ان اغلبهم اتفقوا على اهمية سلوك القائد في التا

معو، لانها تعتٍ التاثتَ في الاخرين وتوجيههم لضو تحقيق اىدافهم .فالقيادة  الفاعلة تقود الى التغيتَ الايجابي للمؤسسة . 
 (30:0223)سلامة ،
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الدرؤوستُ إن القيادة حلقة الوصل بتُ خطط الدؤسسة وتصوراتها الدستقبلية، فهي التي تدكن القائد من توجيو جهود      
إلى تحقيق أىداف الدؤسسة التًبوية والتعليمية، وتعميم القوى الإيجابية وتقليص الجوانب السلبية والسيطرة على مشكلات 

لصاح اي نظام تعليمي في تحقيق اىدافو على نمط القيادة التي تستَ ىذا النظام فلكي الدؤسسة التعليمية وحلها اذ يعتمد 
الصاز اىدفو لابد ان تكون القيادة التًبوية مرنة حتى تتمكن من تحديات العصر ومتطلبات  يتمكن النظام التعليمي من

تسعى إدارة الدؤسسات التًبوية الدعاصرة باستمرار إلى التعرف على إمكانات التغتَ والتطوير  الذي يستَاسرع من اي وقت و 
يها، فضلًا عن سعيها الدستمر لاستقطاب الدوىوبتُ مرؤوسيها وتحديد الدتميزين منهم، باعتبارىم قادة الدؤسسة ومسؤول

 (282: 0223)العجمي ،.والدبدعتُ باعتبارىم مرتكزات لصاح الدؤسسة التعليمية
فالقيادة تعد الأداة الأساسية التي تستطيع الدؤسسات عن طريقها  تحقيق غايتها الدثلى، التي من خلالذا يتم 

تصل الدؤسسة التكامل الدأمول بتُ مدخلات العملية الإدارية الدادية والبشرية وعلى  التنظيم والتنسيق بتُ عناصرىا الدختلفة
 ( 21: 0223الدستويتُ الاقتصادي والتًبوي من أجل الوصول إلى أىداف المجتمع. ) الرفاعي، 

 ثالثاً : ىدف البحث
 دريسيتُ؟ما مستوى لشارسة القيادة لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر الت -
ما مستوى لشارسة القيادة الدوزعة لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر التدريسيتُ وفق لدتغتَ اللقب  -

 مدرس مساعد( ؟ –استاذ مساعد / مدرس  –العلمي )استاذ 
 رابعاً : حدود البحث 

 ( . 0200 – 0202وصل للعام الدراسي  )يقتصر البحث الحالي على جميع  التدريسيتُ في اقسام كليات جامعة الد    
 خامساً : تحديد المصطلحات

عرفها بانها يقوم رئيس القسم  على منح التدريسيتُ عددا من الادوار القيادية الرسمية وغتَ (:  2043)خليفة ، .2
 (1:0223)خليفة ،الرسمية وذلك من خلال الدشاركة في صنع القرارواتخاذه ،والتعاون والدشاركة في تحقيق اىداف القسم. 

مدخل اداري حديث يعتمده مدير الددارس في نشر القيادة وتوزيعها ، فتوجد قادة (:  2044)ابو حسب الله، .2
 ( 8: 2044.)ابو حسب الله ،داخل الددرسة لشا يجعلهم يتحملون الدسؤولية واتخاذ القرارات في اقل وقت وجهد لشكن

 خلفية نظرية ودراسات سابقة
 القيادة الموزعة :متطلبات ممارسة 

 تظهررررررررر اهميررررررررة الرؤيررررررررة والرسررررررررالة في انهمررررررررا تحررررررررددان الطريررررررررق الررررررررذي ينبغرررررررري ان يعمررررررررل بررررررررو  وضووووووووو  الرسيووووووووة والرسووووووووالة:
 الاشخاص ولابد ان يشارك الجميع في وضع رؤية ورسالة القسم .
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   تتضرررررمن المحتررررروى الدعررررررفي :  ان الدنررررراىتي  الرررررتي   اختيارىرررررا ترررررؤثر علرررررى العمليرررررة التعليميرررررة في القسرررررم لانهرررررا انتقووووواه المووووون
 واستًاتيجيات التدريس وان عملية اختيار منهتي تنطوي على وضع خطة ورؤية لتنفيذ ىذه الخطة .

  :   ان تررررروفتَ مصررررادر ووسرررررائل لازمرررررة للترررردريب لذرررررا تاثررررتَ كبرررررتَ علرررررى العمليررررة التعليميرررررة لانهرررررا تووووولمص المصوووووادر والوسوووووا
  تتوسط عملية التفاعل بتُ التدريسيتُ والطلاب.

   القرررررادة يدكرررررنهم لعرررررب دور مهرررررم في العمليرررررة التعليميرررررة مرررررن خرررررلال تررررروفتَ التررررردريب الرررررلازم لرفرررررع  تووووودريب التدريسوووووي :
كفرررررراءة التدريسرررررريتُ وفررررررق الاعاىررررررات الحديثررررررة وذلررررررك عررررررن طريررررررق اكسررررررا م خرررررر ة ومهررررررارات جديرررررردة وطرررررررق ترررررردريس 

 . حديثة
 : غيررررتَ لجعررررل العمليررررة منسررررجمة مررررع معررررايتَ الدؤسسررررة كمررررا مررررن الدهررررم مراقبررررة التقرررردم الررررذي يحصررررل اثنرررراء عمليررررة التالرقابووووة

 تتضح اهمية الرقابة في التنبؤ بالفرص الجديدة والدشكلات الدتوقعة .
 : تقرررردم القيررررادة الدوزعررررة الرررردعم والدسرررراندة لتدريسرررريتُ سررررواء بشرررركل رسمرررري او غررررتَ رسرررريمي مررررن خررررلال  تقوووودت التشوووو ي

 (martines,etal:2005:16لدواصلة العمل باجتهاد.) الاشادة بما يحققو التدريسيتُ من الصازات تدفعهم
 الفرق ب  القيادة الموزعة وبعض المفاىيم الاخرى :

بعد اطلاع الباحثة على الادبيات الخاصة بالقيادة لاحظت تشابو كبتَ بتُ مفهوم القيادة الدوزعة     
 ض(. والدفاىيم الاخرى )كالقيادة التشاركية ،والقيادة الديدقراطية والتفوي

 (2الجدول ) 
 القيادة الدوزعة :

 . مسئولية قيادية جماعية 
 . لشارسة القيادة من خلال العمل الدشتًك  والتعاون 
 مشارك فيو . القرار النهائي يكون جماعيا والجميع 
 . القيادة نهتي احساس بالدسؤولية الدشتًكة 

 
 القيادة التشاركية :

  سسة بمعتٌ قيام القائد بالدشاركة في صياغة القرار.مسؤوليات يتم تشاركها مع الاخرين في الدؤ 
 القائد التشاركي مسئول ويتحمل التابعون جزء من ىذة الدسؤولية. 
 . القرار النهائي يكون دائما من الرئيس للمرؤستُ دون تسلط او خوف 
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 . تعتمد على الذرمية من اعلى الى الاسفل 
 القيادة الديدقراطية :

 درات العمل القيادي  بتُ لستلف الافراد ولا يقتصر الامر على القائد الاوحد نشاط موزع تدور فيو مبا
 ولا يقتصر على الافراد فقط بل يتضمن ما وصف بالعمل الجماعي .

 . القائد ىو من يضع الحدود ويطلب من مروؤسيو الدشاركة في اتخاذ القرار ضمن ىذه الحدود 
 كثتَ من الاحيان  القائد مسؤول عن القرار من خلال  التشاور في 

 التفويض :
 .  مسؤولية يعهدىا القائد الى بعض مرؤسيو مثل الواجبات او الدهمات والتفويض مسؤولية ثنائية 
 . الدسؤلية تقع على الرئيس فقط 
 .  الدهام لزددة من قبل الشخص الدفوض 
 القيادة نهتي من الاعلى الى الاسفل 

 (30،0222)ربيع، 
 (: 2047دراسة العبادي )

القيووووادة الموزعووووة لوووودى مووووديري الموووودارس الثانويووووة اعكوميووووة وعلاقت ووووا بتوووووالمر  بعوووواد المنظمووووة السوووواعية للووووتعلم موووو  "
 وج ة نظر المعلم  بمحالمظة العاصمة عمان "

كررررران مررررررن بررررررتُ اىررررردافها تحديررررررد درجررررررة لشارسررررررة مرررررديري الدرررررردارس الثانويررررررة الحكوميرررررة في لزافظررررررة العاصررررررمة عمرررررران         
مررررررن وجهررررررة نظررررررر الدعلمررررررتُ . وايضرررررراً الكشررررررف فيمررررررا اذا كانررررررت ىنرررررراك  فررررررروق ذات دلالررررررة الاحصررررررائية للقيررررررادة الدوزعررررررة 

سررررررنوات  22-0لدتغررررررتَات الجررررررنس )ذكررررررور ،اناث ( والدؤىررررررل العلمرررررري )بكررررررالوريوس ،دراسررررررات عليررررررا ( والخرررررر ة العلميررررررة )
 فاكثر (.
شررررروائية ،واسرررررتخدم الباحرررررث الدرررررنهتي ( معلمررررراً ومعلمرررررة   اختيرررررارىم بطريقرررررة ع061تكونرررررت عينرررررة الدراسرررررة مرررررن )      

الوصرررررررفي التحليلررررررري  ، امرررررررا بالنسررررررربة لاداة الدراسرررررررة فقرررررررد قرررررررام الباحرررررررث بتطررررررروير في بعرررررررض الاسرررررررتبانات اداة للدراسرررررررة 
(لرررررررالات  وىرررررري )الرؤيررررررة والرسررررررالة والاىررررررداف ،الدسررررررؤلية الدشررررررتًكة ،ثقافررررررة 0( فقرررررررة موزعررررررة علررررررى )02تكونررررررت مررررررن )

 الددرسة ،الدمارسات القيادية ( .
اظهرررررررررت  النتررررررررائتي ان لشارسررررررررة  spssوتدررررررررت معالجررررررررة البيررررررررانات احصررررررررائيا  باسررررررررتخدام برررررررررنامتي الحقيبررررررررة الاحصررررررررائية    

مررررررديري الدرررررردارس للقيررررررادة الدوزعررررررة مررررررن وجهررررررة نظررررررر الدعلمررررررتُ جرررررراءت بدرجررررررة متوسررررررطة ، وكررررررذلك وجررررررود تاثررررررتَ لدتغررررررتَ 
دارس الثانويررررررة للقيررررررادة الدوزعررررررة ولصررررررا  الجررررررنس علررررررى اسررررررتجابة افررررررراد العينررررررة فيمررررررا يتعلررررررق بدرجررررررة لشارسررررررة مررررررديري الدرررررر
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الاناث ،واظهررررررررت عررررررردم تاثرررررررتَ متغرررررررتَات الدؤىرررررررل العلمررررررري وسرررررررنوات الخررررررر ة علرررررررى اسرررررررتجابة افرررررررراد العينرررررررة فيمرررررررا يتعلرررررررق 
بدرجرررررة لشارسرررررة مرررررديري الدررررردارس الثانويرررررة للقيرررررادة الدوزعرررررة .  وقرررررد خرجرررررت الدراسرررررة بعررررردد مرررررن التوصررررريات والدقتًحرررررات 

 ومنها :
برررررررامتي تاىيليررررررة لدررررررديري الدرررررردارس الثانويررررررة في العاصررررررمة عمرررررران في لرررررررال الدمارسررررررات القياديررررررة وتفررررررويض القيررررررام بتنفيررررررذ  .2

 الصلاحيات للمعلمتُ .
 (0222،:220-2القيام بحملات توعية لدديري الددارس باهمية القيادة الدوزعة )العبادي ، .0

 (:2020دراسة الضاع  )
عوووة ل ةليوووة اللابيوووة الاساسوووية بدولوووة الكويووو  مووو  وج وووة نظووور "واقووو  ممارسوووة اعضووواه ىيسوووة التووودري  للقيوووادة الموز 

 اعضاه ىيسة التدري  "
كرررررران مررررررن بررررررتُ اىرررررردافها اكتشرررررراف تصررررررورات اعضرررررراء ىيئررررررة الترررررردريس حررررررول القيررررررادة الدوزعررررررة وكيفيررررررة لشارسررررررتها في       

نثررررى ( والدرجررررة الجامعررررة . وايضرررراً الكشررررف فيمررررا اذا كرررران ىنرررراك فررررروق ذات دلالررررة احصررررائية لدتغررررتَات الجررررنس )ذكررررر ،ا
 العلمية )الاساتذة ،الاساتذة الدشاركون ،الاساتذة الدساعدون (

(تدريسررررري    اختيرررررارىم بطريقرررررة عشررررروائية ،واسرررررتخدام الباحرررررث الدرررررنهتي الوصررررررفي 82تكونرررررت عينرررررة الدراسرررررة مرررررن )    
قررررررة موزعرررررة علرررررى ( ف33.امرررررا بالنسررررربة الاداة الدراسرررررة فقرررررد قرررررام الباحرررررث باعرررررداد اسرررررتبانة اداة للدراسرررررة تكونرررررت مرررررن )

  (لرالات  وىي )الرؤية الرسالة والاىداف ،ثقافة الدؤسسة ،الدسولية الدشتًكة ،الدمارسات القيادية (.0)
توصررررررلت النتررررررائتي  spssوتدررررررت معالجررررررة البيررررررانات احصررررررائيا باسررررررتخدام برررررررنامتي الحزمررررررة الاحصررررررائي للعلرررررروم الاجتماعيررررررة 

زعررررررة كانررررررت مرتفعررررررة، وايضرررررراً وجررررررود تاثررررررتَ لدتغررررررتَ الجررررررنس علررررررى ان درجررررررة لشارسررررررة اعضرررررراء ىيئررررررة الترررررردريس للقيررررررادة الدو 
اسرررررتجابة افرررررراد العينرررررة ولصرررررا  الرررررذكور ،وايضرررررا كررررران ىنررررراك فرررررروق لدرجرررررة العلميرررررة ولصرررررا  )الاسررررراتذة الدسررررراعدون (.  

 وقد خرجت الدراسة بعدد من التوصيات والدقتًحات منها :
 راسي .قيام رئيس القسم بتقيم التدريسيتُ بعد نهاية كل فصل د .2
زيادة مرررررن الدراسرررررات الدتعلقرررررة بالقيرررررادة في كليرررررة التًبيرررررة لدزيرررررد مرررررن اكتشررررراف القيرررررادة في مثرررررل ىرررررذه الدنظمرررررات  .0

 (   0202: 208-2)الضاعن ،. الكبتَة 
  وجو الاستفادة م  الدراسات السابقة 

 لقد استفادت الباحثة من استعراضها للدراسات السابقة في الجوانب الأتية :      
 من عدم التطرق الى مشكلة البحث الحالية.  التحقق 
 .الاستفادة في صياغة أىداف البحث 
 .الاطلاع على الوسائل الاحصائية الدستخدمة والاستفادة منها 
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 .الاستفادة من نتائتي التي خرجت  ا 
  القيادة الدوزعة مساعدة الباحثة على تحديد منهجية البحث واعداد أداة 

 من  ية البحث واجراهاتو
بع الباحث الدنهتي الوصفي  في البحث الحالي ، ويعُرَّف الدنهتي الوصفي بأنو دراسة الظاىرة كما ىي في أت

الواقع، ووصفها وصفاً دقيقاً ، تدهيداً لفهم الظواىر وتشخيصها، اذ إن وصف الظاىرة ىي مرحلة تتضمنها كل الدناىتي 
قة منطلقها وصفي لكن ىذا الوصف يكون من أجل ىدف فهي أسلوب مُنضوٍ تحت كل الدناىتي ، فكل الدناىتي في الحقي

 (228:  0221معتُ وىذا الذدف يختلف حسب نوعية الدنهتي.)لطاد وآخرون ، 
 اولًا: مجتم  البحث 

يقصد بو جميع مفردات أو وحدات الظاىرة تحت البحث، ويعرف بأنو كل الأفراد الذين يحملون بيانات 
:  0228ع وحدات البحث التي يراد منها الحصول على البيانات. )عبد الدؤمن ، الظاىرة التي تحت الدراسة، فهو لرمو 

280) 
تألف لرتمع البحث من جميع التدريسيتُ في الأقسام الأكاديدية في كليات جامعة الدوصل للعام الدراسي 

( 2288( تدريسي من الذكور و)0210( تدريسياً بواقع )3880( كلية ضمت )00والبالغ عددىم ) 0202-0200
( يبتُ 2، والجدول )( من الاقسام الانسانية 2006( من الاقسام العلمية و )0636تدريسيو من الاناث ، وزعوا على )

 ذلك :
 ثانياً: عينة البحث 

ىي جزء من المجتمع الذي يجرى عليو البحث، ويتم اختيارىا وفق قواعد خاصة لكي تدثل المجتمع تدثيلاً 
فالعينة ىي بعض مفردات المجتمع تؤخذ منو  و بانتظام طبقي أو قصديًا من لرتمع البحث،وتسحب عشوائياً أ صحيحاً،

ويطبق عليو البحث للحصول على معلومات صادقة  دف الوصول إلى تقديرات تدثل المجتمع الذي سحبت منو وإنها 
 (280:  0228الجزء التي تستخدم في الحكم على الكل. )عبد الدؤمن ، 

( تدريسي 022مع البحث من جميع التدريسيتُ اقسام كليات جامعة الدوصل   اختيار)فبعد تحديد لرت
( كليات 3( كليات بواقع )6٪( من لرتمع البحث ،  توزعو على )22بالطريقة الطبقية العشوائية شكلوا ما يقارب نسبة )

 ( يوضح ذلك :0( كليات انسانية والجدول )3علمية و)
 

                                           
 بمهجب كتاب تدهيل رئاسة جامعة المهصل / قدم التخطيط / شعبة الاحصاء /  تم الحصهل على البيانات من

 .(6/77/7777في  1777/  6/  7) المهمة ذي العدد
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 عينة البحث 
 الجنس

 المجموع الكلي إناث ذكور الكلية 

 الكليات الانسانية
 88 00 06 التًبية للعلوم الانسانية 

 03 08 00 اداب 
 20 08 06 الاثار 

 الكليات العلمية 

 66 00 02 العلوم 
 00 23 20 علوم بيئة 

 220 08 02 التًبية للعلوم الصرفة 
 022 020 026 المجموع الكلي

 

   ثالثاً:  داة البحث
تعد عملية جمع البيانات خطوة مهمة في اجراء البحوث ،ولكي عمع الباحثة البيانات الدتعلقة بموضوع بحثها على       

لضو منظم فانها تدقق في اختيار ادوات بحثها او تعدىا بنفسها لتتناسب مع مشكلة بحثها واىدافو .يتم ذلك من خلال  
وعليو فقد يات وعلى ادوات مشا ة و استطلاع اراء الخ اء في لرال البحث ، اطلاع الباحثة  على دراسات سابقة و ادب

 (06:0223أرتات الباحثة تحقيق اىداف البحث من خلال الاتي  :  )دياب ،
 صدق المقياس

 الصدق الظاىري  .  
وم التًبوية والنفسية ، عرضت الباحثة أداة القيادة الدوزعة  بصورتها الاولية على عدد من الخ اء والمحكمتُ في تخصص العل . ب

٪( فاكثر اجريت بعض التغيتَات والتعديلات. وعليو ، فقد 82وبناء على استجاباتهم وملاحظاتهم وباعتماد نسبة اتفاق )
 ( فقرة موزعة على خمسة لرالات02اصبحت الاداة بصورتها النهائية مكونو من )

 صدق المحتوى . ت
خلال عرض فقرات الأداة ولرالاتها على عدد من المحكمتُ  وقد تحققت الباحثة من ىذا النوع من الصدق من

٪( حد ادنى اجريت بعض  82لتقرير مدى ملائمة فقرات الاداة للمجالات الدنسوبة اليها وباعتماد نسبة اتفاق )
 التعديلات والتغتَات في الاداة كما تدت الاشارة اليها في الصدق الظاىري 
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 صدق البناه  . ث
الاحصائي للفقرات الأداء الدتضمنة ايجاد القوة التمييزية للفقرات والاتساق )الانسجام تعد اساليب التحليل 

الداخلي( او ما يسمى بصدق الفقرات مؤشرات إحصائية لصدق البناء ويهتم ىذا النوع من الصدق بطبيعة الظاىرة التي 
 (388_ 386:  2111يقيسها الدقياس و مكوناتها . )عودة ، 

 ييزية للفقراتايجاد القوة التم
(لعينتيتُ مستقلتتُ  وبواسطة الحقيبة  t-testو  حساب القوة التميزية للفقرات باستعمال الاختبار التائي )

بي لكل المجموعتتُ العليا والدنيا على مستوى  ( لايجاد الفروق بتُ الدتوسط الحسا  spssالاحصائية للعلوم الاجتماعية )
(  48984بتُ ان جميع القيم التائية  المحسوبة كانت اك  من القيمة الجدولية البالغة )وت كل فقرة من فقرات الدقياس ، 

 .(226ودرجة حرية ) ،(0805عند مستوى دلالة )
 الثبات

 وقد اعتمدت الباحثة الطريقتتُ الآتيتتُ لاستخراج الثبات :
 طريقة الاختبار و إعادة الاختبار   . أ

-03( تدريسي بتاريخ )32الدقياس على العينة البالغ عدد أفرادىا )وقد جرى استعمال ىذه الطريقة بتطبيق 
( أي بفاصل زمتٍ قدره أسبوعان وقد   0200- 0 -6( وأعيد تطبيقو مرة ثانية على العينة نفسها بتاريخ )3-0200

درجات التطبيقتُ وقد استخراج معامل الثبات لدقياس القيادة الدوزعة باستخدام معامل ارتباط بتَسون لإيجاد الارتباط بتُ 
: 0222( وتعُد مؤشراً جيداً لثبات الدقياس. )عودة والخليلي ، 2882بلغت درجة معامل ارتباط بتَسون بتُ التطبيقتُ )

206) 
 الصدق الذاتي :  . ث

يستخرج الصدق الذاتي من الجذر التًبيعي لدعامل الثبات بطريقة إعادة الاختبار ولدا كان معامل الثبات للاداة 
( وىو معامل صدق عال ينم عن صلاحية الأداة للتطبيق. )العجيلي 2812( فإن الصدق الذاتي تساوي )2882)

 (231: 2112وآخرون، 
 تصحيح مقياس القيادة الموزعة :

)موافق بدرجة كبتَة جداً ، موافق بدرجة كبتَة ، موافق  ( فقرة موزعة على بدائل خماسية وىي:02تكون الدقياس من )     
وعلى الدستجيب أن يختار واحدة منها وذلك بوضع  متوسطة ، موافق بدرجة قليلة، موافق بدرجة قليلة جداً (  بدرجة 
( للبديل 0( حيث   إعطاء )  2، 0، 3،  0، 0( أمام البديل الذي اختاره ، وكانت اوزان البدائل كالاتي ) √علامة )

( للبديل موافق 0( للبديل موافق بدرجة متوسطة ، و)3تَة ، و)( للبديل موافق بدرجة كب0موافق بدرجة كبتَة جدا ، و)
( للبديل قليلة جداً، وبعدىا   جمع درجات الدستجيب لإجابتو على جميع الفقرات، علما أن أعلى 2بدرجة قليلة ، و)
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 ( درجة ىذا يعت202ٍ( فإذا حصل الدستجيب على )202( بمتوسط فرضي ىو )02( وأقل قيمة ىي )022قيمة ىي )
 إنو يدتلك قيادة موزعة .

 التطبيق الن ا ي لأداة البحث 
ع  توزيع الاستمارات على التدريستُ اثناء الدوام الرسمي ، قامت الباحثة بتطبيق مقياس القيادة الدوزعة  على عدد       

/  02الى   0200/  0/ 1( تدريسي باعتبارىم افراد عينة البحث ، للمدّة من  022من كليات جامعة الدوصل بعدد )
وبعد إن وضحت الباحثة الذدف من تطبيق الدقياس وطريقة الإجابة عليو لإفراد عينة البحث وتقدنً توضيح  0200/  6

للإجابة وعدم ترك أي فقرة دون اجابة وكذلك اعلامهم ان نتائتي ىذا البحث سوف تستخدم لأغراض البحث العلمي 
 لئ معلوماتو لتحقيق اىداف البحث وحسب الدتغتَات الواردة فيو.فقط ولا داعي لذكر الاسم وارشادىم الى م

 :الوسا   الاحصا ية
وع من انواع الثبات لاداتي : لقياس العلاقة الارتباطية بتُ اداتي البحث وكذلك استخدامو كنمعام  ارتباط بصسون .7

 ( 283: 2122)البياتي واثناسيوس ، .البحث
 (001: 0220)النبهان ،  اع الثبات لادتي البحث .نوع من انو ةرونباخ :   –معادلة الفا  .7
 (000: 2122)البياتي وأثناسيوس، .لقياس كل اداة على حدى بشكل عام يستخدمالاختبار التا ي لعينة واحدة :  .7

 النتا   ومناقشت ا :  عرض
 الأول :مووووووا مسووووووتوى ممارسووووووة رسسوووووواه اقسووووووام ةليووووووات جامعووووووة الموصوووووو  للقيووووووادة الموزعووووووة موووووو  وج ووووووةلهوووووودف ا  

 نظرالتدريسي   بشك  عام ؟
وللإجابة عن ىذا الذدف استخرجت الباحثة الدتوسط الحسابي والدتوسط الافتًاضي   والالضراف الدعياري 

( لعينة واحدة وأدرجت النتائتي في الجدول  t-testلاستجابات العينة لدقياس القيادة الدوزعة ، وطبّق الاختبار التائي ) 
 التالي :

 التا ي لعينة واحدة لقياس مستوى القيادة الموزعة للعينة الكلية نتا   الاختبار
المتوسط  المتوسط اعسابي العدد

 الالملااضي
 الدلالة القيمة التا ية الانحراف المعياري

 الجدولية المحسوبة

440 7353 ،454 420 74445 ،28  963 ،24 48960  
(05 ،0()409) 

 يوجد لمرق 
 دال

 ( 0805مستوى الدلالة ) 
 ( 409درجة اعرية) 



 مجلظ درادات موصليظ
 تطنى ببحوث الموصل الاكاديميظ في الطلوم الاندانيظ ،محكمظيظ علميظ فصلمجلظ 

ISSN. 1815-8854 

 هـ4444 ذي الػطدة -2023 يار(، آ76مجلظ درادات موصليظ، الطدد )

 
 

 
(66) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( مستويات القياة الموزعة ولمق معايص تصحيح الاداة (4)الشك  )
( والدتوسط الحسابي الدتحقق والبالغ 202يوضح  الجدول السابق أن ىناك تبايناً بتُ الدتوسط الفرضي والبالغ )

ينة واحدة فقد بلغت القيمة التائية المحسوبة ( ولكشف دلالة الفرق   تطبيق الاختبار التائي لع200، 2303)
، (28162( والبالغة )021( ودرجة حرية )2، 20( وىي أك  من القيمة التائية الجدولية عند مستوى دلالة )008361)

 وىذا يعتٍ أن رؤساء الاقسام في كليات جامعة الدوصل يدتلكون قدراً اعلى من الدتوسط الفرضي من القيادة الدوزعة بشكل
ان رؤساء الاقسام لديهم وعي باهمية القيادة الدوزعة ودورىا الكبتَ في زيادة دافعيتهم .  وتفسر الباحثة ىذه النتي ة عام

ويؤمنون بالدهام الدوزعة على التدريسيتُ . الامر الذي يؤدي الى تخفيف الاعباء الادارية عنهم. وثقة رؤساء الاقسام 
 .  ابي على لشارسة القيادة الدوزعةلدتبادلة بينهم وبتُ رؤساء اقسامهم والذي ينعكس بشكل ايجبقدراتهم وتوفتَ العلاقة الطيبة ا

ما مستوى ممارسة رسساه اقسام ةليات جامعة الموص  للقيادة الموزعة م  وج ة نظر تدريسيي م   الهدف الثاني : 
 .حسب متغصاللقب العلمي )استاذ ،استاذ مساعد/ مدرس ،مدرس مساعد ( 

جابة عن ىذا الذدف واستخرجت الباحثة الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري لاستجابات أفراد عينة البحث للا
لدقياس القيادة الدوزعة وفقا لدتغتَ اللقب العلمي )استاذ ،استاذ مساعد /مدرس ،مدرس مساعد (، وطبّق الاختبار التائي 

(t-test لعينتتُ مستقلتتُ وأدرجت النتائتي في جد ): ول  الآتي 
 نتا   الاختبار التا ي لعينت  مستقلت   لدلالة الفرق ل مستوى القيادة الموزعة ( 3الجدول ) 

 متوسط فرضي

 مدتوى متوسط

200 160 80 40 120 

154.3537 

المتوسط الحدابي 
 المتحقق

 مدتوى منخفض مدتوى عالي



 مجلظ درادات موصليظ
 تطنى ببحوث الموصل الاكاديميظ في الطلوم الاندانيظ ،محكمظيظ علميظ فصلمجلظ 

ISSN. 1815-8854 

 هـ4444 ذي الػطدة -2023 يار(، آ76مجلظ درادات موصليظ، الطدد )

 
 

 
(66) 

 ولمق متغصي البحث

 المتوسط العدد المتغصات
 اعسابي

 
المتوسط 
 الفرضي 

 الانحراف
 المعياري

 القيمة التا ية
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 اللقب 

استاذ ،استاذ 
 مساعد 

204 45787484  23868324 

409  ،2 

 
48960 

(0805) 
(408) 

يوجد لمرق 
 دال

لصالح   
 ستاذ واستاذ 

 مساعد

مدرس ، مدرس 
 مساعد 

206 
45089559 420 43644 ،32  

 440  المجموع

 
 ( 2820مستوى الدلالة) 
 ( 028درجة الحرية) 

( وأن ىناك تبايناً واضحاً بتُ 202  من الدتوسط الفرضي والبالغ )يتضح من الجدول السابق أن كلا الدتوسطتُ اك    
الدتوسطتُ الحسابيتُ لكلا اللقبتُ )استاذ،استاذ مساعد ()مدرس ،مدرس مساعد(ولكشف الدلالة الإحصائية للفروق   

عند مستوى دلالة ( 28162( وىي اك  من القيمة التائية الجدولية البالغة )08021حساب القيمة التائية اذ بلغت )
( وىذا يعتٍ أنو يوجد فرق ذو دلالة إحصائية في اللقب العلمي ولصا  استاذ واستاذ 028( ودرجة حرية )2820)

( وكانت لصا  الدتغتَ اللقب 0202( ودراسة )الضاعن ،0226مساعد .واتفقت  ىذه الدراسة مع دراسة )البشر ،
 ( التي اظهرت عدم تاثتَمتغتَ اللقب العلمي . 0222ة )العبادي ،العلمي  استاذ ،استاذ مساعد واختلفت مع دراس

لى الدستوى العمري الذي يدتلكو التدريسيون من ذوي الالقاب  العلمية )استاذ ، استاذ وتفسر الباحثة ىذه النتي ة إ
لتي ستسهم في تطوير مساعد ( يسهم  بشكل كبتَ في دعم  اساليب جديدة من استخدام القيادة ومنها  القيادة الدوزعة وا

 عمل القسم بشكل اك  .
 الاستنتاجات :

  مستوى القيادة الدوزعة اعلى من الوسط لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر التدريسيتُ .2
مستوى القيادة الدوزعة لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل للالقاب العلمية )استاذ، استاذ مساعد ( اعلى من  .0

 وى القيادة الدوزعة لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل للالقاب )مدرس ،مدرس مساعد(.مست
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 التوصيات :
 دعم دور القيادة الدوزعة لدى رؤساء الاقسام وتفعيل دورىا القيادي داخل القسم وخارجو. .2
)مدرس ، مدرس مساعد ( من  تشجيع التواصل العلمي لرؤساء الاقسام العلمية مع التدريسيتُ من ذوي الالقلب العلمية .0

 خلال تشجيع ادائهم العلمي والدهتٍ .
 إجراء دراسة حول القيادة الدوزعة وعلاقتها بأداء التدريسيتُ من وجهة نظر رؤساء الاقسام.المقلاحات :  .4

 اولا : المصادر العربية :
 ، غزة ، فلسطتُمناى  البحث العلمي ( : 0223دياب ، سهيل رزق )  .2
، : مناى  البحث ل العلوم الاجتماعية الأساسيات والتقنيات والأساليب (  0228لي معمر ) عبد الدؤمن ، ع .0

 ، دار الكتب الوطنية ، بنغازي ، ليبيا. 2ط
، دار الحكمة ، للطباعة والنشر، جامعة بغداد ،  القياس والتقوت( : 2112العجيلي ، صباح حستُ وآخرون ) .3

 العراق.
 ، جامعة التَموك ، عمان. القياس والتقوت ل العملية التدريسية ( :2111عودة ، أحمد سلمان ) .0
، دار  : الإحصاه للباحث ل اللابية والعلوم الإنسانية( 0222عودة ، احمد سليمان والخليلي ، خليل يوسف ) .0

 الفكر ، عمان.
لديدقراطي العربي ، الدركز امن  ية البحث العلمي ل العلوم الاجتماعية ( : 0221لطاد، ليندة ، وأخرون ) .6

 للدراسات الاستًاتيجية والسياسية والاقتصادية ، برلتُ ، ألدانيا .
 ، جامعة مؤتة ، الأردن  ساسيات القياس والتقوت ل العلوم السلوةية( : 0220النبهان ، موسى )  .2
"  لابية وعلم الونف الإحصاه الوصفي والاستدلالي ل ال( " 2122البياتي ، عبد الجبار توفيق وزكريا أثناسيوس )  .8

 ، الجامعة الدستنصرية ، مطبعة مؤسسة الثقافة / بغداد .
درجوووووة ممارسوووووة موووووديري المووووودارس الابتدا يوووووة بمحالمظوووووات  وووووزة للقيوووووادة (0220حسرررررب م ،سرررررامي سرررررعيد ،) .1

،رسررررررالة ماجسررررررتتَ ،الجامعررررررة الاسررررررلامية ،غررررررزة الموزعووووووة وعلاقت ووووووا بمسووووووتوى الوووووورو  المعنويووووووة لوووووودى المعلموووووو  
 .،فلسطتُ 

درجة ممارسة مديري مدارس وةالة الغوث الدولية بمحالمظة  زة للقيادة ( 0223خليفة ،رندة عبد م صابر ،) .22
 ،الجامعة الاسلامية ،غزة ،فلسطتُرسالة ماجستص  ص منشورة ، الموزعة واليات تفعيل ا

 زة وعلاقت ا بالثقالمة  دور مدير المدرسة الثانوية ةقا د تؤربوي ل محالمظات( 0222الداعوار،سعيد خضر ،) .22
 ،رسالة ماجستتَ ،الجامعة الاسلامية ،غزة . التنظيمية للمدرسة م  وج ة نظر المعلم 
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درجوووووووة ممارسوووووووة القيوووووووادة الموزعوووووووة لووووووودى موووووووديري مووووووودارس وةالوووووووة الغووووووووث ( 0222ربيرررررررع ،محمد رجرررررررب محمد ،) .20
 ،جامعة الازىر ،غزة . وعلاقت ا بلابداع الاداري م  وج ة نظر معلمي م

مستوى تطبيق المنظمة المتعلمة ومعوقاتها ةما يراىا ( 0223فاعي ، محمد نايف ،الشايب، احمد محمد سعيد ،)الر  .23
 (.2)1،المجلة الاردنية في ادارة الاعمال ،ردنية ل محالمظة اربدسات العامة الاالعاملون ل المؤس

ىووووووا والموووووودير الفعووووووال واخوووووولااع الادارة المدرسووووووية اعديثووووووة وم ارتهووووووا ومعايص ( 0223سررررررلامة ،ياسررررررر خالررررررد ،) .20
 (عمان ،دار عالم الثقافة .2،ط ) القيادة

واقوووووو  ممارسووووووة اعضوووووواه ىيسووووووة التوووووودري  للقيووووووادة الموزعووووووة ل ةليووووووة اللابيووووووة (0202الضرررررراغن ،محمد ابررررررراىيم  ،) .20
،كليرررررررة التًبيرررررررة ،جامعرررررررة اسررررررريوط  الاساسوووووووية بدولوووووووة الكويووووووو  مووووووو  وج وووووووة نظووووووور اعضووووووواه ىيسوووووووة التووووووودري 

 ابع .( العدد الر 36،لرلد)
القيووووووووادة الموزعووووووووة لوووووووودى مووووووووديري الموووووووودارس الثانويووووووووة ( ،0222العبررررررررادي ،محمد عبررررررررد الرررررررررحمن عبررررررررد الكرررررررررنً ،) .26

 اعكوميووووة وعلاقت ووووا بتوووووالمر ابعوووواد المنظمووووة السوووواعية للووووتعلم موووو  وج ووووة نظوووور المعلموووو  بمحالمظووووات العاصوووومة
 ،عمان ،رسالة ماجستتَ غتَ منشورة ،جامعة الشرق الوسط ،الاردن .

دار الديسرة للنشر والتوزيع والطباعة،  :النظرية والتطبيق، لادارة والتخطيط اللابويا(، 0223 حسنتُ)العجمي، محمد .22
 ، عمان، الاردن0ط 

ممارسوووووووة القيوووووووادة الموزعوووووووة بمووووووودارس التعلووووووويم الاساسوووووووي (0202العيسرررررررائي ،سرررررررلطان برررررررن سرررررررالم برررررررن عررررررردنً ،) .28
،المجلرررررة العربيررررررة  نظووووور المعلمووووو (بمحالمظوووووات لوووووال الباطنوووووة بسووووولطنة عمووووووان مووووو  وج وووووة 40-5للصوووووفوف )

 (.00(عدد)0للعلوم التًبوية والنفسية ،لرلد )
القيووووووادة الموزعووووووة للمدارسووووووة ل ةوووووو  موووووو  الووووووولايات المتحوووووودة الامريكيووووووة ( 0202محمد،رجررررررب احمررررررد عطررررررا، ) .21

 ، جامعة جنوب الوادي .  مصروىون  ةون  وامكانية الالمادة من ا ل 
First: list of sources in English 
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5. Odeh, Ahmed Suleiman and Al-Khalili, Khalil Youssef (2000): 

Statistics for Researcher in Education and Human Sciences, Dar Al-Fikr, 

Amman. 

6. Latad, Linda, and others (2019): Scientific Research Methodology in 

Social Sciences, Arab Democratic Center for Strategic, Political and 

Economic Studies, Berlin, Germany 
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Islamic University, Gaza, Palestine. 
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distributed leadership by UNRWA school principals in Gaza Governorate 

and the mechanisms to activate it, an unpublished master's thesis, the 
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 .11.Al-Dawar, Saeed Khader, (2007) The role of the secondary school 

principal as an educational leader in the governorates of Gaza and its 

relationship to the organizational culture of the school from the teachers’ 

point of view, master’s thesis, the Islamic University, Gaza. 

 .12. Rabih, Muhammad Ragab Muhammad, (2017) The degree of 

distributed leadership practice among UNRWA school principals and its 

relationship to administrative creativity from the point of view of their 

teachers, Al-Azhar University, Gaza. 

 .13. Al-Rifai, Muhammad Nayef, Al-Shayeb, Ahmed Muhammad Saeed, 

(2013) The level of application of the learning organization and its 

obstacles as seen by workers in Jordanian public institutions in Irbid 

Governorate, The Jordanian Journal of Business Administration, 9 (1.) 
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Education in the State of Kuwait from the point of view of faculty 
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 .16.Al-Abadi, Muhammad Abdul-Rahman Abdul-Karim, (2017), 
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Seeking to Learn from the Perspective of Teachers in the Capital 
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University, Jordan. 
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and Planning: Theory and Practice, Dar Al-Maysara for Publishing, 

Distribution and Printing, 2nd edition, Amman, Jordan 

 .18. Al-Eisaei, Sultan bin Salem bin Adim, (2021) The practice of 

distributed leadership in basic education schools for grades (5-10) in the 

governorates of North Al-Batinah in the Sultanate of Oman from the 
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