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لأعضاء الهیئة التدریسیة في جامعة الموصل ومدى مراعاتها الحاجات التطویریة اللازمة
في برامج مركز طرائق التدریس والتدریب الجامعي

قیس كبرو شمعون                                     م.م. سعد غانم عليأ.م.د. 
جامعة الموصل–للعلوم الإنسانیةكلیة التربیة

تلامتاریخ الاس
١٩/٥/٢٠٠٩

تاریخ القبول
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الملخص
-هدف البحث الى :

) في المهني (التربويدریس في المجالالكشف عن الحاجات التطویریة لأعضاء هیئة الت- ١
مركز تطویر طرائق التدریس والتدریب الجامعي في جامعة الموصل .

التطویریة اللازمة لهم وفق معرفة الفرق بیت اعضاء التدریس حول تحدید الحاجات - ٢
لمتغیر الجنس (ذكور، اناث) .

معرفة الفرق بین اعضاء هیئة التدریس حول تحدید الحاجات التطویریة اللازمة لهم وفق - ٣
لمتغیر التخصص( علمي ، انساني).

الموازنة بین الحاجات التي یتوصل الیها البحث وبین البرامج المعمول بها في مركز - ٤
ئق التدریس والتدریب الجامعي في جامعة الموصل بغیة تطویرها وقد تكونت عینة تطویر طرا

) تدریسیة وتوزعت على ٣٤) تدریسیا و(٤١) عضوا من هیئة التدریس بواقع (٧٥البحث من (
) عضوا من الكلیات الانسانیة وقد قام الباحثان ٣٨) عضوا من الكلیات العلمیة و(٣٧اساس (

) حاجة تطویریة بالاعتماد على عدة خطوات ٥٩تبانة وقد تالفة من (بأعداد اداة البحث الاس
تضمنت الاستبانة الاستطلاعیة والمقابلات والاطلاع على منهج الدورات الخاصة لمركز 
تطویر طرائق التدریس والتدریب الجامعي والافادة من الادبیات والدراسات السابقة وقد تم 

تیة (الوسط المرجح ، الاختبار التائي لعینتین مستقلتین الاعتماد على الوسائل الاحصائیة الا
-ومعامل ارتباط بیرسون وكان من اهم النتائج التي توصل الیها البحث :

تحدید قائمة الحاجات التطویریة اللازمة لأعضاء هیئة التدریس في مركز تطویر طرائق - ١
التدریس والتدریب الجامعي .

ئیة بین اعضاء هیئة التدریس حول الحاجات التطویریة عدم وجود فرق ذي دلالة احصا- ٢
وحسب متغیر الجنس (ذكور ،اناث) .

اظهرت النتائج عدم وجود فرق ذي دلالة احصائیة بین اعضاء هیئة التدریس حول - ٣
الحاجات التطویریة وحسب متغیر التخصص( علمي ، انساني ).



م٢٠٢١- هـ ١٤٤٢)١) العدد (١المجلد (مجلة التربیة للعلوم الإنسانیة

٢٩٠

لتي توصل الیها البحث والموضوعات اظهرت نتائج الموازنة بین الحاجات التطویریة ا- ٤
بیة وظهرت یالمقر ضمن برنامج تطویر اعضاء هیئة التدریس تحقیقا لقسم من الحاجات التدر 

الحاجة الى تغطیة باقي الحاجات التطویریة التي توصل الیها الباحث من المركز مستقبلا .
-مشكلة البحث :

دولي في المجالات المختلفة والتي انعكست على ان التغیرات الكبیرة التي حصلت بالنظام ال
مجمل جوانب الحیاة الانسانیة ومنها التعلیم، التي تطلبت ربط التعلیم بشكل عام والتعلیم 
الجامعي بشكل خاص باحتیاجات المجتمع ومتطلبات سوق العمل، وارتباط ذلك بإعادة النطر 

-بعدد من القضایا المتعلقة بالتعلیم الجامعي :
كیفیة توفیر مخرجات ملائمة لسوق العمل .- ١
تطویر الاداء الجامعي والبحث عن الجودة فیه ووضع مؤشرات ومعاییر له .- ٢
التطویر المستمر للتعلیم والنظام الجامعي .- ٣
تحسین وظائف الجامعة وادارتها .- ٤

معیة، ومن مستلزمات ان النقاط التي تم ذكرها یرتبط تحقیقها بمراعاة التخطیط في الحیاة الجا
المجالات التخطیط لكل هذه الجوانب مراعاة الحاجات الاساسیة للقیام بعملیة التخطیط. ومن 

بقة لبرنامج تطویر اداء أعضاء هیئة سید حاجات محدالتي تدخل في هذا الجانب هو وضع وت
تدریسي من التدریس في الجامعة، القائمة على أساس البحث العلمي المیداني، لأن الأداء ال

المهام الرئیسیة التي یوكل بها عضو هیئة التدریس في الجامعة، إلى جانب مهام أخرى مثل:
التألیف الترجمة، وخدمة المجتمع، والقیام بالأعمال الإداریة ، والمشاركة باللجان ،البحث(

قوم على میة) أن عملیة التدریس لیست عملیة تلقائیة أو عشوائیة تعلوالمؤتمرات والندوات ال
الفطرة أو الموهبة فقط، بل هي بحاجة ماسة إلى عملیة إعداد وتأهیل علمي وتربوي 

لعضو هیئة التدریس تقوم به الأقسام داخل الجامعة وفق العلميین، وأن الإعداد عمجتم
سباقات منح شهادة الماجستیر والدكتوراه، ولكن التأهیل المهني (التربوي) فلا یتم، الأمن خلال 

وإن الشهادة الممنوحة في الجامعات ومنها ، ات التأهیلیة والتطوریة لأعضاء هیئة التدریسالدور 
جامعة الموصل، غیر كافیة، في مناهجها وبرامجها لإعداد عضو هیئة تدریس جامعي قادر 
على القیام بالمهام المطلوبة منه على أكمل وجه، وبشكل خاص مهمة قیامه بعملیة التدریس، 

ئة التدریس بحاجة إلى عملیة تأهیل وتطویر تربوي تتم من خلال برامج معدة وإن أعضاء هی
وبغیة تحسین أداء هذه المراكز بات من ، في مركز تطویر طرائق التدریس والتدریب الجامعي

الضروري عند إجراء عملیة التخطیط لوضع برامج الدورات المختلفة أن یتم تعید الحاجات 
في المركز وهذه الحاجات تحدد من خلال عدة قنوات منها إجراء اللازمة لتأهیل أو التطویر

ید حدحي لتحدید تلك الحاجات، وان البحث الحالي هو محاولة بهذا الاتجاه لتسبحث م
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یة مساعدة غالحاجات التطویریة لأعضاء هیئة التدریس في المجالات التربویة المهنیة) ب
ستقبلا عند التخطیط البرامج التدریبیة المركز على اخذ تلك الحاجات بنظر الاعتبار م

یة تطویرها غوالتطویریة وبنفس الوقت مقارنة هذه الحاجات مع برامج المركز المعمول بها ب
مستقبلا.

:أهمیة البحث
یقع على عاتق الجامعة مهمة إعداد وتدریب العنصر البشري القادر على رفد التنمیة 

اللازمـــة والمســــاهمة بالنهضــــة الطبیــــة والتكنولوجیــــة الاجتماعیـــة والاقتصــــادیة بالأیــــدي العاملــــة
لمسایرة الدول الأكثر تقدما، وإن عضو هیئة التدریس الجامعي هـو محـور عملهـا بشـكل عـام ، 
ممــا یتطلــب إعــداده إعــدادا تربویــا ومهنیــا وفــق خطــط واســالیب علمیــة تهــدف إلــى رفــع مســتوى 

یس باهتمـام بـالغ مـن الجامعـات المختلفـة أدائه، إذ یحظى الإعـداد التربـوي لأعضـاء هیئـة التـدر 
تتــولى عملیــة تأهیــل وتطــویر وتــدریب أعضــاء محــددةفــي العــالم، ولأجــل أن تكــون هنــاك جهــة 

هیئة التدریس، فقد تـم انشـاء مراكـز تطـویر طرائـق التـدریس فـي الجامعـات العراقیـة وتكـون هـذه 
رائــــق التــــدریس والتــــدریب إذ یقــــوم مركــــز تطــــویر طالجامعــــة مباشــــرةالمراكــــز مرتبطــــة برئاســــة

الجامعي بإجراء دورات منوعة منها دورات تأهیلیة خاصة لأعضـاء هیئـة التـدریس الجـدد الـذین 
لم یسبق لهم ممارسة مهنة التدریس في المؤسسات التربویة الجامعیة وتركز هـذه الـدورات علـى 

فضلا عـن القیـاس طرائق التدریس والتقانات التربویة أحدثاطلاع اعضاء هیئة التدریس على 
والمهــــام الإرشــــادیة المطلوبــــة مــــن المــــدرس الجــــامعي ووســــائل التعلیمیــــةوالتقــــویم فــــي العملیــــة 

الاتصـــال وتقاتهـــا، فضـــلا عـــن المنـــاهج الدراســـیة الجامعیـــة ومتطلبـــات إعـــدادها والتعامـــل معهـــا 
.وتطویرها

اء ومـــات اعضـــعلإمـــا الـــدورات التطویریـــة، فهـــي دورات تنشـــیطیة تهـــدف إلـــى توحیـــد م
یة والتعلیمیـة، ویـتم إشـراك ذوي الألقـاب سـهیئة التدریس في الجامعة في المجالات التربویة والنف

ـــة: ـــدورات واعطـــاء عاســـ(مـــدرس مالعلمیـــة الاتی ـــتم إعـــداد هـــذه ال ـــدورات، وی د، مـــدرس) بهـــذه ال
ة، التربویة في مجالات طرائق التدریس الحدیثة، والتقانات التربویـبالمستحدثاتتتعلقمعلومات

فضــلا عــن خبــرات ومواقــف فــي التــدریس الجــامعي وانتقــال اثــر التــدریب، وأســالیب التعامــل مــع 
یــــتهم نحــــو الــــتطم، ومعرفــــة أســــالیب تقــــویم الطلبــــة، والأســــس فعالطلبــــة فــــي الجامعــــة، وإثــــارة دا

وزارة تعلیمـاتالصـحیحة للعملیـة الإرشـادیة فـي المراحـل الجامعیـة، وان هـذه الـدورات قـد أقرتهـا 
یم العــالي والبحــث العلمــي فــي الجمهوریــة العراقیــة، بموجــب قــرار المجلــس الاستشــاري فــي التعلــ
بالمشـــاركة فـــي د، الـــذي یؤكـــد علـــى إلـــزام اعضـــاء الهیئـــة التدریســـیة الجـــد۱۸-۱۷/۱۱/۱۹۸۸

(التطویریــة)تقــل عــن اســبوعین قبــل المباشــرة بالتــدریس، أمــا بالنســبة للــدورات دورات تأهیلیــة لا
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امعات العراقیة المشاركة فیها، إحـدى متطلبـات ترقیـة عضـو هیئـة التـدریس مـن فقد اعتبرت الج
).۱۹۹٦:۱٤۷مرتبة علمیة إلى مرتبة عمي أعلى (جریو، ومهدي ،

لقــد ظهــرت اهمیــة تأهیــل وتــدریب عضــو هیئــة التــدریس عنــدما واجهــت الــدول مشــكلة 
ثبتــت دراســات عدیــدة مثــل مــة، وبعــد أن أخدتنمیــة المــوارد البشــریة مــن خــلال التــدریب اثنــاء ال

) أن Coreaکوریــا و()، Denisonدینیســون)، و(Schultzزولت(شــو)Soloدراســة (ســولو 
،%) مـن معـدلات النمـو الاقتصـادي ترجـع إلـى الاسـتثمار فـي رأس المـال البشـري٥٧حوالي (

).۱۹۹۹:۹۳منها یرجع إلى رأس المال المادي (سعادة موغازي، %) ۲٥و(
فـي العلمیـةة التدریس في عمله، تتطلب منه فضلا عن مؤهلاته أن نجاح عضو هیئ

مجال تخصصه، معرفة جیدة بالنظریـات والممارسـات المرتبطـة بعملیـة الـتعلم والتعلـیم، وقـدرات 
ومهــارات فــي اســتخدام التقانــات التعلیمیــة المختلفــة المرتبطــة بالجانــب التخطیطــي والتنفیــذي فــي 

وعـة، وأسـالیب نالمواد الدراسیة استخدام طرائق تدریس متحجرة الصف، ویتطلب الاختلاف في 
لجعـل التعلیمـيملائمة وتقویم مناسـب ایضـا، واسـتخدام الوسـائل التعلیمیـة تبعـا للموقـف تدریس

.)۱۹۹۱:۹۷، ومنىالعملیة التعلیمیة حیویة ومثیرة ومحفزة للطلبة (زكري، 
ذ مهمــا اهمیتـه وفائدتــه لـه،ریســي أن یـدرك أتدوحتـى یـنجح أي برنــامج تـدریبي لابـد لل
ـــدة، ومهمـــا تحـــ ـــاهج وطرائـــق دداســـتخدمت أســـالیب وتقانـــات جدی ت الصـــفات وترجمـــت إلـــى من
یجــدي نفعــا، أذا لــم یلــم التدریســي بهــا جمیعــا، واســالیب وبــرامج إعــداد وتــدریب فــان هــذا كلــه لا

).۲۱٥: ۲۰۰٥وشعوره بالحاجة الملحة والضروریة التأهیل والتدریب (بركات، 
فــي دراســة مشــتركة عــن تصــمیم البــرامج ) ۱۹۹٦أیــوب، وشــلتون، وجــونز، (یؤكــد إذ 

على ضرورة الاخذ بنظر الاعتبار الحاجات التدریبیة المتعددة لأعضاء هیئة التدریس التدریبیة
فــي الحســاب، قبــل وضــع البرنــامج او بنائــه، ومــن ثــم تقــدیم التــدریب او التطــویر المناســبین مــن 

).۲۰۰٦:۹٦تدریبیة (دیب، اجل تلبیة الحاجات ال
وتأكیــــدا لأهمیــــة مهنــــة التــــدریس ورســــالتها مــــن مــــردود بعیــــد المــــدى فــــي حیــــاة الأمــــم 
وتقدمها، فقد لجات الدول العربیة إلى عقد مؤتمرات وندوات علمیة على مستوى الـوطن العربـي 

هنیــا، العــرب وتحصــینها مادیــا، وموالمعلمــینلدراســة أحــوال اعضــاء هیئــة التــدریس والمدرســین 
علــى هــذه المــؤتمرات والنــدوات، النــدوة الفكریــة الثانیــة عشــر لرؤســاء واجتماعیــا، ومــن الأمثلــة

ومدیري الجامعات في الدول الأعضـاء بمكتـب التربیـة العربـي لـدول الخلـیج المنعقـد فـي جامعـة 
ـــة) التـــي عقـــدت فـــي  ـــدریس فـــي الجامعـــات العربی ـــق الت ـــدوة (طرائ ـــز بجـــدة، ون ـــد العزی ـــك عب المل

فضـــــلا عـــــن ،)١٩٨٨-٢٢-٢٠(معـــــة المستنصـــــریة بالجمهوریـــــة العراقیـــــة خـــــلال الفتـــــرةالجا
مــؤتمرات ونــدوات أخــرى عقــدت فــي الــوطن العربــي وقــد كــان مــن توصــیات هــذه النــدوات أنهــا 
أكــدت علــى ضــرورة إعــداد البــرامج ودورات تدریبیــة لأعضــاء هیئــة التــدریس لتزویــدهم بمعــارف 
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لهم التربـوي، والتأكیـد علـى ضـرورة الإعـداد المهنـي والتربـوي ومهارات واتجاهـات، وتتطلـق بتـأهی
).۹۷: ۱۹۹۱، ى(زكري، ومن

أن تعیــد الحاجــات التدریبیــة والتطویریــة التكمیلیــة لعضــو هیئــة التــدریس، یســاعد فـــي 
تقریر طبیعة الأهـداف التدریبیـة اللازمـة، فهـي ترسـم لمركـز تطـویر طرائـق التـدریب أهدافـه كمـا 

ــیتقــرر فــي ضــوئها م وى البــرامج التدریبیــة ومســتلزماتها. وان عــدم تحدیــد الحاجــات التدریبیــة حت
قیـق نسـبیا یمكـن أن یجعـل الفعالیـات التدریبیـة المتعـددة محـدودة التـأثیر وغیـر دبشـكل أساسـي و 

واقعیة ومضیعة للوقت والجهد.
:أهداف البحث

یهدف البحث الحالي إلى:
التدریس في المجـال المهنـي (التربـوي) فـيالكشف عن الحاجات التطویریة لأعضاء هیئة .١

مركز تطویر طرائق التدریس والتدریب الجامعي في جامعة الموصل.
معرفة الفرق بین اعضاء هیئة التدریس حـول تحدیـد الحاجـات التطویریـة اللازمـة لهـم وفقـا .٢

.المتغیر الجنس (ذكو، إناث)
التطویریـة اللازمـة لهـم وفقـا معرفة الفرق بین أعضاء هیئة التدریس حـول تحدیـد الحاجـات.٣

المتغیر التخصص (علمي، انساني).
الموازنة بین الحاجات التطویریة التي یتوصـل إلیهـا البحـث وبـین البـرامج المعمـول بهـا فـي .٤

مركز تطویر طرائق التدریس والتدریب الجامعي في جامعة الموصل بغیة تطویرها.
:حدود البحث

یقتصر البحث الحالي على:
لین في دورات تطویر طرائق التـدریس فـي مركـز تطـویر سجیئة التدریس المأعضاء ه

لغایــة۳۰/٦/٢٠٠٧طرائــق التــدریس والتــدریس الجــامعي فــي جامعــة الموصــل للســنة الدراســیة (
٣٠/٩/٢٠٠٧(

:تحدید المصطلحات
.اولا: الحاجات التطویریة

عرفها كل من:
اج الیـه الإنسـان ویطلبـه، والاحتیـاج الحاجـة فـي اللغـة هـي مـا یحتـم) لغویـا:۱۹۷۳انیس (-۱

ي، عنــوجـا، ویحمعـین، والفعــل مـن احتیاجـات: احتــاج، حـاج، يءوج او الافتقـار إلــى شـحـهـو ال
: م۱۹۷۳ي مــا یفتقــر الیــه الإنســان ویطلبــه (انــیس، عنــافتقــار، واحتیاجــات هــي جمــع حاجــة وت

٢٠٤.(
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حــــداثها فــــي الفــــرد مجموعــــة التغیــــرات والتطــــورات المطلــــوب ا:) ١٩٨٦(حربــــي واخــــرون-٢
لــه لائقــا لشــغل وظیفــة او اداء اختصاصــات(حربي، عوالمتعلقــة بمعارفــه ومهاراتــه واتجاهاتــه لج

)۷:م۱۹۸٦وأخرون، 
هــي مقارنــة بــین مــا یمتلكــه عضــو هیئــة التــدریس مــن مهــارات ومعــارف م):۱۹۹۱ســعید (-٣

ـــك المهـــارات والمعـــارف والاتجاهـــ ات الســـلوكیة واتجاهـــات ســـلوكیة مـــع متطلبـــات العمـــل مـــن تل
).۱۱۲:م۱۹۹۱ن، و ید واخر ع(س

البحث الحالي فهو:لأغراضأما التعریف الإجرائي 
مجموعة الحاجات المهنیة (التربویة) التي یفتقر لها عضو هیئة التدریس والتي یمكـن 

البحــث ةدااأن توظــف فــي بــرامج مركــز تطــویر طرائــق التــدریس والتــدریب الجــامعي والمتمثلــة بــ
.الحالي

.: أعضاء هیئة التدریسثانیا
وي ذهــم مجموعــة مــن أعضــاء هیئــة التــدریس العــاملین فــي كلیــات جامعــة الموصــل 

(مدرس مساعد، مدرس).العلمیةالألقاب المراتب 
.ِ                                                                                 ثالثا: البرنامج
:عرفها كل من

بانـــه مجموعـــة مـــن الخبـــرات التـــي تقـــدم للطلبـــة تحـــت اشـــراف :)١٩٦٨Kernyكرنـــي (.١
).Kerny 1968, P. 353(التعلیمیة المؤسسة 

انـــه مجموعـــة مـــن الـــدروس والخبـــرات المخططـــة التـــي یكتســـبها :)Cood-۱۹۷۳كـــود (.٢
).Good 1973, P. 157الطلبة تحت اشراف المدرسة (

ول الدراســـة التـــي تـــنظم معـــا علـــى انـــه جمیـــع الـــدروس فـــي احـــدى حقـــ:م)۱۹۸۰بـــدوي (.٣
.)۲۰٥:م۱۹۸۰-عامة او تسیر في اتجاه واحد (بدويهدف واحدلتحقیق 

انـــه مجموعـــة مـــن الأنشـــطة والأســـالیب التـــي تســـتخدم بهـــدف تحقیـــق م):۲۰۰۱العـــاني (.٤
الأهــداف المنوطــة بــالبرامج والتــي تعمــل بــدورها علــى تزویــد الطلبــة بــالخبرات اللازمــة لهــم 

.)۱۳: ۲۰۰۱،(العاني
اما التعریف الإجرائي للبرنامج فهو:

مة لأعضاء هیئة التدریس المشتركین في دیة المقعملمجموعة المحاضرات النظریة وال
الـــدورات التدریبیـــة التـــي یقیمهـــا مركـــز تطـــویر طرائـــق التـــدریس والتـــدریب الجـــامعي فـــي جامعـــة 

.دزمني محدأطارة ضمن ددحالموصل والم
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الدراسات السابقة:
:)۱۹۹۳-بد الرحمن دراسة (ع.١

ــالدراســة إلــى تحدیــد احتیاجــات معلمــي اللغــة العربیــة فــي المر هدفــة  ة الثانویــة الــى حل
والمــدیرین والمشــرفین التربویــون فــي محافظــة اربــد للعــام الدراســيالمعلمــونالتــدریب كمــا یراهــا 

ومـــدیري المـــدارسالمعلمـــینمســـتجیبا مـــن ) ٤۸۱وتكونـــت عینـــة الدراســـة مـــن (۱۹۹۲/۱۹۹۳
شـــرفي اللغـــة العربیـــة وتوصـــلت الدراســـة إلـــى نتـــائج منهـــا، وجـــود درجـــة كبیـــرة مـــن الاحتیـــاج وم

ا تنازلیـــا وذلـــك علـــى النحـــو الآتـــي، التكنولوجیـــا بـــلجمیـــع مجـــالات الدراســـة مرتبـــة ترتیلالتدریبیـــة 
یــل منهــاج وكتــب اللغــة حلالعربیــة، وتةاللغــالتعلیمیــة، والتقــویم اللغــوي للطلبــة، وأســالیب تــدریس 

والتخطیط الدراسي والتعمق في اللغة العربیة ، وادارة الصف وتنظیمه، كما دلت النتائج ربیةالع
الـــى الوظیفـــة والجـــنس والخبـــرة ىتعـــز )0.05(علـــى وجـــود فـــرق دلالـــة احصـــائیة عنـــد مســـتوى

.العلميوالمؤهل
:)۲۰۰۱-دراسة (عبد االله .٢

ة الابتدائیــة فــي مجــال حلــالمر لمعلمــيالدراســة إلــى الكشــف عــن الحاجــات التدریبیــة هــدفت
تحدیـد مـدى و الاساسـي التعلـیمالـلازم لتطبیـق النـاجح لنظـام التقـویم التربـوي فـي الحقیقيالتقویم 

المرحلـةلمعلمـيللحاجـات التدریبیـة التربـویینوالمشـرفین ،، والمـدیرینالمعلمینى ؤ التباین في ر 
التربــوي فــي التعلــیم الأساســي، وهــل یختلــف المطلوبــة لتنفیــذ نظــام التقــویم ومعلماتهــاالابتدائیــة 
، والمــــدیرون والمشــــرفین فــــي تبنــــي الحاجــــات التدریبیــــة المرتبطــــة بــــالتقویم الحقیقــــيالمعلمــــون

حاجة ) ۲۷واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، وتم توظیف الاستبانة بوصفها أداة تكونت من (
ــــة البحــــث مــــن ( ، معلمــــاً ) ۱۷٤، و(معلمــــة) ٤٠١، مــــنهم (معلمــــاً ) ٥۷٥تدریبیــــة وتكونــــت عین

أن جمیـــع الفقـــرات (الكفایـــات ، وكـــان مـــن أبـــرز نتـــائج الدراســـة، مشـــرفا) ۲۹و(اً مـــدیر ) ۸۲و(
نالــت بعــض الفقــرات الكفایــات اهتمامــات اكبــر مــن حیــث للمعلــم، المهمــة تمثــل حاجــات تدریبیــة 

ویم الطالـب)، ة لتقـحلیـینة ومنهـا : (وضـع خطـة مر عاولویة الحاجات التدریبیة من وجهة افراد ال
هنـاك فـروق ، لم وادواته)، (كیفیة تعوید التلامیـذ علـى التقـویم الـذاتي)ع(تحدید اجراءات تقویم الت

والمــدیرین والمشــرفین لصــالح المعلمــینیــد الحاجــات التدریبیــة بــین حدذات دلالــة إحصــائیة فــي ت
المدیرین والمشرفین.

:)۲۰۰٦-دراسة (دیب .٣
التعلـــیملقـــة الأولـــى مـــن حت التدریبیـــة لمعلمـــي الیـــد الحاجـــاحدهـــدفت الدراســـة الـــى ت

، وتقدیم التوصیات التي تساعد المسؤولین عـن ادارة التـدریب التعلیمالأساسي في مجال تقانات 
وقـــد المعلمـــین، لهـــؤلاء الفعلیـــةوفـــق الحاجـــات التدریبیـــة المعلمـــینعلـــى تطـــویر بـــرامج تـــدریب 
ومعلمةمعلماً ) ۸۹قت على عینة تكونت من (للبحث، وقد طبأداةاستخدمت الباحثة الاستبانة 
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فــي ریـف دمشــق، وكلهـم مــن المشــاركین فـي برنــامج التــدریب ومعلمــةمعلمـاً ) ۹۲فـي دمشــق و(
مت الباحثــة الوســط الحســابي، ومعامــل ارتبــاط بیرســون، والنســبة المئویــة د، وقــد اســتخرالمســتم

التعلــــیمالأولــــى مــــن حلقــــةالمعلمــــيبوصــــفها وســــائل احصــــائیة، وقــــد أظهــــرت النتــــائج أن اراء 
توضــیح مفهــوم ، تتجلــى فــي ضــرورةتعلــیمتقانــاتالاساســي ان احتیاجــاتهم التدریبیــة فــي مجــال 

التعـــرف علـــى اهـــم ، المادیـــة والبـــرامج والـــنظم والتوظیـــفالأجهـــزةتقانـــات التعلـــیم، حیـــث تشـــمل 
تعلیم والتي ترتبط الموضوعات التي تمثل احتیاجا لدى المتدربین في المجال النظري التقانات ال

ارتباطا وثیقا بالمستحدثات التقنیة مثل توظیف شبكة الانترنت، ونظام التعلیم عن بعـد، والتعلـیم 
التـــدریب علـــى تشـــغیل اجهـــزة العـــرض الضـــوئي، ، دةتعـــدالمفتـــوح، ومفهـــوم تقانـــات الوســـائل الم

خدام التـــدریب علـــى اساســـیات اســـت، فضـــلا عـــن التعـــرف علـــى الاســـاس النظـــري المـــرتبط بهـــا
لنـدرةوطرق انتاجهـا نظـرا التعلیمیةالتعرف الى اعداد الوسائل ، الحاسوب، وكیفیة التعامل معه

لب مدارس التعلیم الأساسي.غتوافر هذه المواد في ا
:)۲۰۰٦-دراسة (عبد العاطي .٤

استهدف البحث الإجابة عن الأسئلة الآتیة:
المسـاعدین بكلیـة التربیـة جامعـة الإسـكندریة ین والمدرسین دیعلمالتعلیمیةما الحاجات التدریبیة 

ین دیـعمـا البرنـامج التدریبیـة المقتـرح لتـدریب لم؟ ض اسـتخدامات شـبكة الانترنـتعبـبیتعلـقفیمـا 
والمدرسین المساعدین على بعض استخدامات شبكة الانترنت، في ضوء احتیاجـاتهم التدریبیـة؟

لمدرسـین المسـاعدین علـى بعـض اسـتخدامات واالمعیدینما فاعلیة البرنامج المقترح في تدریب 
مــا كفــاءة البرنــامج المقتــرح فــي تــدریب المعیــدین والمدرســین المســاعدین علــى شــبكة الانترنــت؟

وقــد اســتخدم الباحــث الاســتبانة أداة البحــث، وقــد توصــلت بعــض اســتخدامات شــبكة الانترنــت؟
أن اســتخدام شــبكة الانترنــت فــي اتفقــت كــل أفــرد العینــة علــى النتــائج الأتیــة:أبــرزالدراســة إلــى 

تفــاوت متوســط درجــة الاحتیــاج بالنســبة ، البحــث عــن المعلومــات یمثــل الاحتیــاج التــدریبي الأول
أن البرنــامج التـــدریبي ، للموضــوعات الأخــرى لكــل مــن التخصصـــات الطبیــة والأدبیــة والتربویــة

داده عـددا مـن الخطـوات ین والمدرسین المساعدین قد اتبع الباحث عند إعدیعالمقترح لتدریب لم
لتحصـیل لوجـد أن متوسـط النسـب المئویـة إذ، والإجراءات وقد تم وضعه بصـورة ملحـق مسـتقل

لكــــــل اســــــتخدام شــــــبكة الانترنــــــت التالیــــــة %) ٨٣,٠٧، ٩٢,٥١%، ٩٢,٥٩%، ٩٤,٠٣(هـــــي
، وبــرامج تصــفح الشــبكة ومقدمــة نظریــة البرنــامج، الإلكترونــي(البحــث عــن المعلومــات، والبریــد 

ـــل  ـــوالي)وب ـــى الت ـــات عل ـــة ان كـــل المهـــارات الم، الملف باســـتخدامات شـــبكة الانترنـــت، وقـــد تعلق
اب كفـاءة البرنـامج بالنسـبة للجانـب حسـتـم ، ).٪۸۰تقـل عـن (حظیت بنسـبة نمـو فـي الاداء لا

النظریــة الخلفیــةالمعرفـي مــن البرنــامج اذ وجـد أن كفــاءة هــذا الجانـب كانــت علــى النمـو الاتــي:
هنـاك مسـتویات عالیـة لبـاقي اسـتخدامات الانترنـت )، ٩٠، ٤٠، ٧٥، ۷۰، ۱۰۰(ىعند مسـتو 
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امــا بالنســبة لكفــاءة البرنــامج فینــا یتعلــق بالجانــب المهــاري )، ٩٠، ٢٥، ٧٠، ٩٥(تراوحــت بــین
لمختلــــف )٩٠,٣٥إلــــى ٨٠,١٠٠(مــــن البرنــــامج، فقــــد تراوحــــت كفــــاءة الجانــــب المهــــاري بــــین

دة في البحث.عدلجوانب المتاستخدامات شبكة الانترنت ولمختلف ا
مؤشرات ودلالات من الدراسات السابقة:

من خلال مراجعة الدراسات السابقة فقد توصل الباحثان الى المؤشرات الاتیة:
الأهداف:.١

یـد الحاجـات التدریبیـة لعـدد مـن العینـات حدتمحورت أهـداف الدراسـات السـابقة حـول ت
) ۲۰۰٤ودراسـة هجـران () ۱۹۹۳عبد الـرحمن (ت دراسة عفي مختلف المراحل الدراسیة فقد س

یـد الحاجـات التدریبیـة حدقـد سـعت لت)۲۰۰٦امـا دراسـة عبـد العـاطي (). ۲۰۰٦یـب (دودراسة 
یـــد الحاجـــات التطویریـــة حدوالمدرســـین المســـاعدین. امـــا الدراســـة الحالیـــة فقـــد ســـعت لتللمعیـــدین

لأعضاء هیئة التدریس في الجامعة.
عینات الدراسات السابقة:.٢

الدراســـات الســـابقة فـــي تحدیـــد حجـــم عینـــات البحـــث ونوعهـــا بفقـــد اســـتخدمت تاختلفـــ
ومـــدیرا ومشـــرفا للمـــدارس الابتدائیـــة، أمـــا دراســـة معلمـــاً ) ٤۸۱) (۱۹۹۳من (حدراســـة عبـــد الـــر 

افــراد مــن حملــة شــهادة الــدكتوراه والماجســتیر ) ۱۱۰فقــد تكونــت عینتهــا مــن () ۲۰۰٤هجــران (
یـــــدین والمدرســـــین عفقـــــد تكونـــــت مـــــن الم) ۲۰۰۱د العـــــاطي (والبكـــــالوریوس، أمـــــا دراســـــة عبـــــ

المساعدین، أمـا الدراسـة الحالیـة فإنهـا سـوف تسـعى لتحدیـد الحاجـات التطویریـة لأعضـاء هیئـة 
(مدرس، استاذ مساعد).العلمیةالتدریس في جامعة الموصل ذوي الألقاب 

أدوات البحث:.٣
البحــث وقــد اختلــف عــدد كــأداةلقــد اعتمــدت الدراســات الســابقة جمیعــا علــى الاســتبانة

علـــى ) ۲۰۰۲الفقــرات والمجـــالات المعتمـــدة فــي تلـــك الدراســـات مـــثلا اعتمــدت دراســـة هجـــران (
م، تخطـیط الـتطم وتنفیـذه، الاتصـال والتفاعـل، علالاستبانة المكونة من خمسـة مجـالات هـي (الـت

حاجـــة ) ۲۷ت مـــن (فقـــد تكونـــ) ۲۰۰۱ووســـائله، والتقـــویم) أمـــا دراســـة عبـــد االله (الـــتعلمتقانـــات
یتم فیها استخدام الاستبانة أداة للبحث.فسوفتدریبیة، اما الدراسة الحالیة 

الوسائل الإحصائیة:.٤
استخدمت الدراسات السـابقة وسـائلا إحصـائیة مختلفـة تمحـورت حـول (معامـل ارتبـاط 

هــا ســـوف بیرســون والوســط الصــابي، والنســبة المئویــة، تطیـــل التبــاین). إمــا الدراســة الحالیــة فإن
تستخدم الوسائل الإحصائیة المناسبة لتحقیق أهدافها.
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مدى استفادة الباحثان من الدراسات السابقة:
فـــــاد الباحثـــــان مـــــن الدراســـــات الســـــابقة فـــــي عملیـــــة تحدیـــــد الأداة المناســـــبة للبحـــــث، أ

تـائج والمجالات المعتمدة للبحث، ثم اختیار المنهجیة المناسبة، والوسائل الإحصـائیة، ومقارنـة ن
الدراسات المسابقة بالدراسة الحالیة.

إجراءات البحث:
:أولا: مجتمع البحث

هیئـة التـدریس المشـمولین فـي دورات الترقیـة فـي مركـز بأعضـاءیتمثل مجمـع البحـث 
والإنســانیة، وقـد بلــغ مجمـوع اعضــاء العلمیـةتطـویر طرائــق التـدریس بجامعــة الموصـل بكلیاتهــا 

عضوا من اعضاء هیئـة التـدریس، إذ بلـغ عـدد أعضـاء هیئـة ) ۱٦۱هیئة التدریس المشتركین (
مــن الإنــاث، علــى حــین ) ۳۱و(،مــن الــذكور) ٥۹بواقــع () ۹۰میــة (علفــي الكلیــات السریدالتــ

) ۲٦و(،) مـن الـذكور٤٥بواقـع () ۷۱كان عدد اعضاء هیئة التـدریس فـي الكلیـات الإنسـانیة (
طویریــة فــي مركــز تطــویر طرائــق التــدریس مــن الإنــاث، اذ كــانوا مــوزعین علــى عشــرة دورات ت

كمـا هـو موضـح ) ٣٠/٩/٢٠٠٧)  ولغایـة (٣٠/٦/٢٠٠٧(والتدریب الجامعي خلال المدة مـن
.)١جدول (الفي 

)١جدول (ال
مجتمع البحث موزعین حسب الجنس والتخصص

المجموعأناثذكورالكلیات العلمیةت
٨٦١٤طب اسنان١
٠١١مركز الحاسبة الالكترونیة٢
١٠١مركز البحوث الموارد المائیة٣
٥٠٥الفنون الجمیلة٤
٤٠٤هندسة الالكترونیة٥
٦٠٦علوم الحاسبات والریاضیات٦
١٥٦الطب٧
٩٨١٧الطب البیطري٨
١٢٣التمریض٩

٧١٨الهندسة١٠
٨٤١٢العلوم١١
٨٢١٠الزراعة والغابات١٢
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المجموعأناثذكورالكلیات العلمیةت
١٢٣ةالصیدل١٣

٥٩٣١٩٠المجموع
المجموعأناثذكورالكلیات الانسانیة

٢٠٢٢٢التربیة١
٥١٢١٧التربیة الاساسیة٢
١٢٣التربیة للبنات٣
١١٢التربیة الریاضیة٤
١٣٣١٦الآداب٥
١١٢مركز الدراسات الاقلیمیة٦
٢١٣العلوم الاسلامیة٧
١٤٥القانون٨
١٠١الادارة والاقتصاد٩

٤٥٢٦٧١المجموع

عینة البحث -ثانیا:
إذ%) من المجتمع، ٧٠تم تحدید عینة البحث بشكل (عشوائي) من خلال اختیار نسبة (

توزعوا ) تدریسیة ٣٤) تدریسي، و(٤١) عضوا لهیئة التدریس بواقع (٧٥بلغ عدد أفراد العینة (
لتدریس في الكلیات الطبیة على حین بلغ عدد اعضاء هیئة عضوا لهیئة ا) ۳۷على نحو (

).۲وكما موضح في الجدول رقم () ۳۸التدریس في الكلیات الإنسانیة (
)۲جدول (ال

كلیات العلمیة والإنسانیة)(یمثل عینة البحث موزعا حسب الجنس والتخصص
الجنس

المجموعإناثذكورالتخصص

٢٤١٣٣٧التخصص العلمي
١٧٢١٣٨الإنسانيالتخصص 

٤١٣٤٧٥المجموع
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ثالثا: أداة البحث
ـــب ذلـــك أعـــداد أداة لت ـــق أهـــداف البحـــث تطل ـــة حدلغـــرض تحقی یـــد الحاجـــات التطویری

اللازمـــة الأعضـــاء هیئـــة التـــدریس فـــي جامعـــة الموصـــل. لـــذا قـــام الباحثـــان بإعـــداد أداة البحـــث 
.الحالي (الاستبانة) وفق الخطوات الآتیة

علــى الدراســات الســابقة التــي تناولــت الحاجــات التطویریــة لأعضــاء هیئــة التــدریس الاطـلاع
الاطلاع على الكتب والمصادر والأبیـات بنیـة جمـع بعـض الفقـرات حـول الحاجـات ، والمدرسین

الاطـلاع علـى موضـوعات دورة الترقیـة لمركـز تطـویر طرائـق ، التطویریة العضو هیئة التـدریس
ومن خلالها الوصـل إلـى بعـض الحاجـات التطویریـة لعضـو هیئـة التدریس في جامعة الموصل

مــن النــوع المفتــوح تضــمن ســؤال حــول الحاجــات التطویریــة التــي یراهــا اســتبانةإعــداد ، التــدریس
اعضاء هیئة التدریس ضروریة ولازم توفرها في مركز طرائق التدریس.

.ق الأداةد: صرابعاً 
قـام الباحثـان بعرضـها بصـیغتها الأولیـة لغرض التحقق من صدق الاستبانة الظـاهري 

على الجنة من ذوي الخبرة والاختصاص فـي مجـال العلـوم التربویـة والنفسـیة وطرائـق التـدریس، 
یارا لصلاحیة الفقـرات فـي الاسـتبانة، فقـد أبـدا عفأكثر م) ٪۸۰وقد اتخذ الباحثان نسبة الاتفاق (

ودمج بعض الفقرات وأصبحت الأداة ذلك تم حذف ءالخبراء اراءهم، حول الحاجات وعلى ضو 
ة هــي (طرائــق التــدریس، المنــاهج الدراســیة، یمجــالات رئیســ) ۷جــاهزة وقــده تكونــت الأداة مــن (

التربـوي، التقانـاتسالاختبارات والمقـاییس، التوجیـه والإرشـاد التربـوي الإدارة التربویـة، علـم الـنف
قـة ققـة بدرجـة كبیـرة، متحقبـدائل (متحوقد وضـعت ال) ۲وكما تظهر في الملحق رقم ()،التربویة

) حســب ٣، ٢، ١(امــام الفقــرات وكانــت تقیمهــا)لیلــةقبدرجــة متوســطة، متحققــة بدرجــة 
التسلسل.

.: ثبات الأداةخامساً 
لغرض التحقق من ثبات الأداة اتبـع الباحثـان أسـلوب اعـادة الاختبـار إذ قـام الباحثـان 

مــن أعضـاء هیئــة التــدریس فــي دورة الترقیــة المعــدة ) ۱۰بتطبیـق الأداة علــى عینــة مكونــة مــن (
أنفســهمفــي المركــز ویــد اســبوع تــم تطبیــق الأداة مــرة ثانیــة علــى نفــس أفــراد البحــث المنكــوبین 

، وقـــد تـــم اســـتخراج معامـــل الثبـــات باســـتخدام معامـــل ارتبـــاط )۱۹۸۱:۳٤(الزوبعـــي وآخـــرون، 
جاهزة للاستخدام.وبذلك أصبحت الأداة ) ٪۸۷ذ بلغة قیمته (أون سبیر 

.: الوسائل الإحصائیة المستخدمةسادساً 
تم الاعتماد على الوسائل الأتیة:

.)۱۹۹۲:۱۳الجبوري ،(الوسط المرجح.١
.)۱۹۸۸:۲٤۹یلي، خلعودة واللعینتین مستقلتین (الاختبار الثاني .٢
.)۱۹۸۷:۱۸۳البیاتي، (معامل ارتباط بیرسون.٣



م.م. سعد غانم-أ.م.د. قیس كبرو الحاجات التطویریة                                 

٣٠١

نتائج البحث وتفسیرها:
هـــدف البحـــث الأول والقـــائم علـــى تحدیـــد الحاجـــات التطوریـــة اللازمـــة یـــق حقلغـــرض ت

لأعضـــاء هیئـــة التـــدریس فـــي جامعـــة الموصـــل تـــم اســـتخدام (الوســـط المـــرجح) بوصـــفه وســـیلة 
ل وقــوة الحاجــات التدریبیــة وحســب إجابــات أفــراد عینــة البحــث ســلسإحصــائیة الغــرض معرفــة ت
تـم تحقیـق هـذا الهـدف مـن خـلال الإجـراءات دة لهذا الغرض، وقد عمجتمعین على الاستبانة الم

الآتیة:
جراء الأول:الإ.١

وســط مرجــع ىنــدتــم ترتیــب الفقــرات وحســب وســطها المــرجح مــن اعلــى وســط إلــى ا
) حاجـة ، تـراوح وسـطها المـرجح ٥٩إذ بلغ عدد الحاجات التطوریة في الأداء (،وبشكل تنازلي

لـــلأداةنـــى حاجـــة، وقـــد تـــم تبنـــي وســـط فرضـــي ادحـــدا ) ۱,۰۷۱حـــدا اعلـــى و() ۲,۸۹۳بـــین (
ـــم اســـتخراج الوســـط عواعتمـــاده م ـــول ورفـــض الفقـــرات واعتمادهـــا حاجـــات تطوریـــة، إذ ت یـــارا لقب

مقارنة هذا الوسط عند، و )۲الحسابي للبدائل الموضوعة أمام فقرات الأداء والذي بلغت قیمته (
حــث مجتمعــین ، تبــین أن هنــاك مــع الأوســاط المرجحــة لفقــرات الأداة وحســب إجابــات عینــة الب

) فقـــرة حصـــلت علـــى وســـط مـــرجح أعلـــى مـــن الوســـط الفرضـــي المقـــرر ، وبهـــذا تعـــد هـــذه ٤٩(
الفقـــرات حاجـــات لازمـــة لتطـــویر اعضـــاء هیئـــة التـــدریس فـــي الجامعـــة ، وكمـــا یظهـــر ذلـــك فـــي 

مــا الفقــرات التــي ) ا٢,٠٤٠–٢,٨٩٣(وقــد تراوحــت قــیم اوســاطها المرجحــة بــین) ۳الجــدول (
فقــــد تراوحــــت قــــیم اً یــــار عتمــــد بوصــــفه معمرجــــع دون الوســــط الفرضــــي المت علــــى وســــطحصــــل

فقــرات وكانــت علــى النحــو ) ۹وقــد بلــغ عــدها () ۱٫۰۷۱-۱٫۹۹۷اوســاطها المرجحــة بــین (
الآتي :

الیــة -٤تقــویم التــدریس المختبــري-٣أنــواع المنــاهج الدراســیة-٢طریقــة التــدریس المختبــري-١
نظریـــات -٧وســـائل الإرشـــاد والتوجیـــه-٦ار ختبـــظـــائف الأساســـیة للالو ا-٥التـــدریس المختبـــري

مفهوم الإدارة والقیادة.-٩طرائق التدریستصنیف-٨الإرشاد والتوجیه
ة الحاجــة إلــى هــذه الموضــوعات قلــر عینــة البحــث بو وقــد تعــزى هــذه النتیجــة إلــى شــع

الفقــرات عــن تخصــص قیاســا ببــاقي الحاجــات المعروضــة فــي الأداة، وذلــك لبعــد قســم مــن هــذه
هــذه بأهمیــةعــدد مــن أعضــاء هیئــة التــدریس، والــى قلــة معرفــة بعــض أعضــاء هیئــة التــدریس 

رسـون دالموضوعات لهم مستقبلا، لأن غالبیة أعضاء هیئة التدریس المشـتركین بالـدورات هـم م
ق هـــــذه النتیجـــــة مـــــع مـــــا أظهرتـــــه فـــــمضـــــى علـــــیهم وقـــــت طویـــــل فـــــي التـــــدریس وتتیجـــــدد لـــــم 

).۲۰۰٦-دراسة(العاطي
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:الثانيجراء الإ.٢
جابـــات العینـــة، واعتمـــادا علـــى إجابـــات أفـــراد اب حســـالأول بیـــان ترتیـــب المجـــالات ب

العینة تـم اسـتخراج المتوسـط العـام للأوسـاط المرجحـة لكـل مجـال مـن مجـالات الأداة، والجـدول 
یوضح ذلك:) ۳(

) ۳جدول (ال
البحثیة اعتمادا على أداء الفرد عینةمسلسل الحاجات التطویریة وفقا لمجالات الأداة الرئیس

المرتبةالمتوسط العام للأوساط المرجحةالمجالات الرئیسیة في الأداةت
٢,٣٤٠١المناهج الدراسیة١
٢,٣٠٢٢التقانات التربویة٢
٢,٢٧٠٣الاختبارات والمقاییس٣
٢,٢٣٦٤علم النفس التربوي٤
٢,١٧٦٥طرائق التدریس٥
٢,١٦٥٦یه والإرشادالتوج٦
٢,١٦١٧الإدارة التربویة٧

أن مجـــال المنـــاهج الدراســـیة حصـــل علـــى المرتبـــة الأولـــى، ) ۳ویظهـــر مـــن الجـــدول (
، )٢,٣٤٠(ضمن مجالات الحاجات التطوریة البحث الحالي إذ حصل علـى متوسـط عـام قـدره

اعتبارهــا محــورا رئیســا فیهــا وقــد یعــزى ذلــك إلــى اهمیــة المنــاهج الدراســیة فــي العملیــة التعلیمیــة ب
إلى كون المناهج هي الوسیلة التي یستعین بهـا أعضـاء هیئـة التـدریس لإیصـال المعرفـة فضلاً 

إلى الطلبة، كما أن المناهج الدراسیة لدیها ارتباط وثیق بطرائق التـدریس وهـو المحـور الرئیسـي 
مجــالات اداة البحـــث، إذ وحصــل مجـــال التقانــات التربویـــة) علــى المرتبـــة الثانیــة ضـــمنالــدورة

وقـــد یعـــزى ذلـــك إلـــى أهمیـــة التقانـــات التعلیمیـــة فـــي ) ٢,٣٠٢حصـــل علـــى متوســـط عـــام قـــدره (
هــا نإلــى الطلبــة، أي كو والمعلومــاتبشــكل علــم ودورهــا فــي ایصــال المعرفــة التعلیمیــةالعملیــة 

الواسطة التي یتم بها نقل تلك المعرفة إلى الطلبة.
علــى المرتبــة الثالثــة، إذ حصــل علــى متوســط مقــاییس)والالاختبــارات (وحصــل مجــال 

، وذلك لشعور الحیة بأهمیة هـذا المجـال لتعـریفهم بوسـائل وأدوات وأسـالیب )۲,۲۷۰عام قدره (
القیاس والاختبار وطرائق بناء الاختبارات التحصیلیة.

كما حصل مجال (علـم الـنفس التربـوي) علـى المرتبـة الرابعـة ضـمن مجـال الأداة وقـد 
، ذلـك لارتبـاط هـذه المـادة مـع جمیـع المـواد الأخـرى مـن خـلال )۲,۲۳٦غ المتوسط العام له (بل

إعطــاء فرشــة كاملـــة عــن كیفیــة التعامـــل ومراعــاة الحاجــات الإنســـاني والتربــوي النفســیة للطلبـــة 
.والتعلیمیةباعتبارهم محور من محاور العملیة التربویة 
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لمرتبـــة الخامســـة، إذ حصـــل علـــى قـــد حصـــل مجـــال (طرائـــق التـــدریس) علـــى اعلمـــاً 
على الرغم من كـون الـدورة هـي فـي مجـال تطـویر طرائـق التـدریس، ) ٢,١٧٦(متوسط عام قره

وقد یعود ذلك إلى شعور عینة البحث بالحاجة إلى المجالات الأكثر قربا مـن العملیـة التعلیمیـة 
بالتــدریس المختبــري الفقــرات الخاصــة بأهمیــةإلــى عــدم شــور عینــة البحــث واتصــالا بهــا، فضــلاً 

أكبــرالمنخفضــة علــى المتوســط العــام للمجــال، إضــافة إلــى وجــود عــدد ابمتوســطاتهالتــي اثــرت 
من الفقرات في هذا المجال مما زادا من تشتت الدرجة العامة له.

أمـــا المجـــال الـــذي احتـــل المرتبـــة السادســـة فهـــو (التوجیـــه والإرشـــاد) إذ حصـــل علـــى 
ـــة الأخیـــرة إذ حصـــل علـــى ، وجـــا)٢,١٦٥(متوســـط عـــام قـــدره  ء مجـــال الإدارة التربویـــة بالمرتب

).٢,١٦١(متوسط علم قدره
الإجراء الثالث:-٣

ــــة البحــــث  ــــراد عین ــــدى أف ــــة ودرجــــة حــــدتها ل ــــب الحاجــــات التطوری ــــة ترتی لأجــــل معرف
ن باســتخراج الأوســاط المرجحــة (معادلــة فشــر) لكــل الفقــرات، وتــم ترتیبهــا ثــامجتمعــین قــام الباح

) یوضح ذلك.٤ول (جدوسط مرجح والىندى وسط مرجح إلى ااعلتنازلیا من
) ٤جدول (ال

مجتمعةترتیب فقرات الحاجات التطوریة وفقا لأوساطها المرجعة وحسب إجابات الفرد العینة
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مرت
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ینة

 الع
ات
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ا

٢,٨٩٣١٨١التوجیهات الحدیة في التدریس١
٢,٧٦٠١٩٢المهارات الاساسیة للتدریس٢
٢,٦٣٣٤٥٣ادارة الصف والمحاضرة٣
٢,٦٤٠١٤اهداف العملیة التعلیمیة٤
٢,٥٨٠١٠٥میزات طرائق التدریس الجدیدة٥
٢,٥٦١٩٦معاییر اختیار طریقة التدریس الناجحة٦
٢,٥٦٠٥٨٧ةاستخدام الانترنت في مجالات التدریس الحدیث٧
٢,٥٤٦٢٦٨المستحدثات في مجال المناهج٨
٢,٥٣٣٢٥٩تطویر المناهج الدراسیة٩
٢,٥٢٠٦١٠عوامل التدریس الفعال١٠
٢,٥٠٦٥١١١الانتباه وطرائق تعزیزه لدى الطلبة١١
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٢,٤٩٣٥٧١٢استخدام الحاسوب وتوظیفها في التدریس١٢
٢,٤٨٠٢١٣الاهداف السلوكیة١٣
٢,٤٦٦٢٩١٤كیفیة وضع الاسئلة الاختباریة١٤
٢,٤٥٣٣٨١٥اسالیب الادارة١٥
٢,٤٤٠٤٤١٦ممیزات الادارة الناجحة١٦
٢,٤٢٦٣٩١٧,٥ممیزات المرشد التربوي الناجح١٧
٢,٤٢٦٢٢١٧,٥المداخل الرئیسیة للمناهج الدراسیة١٨
٢,٣٨٦١٧١٩,٥انماط التفاعل والاتصال الصفي١٩
٢,٣٨٦١٨١٩,٥ابرز المشكلات التي تواجه العملیة التعلیمیة٢٠
٢,٣٤٦٥٦٢١انواع التقنات الحدیثة في الدرس٢١
٢,٣٣٣٢٤٢١تقویم المناهج الدراسیة٢٢
٢,٣٠١٣٢٣مستویات الاهداف المعرفیة٢٣
٢,٣٠٦٢٠٣٤,٥مفهوم المناهج الدراسیة٢٤
٢,٣٠٦٣٠٣٤,٥ات الموضوعیة والمقالیة واختبارات الاداءاعداد الاختبار ٢٥
٢,٣٠٦٣١٢٦كیفیة لتصحیح الاختبارات ووضع الدرجات علیها٢٦
٢,٣٠٦٥٠٢٦مبادئ التعلم الاساسیة٢٧
٢,٣٠٦٥٣٢٦انواع الوسائل التعلیمیة٢٨
٢,٢٩٣٢٧٢٩,٥العلاقة بین القیاس والتقویم والاختبار٢٩
٢,٢٩٣٤٦٢٩,٥ت التعلم والتعلیمنظریا٣٠
٢,٢٨٠٣٢٣١اسس بناء الاختبارات والمقاییس٣١
٢,٢٦٦٥٢٣٢الفرق بین الوسائل التعلیمیة والتقانات التربویة٣٢
٢,٢٦٦٢١٣٣عناصر المنهج٣٣
٢,٢٠٠٤٣٤عناصر الموقف التعلیمي٣٤
٢,٢٠٠٣٨٣٥اسالیب الارشاد التربوي٣٥
٢,١٨٧٤٧٣٦والنسیانالتذكر٣٦
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٢,١٧٣٥٩٣٧ورشة عمل في استخدام التقانات التربویة٣٧
٢,١٦٠٥٣٩الفرق بین التعلیم والتدریس٣٨
٢,١٦٠٤١٣٩انواع الارادة٣٩
٢,١٦٠٥٤٣٩مخروط الخبرة٤٠
تعریف طریقة التدریس وفرقها عن الاسلوب ٤١

والاستراتیجیة
٢,١٤٧٧٤١

٢,١٤٦٤٢٤٢دیر الاساسیةمهام الم٤٢
٢,١٣٣٢٨٤٣المقاییس محكیة المرجع ومعیاریة المرجع٤٣
٢,١٢٠٣٥٤٤الفرق بین التوجیه والارشاد٤٤
٢,١٠٦٣٣٤٥المقاییس والاختبارات الشخصیة والوجدانیة والانفعالیة٤٥
٢,٠٢٧٨٤٦تصنیف طرائق التدریس٤٦
٢,٠١٤١٢٤٧انواع التدریس المختبري٤٧
٢,٠٨٠٤٩٤٨التغذیة الراجعة٤٨
٢,٠٤٠٤٨٤٩انتقال اثر التدریب٤٩
١,٩٨٧١١٥٠طریقة التدریس المختبري٥٠
١,٩٧٣٢٣٥١انواع المناهج٥١
١,٩٤٦١٤٥٢الاتجاهات الحدیثة للتدریس المختبري٥٢
١,٨٩٣١٦٥٣تقویم التدریس المختبري٥٣
١,٨٨٠١٥٥٤بريالیة التدریس المخت٥٤
١,٨٥٣١٣٥٥الوظائف الاساسیة للمختبر٥٥
١,٨٤٠٤٥٦وسائل الارشاد والتوجیه٥٦
١,٧٦٠٣٦٥٧نظریات الارشاد والتوجیه٥٧
١,٠٨٢٨٥٨تصنیف طرائق التدریس٥٨
١,٠٧١٤٠٥٩مفهوم الادارة والقیادة٥٩

ازت علـى مركـز الصـدارة بـین ان الحاجات التطوریة التـي حـ)، ٤(یظهر من الجدول 
باقي الحاجات هي (التوجهات الحدیثة في التدریس ) إذ حصلت على أعلى وسط مرجح وقدره
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والواقـــع ضـــمن المجـــال الأول فــــي الأداة هـــو مجـــال طرائــــق التـــدریس، امـــا الحاجــــة )٢,٨٩٣(
مـن التطویریة التي حازت على المرتبـة الأخیـرة بـین الحاجـات والتـي حصـلت علـى وسـط اعلـى

لقبـول الفقـرات حاجـات تطوریـة هـي (انتقـال اثـر ) ۲الوسط الفرضي المحدد في البحث والبالغ (
، وبذلك بلغ عدد الحاجات التطوریة التي )٢,٠٤٠ه (التدریب) إذ حصلت على وسط مرجح قدر 

) ٥۹) حاجـة مـن مجمــوع (٤٩تـم الموافقـة علیهـا مـن أعضـاء هیئـة التـدریس فـي عینـة البحـث (
.وسوف یلجا الباحثان إلى تفسیر الربع الأعلى منها وعلى النحو الآتيحاجة تطوریة

فــــي التــــدریس) المرتبــــة الأولــــى بــــین الحاجــــات الحدیثــــةلقــــد حــــازت فقــــرة (التوجهــــات 
وقد یعود ذلك إلى شعور أعضاء الهیئة ) ۲,۸۹۳التطوریة، إذ حصلت على وسط مرجع قدره (

فـي مجـال التـدریس لكـي یسـتخدمونها بالمسـتقبل التدریسیة بضرورة الاطـلاع علـى المسـتحدثات 
أثنـاء قیــامهم بعملیــة التــدریس ولان هــذه الحاجــة تنســجم بشــكل مباشــر مــع توجهــات الــدورة حیــث 

یة بتطویر طرائق التدریس.عنانها م
اما الفقرة التي حازت على المرتبة الثانیة فكانت (المهارات الأساسـیة للتـدریس الجیـد) 

وهـذا یؤشـر أهمیـة هـذه الحاجـة وضـرورتها مــن ) ۲,۷٦۰جح قـدره (وقـد حصـلت علـى وسـط مـر 
ي لأداء سـیدر وجهة نظر افراد عینة البحث لأنها سوف تطلعهم على المهارات التي یحتاجهـا الت

عمله الیومي في التدریس وهي واقعة أیضا ضمن الأهداف الرئیسیة الدورة.
ارة الصــــف والمحاضــــرة) إذ أمــــا الفقــــرة التــــي حــــازت علــــى المرتبــــة الثالثــــة فكانــــت (إد

وهـي مـن متطلبـات القیـام بعملیـة التـدریس الأساســیة )٢,٦٩٣(حصـلت علـى وسـط مرجـع قـدره
بسبب حاجة التدریسي إلى ضبط الصف والسیطرة علیه قبل القیام بعملیة التدریس.

أمـــا الفقـــرة التـــي حـــازت علـــى المرتبـــة الرابعـــة فكانـــت (أهـــداف العملیـــة التنظیمیـــة) إذ 
وهـــي مـــن الحاجــــات الأساســـیة التدریســـیین لأنهــــا )٢,٦٤٠(ى وســـط مرجــــع قـــدرهحصـــلت علـــ

تطلعهم على أهداف العملیة التعلیمیة وكیفیة اشتقاقها ودورها في تحدید متطلبات التكریس.
ـــة الجـــودة) إذ  ـــزات الطریق ـــة الخامســـة فكانـــت (می ـــى المرتب ـــي حـــازت عل ـــرة الت امـــا الفق

أظهــر التدریســیون حــاجتهم إلیهــا وتلــك للاطــلاع إذ ) ۲٫٥۸۰حصــلت علــى وســط مرجــع قــدره (
یجــب أن تمتــاز بهــا طریقــة التــدریس الناجحــة لكــي تكــون لهــم لــیلا فــي اختیــار طرائــق علــى مــا

التدریس المناسبة مستقبلا.
أمــا الفقــرة التــي حــازت علــى المرتبــة السادســة فكانــت (معــاییر اختیــار طریقــة التــدریس 

وتفیـد هـذه الحاجـة فـي تحدیـد المعـاییر ) ۲٫٥٦١دره (الناجحة) وقد حصلت على وسط مرجع قـ
العامـــة لاختیـــار طریقـــة التـــدریس وذلـــك لتحقیـــق الدقـــة فـــي الاختیـــار لإفهـــام الطلبـــة وإكســــابهم 

المختلفة.الخبرات



م.م. سعد غانم-أ.م.د. قیس كبرو الحاجات التطویریة                                 

٣٠٧

أمــا الفقــرة التــي حــازت علــى المرتبــة الســابعة فكانــت (اســتخدام الانترنــت فــي مجــالات 
ـــى وســـط مـــ ـــدریس والبحـــث) وقـــد حصـــلت عل ـــدرهالت وهـــذه الحاجـــة تتفـــق مـــع )۲٫٥٦٠(رجح ق

متطلبـــات تـــدریس التقانـــات الحدیثـــة التـــي یعمـــل التدریســـي وفقهـــا علـــى حـــث الطلبـــة لاســـتثمار 
الانترنت بوصفها وسیلة تعلیمیـة فـي الحصـول علـى معلومـات تتعلـق بمفـردات المـنهج الدراسـي 

تتعلق بالتقاریر والبحوث.معلوماتاو الحصول على 
المسـتحدثات فـي مجـال المنـاهج) (لتي حصلت على المرتبة الثامنة فكانت أما الفقرة ا

اذ أن أعضاء هیئة التدریس بحاجة إلـى التعـرف )٢,٥٤٦(وقد حصلت على وسط مرجع قدره
على اهم المستجدات في مجال المناهج الدراسیة للاستفادة منها أثناء قیامهم بعملیة التدریس.

رتبة التاسـعة (تطـویر المنـاهج الدراسـیة) وقـد حصـلت أما الفقرة التي حصلت على الم
اذ ان هــذه الحاجـة ضــروریة لأعضــاء هیئــة التــدریس لمعرفــة )٢,٥٣٣(علـى وســط مرجــع قــدره

خطوات وأسالیب تطویر المناهج الدراسیة والاطلاع على متطلبات التطویر التي تشكل عنصرا 
مهما في عملیة التدریس.

مرتبـــة العاشـــرة فكانـــت (عوامـــل التـــدریس الفعـــال) إذ أمـــا الفقـــرة التـــي حصـــلت علـــى ال
وهذه الحاجة مهمة وضروریة لتفعیل عملیة التـدریس ) ٢,٥٢٠(حصلت على وسط مرجح قدره

م بحیــث تعطــي المتــدرب اساســیات یفتــرض القیــام بهــا لإنجــاح عملیــة علوزیــادة تأثیرهــا علــى المــت
التعلیم.

عشــر فكانــت (الانتبــاه وطرائــق تعزیــزه امــا الفقــرة التــي حصــلت علــى المرتبــة الحادیــة 
إذ یلعــب الانتبـاه دورا محوریــا فــي )٢,٥٠٦(لـدى الطلبــة) وقـد حصــلت علـى وســط مــرجح قـدره

.المعلوماتعملیة التعلم لأنه یوثر في قدرة الطلبة على التركیز والكتابة 
أمــــا الفقــــرة التــــي حصــــلت علــــى المرتبــــة الثانیــــة عشــــر فكانــــت (اســــتخدام الحاســــوب 

إذ أصـــبحت الحاســـبة ) ٢,٤٩٣(فهـــا فـــي التـــدریس) إذ حصـــلت علـــى وســـط مرجـــع قـــدرهوتوظی
السـریعة المعلومـاتمهمة في التدریس یسبب لسـهولة اسـتخدامها للحصـول علـى تعلیمیةوسیلة 
كمیـــة مـــن المعلومـــات، واســـتخدام البرمجیـــات والأقـــراص أكبـــرإلـــى انهـــا تســـتخدم لخـــزن فضـــلاً 

ت الحدیثة.المنوعة لتزوید الطلبة بالخبرا
إذ )أمـــا الفقـــرة التـــي حصـــلت علـــى المرتبـــة الثالثـــة عشـــر فكانـــت (الأهـــداف الســـلوكیة

إذ تـم عـدها حاجـة مـن الحاجـات التطوریـة اللازمـة لإفـراد )٢,٤٨٠(حصلت على وسط مـرجح
عینــة البحــث وذلــك لاعتمــاد عملیــة التــدریس بشــكل عــام وطرائــق التــدریس بشــكل خــاص علــى 

یة باعتبارها منطلق أساسـي لعملیـة التـدریس لان كـل الأنشـطة التدریسـیة تحدید الأهداف السلوك
الیها.تستند
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الهدف الثاني:
یســعى الهــدف الثــاني إلــى معرفــة مــدى وجــود فــرق ذات دلالــة إحصــائیة بــین أعضــاء 
هیئة التدریس وحسب متغیر الجنس حول الحاجات التطویریة اللازمة لهم فـي جامعـة الموصـل 

یــد البحــث لأجــل التثبــت مــن ضــرورة الحاجــات التطوریــة التــي تــم تحدیــدها فــي وهــذه الخطــوة تق
حثــان إلــى اســتخدام الاختبــار الثــاني، وســیلة ادف الســابق، ولأجــل تحقیــق هــذا الهــدف لجــا البهــال

).٥إحصائیة، إذ ظهرت النتائج كما هو موضح في الجول رقم (
)٥جدول (ال

ور، إناث)(ذكافراد عینة البحث وحسب متغیر الجنساستجابات) الفرق بین t-testقیمة (

الانحراف المتوسطالعددالمجموع
المعیاري

tقیمة 

المحسوبة
tقیمة 

الجدولیة
مستوى 
الدلالة

٤١١٣٤,٩٧٥٢١,٢٤٧ذكور
غیر دالة١,٣٣٠١,٩٩٠

٣٤١٤١,٣٨٢٢٠,٣٧٢اناث
ـــم ( ـــة م وجـــو د) عـــ٥یظهـــر الجـــدول رق ـــین أعضـــاء هیئ ـــة إحصـــائیة ب د فـــرق ذات دلال

، إنــاث) إذ بلغــت رالتــدریس حــول ضــرورة الحاجــات التطوریــة لهــم وحســب متغیــر الجــنس (ذكــو 
ـــة)١,٣٣٠(ةوبحســـ) المTest-T(قیمـــت ـــد مســـتوى دلال ـــة، عن وهـــي اقـــل مـــن القیمـــة الجدولی

ین افــراد عینــة وهــذا یــدل علــى وجــود اتفــاق بــ)١,٩٩٠(إذ تبلــغ) ۷۳وبدرجــة حریــة () ٠,٠٥(
البحث حول ضرورة الحاجات لهم لتطویر أدائهم التدریسي المستقبلي.

الهدف الثالث:
یســعى الهــدف الثالــث إلــى معرفــة مــدى وجــود فــرق ذات دلالــة إحصــائیة بــین أعضــاء 
هیئة التدریس وحسب متغیر التخصص (علمیات، وإنسانیات). وذلك مـن اجـل التثبـت والركـون 

م إقرارهــا فــي الهــدف الأول. ولأجــل تحقیــق هــذا الهــدف لجــا الباحثــان إلــىإلــى الحاجــات التــي تــ
) وســیلة إحصـائیة، إذ ظهــرت النتـائج كمــا هـو موضــح فــي Test-Tاسـتخدام الاختبــار التـاني (

.)٦الجدول (
)٦ول (دجال

)Test-T(كلیات علمیة، وكلیات ) الفرق بین افراد عینة البحث وحسب متغیر التخصص
إنسانیة)

الانحراف المتوسطالعددوعالمجم
المعیاري

tقیمة 

المحسوبة
tقیمة 

الجدولیة
مستوى 
الدلالة

٣٧١٣٧,٧٥٦٢٠,١٥٢عملیات
١,٣٣٠١,٩٩٠

غیر 
دالة ٣٨١٣٧,٣٤٢١٣٧,٣٤٢إنسانیات
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) عــدم وجــود فــرق ذات دلالــة إحصــائیة بــین أعضــاء هیئــة ٦یتبــین مــن الجــدول رقــم (
التطوریـة لهـم وحسـب متغیـر التخصـص (علمیـات إنسـانیات). التدریس حـول ضـرورة الحاجـات

) عنــد ١,٩٩٠(وهـي اقــل مـن القیمـة الجدولیـة) ۰٫۰۸٦() المحسـوبةTest-Tإذ بلغـت قیمـة (
وهـذا یشــیر إلـى حاجـة اعضــاء هیئـة التـدریس إلــى ). ۷۳ودرجــة حریـة () ٠,٠٥مسـتوى دلالـة (

فاقهم على ضرورتها.تلك الفقرات التي تم التوصل إلیها بالهدف الأول وات
الهدف الرابع:

ولأجل التعرف على مدى مراعاة مركز طرائق التـدریس الجـامعي الحاجـات التطویریـة 
التي تم التوصل إلیها في البحـث الحـالي فقـد تـم اجـراء موازنـة الحاجـات التطـویر الموجـودة فـي 

مـا هـو معـروض فـي مع البرنامج التطویري والتدریبي المعتمـد فـي المركـز وحسـب ) ۷الجدول (
).۷الجدول (

)۷جدول (ال
البرنامج المعتمد في مركز طرائق التدریس والتدریب الجامعي في جامعة الموصل

طریق التدریسمركزالبرامج المعتمدة في ت
ماط لتدریس الجامعيانو تاستراتیجیا١
یس الجامعيالتدر اتجاهات حدیثة في ٢
المحاضرة والمحاضرة المطورة٣
الیب العملیة التعلیمیةسنماذج وا٤
سیر دة التئاختیار عضو هی٥
والتعلمالتعلیمالتقانات التربویة في عملیتي ر دو ٦
الحسيكالإدراودورها في تنمیة التعلمتكنولوجیا ٧
والطالبيالتدریسالتفاعل الصفي بین ٨
ورشة عمل في التفاعل الصفي٩
تفاعلنظریات الاتصال ومهارات ال١٠
الجامعيالتدریستوظیف الحاسوب في ١١
ورشة عمل في استخدام التقانات التربویة١٢
التوجیه والإرشاد١٣
مشكلات الطلبة في الجامعة١٤
لمختبرياالتدریس١٥
في المختبرالتدریسعمل تحلیل١٦
إدارة الصف١٧
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القیاس والتقویم في التدریس الجامعي١٨
والمقاییستختباراالاانواع ١٩
ورشة عمل في صیاغة الأسئلة الامتحانیة٢٠
التعلیمكرة في االذ٢١
المتعلمیناسالیب تنمیة الدافعیة لدى ٢٢
إثر التعلمانتقال ٢٣
العوامل التي تساهم في انتقال إثر التعلم٢٤
الأسلوب في الكلام العربي٢٥
تدریسالعلمي والادبي في الاسالیب التعبیر ٢٦
التعلیمیةنقاشیة حول المشكلات حلقة٢٧
الإدارة الجامعیة في الحد من المشكلاتدور٢٨
تقنیةممارسات تدریبیة للمشاركة باستخدام ٢٩
المصغرالتدریس ٣٠

ــاً بــان هنــاك ) ۷یظهــر مــن الجــدول ( لعــدد كبیــر مــن الحاجــات التطویریــة تحققــاً فعلی
وهناك عدد من الحاجات لم یتم تحقیقها ضـمن برنـامج مركـز )،٤في الجدول (اً المعروضة آنف

طرائق التدریس والتدریب الجامعي. ومن هذه الحاجات:
میـزات طریقـة التـدریس -٢والأهداف السلوكیة ومسـتویات الأهـداف.التعلیمیةأهداف العملیة -١

.الجیدة
-٥نــاهج الدراســیةثات فــي مجــال المدالمســتح-٤معــاییر اختیــار طریقــة التــدریس الناجحــة-٣

-٨الانتبـاه وطرائـق تعزیـزه لـدى الطلبـة-٧عوامل التـدریس الفعـال-٦تطویر المناهج الدراسیة
تقــــویم -١٠المــــداخل الرئیســــیة للمنــــاهج الدراســــیة-٩اســــالیب الإدارة وممیــــزات الإدارة الناجحــــة

.المناهج الدراسي
-١٤والتعلــیمنظریــات الــتطم -١٣مبــادئ الــتطم الأساســیة-١٢مفهــوم المنــاهج الدراســیة-١١

طرائــــقتصــــنیف-١٦انــــواع الإدارة ومهــــام المــــدیر الأساســــیة-١٥عناصــــر المــــنهج الدراســــي
التغذیة الراجعة.-١٧لتدریسا

وقــد یعــود عــدم تنفیــذ قســم مــن هــذه الحاجــات إلــى قصــر المــدة المتاحــة لتنفیــذ برنــامج 
ذها ضـمن الفقـرات الرئیسـیة فـي مركز طرائق التدریس أو أن قسم من هذه الحاجات قد یـتم تنفیـ

كما أن لدى المركز فقرات ومجالات كثیرة قد تم تنفیذها بعیدا عـن البرنامج دون ذكرها تفصیلاً 
الحاجات المذكورة آنفا ومن هذه المجالات:
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نظریـــــات -٣اختیـــــار عضـــــو هیئـــــة التـــــدریس-٢اســـــتراتیجیات وأنمـــــاط التـــــدریس الجـــــامعي-١
أســالیب تنمیــة الدافعیــة -٥یــل عمــل التدریســي فــي المختبــرلحت-٤الاتصــال ومهــارات التفاعــل

أسـالیب التعبیـر الطمـي والأدبـي فـي التـدریس-٧الأسلوب في الكلام العربي-٦لدى المتعلمین
ــــي الحــــد مــــن المشــــكلات -٨ ــــة دور الإدارة الجامعیــــة ف ــــة للمشــــاركة -٩التعلیمی ممارســــة تدریبی

باستخدام تقنیة التدریس المصغر.
مــن الحاجــات لــم یــتم تحقیقهــا فــي البرنــامج التطویریــة ماً ین أن هنــاك قســومــن هنــا یتبــ

دون أن تتناولهـــا الحاجـــات المتـــدربینوهنـــاك عـــدد مـــن المجـــالات قـــد تـــم تقـــدیمها إلـــى للمركـــز
التطویریة في البحث الحالي وهي نشاطات مطلوبـة ولازمـة لتطـویر عضـو هیئـة التـدریس، وهنـا 

تطویریة التي توصل إلیها البحث.یؤشر ضرورة الأخذ بالحاجات ال
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التوصیات:
بناء على النتائج التي توصل الیها البحث فان الباحثان یضعون التوصیات الاتیة:

فـــي الـــدورات والـــداخلینیـــد الحاجـــات التدریبیـــة للمتـــدربین مـــن أعضـــاء هیئـــة التـــدریس حدت.١
التطویریة في مركز طرائق التدریس قبل بدء الدورة التطویریة.

ات الحاجـات التطویریـة التـي توصـل الیهـا البحـث عنـد اعـداد برنـامج الـدورات المقبلـة مراع.٢
لمركز تطویر طرائق التدریس.

التركیـــز علـــى الحاجـــات التطویریـــة التـــي احتلـــت صـــدارة الحاجـــات التطویریـــة فـــي البحـــث .٣
الحالي في البرامج المقبلة للمركز.

المقترحات:
:المقترحات الآتیة للبحث فيالباحثانضع ث الحالي یحاستمرارا واستكمالا للب

ــــدریب .١ توســــیع نطــــاق البحــــث الحــــالي لیشــــمل جمیــــع مراكــــز تطــــویر طرائــــق التــــدریس والت
الجامعي في العراق.

إجراء دراسة مقارنة للبـرامج المعتمـدة فـي مركـزین أو أكثـر مـن مراكـز طرائـق التـدریس فـي .٢
الجامعات العراقیة.

یر طرائق التدریس والتدریب الجامعي في العراق.إجراء دراسة تقویمیة لمركز تطو .٣
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:العربیة والأجنبیةالمصادر
م). دور مراكز تطویر طریق التدریس ۱۹۹٦جریو، داخل حسن، ومهدي صالح هجرس (.١

ة اتحـاد الجامعـات جلـمیـة، عوالتدریب الجامعي فـي تأهیـل وتـدریب الأطـر التدریسـیة الجام
.لاتحاد الجامعات العربیة ، الأردنالأمانة العامة) ۳۱د(عدالعربیة ، ال

، دار الاحصاء التطبیقي، الجامعة المستنصریة،)۱۹۹٤الجبوري شلال حبیب عبد االله (.٢
لطباعة.لالحكمة 

فعالیــة الــدورات التدریبیــة وتقــدیرات ) ۱۹۹۹سـعادة، جـودت احمــد، وغـازي جمــال خلیفـة (.٣
الثــانوي لســلطنة عمــان الجغرافیــة فــي اكتســاب طلبــة الصــف الأول لمعلمــيالمــوجهین 

.١٤٦-۹۱. ص المسافات والمساحات على الخریطة الجغرافیة اسلمهارة قی
دراسة ،التأهیل التربوي للمدرب الجامعي) ۱۹۹۱غنایم (ىزكري، عمر محمد مدني، ومن.٤

كـانون الثـاني ۲۹مجلة اتحاد الجامعات العربیـة ، العـدد میدانیة بجامعة الملك فیصل ، 
.۹۷-۱۱۲. ص 

، دار الاختبـارات والمقـاییس النفسـیة) ۱۹۸۱لزوبعي ، عبد الجلیل إبراهیم ، وآخـرون (ا.٥
الكتاب للطباعة ، الموصل ، العراق .

واتجاهاتـه المعلـمالدورات العربیة إثناء الخدمة وعلاقة ذلـك بفعالیـة ) ۲۰۰٥بركات، زیاد (.٦
ـــةنحـــو مهنـــة التـــدریس ،  ـــدد (مجل ـــة ، الع ـــات العربی ـــانون الأول . ٤٠اتحـــاد الجامع ) ك

.۲۰۷-۲۱۱ص
فــي مجــال الاســاسیم علــمــي الحلقــة الأولــى مــن التعلت لماجــاالح)٢٠٠٦(دیــب ، اوصــاف.٧

-٩٦، العـدد الثـاني . ص)۲۲(المجلـدالتربویـة ، للعلوممجلة دمشق التقانات التعلـیم، 
۱۲٤.

.دار المعارف، القاهرة، مصر،١، جمعجم الوسیط) ۱۹۷۳انیس، ابراهیم ، وأخرون (.٨
مفهوم الحاجات التدریبیـة لأعضـاء هیئـة التـدریس ) ۱۹۹۱سعید ، هشام محمد، وأخرون (.٩

) ۲٦اتحـاد الجامعـات العربیـة ، العـدد (مجلـة، في التعلیم التقني في الجمهوریة العراقیـة 
.الثانيكانون

،تاجـــاوب شـــامل لتحدیـــد الحســـلالمـــدخل التنظیمـــي ك)١٩٨٦(ربـــي، محمـــد، وآخـــرون ح.١٠
.۷-۲۲رة ، المجلد العاشر ، الحمد الأول صلادالالمجلة العربیة

ـــیم) ۱۹۸٠بـــدوي ، أحمـــد زكـــي (.١١ ـــة والتعل ،، دار الفكـــر العربـــيمعجـــم مصـــطلحات التربی
الإسكندریة، مصر.

، دار صفاء التوزیع والنشر ١، طبرامج تربیة الطفل) ۲۰۰۱ان عبد الحمید (حنناني، عال.١٢
، عمان الأردن .
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م)، الحاجـات التدریبیـة لتطبیـق نظـام التقـویم التربـوي ۲۰۰۱ب (عبد االله، فاطمة عبد الوهـا.١٣
).۲د (عدمجلة العلوم التربویة والنفسیة ، الفي التعلیم الأساسي بدولة البحرین، 

)، برنـــــامج مقتـــــرح لتـــــدریب المعیـــــدین م۲۰۰٦عبـــــد العـــــاطي، حســـــین البـــــاتع محمـــــد، (.١٤
بعـض اسـتخدامات شـبكة بكلیة التربیـة جامعـة الإسـكندریة علـىالمساعدینوالمدرسین 

، رسـالة ماجسـتیر غیـر منشـورة، جامعـة الإسـكندریة، الانترنت وفقـا لاحتیاجـاتهم التدریبیـة
الإسكندریة، مصر.

، دار الإحصــاء الباحــث الطمــي فــي التربیــة والعلــوم الإنســانیة) ۱۹۸۸(والخلیلــيعــودة .١٥
الفكر، عمان، الأردن.

16. Kerney N,C, Cook „W.(1968)Curriculum encyclopedia of
education research, third edition, U.S.A.

17. Good, Carter V. (1973) Dictionary of Education (3Raed), Me
Crow-Hm ,Pew Pork .U.S.A.
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Abstract

The research aimed at the following

1-Discovering the evolutional requisites of the members of the teaching

staff at the Centre of Developing the Teaching Methods and University

Training in the university of Mosul in the vocational (Educational)

field.

2-Knowing the difference between males versus females (sex, variable)

and between scientific versus humanitarian colleges (profession

variable) concerning the evolutional requisites which were necessary to

them .

3-Balancing between the evolutional requisites which the research

would discover and the programs used at the Centre of Developing the

Teaching Methods and University Training in order to develop it. In

one hand the research sample consisted of 75 members of the teaching

staff 41 males and 34 females On the other hand the sample were

distributed on 37 scientific profession and 38 humanitarian profession .

The researchers consisted the tool of the research the questionnaire,

depending on several points which included the pilot questionnaire,

interviews, inspecting the curriculum (or syllabus ) of the Centre of

Developing the Teaching Methods and University Training and the

utilization of the previous literature and studies .

To achieve the aim of the research the following statistical means

were used .
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1- Likli hood Mean.

2- The t,test for two independent samples .

3- Person correlation coefficient .

The most important results of the research were the following .

1-Assigning the evolutional requisites which were necessary members

of the teaching staff at the Centre of Developing the, Teaching Methods

and University Training.

2-The results demonstrated that there was no statistically significant

difference between the members of the teaching staff according to the

variable of  sex (males versus females).

3-The results demonstrated that there was no statistically significant

difference between the members of the teaching staff according to the

variable of  profession (scientific , versus humanitarian ).

4-The balancing between the training requisites which the research

discovered and the prescribed items within the program of developing

the members of the teaching staff resulted in that there is in

accomplishment of some training requisites and an emergence of a

need to cover the rest of the evolutional requisites which the research

discovered through the center.


