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 1ثر الحوكمة المصرفية عمى العائد والمخاطرةأ
The Effect of Banking Governance on Return and Risk 

   العامري يعم محمد د.أم.م. مروان عبد الرسول حمودي                   
     بغدادكمية الادارة والاقتصاد / جامعة الانبار              كمية الادارة والاقتصاد / جامعة    

 المستخمص
فية عمى العائد والمخاطرة في المصارؼ المبحوثة ، وسعياً لتحقيؽ ذلؾ ييدؼ البحث الى معرفة  اثر الحوكمة المصر 

( 5اعتمد البحث عمى المنيج التجريبي ، لترصيف المفاىيـ التي تناوليا البحث الحالي ، فقد شممت عينة البحث )
لحوكمة (. واستخدـ في قياس ا2008 – 2013مصارؼ خاصة والمدرجة في سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية  لممدة )

المصرفية نموذج يتصؼ بالعممية والموثوقية ويكشؼ مدى التلاعب في بنود القوائـ المالية  المنشورة مف قبؿ المصارؼ  
، اما الجانب الاخر مف البحث  فيو العائد والمخاطرة  وانعكاسيما عمى الأداء 1995وىو نموذج جونز المعدؿ 

استغلاؿ موارده في تحقيؽ الأرباح  ومواجية المخاطر المستقبمية   المصرفي الذي يعكس مدى قدرة إدارة المصرؼ في
،واستخدـ في قياس العائد والمخاطرة  مؤشريف ميميف ىما معدؿ العائد عمى حؽ الممكية وىو مف المؤشرات التقميدية 

لمؤشرات الحديثة والذي يحسب العائد بدوف مخاطرة ، ومؤشر معدؿ العائد عمى راس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة وىو مف ا
والذي يحسب العائد والمخاطرة عمى حداً سواء، توصؿ البحث الحالي الى عدـ وجود اثر لمحوكمة المصرفية في الأداء 
المصرفي في عدد مف المصارؼ، وذلؾ لعدـ وجود ترسيخ لمبادئ الحوكمة المصرفية لدى المصارؼ العراقية والإدارات 

تي تدعو إلى تطبيؽ الحوكمة وعدـ ممارسة إدارة الأرباح، وتغمب المصمحة الخاصة عمى العميا وغياب القوانيف الراعية ال
 المصمحة العامة مما انعكس عمى أدائيا المصرفي.

  الحوكمة المصرفية ، العائد ، المخاطرة: الكممات الافتتاحية 

Abstract 

The aim of the research is to find out the effect of banking governance on return and risk in 

the surveyed banks, and In order to achieve this the research was based on the experimental 

method for cemented concepts addressed in the current research in the current study, it 

included the study sample (5) private and listed on the Iraq Stock Exchange banks for the 

period (2008 to 2013. used in the measurement of banking governance model is 

characterized by reliability and reveals the extent of the manipulation of the items financial 

statements published by the bank management and the practice of earnings management 

which is the rate in 1995 model Jones . The other side of the research is return and risk and 

their reflection on banking performance, which reflects the extent of the bank 

management's ability to exploit its resources in achieving profits and meet future risks, and 

used in measuring return and risk Two important indicators are the rate of return on equity, 

which is a traditional indicator that calculates the return without risk, and the rate of return 

on capital adjusted by risk, which is a modern indicator, which calculates the return and 

risk both The current research found the absence of the role of banking governance in the 

banking performance in a number of banks, and that the absence of the consolidation of the 

principles of banking governance to the Iraqi banks and senior management and the 

absence of sponsoring laws that call for the application of governance and lack of exercise 
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earnings management, and overcome the special interest over the public interest, which was 

reflected on the banking performance.  

 المقدمة -1
تسػػتيدؼ الحوكمػػة بطبيعتيػػا تحقيػػؽ الشػػفافية والعدالػػة ومػػند حػػؽ مسػػاءلة الإدارة، وتقػػوـ عمػػى قواعػػد وأسػػس تؤكػػد التػػزاـ 

وتنفيػذىا، يكػوف مػف بإحكاـ القانوف والنظاـ، وضماف الرقابػة عمػى الأداء المػالي مػف خػلاؿ تصػميـ ىياكػؿ إداريػة محكمػة 
شػػهنيا أفت تػػؤدي إلػػى محاسػػبة الإدارة وتحديػػد كيفيػػة اتخػػاذ القػػرارات وتوزيػػا السػػمطات بػػيف المسػػاىميف ومجمػػس الإدارة ممػػا 
يؤدي إلػى تقميػؿ التنػازع فػي السػمطات وتخفػيض التعػارض فػي المصػالد ومنػا الفسػاد واسػتغلاؿ السػمطة والمػوارد، إضػافة 

ا ليسػػت أسػػموب أخلاقػػي فحسػػب بػػؿ وسػػيمة لمتهكػػد مػػف دقػػة وحسػػف أداء المؤسسػػات الماليػػة إلػػى أفا الحوكمػػة فػػي مضػػموني
والمصػػرفية والػػذي سػػيؤدي إلػػى ضػػماف تحقيػػؽ كػػؿ مػػف الأىػػداؼ والربحيػػة لػػدى المؤسسػػات المصػػرفية ،لػػذلؾ تجسػػد ىػػذا 

اقيػػة كعينػة البحػػث البحػث فػي اسػػتجلاء الجوانػب المعرفيػػة ليػذا الموضػػوع ،فػي الجػزء العممػػي اختيػرت خمسػػة مصػارؼ عر 
(وتػػـ تحميػػػؿ الموشػػػرات الخاصػػة بكػػػؿ مػػػف الحوكمػػة المصػػػرفية  والأداء المصػػػرفي  2013-2008،ولمػػدة سػػػتة سػػػنوات )

فضػػػلا عػػػف اسػػػتخداـ عػػػدد مػػػف الأسػػػاليب الإحصػػػائية  لتحديػػػد مػػػا اذا كانػػػت مؤشػػػر الحوكمػػػة المصػػػرفية يػػػوثر فػػػي الأداء 
 المصرفي.

 المنهجية :- -2
لارتبػػاط بػيف الممكيػػة والإدارة فػػي الشػركة تسػػمى مشػػكمة الوكالػة وىػػي مشػػكمة جوىريػة فػػي نظريػػة إف وجػود االمشكككمة:2-1

الوكالة والتي مف خلاليا تنطمؽ مشكمة البحث ، وىذا الارتبػاط قػد يػؤدي إلػى سػيطرة المػالكيف عمػى مصػدر القػرار واتخػاذ 
ائؼ الميمػة ممػا أعطػت نظريػة الوكالػة قرارات لمصمحتيـ عمى حساب مصػمحة المسػاىميف الصػغار والصػراع عمػى الوظػ

دور ميػػـ لمحوكمػػة مػػف اجػػؿ تقميػػؿ ىػػذه المشػػاكؿ بػػيف الجػػانبيف ، وفػػي ظػػؿ الانييػػارات والأزمػػات الماليػػة التػػي عصػػفت 
بالاقتصػػاد العػػالمي زاد الاىتمػػاـ بالحوكمػػة مػػف قبػػؿ البػػاحثيف والمنظمػػات الدوليػػة ،وذلػػؾ لليجػػاد  ليػػات ومبػػادئ لمحوكمػػة 

( إف الحوكمة المصػرفية  Ajanthanetal  2013ىذه المشكمة،وأوجدت العديد مف الدراسات كدراسة )  تساعد عمى حؿ
ليا تهثير ايجابي عمى الأداء المصرفي وىو مػا أوجػد الحاجػة إلػى دراسػات تخػتص بالحوكمػة المصػرفية وأثرىػا فػي أدائيػا 

مػػف خػػلاؿ التعميمػػات والقػػوانيف والتشػػريعات فػػي والتػػي مػػف ضػػمنيا القطػػاع المصػػرفي العراقػػي الػػذي تجسػػدت الحوكمػػة فيػػو 
، ويمكػػػف 1997وقػػػانوف الشػػػركات لسػػػنة  2004وقػػػانوف المصػػػارؼ لسػػػنة   2004قػػػانوف البنػػػؾ المركػػػزي العراقػػػي  لسػػػنة 

 صياغة مشكمة البحث في التساؤلات التالية :

 عينة البحث؟ في مصارؼ ROEىؿ يوجد تهثير لمحوكمة المصرفية في معدؿ العائد عمى حؽ الممكية  -1

فػػي مصػػارؼ  RORACىػػؿ يوجػػد تػػهثير لمحوكمػػة المصػػرفية فػػي معػػدؿ العائػػد عمػػى رأس المػػاؿ المعػػدؿ بالمخػػاطرة  -2
 عينة البحث؟

جػراءات  ألأهمية2-2 : تـ الاىتماـ بالحوكمة مف قبؿ العديد مػف المنظمػات الدوليػة والبػاحثيف لكونيػا تسػتند الػى قواعػد وا 
لاىتماـ بيا وتنفيذىا مف اجؿ تعزيز مكانة المصارؼ وحماية أمواؿ المسػاىميف وتحقيػؽ يجب عمى الشركات والمصارؼ ا

التفاعػػؿ والتعػػاوف بػػيف المػػالكيف والمػػدراء للأجػػؿ خمػػؽ منػػاخ اسػػتثماري ونظػػاـ مػػالي جيػػديف فػػي ظػػؿ الأزمػػات والانييػػارات 
أىميػة المتغيػرات المبحوثػة وىػذه المتغيػرات  الاقتصادية التي يشيدىا الاقتصاد العالمي ، وتنبثؽ أىمية الدراسة ابتػداء مػف

بػػهمس الحاجػػة لمبحػػث والدراسػػة والتحميػػؿ لكػػي نممػػس معطياتيػػا فػػي البيئػػة المصػػرفية العراقيػػة فػػاف الأخػػذ بمبػػادئ ومعػػايير 
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الحوكمػػػة المصػػػرفية يػػػؤدي الػػػى تحقيػػػؽ قػػػدر كبيػػػر مػػػف العدالػػػة والشػػػفافية والإفصػػػاح والنزاىػػػة وتخفيػػػؼ او مواجيػػػة حػػػدة 
المصػػرفية ىػػذا مػػف ناحيػػة ومػػف ناحيػػة أخػػرى يسػػمط الضػػوء عمػػى الأداء المصػػرفي مػػف خػػلاؿ الأداء مػػف دوف  المخػػاطر

( وىػػػو مػػػف المؤشػػػرات الميمػػػة التػػػي تبػػػيف مػػػدى كفػػػاءة إدارة  ROEمخػػػاطرة المتمثػػػؿ بمعػػػدؿ العائػػػد عمػػػى حػػػؽ الممكيػػػة) 
( والذي يعتبر  RORACالمعدؿ بالمخاطرة ) المصارؼ والأداء المعدؿ بالمخاطرة المتمثؿ بمعدؿ العائد عمى رأس الماؿ

مػػف المؤشػػػرات الماليػػػة الحديثػػػة والتػػػي تسػػػتخدميا المصػػػارؼ نتيجػػة تعػػػاظـ المخػػػاطر المصػػػرفية فػػػي ظػػػؿ تطػػػورات العمػػػؿ 
 المصرفي والذي يقيـ الأداء بالعائد والمخاطرة عمى حد سواء .

 -:تتمخص أىداؼ البحث في النقاط الآتية : ألأهداف2-3

نظري لموضوع الحوكمة المصػرفية والأداء المصػرفي والػذي يعػد مػف المواضػيا ذات أىميػة كبيػرة لػدى  بمورة اطار -1
 الباحثيف والجيات الرسمية ذات الصمة .

 معرفة مدى ممارسة المصارؼ العراقية )عينة البحث( بمبادئ ومعايير الحوكمة المصرفية والأداء المصرفي . -2
ينة البحث( تقوـ بعمميػات إدارة الإربػاح )العوائػد( مػف عدمػو مػف خػلاؿ تحميػؿ الكشؼ عف ما اذا كانت المصارؼ )ع -3

 البيانات المالية لممصارؼ العراقية .

( ومعػػدؿ العائػػد عمػػى راس المػػاؿ المعػػدؿ ROEمعرفػػة اثػػر الحوكمػػة المصػػرفية فػػي معػػدؿ العائػػد عمػػى حػػؽ الممكيػػة ) -4
 ( في المصارؼ عينة البحث.RORACبالمخاطرة )

:أسػػتناداً إلػػى مشػػكمة البحػػث ، يمكػػف أفت تحػػدد فرضػػية البحػػث الرئيسػػية ومفادىػػا )إف تطبيػػؽ الحوكمػػة  اتالفرضككي2-4
المصرفية فػي المصػارؼ العراقيػة يػؤدي إلػى تحسػيف الأداء المصػرفي(،وتـ تجزئػة الفرضػية الرئيسػية إلػى ثػلاث فرضػيات 

 : فرعية تستمزميا ضرورات قياس وتحميؿ الفرضية الرئيسية عبر الأتي 

ىنػػاؾ علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف مؤشػػر الحوكمػػة المصػػرفية ومؤشػػرات  -الفرضػػية الفرعيػػة الأولػػى :
 الأداء المصرفي في عينة الدراسة .

 ىنػػاؾ تػػهثير معنػػوي لمؤشػػر الحوكمػػة المصػػرفية ومؤشػػر معػػدؿ العائػػد عمػػى حػػؽ الممكيػػة )  -الفرضػػية الفرعيػػة الثانيػػة :
(ROE . 

ىناؾ تػهثير معنػوي لمؤشػر الحوكمػة المصػرفية ومؤشػر معػدؿ العائػد عمػى رأس المػاؿ المعػدؿ  -الفرعية الثالثة : الفرضية
 ( .RORACبالمخاطرة )

: لغرض تاطير الجزء النظري لمبحث جرى الاعتماد عمى ما توفر فػي الأدبيػات  وسائل جمع المعمومات والبيانات 2-5
رة عبر شػبكة المعمومػات الدوليػة )الانترنيػت(. إمػا الجػزء التطبيقػي فقػد اسػتخدـ المػنيج العربية والأجنبية والدراسات المنشو 

البحثي التجريبي  لكشؼ عف العلاقات السببية فضلا عف اختبار الفرضيات بيدؼ التعرؼ عمى دور الحوكمة المصرفية 
والتقػػارير السػػنوية لممصػػارؼ عينػػة  فػػي تعزيػػز الأداء المصػػرفي فقػػد اعتمػػد البحػػث فػػي ىػػذا الجػػزء عمػػى البيانػػات الماليػػة

 Excelالبحث ، وتـ استخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية  لمقياـ بعممية التحميؿ الإحصائي و برنامج) 
 ( مف اجؿ التوصؿ إلى الأىداؼ المحددة في إطار ىذا البحث. 2007
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لمصػػارؼ التجاريػػة الخاصػػة والمدرجػػة أسػػيميا فػػي سػػوؽ :يشػػمؿ مجتمػػا الدراسػػة عمػػى ا الحككدود الزمانيككة والمكانيككة2-6
( مصػػارؼ 5( مصػػرفاً تجاريػػاً خاصػػاً ، تػػـ اسػػتبعاد المصػػارؼ الإسػػلامية وعػػددىا )23العػػراؽ لػػلأوراؽ الماليػػة وعػػددىا )
%( مػػف  28( مصػػارؼ خاصػػة اي مانسػػبتو تقريبػػا )5( مصػػرؼ خػػاص ، تػػـ اختيػػار)18فهصػػبد حجػػـ مجتمػػا الدراسػػة )

وقػد تػـ اختيػار ىػذه المصػارؼ عمػى أسػاس أخػر تصػنيؼ  2013ػ 2008وامتػدت مػدة الدراسػة مػف عػاـ مجتمػا الدراسػة 
والتػػي حافظػػت المصػػارؼ عميػػو  2010( الػػذي نشػػره البنػػؾ المركػػزي العراقػػي عػػاـ CAMELSلممصػػارؼ بموجػػب نظػػاـ )

 )عينة البحث( عمى درجة تصنيفيا نوعا ما خلاؿ السنوات . 

( لقيػػػاس المسػػػتحقات التخمينيػػػة  1995مػػػة المصػػػارؼ أسنػػػتخدـ نمػػػوذج جػػػونز المعػػػدؿ):لقيػػػاس حوكأدوات القيكككاس 2-7
( وذلػػؾ بػػالرجوع لمتقػػارير الماليػػة المصػػارؼ عينػػة البحػػث and Tirok,2009 Liputriوالمسػػتخدـ مػػف قبػػؿ البػػاحثيف )

 ستخدـ في التحميؿ .وتحميميا لموصوؿ الى مدى ممارسة المصارؼ عينة البحث لمحوكمة فيما يمي معادلات النموذج الم

 -ػ حساب إجمالي المستحقات وفؽ المعادلة الآتية :1

                                                                                              NOIt =  TAtػ  OCFt( .....1ػ1) 

 . t: إجمالي المستحقات لمسنة  TAtإذ إفت      

NOIt العمميات التشغيمية لمسنة  : صافي الدخؿ مفt . 

OCFt  صافي التدفؽ النقدي مف العمميات التشغيمية لمسنة :t . 

 -ػ احتساب قيـ المتغيرات الواردة بالمعادلة الاتية :2

       (1-2... )E ( +1-At  /PPEt )a3 ( +At-1  /  RECt – REVt    )a2( +1-  At/1 )a1 = 1-At/TA           

TA المستحقات لمسنة  : إجماليt  . 

 . t: إجمالي الموجودات في السنة السابقة لسنة القياس  At ػ1

REVt    التغيير في إيرادات السنة الحالية عف إيرادات السنة السابقة : 

RECt    التغيير في الذمـ المدنية بيف السنة الحالية والسنة السابقة : 

PPEt ية والمصانا والمعدات واي موجودات تخضا للاندثار في السنة : إجمالي الموجودات الثابتة كالأبنt . 

E  الخطه العشوائي : 

وذلػؾ  Multiple Regressionوالتػي تػـ حسػابيا بموجػب معادلػة الانحػدار المتعػدد  a1 a2 a3ػػ تقػدير معػالـ النمػوذج 3
 Tػػػػtestواختبػػػار  ANOVAاختبػػػار ( ونتػػػائج التحميػػؿ بمعادلػػػة الانحػػػدار و SPSSباسػػتخداـ برنػػػامج التحميػػػؿ الإحصػػػائي )

 يظير في الجزء التطبيقي لمبحث .

 -ػ تقدير المستحقات غير التخمينية بموجب المعادلة الاتية :4

         (1-2( ... )1-At  /PPEt )â 3 ( +At-1  /RECt  – REVt   )2  â ( +1-  At/1 )â1  =NDAt 
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 : المستحقات غير التخمينية  NDAtحيث اف 

( Proxyاب المسػػتحقات التخمينيػػة والتػػي تعبػػر عػػف مػػدى ممارسػػة المصػػرؼ لإدارة الإربػػاح وبالتػػالي تعػػد ممػػثلا )ػػػ احتسػػ5
 -لمحوكمة وتتمثؿ بالفرؽ بيف إجمالي المستحقات والمستحقات غير التخمينية ،تـ حسابيا بموجب المعادلة الآتية :

                                                                        ) 1-3 .. )NDAit  ػTAit  =DAit   

ػ حساب متوسط المستحقات التخمينية لكؿ مصرؼ مف مصارؼ العينػة لغػرض تصػنيفيا إلػى ممارسػة أو غيػر ممارسػة 6
 لإدارة الإرباح . 

اء مػف دوف ( والػذي  يقػيس الادROEومف أجؿ القياس الأداء المصػرفي تػـ اسػتخداـ معػدؿ العائػد عمػى حػؽ الممكيػة ) -
( والػػػذي يقػػػيس الأداء RORACمخػػػاطر )الػػػربد المحاسػػػبي ( بينمػػػا معػػػدؿ العائػػػد عمػػػى راس المػػػاؿ المعػػػدؿ بالمخػػػاطرة )

 المعدؿ بالمخاطرة )الربد الاقتصادي ( .

:تناولت العديد مػف الدراسػات العربيػة والأجنبيػة موضػوع الحوكمػة المصػرفية والعائػد والمخػاطرة  الدراسات السابقة -3
( ىدفت الدراسة إلى بياف أثر حوكمة الشركات في سياسػة توزيػا الاربػاح فػي 2009ىذه الدراسات  )دراسة المنزوع  ومف

الشػػركات الصػػناعية الأردنيػػة الكبيػػرة الحجػػـ والمدرجػػة فػػي سػػوؽ عمػػاف المػػالي ،،واسػػتنتجت الدراسػػة أفا الشػػركات الأردنيػػة 
( لقيػػاس 2012حوكمػػة الشػػركات . وجػػاءت )دراسػػة السػػميحات  تحظػى بمسػػتوى حوكمػػة جيػػدة وىػػذا مؤشػػر ايجػػابي باىميػة

اثػػػر الادوات الداخميػػػة لحوكمػػػة البنػػػوؾ التجاريػػػة عمػػػى سياسػػػة توزيػػػا الاربػػػاح والقيمػػػة السػػػوقية المضػػػافة عمػػػى المصػػػارؼ 
ار التجاريػػة المدرجػػة فػػي بورصػػة عمػػػاف لػػلاوراؽ الماليػػة ، واسػػتنتج الباحػػث إلػػػى إف ىنػػاؾ دور ميػػـ لمجمػػس الإدارة وكبػػػ

المساىميف في رقابة الاداء نيابة عف المسػاىميف والالتػزاـ بتطبيػؽ مبػادئ الحوكمػة المصػرفية وينعػدا معيػار القيمػة السػوقية 
( الػػى معرفػػة  Yu , 2002المضػػافة مػػف أىػػـ المعػػايير المسػػتخدمة فػػي تقيػػيـ الأداء الخػػارجي لمبنػػؾ .وسػػعت )دراسػػة  

دارة الإربػاح ،وقػد اسػتنتجت الدراسػة إلػى أفا الشػركات مػا حوكمػة داخميػة العلاقة  بيف  ليات حوكمة الشركات المختمف ة وا 
قوية مثؿ التركيز العالي لمممكية ومجمس إدارة اصغر فهنيا تدير الإرباح بشكؿ اكبر ، فػي حػيف إفا الشػركات مػا حوكمػة 

 Tandilelin  etقؿ . اما دراسة )خارجية أقوى مثؿ الحيازة المؤسسية العالية وارتفاع ضغط السوؽ تدير أرباحيا بشكؿ أ
al ; 2007  دارة المخػػاطر والأداء المصػػرفي فػػي القطػػاع المصػػرفي (،جػػاءت لمعرفػػة العلاقػػة بػػيف حوكمػػة الشػػركات وا 

دارة المخػػاطر وأداء المصػػرؼ ىػػي حساسػػة اتجػػاه أنػػواع  الاندونسػػي ،اوجػػدت الدراسػػة إف العلاقػػة بػػيف حوكمػػة الشػػركات وا 
لممكية الأجنبية لممصرؼ أفضؿ بالنسػبة لتنفيػذ الحوكمػة بشػكؿ صػحيد  واف إدارة المخػاطر  ممكية المصرؼ حيث كانت ا

مكانية Liputri and Tirok,2009ليا تاثير كبير عمى اداء المصارؼ . و اختبرت دراسة )  (  ليات حوكمة الشركات وا 
ثرىا في الكفاءة النسبية لمشركات عمى عينػة الدراسػة المكونػة مػف ( شػركة اندونيسػية ،واسػتنتجت الدراسػة 34) تطبيقيا ، وا 

الى عدـ وجود علاقة ذات دلالة احصائية بيف حوكمة الشركات وكفاءتيا لمشركات المسػجمة فػي سػوؽ اندونيسػيا لػلأوراؽ 
( اختبرت العلاقة بيف حوكمة المصرفية والأداء المصرفي لممصارؼ Nwakama et al , 2010المالية . بينما دراسة )

،،واستنتجت الدراسة  أفا قياس الحوكمة المصرفية لدى المصارؼ النيجيرية ضعيؼ مػف ناحيػة لجنػة التػدقيؽ ،  النيجيرية
وفي تطبيقيا لمحوكمة المصرفية ، وضعؼ السيولة مما يعرضيا الى مخػاطر عديػدة مػف بينيػا مخػاطر الائتمػاف وضػعؼ 

( إلػػى تحميػػؿ  Salhi and  Boujelbene,2012الإربػػاح المتحققػػة مػػف العائػػد عمػػى حػػؽ الممكيػػة . وسػػعت  دراسػػة )
العلاقة بيف الآليات الداخمية والمخاطر مػف قبػؿ المصػارؼ فػي تػونس ، أي تػهثير  ليػات الحوكمػة الداخميػة ىيكػؿ الممكيػة 
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ومجمس الإدارة عمى مخاطر المصرفية ،واستنتجت الدراسة إلى تركز رأس الماؿ لو تهثير سػمبي عمػى المخػاطرة ، ووجػود 
ريف مف المؤسسات يكوف غير ايجابي عمى المخاطرة الكمية لممصػارؼ لأنيػـ لايشػاركوف بطريقػة فعالػة فػي حوكمػة مستثم

المصارؼ  ، اما مجمس الإدارة لو تهثير ايجابي عمى المخػاطرة لأف صػغر الحجػـ المجمػس يسػمد بتحسػيف المواءمػة بػيف 
 , Ajanthan et alر المصػرؼ .وجػاءت دراسػة ) مصػالد المسػاىميف والمػدراء وبالتػالي يػؤدي الػى الحػد مػف مخػاط

( إلػػى معرفػػة اثػػر حوكمػػة الشػػركات السػػريلانكية عمػػى الأداء المصػػرفي ،اسػػتنتجت الدراسػػة إلػػى أفا ثمػػة علاقػػة  2013
ايجابيػػة بػػيف الحوكمػػة والعائػػد عمػػى حقػػوؽ الممكيػػة فػػي معظػػـ المصػػارؼ الحكوميػػة والخاصػػة ، إمػػا العلاقػػة بػػيف الحوكمػػة 

ئػػػد عمػػػى الموجػػػودات فإنيػػا كانػػػت علاقػػػة ارتبػػػاط ايجابيػػػة مػػا معظػػػـ المصػػػارؼ الحكوميػػػة والخاصػػػة ، إي إف ومعػػدؿ العا
 الحوكمة الشركات ليا تهثير معتدؿ عمى الأداء المصرفي

 الاطار النظري : -4
قػد يػؤدي الػى  جاءت نظرية الوكالة لفصؿ الارتبػاط بػيف الممكيػة والإدارة لأف الارتبػاط بيػنيـ الحوكمة المصرفية . 1 -4

اتخػػاذ قػػرارات لمصػػمحة المػػالكيف عمػػى حسػػاب المسػػاىميف الصػػغار واصػػحاب المصػػالد، ومػػف اجػػؿ تقميػػؿ تكػػاليؼ الوكالػػة 
(، وعرفػت Benea,2012:15) Corporate (Governanceوجػد أداة لمرقابػة داخػؿ الشػركة تػدعى حوكمػة الشػركات)

بػػػيف اصػػػحاب المصػػػالد التػػػي تسػػػتخدـ لتحديػػػد ورقابػػػة التوجػػػو مجموعػػػة مػػػف الاليػػػات المسػػػتخدمة لادارة العلاقػػػات  بانيػػػا
، وتعرؼ الحوكمة المصرفية بهنيا النظاـ الذي تػتـ بموجبػو إدارة l , (Hitt et al(292:2007الاستراتيجي واداء المنظمة

مػػػواؿ المصػػػارؼ ومراقبتيػػػا ابتغػػػاء تحقيػػػؽ غاياتيػػػا وأىػػػدافيا، فيػػػو نظػػػاـ الػػػذي يتعػػػامموف بموجبػػػو مػػػا مصػػػادر رؤوس الأ
  .(9: 2005)المساىميف والمستثمريف المؤسسيف(. )جوناثاف تشاركياـ، 

  أوجه الاختلاف بين المصارف والشركات في مجال الحوكمه .4-1-1

إف أصحاب المصالد الخاصة في حوكمػة المصػارؼ أكثػر عػدداً مػف اقػرأنيـ فػي منشػات الإعمػاؿ الأخػرى ، ويعػزى  -1
 السػػػػػػيولة فػػػػػػي الاقتصػػػػػػاد ودوره فػػػػػػي تعزيػػػػػػز ودعػػػػػػـ الاسػػػػػػتقرار الاقتصػػػػػػاديذلػػػػػػؾ إلػػػػػػى وظيفػػػػػػة المصػػػػػػرؼ فػػػػػػي تػػػػػػوفير 

(Craig,2004:130 .) 

تتفاقـ مشكمة المخاطرة المعنوية عندما يكوف المصرؼ في حالة الإعسار المالي او قريباً منيا ،وفي الوقت الذي  -2
إف الشركات خارج الصناعة لايزالوف يستمموف منو مكاسب ناجحة عف السموؾ أو التصرؼ المحفوؼ بالمخاطرة 

 Macey and O’ Hara:  97المصرفية قميمة التعرض إلى  الإعسار ولكنيا تمتمؾ الحافز لتحمؿ مخاطر إضافية ) 
,2003 .) 

تخضا المصارؼ لقدر كبير مف القواعد والموائد والقيود التنظيمية لأىمية المصارؼ في الاقتصاد وبسبب غموض -3
 .موجودات ونشاطات المصرؼ 

ما الزبائف إي يندر وجودىا في بقية أنواع  Fiduciary Relationshipتتميز المصارؼ بسيادة علاقات الوكيؿ -4
المالؾ في المصارؼ وىو ما لـ يكف  –الشركات غير المالية الأخرى وىذا يخمؽ بعدا إضافيا في إطار العلاقات الوكيؿ 

  . موجودا في الشركات غير المالية الأخرى
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  systemicلسبب الأخر في اختلاؼ  ليات حوكمة الشركة في المصارؼ يعود إلى وجود بعد منظـ إفا ا-5
Dimension  يكمف في أفا الكمفة الاجتماعية لفشؿ المصارؼ ربما تفوؽ ) تتجاوز ( التكاليؼ الخاصة وىذا يفرض

 (.34 -35: 2013حمد وراضي، اىتماماً عاماً بسموؾ المصارؼ ، وىو ما لـ يكف موجودا في الشركات الأخرى )م

أفا المصارؼ ليا أىمية أوسا نطاقا عمى المستوى الكمي للاقتصاد مف خلاؿ تسييؿ انتقاؿ السياسة النقدية عف -6
 (.Benea, 2012:13طريؽ جعؿ الائتماف والسيولة متاحة في ظؿ ظروؼ السوؽ الصعبة مقارنة ما الشركات . )

 قياس حوكمة المصارف: 4-1-2
تركز إدارة الأرباح عمى المستحقات التخمينية لانيا عنصر ميـ ضمف المعمومات المالية التي   الارباح : إدارة-1

تعرضيا الكشوفات المالية حيث يمكف اف تستخدـ التقنيات المحاسبية كواسطة يعبر عنيا بالتقارير المالية التي تنقؿ الى 
 :Scott, 2003حاسبية لتحقيؽ أىداؼ محددة مف قبؿ الإدارة )عرفت بهنيا الاختيار المدروس بالسياسات المالسوؽ و 

دارة الارباح كدراسة )369 ( الذي Yu,2006(، واجريت العديد مف الدراسات حوؿ العلاقة بيف حوكمة الشركات وا 
قميؿ توصؿ الى اف الشركات التي بيا حوكمة داخمية متينة مثؿ التركيز العالي لمممكية وتركيز مجمس الإدارة في عدد 

فإنيا تمارس إدارة الأرباح بشكؿ كبير، بينما في حالة وجود حوكمة خارجية قوية فاف الشركة تقوـ بإدارة الأرباح بشكؿ 
(، أىـ المقاييس التي اعتمدت في قياس إدارة الأرباح كموشر لمحوكمة ىي تمؾ التي صنفت Yu, 2006: 3اقؿ )

مستحقات غير تخمينية )غير اختيارية(، والسبب في اختيار ىذيف المستحقات الى مستحقات تخمينية)الاختيارية(، و 
المقياسيف كمؤشر الحوكمة ، ىو اف المستحقات بشقييا أصبحت مقياسا واضحا وموشرا جيدا لموقوؼ عمى مسار الإدارة 

كة في إرساء قواعد ومعايير الحوكمة في الشركة مف ناحية ، وفي تقدير حجـ المخاطرة التي تتعرض ليا الشر 
ليستخدميا حممة الأسيـ بوصفيا موشرا في صنا قراراتيـ الاستثمارية، . ونظرا للأسباب السابقة تـ الاعتماد عمى نماذج 

)الفتلاوي ، 1995إدارة أرباح لاسيما المستحقات التخمينية ، في قياس الحوكمة  وباستخداـ أنموذج جونز المعدؿ 
لأرباح مف بينيا نموذج جونز المعدؿ الذي يعتبر مف المقاييس الميمة (. وىناؾ نماذج عدة تقيس أدارة ا 72، 2011

.فنموذج جونز يفترض أفت (Dechow et al , 1995)والأكثر نموذج يكشؼ عف إدارة الأرباح كما جاءت بالدراسة 
 Bernard and)المستحقات غير التخمينية تعتمد عمى التغير في الإيرادات ومستوى  الممتمكات والآلات والمعدات 

Skinner,1996,315)    وأضيؼ إلى ىذا الأنموذج متغير )التغير في الذمـ المدينة ( والذي يعكس مدى تدخؿ،
(، وىذا النموذج 72،  2011الإدارة لممارسة إدارة أرباح  شركاتيا مف خلاؿ التلاعب بالمبيعات الآجمة )الفتلاوي ، 

زء مف المستحقات الذي لا تمتمؾ الإدارة القدرة عمى التهثير فيو ولا يتكوف مف المستحقات غير التخمينية )ىو ذلؾ الج
تستطيا التهثير مف خلالو في الأرقاـ المحاسبية بزيادتيا أو تخفيضيا( مثلا الضرائب المفروضة عمى الرواتب، 

ثير في الأرقاـ والمستحقات التخمينية )ىو ذلؾ الجزء مف المستحقات التي تمتمؾ الإدارة التدخؿ فيو وتستطيا الته
(، أما إجمالي المستحقات فيي ذلؾ Jones, 1991: 193المحاسبية مف خلاؿ زيادة أو نقصاف( مثلا مكافهت الإدارة )

 Qiaoالجزء غير النقدي مف الدخؿ، ويقاس بالفرؽ بيف الدخؿ عمى أساس الاستحقاؽ، والدخؿ عمى الأساس النقدي )
and  Zhou, 2007:88.) 

 يمكف تقسيـ  ليات الحوكمة المصرفية إلى:   ة المصرفية:آليات الحوكم-4-2

ىناؾ عدة اليات ولكف اغمب الآليات في المصارؼ تقتصر عمى الآليات الداخمية متمثمة في  آليات داخمية: -4-2-1 
 (.Nam, 2006:2 ليتيف أساسيتيف ىما تركز الممكية ومجمس الإدارة )
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فعيؿ  لية كفاية رأس الماؿ المصرفي بوصفيا واحدة مف  ليات الحوكمة اف ت معيار كفاية رأس المال الرقابي: -1
المصرفية يجب اف تقترف  بتوفير مقوميف رئيسيف ىما: إدارة المخاطر المصرفية، و جودة الموجودات)الربيعي و راضي، 

ر التي تنتج عف (. وتعرؼ كفاية رأس الماؿ بهنيا مقدار رأس الماؿ الذي يكوف كافيا لامتصاص الخسائ110، 2011
(. ومعيار Victor and Hadeel,2004:2الإقراض والاستثمار، والإعماؿ الفرعية الأخرى التي تقوـ بيا المصارؼ)

كفاية رأس الماؿ الرقابي ييدؼ إلى تقميؿ المخاطر في المصارؼ ، واف الالتزاـ بمبادئ الحوكمة   في القطاع المصرفي 
يجة تخفيض تكمفة رأس الماؿ والتي إذا ما أخذت جنبا إلى جنب ما النتائج تنخفض فييا مخاطر الاستثمار وبالنت

الأخرى لمحوكمة مثؿ كفاءة التشغيؿ والاستراتيجية السميمة  ويودي ىذا الى  زيادة الأداء الأفضؿ لممصارؼ )جي دي، 
2003 ،32 ،) 

توجبو شؤوف الإعماؿ ومعاقبة ومكافئة  تمتمؾ مجالس الإدارة سمطة مجمس الإدارة وتعويضات المدراء التنفيذيين: -2
(، ويتكوف مجمس الادارة مف مجموعة مف الإفراد Hitt et al, 2007:  333المدراء وحماية حقوؽ حممة الأسيـ )

يصنفوف الى إعضاء داخمييف )تنفيذييف( فاعميف داخؿ المصرؼ نتيجة امتلاكيـ معمومات حوؿ إعماؿ المصرؼ 
(وىناؾ العديد 21: 2007يف( يتـ التعامؿ معيـ لتقديـ المشورة لممصرؼ )عمي و شحاتة،و خريف خارجييف )غير تنفيذي

مف الدراسات التي حاولت الربط مابيف الحوكمة مف جية ، وكفاءة الشركات والمصارؼ والمؤسسات المالية مف جية 
(، حيث Jain and  Thomson,2008( ودراسة ) Adnan et al,2011أخرى ومف بيف تمؾ الدراسات دراسة )

حاوؿ الباحثاف الى  الربط مابيف معايير الحوكمة المستخدمة في المصارؼ الماليزية ومابيف كفاءة أدائيا، حيث توصؿ 
ىذيف الباحثيف، إلى انو كمما كاف حجـ مجمس إدارة الشركة صغيرا وممكية الكتمة كبيرة يؤدي ذلؾ إلى كفاءة أفضؿ 

اف باف الحوكمة الرديئة )غير الجيدة( في المصارؼ يمكف اف تقمؿ مف قابمية لممصارؼ الماليزية، كـ اوجد الباحث
المصرؼ عمى إدارة موجوداتو وديونو بشكؿ صحيد والتي تتضمف الودائا مما يؤدي إلى إحداث أزمة السيولة وبالتالي 

منيا دراسة  (، في حيف اف دراسات أخرىJain  and  Thomson,2008:35إحداث أزمة مالية عمى مستوى دولي)
(Belkir, 2009 أوجدت كمما كاف حجـ المجمس كبير كمما كاف مستوى الأداء في الشركة عاؿ، فالحوكمة المصرفية )

تعطي لمجمس الادارة بنيابة عف المستثمريف مساءلة المديريف ومحاسبتيـ عف ادائيـ لتحقيؽ اىداؼ المصرؼ وىذا ىو 
مف الاستقلاؿ لمجمس الادارة بما تمكنو تقنيف قدرتو في رقابة المديريف السبب الرئيسي في وجوب اعطاء درجة كافية 

(. أوجدت العديد مف الدراسات أف استقلالية 34: 2003وفصميـ اذا لـ يحققوا الاداء المطموب ) سولفياف و روجرز، 
مف كفاءة مجمس  المجمس لو اثر ايجابي عمى أداء المصرؼ في الصناعة المصرفية، واف وجود أعضاء خارجييف يعزز

الإدارة في رقابة المدراء ومسائمتيـ، فاف وجود اغمبية مف الأعضاء الخارجييف في مجمس الإدارة يضفي عميو صفة 
: 2013الاستقلالية وتقاس الاستقلالية بنسبة أعضاء الخارجييف إلى مجموع أعضاء مجمس الإدارة )محمد وراضي، 

والإدارة التنفيذية سيؤدي إلى تخفيؼ كمفة الوكالة ويحسف أداء الشركة (، إف عممية الفصؿ بيف مجمس الإدارة 118
(، واف اغمب الباحثيف وحتى  الييئات الدولية 21: 2012وارتفاع العائد عمى الموجودات لاسيما في المصارؼ)الشمري، 

( Bugshnan،2005:53الميتمة بموضوع الحوكمة دعوا إلى الفصؿ بيف وظيفتي رئيس المجمس والمدير التنفيذي )
لاف عدـ الفصؿ بينيما سوؼ لف يؤدي فقط إلى تضارب المصالد، ولكف ستكوف ىناؾ فرصة اكبر لاستحكاـ الإدارة 
ساءة استخداـ موارد المصرؼ ما ينعكس سمبا  في ظؿ تعطيؿ بعض  ليات الرقابة وبالتالي زيادة السموؾ الانتيازي وا 

س الإدارة بالية تعويض المدراء بمنحيـ قروض ميسرة بفائدة مناسبة (، يقوـ مجم , 2006Chosh: 438عمى أدائيا )
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أو بدوف فائدة لغرض شراء أسيـ المصرؼ، ( ويتـ قياسيا مف خلاؿ نسبة الأسيـ الممموكة مف قبؿ المدراء التنفيذييف 
 (.Cadbury, 2001: 32في المصرؼ إلى إجمالي الأسيـ )

يف يمتمكوف الكتمة والنسبة الإجمالية الأكبر مف الأسيـ المصدرة مف ىي عدد حممة الأسيـ الذ تركز الممكية: -3
(، وىناؾ نوعاف مف Hit et al ,2003:315الشركة، ويمكف أفا يكوف حممة الأسيـ افراداً أو مؤسسات أو شركات )

في عدد قميؿ (: ىيكؿ الممكية المركزة وىي الممكية التي تكوف مركزة Barker,2010:93تركيز الممكية في المصارؼ )
مف الإفراد أو العائلات ويطمؽ عمييا )الداخمييف(.والنوع الأخر ىيكؿ الممكية المشتتة حيث تتجسد في عدد كبير مف 

(، ويهخذ تركيز 103: 2011المالكيف، كؿ منيـ يمتمؾ عدداً قميلا مف الأسيـ ويطمؽ عمييا )الخارجييف( )الفتلاوي، 
 (Macmillan,2004:21لكاممة ، والرقابة الادارية)الممكية مستويات عدة وىي السيطرة ا

تتمثؿ  ليات الحوكمة الخارجية بالرقابة التي يمارسيا أصحاب المصالد الخارجييف عمى  آليات خارجية: -2- 2 -4
 ( .Wikipedia,2007:7الشركة )

العدائي الذي يقوـ عمى ويتخذ الاستحواذ بالغالب صفة الاستحواذ  سوق رقابة الشركات )الاستحواذ العدائي(: -1
استيلاء احد المصارؼ عمى أسيـ المصرؼ المستيدؼ مف دوف الاىتماـ بموافقة إدارة المصرؼ المستيدؼ مف عدمو) 

( ) Ross et al,1991:674-675(، ويحصؿ الاستحواذ بإحدى الطرؽ التالية : )137: 2013محمد وراضي، 
 (.270 -269: 2012الشمري، 

 التممك بإحدى الطرائق الآتية:التممك : ويتحقق  -ا

الاندماج أو الاتحاد: ىو اتحاد مصرفيف او اكثر تحت إدارة واحدة وقد يؤدي الى التصفية ما ظيور مصرؼ جديد -1
لو شخصية المعنوية المستقمة ويسمى الاندماج، اما في حالة اتحاد الشركة ما شركة أخرى ما احتفاظ الشركة المكتسبة 

 كف تكتسب الشركة المكتسبة كؿ موجوداتيا ومطموباتيا.باسميا وشخصيتيا، ل

 .اكتساب الأسيـ: ىي شراء أسيـ التصويت لمشركة، إما بالدفا نقدا، أو بحصص مف الأسيـ او بهوراؽ مالية أخرى -2

امتلاؾ الموجودات: يستطيا المصرؼ الاستحواذ عمى مصرؼ أخر، مف خلاؿ شراء جميا موجوداتو، وىذا النوع  -3
 لاكتساب يتطمب موافقة رسمية مف مساىمي المصرؼ البائا.مف ا

الوكالة ىي حؽ الاختيار مكاف صوت شخص أخر، ويتحقؽ الاستحواذ عف طريؽ  المنافسين بالوكالة )التفويض(: -ب
المنافسيف بالوكالة مف خلاؿ محاولة مجموعة مف حممة الأسيـ الييمنة عمى مجمس الإدارة مف خلاؿ التصويت عمى 

 ء جدد.أعضا

ىي شراء جميا أسيـ الممكية لممصرؼ مف قبؿ مجموعة صغيرة مف قبؿ  الشخصية العابرة )أصحاب النفوذ(: -ج
 مستثمريف وىذه المجموعة تتضمف أعضاء مف الإدارة صاحبة المصالد وبعض المستثمريف مف الخارج.

(،  Wheelen and Hunger, 2002:243عرؼ الأداء بهنون النتيجة النيائية لمنشاط )الأداء المصرفي : 5-2
:  2009ويعرؼ الأداء المصرفي بهنو النتائج المالية والتشغيمية التي حققيا المصرؼ خلاؿ فترة زمنية معينة ) حمو ، 

ويبرز الأداء المصرفي في تحديد قدرة المصارؼ عمى إدارة أمواليا واليادفة إلى تحقيؽ غايات متعددة سواء كاف  ,( 44
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المساىمة في تنمية اقتصاد البمد وفي تحقيؽ الإرباح والنمو وكذلؾ في تحديد المركز المالي والائتماني ذلؾ عمى صعيد 
 .( Allen and Parwada,2004: 115والاستثماري لممصرؼ )

وتبوب المؤشرات المالية المستخدمة في تقييـ اداء المصارؼ في تصنيفات  مؤشرات قياس الأداء المصرفي: 5-2-1
 عدة : 

 موشرات العائد-1
 مؤشرات العائد غير المعدلة بالمخاطرة : 1-1

: ويسمى ايضا بمعدؿ العائد عمى الاستثمار ، لأنو المقياس لربحية كافة (ROAمعدل العائد عمى الموجودات )-1
مارية استثمارات المصرؼ القصيرة والطويمة الأجؿ ، وأف ارتفاع ىذه النسبة يدلؿ عمى كفاءة سياسات الادارة الاستث

 (.(Rose,1999 : 138والتشغيمية  
: تقيس ىذه النسبة ما يحصؿ عميو المالكيف مف وراء استثمارىـ (   ROEمعدل العائد عمى حقوق الممكية )-2

( وارتفاع ىذه النسبة يدؿُّ عمى كفاءة إدارة المصرؼ ، وأيضاً  433: 2010لأمواليـ في نشاط المصرؼ ) ىندي ، 
 .(  Hemple and Simonson , 1999 :63خاطرة العالية الناجمة عف زيادة الرافعة المالية )ارتفاعيا يدؿ عمى الم

يقيس قدرة المصرؼ عمى الرقابة والسيطرة عمى النفقات وتخفيؼ الضرائب وكمما كبر هامش صافي الدخل : -3
 .( Cornett et al ,2006 :31) اليامش الصافي دؿ ذلؾ عمى كفاءة المصرؼ في خفض النفقات والضرائب

أف ارتفاع ىذا المؤشر يدؿ عمى ارتفاع مقدار الفوائد الدائنة المتحققة مف جراء استثمار  :هامش الفائدة الصافي -4
 ( Cornett  et al , 2009 :31موجودات المصرؼ بالمقارنة ما الفوائد المدينة المدفوعة لمزبائف ا) 

الموجودات المدرة لمربحية الموجودة ضمف إجمالي الموجودات ،  وتتهثر ىذه النسبة بكميةاستخدام الموجودات:  5-
وعند ارتفاع الموجودات الربحية المتمثمة بالقروض ذات المتحصلات العالية ترتفا نسبة تمؾ الموجودات وتنخفض 

 (.  Rose,1991: 135بانخفاض كميتيا) 

          مؤشرات العائد المعدلة بالمخاطرة 1-2
(:وىو مقياس لقياس معدؿ المخاطر مف خلاؿ RAROC)المعدلة بالعائد عمى رأس المال   نموذج المخاطرة -1

احتساب المفاضمة بيف المخاطرة والعائد مف عدة موجودات وأنشطة كما يعطي قاعدة اقتصادية لقياس كؿ المخاطر ذات 
موازنة بيف المخاطرة والعائد بمختمؼ الصمة بطريقة منسجمة ويعد أداة يمكف بواسطتيا صنا القرارات السميمة الخاصة بال

(، ويتـ وصفو في اغمب الأحياف بهنو ) إدارة رأس الماؿ الاقتصادية  182:  2012الموجودات ) الإماـ و العامري ، 
(، لأف القيمة تحت المخاطرة )القيمة الاقتصادية المضافة ( ىي المقدار الذي يوضد أعظـ خسارة متوقعو لممصرؼ أو 

طة المصرفية خلاؿ مدة زمنية معينة ، فالمصارؼ التي تستخدـ وجية نظر ىذه تنظر إلى القيمة محفظة الأنش
الاقتصادية المضافة عند تخصيصيا لمخاطرة رأس الماؿ باستخداـ معدؿ العائد المعدؿ بالمخاطرة إلى رأس الماؿ ) 

RAROC  ( )Koch and Macdonald ,2000 : 183 . ) 

(: يعني أنو يمثؿ أكبر مقدار لمخسارة المحتممة المستندة RORACالمال المعدل بالمخاطرة ) معدل العائد إلى رأس  -2
عمى إحتمالية تحقؽ العوائد المستقبمية، أو ىو المقدار الضروري لتغطية التقمب في الإيرادات. كذلؾ، فاف بعض 
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 :Koch  and  Macdonald, 2000)المصارؼ تطرح كمفة رأس الماؿ مف مقياس العائد لتقدير العوائد الاقتصادية 
176.) 

 : والمصارؼ تواجو العديد مف المخاطر منيا: مؤشرات المخاطرة -2
عرفت بهنيا مخاطرة عدـ تسديد الفوائد أو أصؿ المبمغ أو كمييما للأوراؽ المالية أو القروض في المخاطر الائتمانية: -1

ية في المصارؼ تتمثؿ بنسبة القروض قصيرة الاجؿ الى الوقت المحدد ، واف مف اىـ نسب قياس المخاطرة الائتمان
 (.Hempel and Simonson, 1999:68اجمالي الموجودات )

تعرؼ بهنيا احتماؿ عدـ توافر الأمواؿ اللازمة عند الطمب عمييا نتيجة لتمبية سحوبات الودائا، مخاطر السيولة: -2
وتقاس مف خلاؿ قسمة النقد لدى المصرؼ عمى , (Rose, 1999:140ولمواجية طمبات الائتماف مف قبؿ الزائف )

 ( . 176:  2013)محمد وراضي ،  مجموع الموجودات

ىي مف المخاطر الأكثر إثارة وقمؽ في القطاع المصرفي ، والناتجة مف تغييرات في المستوى العاـ  مخاطر السوق :-3
مف خلاؿ قسمة القيمة الدفترية لموجودات وتقاس  (Santomero, 1997 :8) لأسعار الفائدة ونسبة أسعار العملات

 (. 183:  2013المصرؼ عمى القيمة السوقية المخمنة لموجودات)محمد وراضي ، 

إف مخاطر التشغيؿ تشير إلى احتمالية وجود اختلافات وتبايف كبير في نفقات التشغيؿ مف ماىو مخاطر التشغيل: --4
( ، وتقاس Koch and Macdonald,2000:128ة الثابتة، )متوقا، أو حصوؿ انخفاض في الدخؿ الصافي والقيم

باسموب المؤشر الأساسي وذلؾ بقسمة الدخؿ الإجمالي السنوي الايجابي عمى مدى السنوات الثلاثة الماضية عمى عدد 
 ( ΙBasel Ι 144: 2006,السنوات التي دخميا الإجمالي ايجابي )  

صرؼ إلى مقدار الانخفاض في قيمة موجودات المصرؼ قبؿ أف وتشير مخاطر رأس ماؿ الم مخاطر رأس المال: -5
,وتقاس من خلال قسمة حقوق الممكية (Hempel and Simonson, 1999:68يمحؽ الخطر بالدائنيف والمودعيف)

 ( 305،  2004) حنفي و ابو قحؼ ، الى الموجودات الخطرة 

 :المؤشرات المعاصرة-3

ر القيمة السوقية المضافة القيمة التي تـ إنشاءىا بالاعتماد عمى السوؽ فيما : تعتب(MVAالقيمة السوقية المضافة )-1
يتعمؽ برأس الماؿ الأساسي المستثمر ، إف ىذا المؤشر يقيـ المصرؼ عمى أساس السوؽ مف خلاؿ الفرؽ بيف القيمة 

 .(Gocejna , 2010 :41 )السوقية لأسيمو ومقدار رأس الماؿ الذي تـ توفيره مف قبؿ المستثمريف 
مجموعة مف المقاييس تصاغ في استمارة استبياف التي تقدـ نظرة شمولية   ( :BSCبطاقة الدرجات المتوازنة )-2  

للأداء في مجالات المصرؼ المختمفة في الوقت نفسو. وىذا النموذج يرى إف أداء المصرؼ يكوف مف خلاؿ أربعة إبعاد 
 (.Davidson, 2002,6لزبوف وبعد العمميات الداخمية وبعد التعمـ والنمو)وليس البعد المالي فقط، وىي بعد مالي وبعد ا

وتقيس القيمة الاقتصادية المضافة ربد المصرؼ وذلؾ بعد اف يتـ اقتطاع ( : EVAالقيمة الاقتصادية المضافة )-3
التشغيمي بعد  (،وتقاس مف خلاؿ قسمة صافي الربدGard et al, 2000,80تكمفة رأس الماؿ الذي كونو ىذا الربد )
 (. 7:  2010الضريبة عمى تكمفة الأمواؿ ) ىندي ، 

: ىو مقياس لتقييـ أداء المصارؼ يحسب عمى أساس نسبة قيمة الأسيـ s q ’Tobinنسبة توبن المعدلة   -4
(، كمما Caprio et al, 2003 : 13السوقية بالإضافة الى القيمة الدفترية لممطموبات إلى القيمة الدفترية لمموجودات ) 
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( عف الواحد صحيد دؿ ذلؾ عمى الأداء الجيد لمشركة والربحية العالية ، إما أذا انخفضت عف الواحد qزادت قيمة )
( ، يرى الباحث إف 253: 2013صحيد فاف ذلؾ يعني أف قيمة الموجودات أعمى مف القيمة السوقية لمشركة )عثماف، 

لاقة عكسية ، وذلؾ أفا ضعؼ أداء المدراء التنفيذييف ومجمس الإدارة ينعكس العلاقة بيف الآليات الداخمية والخارجية ، ع
سمباً عمى العوائد المتحققة ، وعدـ تحقيؽ مصالد أصحاب الأسيـ ، الأمر الذي قد يعرضيا إلى تيديدات السوؽ 

ية الآليات الخارجية واستحواذ المنظمات عمى المصرؼ ، إي إفت كمما كانت الآليات الداخمية فاعمة كمما اضعؼَ فعال
 والعكس صحيد .

 التحميل  التطبيقي:  -6
 Liputri: تـ استخداـ مقياس إدارة الإرباح )العوائد( المستخدـ مف قبؿ الباحثاف )نتائج تحميل الحوكمة المصرفية  6-1

 and Tirok 2009. ) 

التدفقات النقدية وأسموب حساب إجمالي المستحقات: ثمة أسموباف لاحتساب إجمالي المستحقات ىما أسموب  -1
الميزانية  وتـ الاستعانة بهسموب التدفقات النقدية وذلؾ بسبب اعتماد أغمب الباحثيف ليذا الأسموب ) أسموب 
التدفقات النقدية ( في درأستيـ ،ولوجود أخطاء في قياس المستحقات باستخداـ أسموب الميزانية كما أظيرتيا 

( احتساب المستحقات الكمية 1(، ويبيف الجدوؿ )Hribar and Collins 2000بعض الدرأسات كدرأسة )
   لممصارؼ عينة البحث والمهخوذة مف كشوفاتيا المالية  .

 ( يبين احتساب المستحقات الكمية لممصارف عينة البحث )الف دينار (1جدول )

 السنة المصرؼ
 صافي الدخؿ التشغيمي

NOI 

صافي التدفقات النقدية 
 غيميةمف العمميات التش

OCF 

 المستحقات الكمية

TA 

 الائتماف

2008 19338975 27646289 - 46985265 

2009 9050023 1275750 3707471- 

2010 9887692 2188223 208934624- 

2011 19063152 146397660- 165460812 

2012 15542255 570530501- 586072756 

2013 14194239 36463549 22269310- 

 المتحد
2008 397856- 1220549 410062284- 

2009 16669878 163385385 146715507- 
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2010 40258292 129959461-       170217753    

2011 49303986 87756017- 137060003 

2012 57830132 358037262 300207130- 

2013 44660614 111939669- 156600283 

 الخميج

2008 15585179 91360622 75775443 

2009 8335847 11274241-       19610088       

2010 6359995 5532233- 11892228 

2011 12878026 3646468- 16524494 

2012 36773050 26076719- 62849769 

2013 56982667 151970774- 208953641 

 بغداد

2008 25730509 172816921 147086412- 

2009 19787027 3487216173 3467429146- 

2010 18016984 81884561 63867577- 

2011 27818837 55978374- 83797211 

2012 31333336 377458067 346124731- 

2013 46061893 333929245     287867352- 

 التجاري

2008 5300643 9521144 4220501- 

2009 4073938 40662372 36588434- 

2010 1888766 5206534- 7095300 

2011 6575602 13433555 6857953- 

2012 9217107 44697921 35480814- 

2013 10659213 6533718- 17192931 

 المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد عمى الكشوفات المالية لممصارؼ عينة البحث
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 احتساب قيـ معادلة الانحدار -2
(1-At/1 ( ( ،At-1  /RECt   - REVt    ( ، )PPEt/At-1 ) 

ويتـ احتسابيا مف خلاؿ الرجوع إلى البيانات المالية لممصارؼ عينة البحث والتي مف خلاليا يتـ احتساب المستحقات 
 ( مف خلاؿ معادلة الانحدار التالية : NDAغير التخمينية )

TA/At-1 = a1 (1/At-1) + a2 (   REVt-    RECt/At-1) + a3 (PPEt/At-1) + E   
( بالإضافة إلى At-1  /RECt   - REVt   ( ، )PPEt/At-1، ) ) At/1-1( يبيف قيـ كؿ مف )2والجدوؿ )

 .المستحقات الكمية والداخمة في نموذج الانحدار

 (At-1/1  ( , )At-1  / RECt  – REVt  ( , )At-1 /   PPEtيوضح احتساب قيم  )  (2جدول )

   - At/  RECtػAt/1 1ػ1 السنة المصرؼ
REVt 

 At/TAػAt/PPE 1ػ1

 الائتماف

 0.130758 0.009518 ػ 0.01171 0.0027830 2008
 -0.01097 0.011779 ػ 0.0031 0.0029586 2009
 -0.05741  0.01048 ػ 0.00222 0.0027475 2010
 0.278118  0.007367 ػ 0.035307 0.0016809 2011
 1.319618 0.010858 ػ 0.013573  0.0022516 2012
 -0.03965 0.008849 ػ 0.02219 0.0017807 2013

 المتحد

 -2.8907 0.019668 ػ 0.05747 0.0291631 2008
2009 0.0160300 0.00009 0.078497 0.61135- 
2010 0.0022740 0.054768 0.021423 0.658101 
 0.503829 0.021128 ػ 0.31827  0.0019283 2011
2012 0.0015248 0.072389 0.02144 0.8732- 
 0.368674 0.033299 ػ 0.02687  0.0014156 2013

 الخميج

2008 0.0070494 0.11458 0.053271 0.20833- 
 0.03612 0.411851 ػ 0.15919 0.0041669 2009
 0.014825 0.052524 ػ 0.03494 0.0038662 2010
2011 0.0036760 0.065401 0.035106 0.017194 
2012 0.0029087 0.088873 0.04793 0.071806 
2013 0.0023542 0.046454 0.040416 0.160653 

 بغداد
2008 0.0027493 0.02722 0.12098 0.77003- 
2009 0.0018419 0.005047 0.023945 16.9412- 
 -0.30661 0.002618 ػ 0.00798  0.0012466 2010
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2011 0.0010405 0.010302 0.025702 0.410441 
2012 0.0011425 0.00309 -  0.028108 1.39879- 
2013 0.0007688 0.013071 0.028064 0.98102- 

 التجاري

2008 0.0052352 0.00262 - 0.041885 0.12308- 
2009 0.0048858 0.05034 -  0.041544 0.00059- 
2010 0.0048007 0.00048  0.041767 0.016135 
2011 0.0048980 0.08672 - 0.045566 0.01322- 
2012 0.0040413 0.022231 0.040016 0.0541- 
2013 0.0034079 0.0092 -  0.034424 0.024339 

 المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد عمى الكشوفات المالية لممصارؼ عينة البحث

  a1, a2, a3. تقدير معالـ النموذج -3

( ،وقد كانت نتائج التحميؿ لمعادلة  (Multiple Regressionادلة الانحدار المتعدد تـ تقدير معالـ النموذج حسب مع
 ( .                 3الانحدار كما موضد في الجدوؿ )

 ( يبيف معاملات الانحدار ومستوى المعنوية لكؿ مصرؼ3جدوؿ )

 المصرؼ

  معاملات الانحدار
 

a1 a 2 3 a P - Value 

A/1 

REV -   
REC 

 

A/ 

A/PPE A/1 

REV -  
 REC 

A/ 
A/

PPE R2 R F 
P - 
Valu

e 

 الائتماف
728.98 المعممة

- 
13.042 310.62 

0.452 0.443 0.370 0.52 0.72 0.73 0.62 
T 0.927- 0.949 1.148 

 المتحد
108.29 المعممة

- 
1.749- 16.335 

0.076 0.562 0.416 0.86 0.92 4.08 0.20 
T 3.429- 0.689- 1.018 

 0.31 31.53 0.99 0.97 0.649 0.960 0.013 0.098 -0.016 -73.93 المعممة الخميج
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T 8.722- 0.057- 0.530 

 بغداد
9077.3 المعممة

7- 
397.89 446.63- 

0.338 0.410 0.394 0.46 0.68 0.58 0.67 
T 1.248- 1.034 1.077- 

 التجاري
 -1.307 -0.749 -47.19 المعممة

0.629 0.495 0.947 0.44 0.66 0.52 0.70 
T 0.565- 0.829- 0.075- 

 

( الذي يقيس قوة العلاقة بيف المتغيرات واتجاىيا بيف كؿ مف المستحقات غير R( معامؿ الارتباط )3يبيف الجدوؿ )
لتغير في إيرادات السنة الحالية عف التخمينية ومعاملات أنموذج والتي تتضمف إجمالي الموجودات في السنة السابقة ا

إيرادات السنة السابقة ناقصا التغير في الذمـ المدينة بيف السنة الحالية والسنة السابقة إجمالي الموجودات الثابتة في 
( عمى التوالي وىي تشير الى 0.99،    0.92كانت قوية جدا في كؿ مف مصرؼ المتحد والخميج بنسبة )  tالسنة 

اط طردية قوية جدا بيف كؿ مف المستحقات غير التخمينية ومعاملات النموذج بينما كانت علاقة الارتباط علاقة ارتب
( عمى التوالي بيف المستحقات 0.66،  0.68،  0.72جيدة لباقي المصارؼ ) الائتماف ، بغداد ، التجاري ( بنسبة ) 

املات النموذج في المستحقات غير التخمينيةأـ لا غير التخمينية ومعاملات النموذج . ولغرض معرفة مدى تاثير مع
(  Y( والتابا ) Xنظرا لمعلاقة الخطية بينيما فتحميؿ الانحدار يكشؼ عف حقيقة التهثير بيف المتغيريف احدىما مستقؿ )

دار ( والذي يقيس مق R2( . ويبيف معامؿ التحديد أو معامؿ التاثير ) X( تعتمد عمى قيمة ) Yإي بمعنى أف قيمة )
التبايف الحاصؿ بيف المتغير التابا نتيجة التبايف الحاصؿ في المتغيرات المستقمة ويقيس شدة التهثير كؿ مف أجمالي 
جمالي الموجودات الثابتة في المستحقات غير التخمينية فقد  الموجودات والتغير في الإيرادات والتغير في الذمـ المدينة وا 

( فقط في التغير في المستحقات غير التخمينية يعود إلى التغير 0.52تماف إلى اف )أشار معامؿ التهثير في مصرؼ الائ
في متغيرات النموذج الثلاثة السابؽ ذكرىا والباقي يعود الى متغيرات اخرى تؤثر في المستحقات غير التخمينية أما 

غير التخمينية يعود إلى التغير  ( مف التغير في المستحقات0.86( الى اف ) R2المصرؼ المتحد كاف معامؿ التهثير )
 في المتغيرات النموذج والباقي يعود إلى متغيرات أخرى تؤثر في المستحقات غير التخمينية .

( فيو تهثير قوي مف التغير في المستحقات غير التخمينية R2 ( )0.97بينما المصرؼ الخميج فقد كاف معامؿ التهثير )
( لو تهثير ضعيؼ مقارنة ما 0.46( ىو ) R2اد فقد أشار معامؿ التهثير)يعود الى متغيرات النموذج ومصرؼ بغد

المصارؼ الأخرى مف التغير في المستحقات غير التخمينية يعود إلى متغيرات النموذج والباقي يعود إلى متغيرات أخرى 
و تاثير ضعيؼ مقارنة ( ل0.44تؤثر في المستحقات غير التخمينية . أما المصرؼ التجاري معامؿ التاثير يشير الى )

ما المصارؼ الأخرى مف التغير في المستحقات غير التخمينية يعود إلتهثير متغيرات النموذج والباقي يعود الى متغيرات 
أخرى تؤثر في المستحقات غير التخمينية وبناء عمى ما تقدـ فاف متغيرات النموذج كاف ليا بالغ التاثير في المستحقات 

 ؿ مف مصرؼ المتحد ومصرؼ الخميج الا انيا كانت ضعيفة في باقي المصارؼ .غير التخمينية في ك
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في كؿ المصارؼ عينة  ) At-1 /1والذي يمثؿ ) a1اما تحميؿ كما ظير في الجدوؿ اعلاه اشار اف المتغير الاوؿ 
ت غير التخمينية اي ( والمستحقاAt-1 /1البحث التي كانت سالبة بمعنى علاقة عكسية بيف متغير اجمالي الموجودات )

 -REVtوالذي يمثؿ )  a2يعني اف زيادة ىذا المتغير يؤدي الى نقصاف في المستحقات غير التخمينية بينما المتغير 
RECt /At-1  كانت موجبة لدى مصرؼ الائتماف ومصرؼ بغداد بمعنى وجود علاقة طردية اي أف زيادة ىذا المتغير )

غير التخمينية بينما باقي المصارؼ ) المتحد ، الخميج ، التجاري ( كانت سالبة  يؤدي إلى زيادة في قيمة المستحقات
 a3اي علاقة عكسية بمعنى اف زيادة ىذا المتغير يؤدي الى نقصاف في قيمة المستحقات غير التخمينيةأما المتغير 

ى علاقة طردية فكمما ارتفا ( فقد كانت موجبة لدى المصرؼ الائتماف والمتحد والخميج بمعن PPE/At-1والذي يمثؿ )
ىذا التغير يؤدي الى ارتفاع في قيمة المستحقات غير التخمينية بينما باقي المصارؼ )بغداد ، التجاري ( فقد كانت 

 سالبة اي علاقة عكسية كمما ازداد ىذا المتغير انخفضت قيمة المستحقات غير التخمينية والعكس صحيد .

 : NDAية  . تقدير المستحقات غير التخمين4

بعد تقدير معالـ نموذج جونز المعدؿ مف خلاؿ معادلة الانحدار لمجموع المصارؼ العينة في كؿ سنة عمى حدا تقوـ  
 : ( يبيف نتائجيا مف خلاؿ المعادلة الاتية4بالحساب المستحقات غير التخمينية والجدوؿ)

NDAt=a1(1/At-1) + a2( REVt-  RECt/At-1)+ a3(PPEt/At-1) 

 (4) جدوؿ
 يوضد احتساب المستحقات الغير التخمينية

 السنة المصرف
NOI OCF REV كREC PPE At-1 NDA 

صافي الدخل 
 التشغيمي

التدفق النقدي 
من العمميات 

 التشغيمية 

التغير في الايرادات 
التغير بالذمم  -

 المدينة

الموجودات 
 الثابتة

إجمالي الموجودات 
 السابقة

المستحقات غير 
 يةالتخمين

 0.7751 359329 3420165 -4206255 -27646289 19338975 2008 الائتماف

2009 9050023 12757495 10460362- 3981133.1 337993 1.4615 

2010 9887692 218822318 806752 - 3814347 3639611 1.2235 

2011 19063152 146397660- 20975294 4382659 594931 1.5233 

2012 15542255 570530501- 6029185 4822173 444122919 1.9082 

2013 14194239 36463549 12460817- 4969202 561579222 1.1611 

 0.4176 34289981 764406 -1970770 12205488 -397856 2008 المتحد

2009 16669878 163385385 5777805 4896934 62382961270 1.2797 

2010 40258292 129959461- 23919811 9420702 439745296 0.2538 

2011 49303986 87756017- 165052245- 10956858 518599704 0.9015 

2012 57830132 358037262 197046804 14061074 655825769 0.2233 

2013 44660614 111939669- 18980303- 23522762 706408071 0.5907 
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 -0.5177 141855589 7556867  15811049 91360622 15585179 2008 الخميج

2009 8335847 11274241 - 9945032 -  9878278 239984991 0.2651- 

2010 6359995 5532232- 9037271 - 13585358 258650056 0.2801- 

2011 12878026 3646468- 17791713 9550208 272036632 0.2693- 

2012 36773050 26076719- 30554575 16478433 343800873 0.2117- 

2013 56982867 151970773- 19731970 17167397 424766297 0.1708- 

 -19.5292 363724586 4458023 9933351 172816920 25730509 2008 بغداد

2009 19787027 3487216173 2766560- 13020455 542911440 25.4065- 

2010 18016984 81884561 6453137- 21072236 802194113 15.6598- 

2011 27818837 55978374- 9849707 24713642 961062610 16.8256- 

2012 31333336 377458067 2763961- 24678206 875267336 24.1523- 

2013 46061493 333929245 16964831 36520315 1300654984 14.3125- 

 -0.2998 191014976 8030106 -479970 9521144 5300643 2008 التجاري

2009 4073938 40662371 10370343 - 8596843 204674371 0.2471- 

2010 1888766 5206534- 109573 8761422 208304265 0.2815- 

2011 6575602 13433554 7499064- 9328696 204163838 0.2257- 

2012 9217107 44697921 5553867 9940779 247446396 0.2596- 

2013 10659213
0 

6533718- 2835461 - 10195165 293436517 0.1989- 

 المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد عمى الكشوفات المالية لممصارؼ عينة البحث

 DatDisceretionary Accruals. احتساب المستحقات التخمينية  5

عممية التضميؿ في القوائـ المالية مف قبؿ أفا تحديد نسبة التخميف مف إجمالي المستحقات يعد أفضؿ وسيمة لتحديد 
(  TAالإدارة وتحتسب المستحقات التخمينية لكؿ مصرؼ مف مصارؼ عينة البحث والمتمثمة بيف المستحقات الكمية )

 (  NDAوالمستحقات غير التخمينية )

DAit=TAit-NDAit 

اح خلاؿ فترة الدرأسة مف خلاؿ المستحقات وتشير النتائج المتحصمة عمييا أف المصارؼ قد قامت بممارسة إدارةالإرب
التخمينية بشكؿ سالب بيدؼ تخفيض الإرباح المعمف عنيا أما المستحقات التخمينية الموجبة تيدؼ الى تضخيـ الإرباح 

 المعمنة عنيا .
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 . تصنيف المصارف الى ممارسة وغير ممارسة للإدارةالإرباح )العوائد(6

ات التخمينية لتصنيؼ المصارؼ عينة البحث الى ممارسة أو غير ممارسة للدارة تـ الاعتماد عمى متوسط المستحق
الإرباح واعتبر المصرؼ غير ممارس للدارة الإرباح إذا انخفضت القيمة المطمقة لممستحقات التخمينية في السنة عف 

المصرفية ومبادئيا ومعاييرىا ( أي أف إدارة المصرؼ تطبؽ الحوكمة 0قيمة متوسط مستحقاتيا التخمينية وأعطيت رقـ )
،بينما يعتبر المصرؼ ممارس للدارة الإرباح اذا كانت القيمة المطمقة لممستحقات التخمينية خلاؿ السنة تزيد عف قيمة 

 ( الأتي :5( كما موضد في الجدوؿ )1متوسط مستحقاتيا التخمينية وأعطيت ليا رقـ )

 (5جدوؿ)
 ممارسة لمحوكمة يوضد تصنيؼ المصارؼ الى ممارسة وغير

المستحقات  السنة المصرف
 DAالتخمينية

متوسط 
المستحقات 
 التخمينية

 التصنيف

تصنيف 
المصارف 

ممارسة وغير 
ممارسةلادارة 

 الارباح

تصنيف 
المصارف 
ممارسة 
وغير 

ممارسة 
 لمحوكمة

 الائتماف

2008 46985264 

93934570 

 غير ممارسة 0

 ممارس

 غير ممارس 0 -3707472 2009

 غير ممارس 0 -208934625 2010

 ممارس 1 165460810 2011

 ممارس 1 586072754 2012

 غير ممارس 0 - 22269311 2013

 المتحد

2008 410062284- 

65517814- 

 غير ممارس 0

 حيادي

 غير ممارس 0 -146715508 2009

 ممارس 1 170217753 2010

 ممارس 1 137060002 2011

 غير ممارس 0 -300207130 2012

 ممارس 1 156600282 2013
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 الخميج

2008 75775443- 

40675797 

 غير ممارس 0

 ممارس

 غير ممارس 0 19610088 2009

 غير ممارس 0 11892228 2010

 غير ممارس 0 16524494 2011

 ممارس  1 62849769 2012

 ممارس 1 208953641 2013

 ادبغد

2008 147086392- 

704762982- 

 ممارس 1

 غير ممارس

 غير ممارس 0 -3467429121 2009

 ممارس 1 -63867561 2010

 ممارس 1 83797228 2011

 ممارس 1 -346124707 2012

 ممارس 1 -287867338 2013

 التجاري

2008 4220501- 

9809912- 

 ممارس 1

 غير ممارس

 غير ممارس 0 -36588434 2009

 ممارس 1 7095300 2010

 ممارس 1 -6857953 2011

 غير ممارس 0 -35480814 2012

 ممارس 1 17192931 2013

 المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد عمى الكشوفات المالية لممصارؼ عينة البحث 

يمارساف إدارة الإرباح وىذا يعني اف ىذه المصارؼ ويشير الجدوؿ أعلاه بوجود مصرفيف ىما ) الائتماف ، الخميج ( لا
تطبؽ معايير الحوكمة المصرفية المتمثمة بالانضباط الإدارة والشفافية والعدالة والاستقلالية والمسؤولية والمساءلة والوعي 

الحوكمة كانت الاجتماعي ومف الملاحظ أف ىذه المصارؼ ) الائتماف ، الخميج ( تعمؿ تحت مظمة الحوكمة إلااإف ىذه 
في حدىا الأدنى إذ تبيف انو خلاؿ مدة ست سنوات وىي مدة البحث أف ىناؾ سنتيف تمارس إدارة الإرباح مف قبؿ 

( وىذا  2013،  2012( ومصرؼ الخميج كاف يمارس إدارةالإرباح لسنتيف ) 2011،2012مصرؼ الائتماف وىما ) 
ف دورىا في المصرفييف أما المصرؼ المتحد فقد كاف حيادياً ينعكس عمى جودة الحوكمة المصرفية المطبقة ويضعؼ م
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( وىذا  2013،  2011،  2010في ممارسة وعدـ ممارسة الحوكمة المصرفية إذ كاف يمارس إدارة الإرباح لمسنوات )
،  2008يدؿ عمى ضعؼ الالتزاـ بتطبيؽ الحوكمة المصرفية بالمقابؿ فقد كاف غير ممارس للدارة الأرباح لمسنوات ) 

( أي يعكس التزامو بتطبيؽ الحوكمة المصرفية وبالنتيجة فقد كاف حيادياً في ممارسة الحوكمة  2012،  2009
المصرفية اما المصارؼ المتبقية مف عينة البحث المصرؼ التجاري ومصرؼ بغداد كانا غير ممارسيف لمحوكمة 

( وىذا يدؿ عمى 2013،  2011،  2010، 2008 المصرفية فالمصرؼ التجاري كاف يمارس إدارة الإرباح لسنوات )
، 2009ضعؼ تطبيؽ الحوكمة المصرفية في المصرؼ بالمقابؿ فقد كاف غير ممارس للدارة الأرباح لمسنوات ) 

أي يعكس التزامو بتطبيؽ معايير ومبادئ الحوكمة المصرفية بينما مصرؼ بغداد مارس إدارة الإرباح في  ) 2012
( وىذا يبيف 2009( وكاف غير ممارس للدارة الإرباح في سنة )2013، 2012،  2011،  2010،  2008السنوات )

قياـ إدارة المصرفييف باستغلاؿ المعايير المحاسبية مف اجؿ التهثير عمى إرباح المصرؼ وىذا ما يؤثر عمى أداء ىذه 
تطبيقيا لممعايير والمبادئ الحوكمة  المصارؼ وضعؼ المحافظة عمى أمواليا وموجوداتيا واستقرارىا المالي نتيجة عدـ

 المصرفية .

وقد يرجا الاختلاؼ في الأرباح بيف سنة وأخرى مف اجؿ التيرب الضريبي او بياف لممستثمر والمودع وغيرىـ باف 
المصرؼ يحقؽ أرباح عالية وىي بالحقيقة أرباح السنة الماضية أضيفت الى أرباح السنة الحالية ، وقد يرجا ذلؾ إلى 

ـ المصارؼ بالتلاعب في تصنيؼ محتويات قائمة التدفقات النقدية وذلؾ مف خلاؿ تصنيؼ بعض البنود التي ترتبط قيا
بالأنشطة الاستثمارية أو التمويمية عمى أنيا مرتبطة بالأنشطة التشغيمية والعكس صحيد مف أجؿ التهثير عمى حجـ 

التدفؽ النقدي لبعض المصارؼ كفقرة إيرادات الاستثمارات الإرباح المعمنة وذلؾ مف خلاؿ وجود فقرات في الكشوفات 
أضيفت الى الجانب التشغيمي  وىي مف الفقرات النشاط الاستثماري ،وأيضا الائتماف النقدي اضيؼ الى النشاط 

 الاستثماري برغـ انو يعتبر مف فقرات النشاط التشغيمي .
س ىذا المعدؿ مدى حصوؿ الملاؾ مف وراء استثماراتيـ يقي :(  ROEك تحميل معدل العائد عمى حق الممكية ) 6-2

لأمواليـ في نشاط المصرؼ وتتمثؿ تمؾ الأمواؿ في رأس الماؿ المدفوع والاحتياطيات والإرباح المحتجزة فإذا كانت نسبة 
ممتمؾ  ىذا المؤشر مرتفعة فإنيا تدؿ عمى قدرة إدارة المصرؼ في تحقيؽ إرباح عمى حقوؽ الممكية أو رأس الماؿ ال

( يبيف نتائج 9وقدرتيا عمى اتخاذ قرارات استثمارية وتشغيمية بكفاءة عالية والعكس صحيد في حاؿ انخفاضو،والجدوؿ )
   تحميؿ ىذا المؤشر .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                      

 م1102السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    10دد ـالع 01المجلد      

 

  222     

 (9جدوؿ )
 ( 2013ػ  2008يوضد نتائج تحميؿ معدؿ العائد عمى حؽ الممكية لمصارؼ عينة البحث لسنوات )

 * خسارة المصدر : إعداد الباحث  ....

 
ػ ( بوصفو الحد الأدنى في المصرؼ 0.030( أفا نسبة ىذا المؤشر تراوحت بيف )9وتبيف نتائج التحميؿ في الجدوؿ )

( أي بمعنى  2013ػ  2008( كحد أعمى في مصرؼ الخميج لممصارؼ عينة البحث خلاؿ المدة ) 0.319المتحد و ) 
قد أثر ذلؾ عمى أدائو مما ينعكس سمبا عمى حصص المالكيف  2008اف المصرؼ المتحد والذي حقؽ خسارة في سنة 

بينما مصرؼ الخميج الذي كاف معدؿ العائد عمى حؽ الممكية مرتفا مقارنة ما المصارؼ عينة البحث فهنو يدؿ عمى 
حسيف سمعتو المصرفية في السوؽ المصرفي وعند المقارنة بيف المتوسطات قدرتو لتحقيؽ أرباح عمى حقوؽ الممكية وت

معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية ىناؾ تفاوت فيما بينيا ويظير ىذا التفاوت بوضوح في الفرؽ بيف اصغر متوسط لمعدؿ 
وىو لمصرؼ  ( وأكبر متوسط لمعدؿ عائد عمى حؽ الممكية0.067العائد عمى حؽ الممكية وىو المصرؼ التجاري )

( بينما باقي المصارؼ تكوف متوسطاتيا متقاربة نوعا ما ،أوجد أف نتائج متوسط بعض المصارؼ كانت 0.162الخميج )
( مقارنة ما متوسط 0.141( ، ) 0.162( ، ) 0.122جيدة كمصرؼ المتحد والخميج وبغداد وعمى التوالي )

العائد عمى حؽ الممكية لمصرؼ الخميج عف باقي المصارؼ ( ، أف ارتفاع متوسط معدؿ 0.113المتوسطات الذي بمغ )
عينة البحث يعزى إلى النتائج الجيدة التي حققيا المصرؼ في مختمؼ أنشطتو المصرفية سواء الداخمية منيا أو 
الخارجية فعمى الصعيد الدولي نجد اف المصرؼ قد حقؽ تقدما جيدا في مجاؿ الحوالات الخارجية والاعتمادات 

ية والأمواؿ المودعة في البنوؾ الخارجية اما عمى الصعيد الداخمي فنجد اف النشاط الائتماني لمصرؼ الخميج قد المستند
شيد تحسنا مضمونا في مختمؼ انواعو كالقروض والتسميفات إلى جانب الاستثمار في الحوالات الخزينة والاستثمار 

 المصرف

 السنة 
 التجاري بغداد الخميج المتحد تمانالائ

2008 0.017 0.030 - 
* 

0.319 0.200 0.054 

2009 0.068 0.125 0.115 0.145 0.043 

2010 0.061 0.186 0.082 0.116 0.125 

2011 0.104 0.169 0.090 0.152 0.050 

2012 0.122 0.190 0.207 0.122 0.085 

2013 0.059 0.093 0.157 0.113 0.046 

 0.067 0.141 0.162 0.122 0.072 متوسطال
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ء الأسيـ مما نعكس ذلؾ ايجابيا عمى ارباحو السنوية وعمى الميمي وحصة المصرؼ في إرباح الشركات وأرباح بيا وشرا
 ادائو المصرفي .

 (:RORACتحميل معدل العائد عمى رأس المال المعدل بالمخاطرة ) -6-3

( بيف عائد ومخاطرة المصرؼ ، وليذا فيو المقياس الحديث للأداء الذي يوحد بيف العائد RORACيربط مؤشر )
يعدؿ العائد بالمخاطرة ،وىنا جرى التعديؿ لرأس الماؿ بالمخاطرة ، وعندما نقسـ صافي والمخاطرة في  ف واحد ، إي 

الدخؿ عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة نحصؿ عمى معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة ،وفي ضوء ما تـ 
الدخؿ بعد طرح منو الضرائب ( ،حيث اف بسط المعادلة يمثؿ صافي RORACتقديمو في الجانب النظري حوؿ نموذج)

(، اما بالنسبة إلى مقاـ المعادلة 2013-2008السنوية المفروضة عمى المصارؼ عينة البحث خلاؿ سنوات الدراسة )
(، والذي يتـ استخراجو مف خلاؿ قسمة الانحراؼ RACالمتضمف رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة والذي يرمز لو )

( وفؽ S( وطريقة استخراج الانحراؼ المعياري )Rfلعائد الخالي مف المخاطرة )( عمى المعدؿ اSالمعياري لمدخؿ )
 الخطوات الآتية:

 جما صافي الدخؿ لجميا السنوات ولكؿ مصرؼ عمى حدة لاستخراج المتوسط الحسابي. – 1

 نستخرج الانحرافات لكؿ سنة عمى حدة مف خلاؿ طرح صافي الدخؿ مف الوسط الحسابي. – 2

 با الانحرافات لكؿ سنة مف سنوات الدراسة ولكؿ مصرؼ.احتساب مر  – 3

 نستخرج الانحراؼ المعياري وذلؾ بقسمة مجموع مربا الانحرافات عمى عدد سنوات الدراسة ناقص واحد وجذره. – 4

( عمى المعدؿ العائد s( وذلؾ بقسمة الانحراؼ المعياري لمدخؿ )RACنستخرج رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة ) – 5
 ( والذي يمثؿ متوسط أسعار الفائدة لمسندات الخزينة الصادرة مف البنؾ المركزي العراقي.Rfلي مف المخاطرة )الخا

( بقسمة صافي الدخؿ عمى RORACنطبؽ المعادلة الأساسية لمعدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة ) – 6
 (.10رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة وكما ىو موضد في الجدوؿ )

 (10الجدوؿ )
 2008( لمصارؼ عينة الدراسة )RORACيوضد نتائج تحميؿ نموذج معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة )

– 2013 ) 

 المصرف

 السنة 
 التجاري بغداد الخميج المتحد الائتمان

2008 0.016 0.002 -  0.055 0.187 0.066 

2009 0.055 0.034 0.020 0.113 0.048 

2010 0.059 0.082 0.016 0.098 0.155 
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 البحث المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى الكشوفات المالية والتقارير السنوية لمصارؼ عينة

(، RORAC(أف المصارؼ عينة البحث متفاوتة في معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة )10يبيف الجدوؿ )
بنسبة  2012فاف مصرؼ الائتماف كاف أعمى نسبة في معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة في سنة 

لمخاطر المستقبمية التي قد تواجيو، وأدنى نسبة كانت عاـ ( اي انو يخصص ىذه النسبة مف إيراداتو لمواجية ا0.139)
 2008( عمى التوالي ، إما المصرؼ المتحد والذي تعرض إلى خسارة عاـ 0.055()0.016وىي ) 2009و  2008

(. إما مصرؼ الخميج 0.127وىو ) 2012( وأعمى نسبة كانت لو في عاـ  - 0.002وىي أدنى نسبة لممعدؿ العائد )
( 0.020فكانت ) 2010و  2009( وأدنى نسبة عاـ 0.151بنسبة ) 2013نسبة لممعدؿ العائد في عاـ  فكانت أعمى

( وأدنى 0.250بنسبة ) 2013( عمى التوالي ، ومصرؼ بغداد كانت أعمى نسبة لو في معدؿ العائد في عاـ 0.016)
ما المصرؼ التجاري فكانت أعمى نسبة )2010( عاـ 0.098نسبة ) ( 0.048وأدنى نسبة ) 2010 ( عاـ0.155، وا 
( مقارنة ما المتوسطات الحسابية لممصارؼ 0.094. ويبمغ المتوسط العاـ لممصارؼ عينة البحث مجتمعة )2009عاـ 

(. ويعود السبب إلى توجو مصرؼ بغداد إلى الاىتماـ الكبير بإدارة 0.160فاف مصرؼ بغداد كاف أعمى نسبة والبالغة )
اع الإيرادات السنوية التي يحصؿ عمييا المصرؼ مف عممياتو المصرفية واستثماراتو المالية المخاطرة المصرفية. وارتف

 خلاؿ سنوات الدراسة وىذا يعكس أدائو الجيد مقارنة ما المصارؼ الأخرى لعينة البحث. 

 عرض ومناقشة نتائج اختبار علاقة الارتباط - 4 -6

عف قوة أو درجة العلاقة بيف متغيريف أو أكثر، يعد معامؿ (ىو الكشؼ Rإف اليدؼ مف دراسة معامؿ الارتباط )
( مؤشراً اولياً عف العلاقة بيف الحوكمة المصرفية والأداء المصرفي )معدؿ العائد عمى حؽ الممكية، معدؿ Rالارتباط )

ة ارتباط معنوية العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة(. وقد نصت الفرضية الفرعية الأولى لمدراسة باف )ىناؾ علاق
 ذات دلالة إحصائية بيف مؤشر الحوكمة المصرفية ومؤشرات الأداء المصرفي في عينة الدراسة(.

يفترض أفت تكوف علاقة الارتباط بيف المتغير المستقؿ والمتغير التابا علاقة طردية موجبة، وذلؾ يعني انو عندما تكوف 
 ا.ىناؾ حوكمة مصرفية فاف الأداء المصرفي سوؼ يرتف

ورغـ وجود دلالة معامؿ الارتباط بيف المتغير المستقؿ والتابا، غير اف نتيجتو لا يصبد موثوقاً بيا إلا بعد التحقؽ مف 
( نتائج 12( الذي يبيف صحة فرضية الدراسة. ويتضمف الجدوؿ )tمعنوية ىذا الارتباط، ويتـ ذلؾ بموجب اختبار )

 معنويتيا في مصارؼ العينة.التحميؿ والاختبار لعلاقات الارتباط ومدى 
 
 

2011 0.113 0.099 0.032 0.152 0.089 

2012 0.139 0.127 0.083 0.162 0.143 

2013 0.089 0.080 0.151 0.250 0.126 

 0.104 0.160 0.059 0.07 0.078 المتوسط
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( يوضح نتائج تحميل واختبار علاقة الارتباط بين الحوكمة المصرفية ومؤشرات العائد عمى حق الممكية 12الجدول )
 ومعدل العائد عمى رأس المال المعدل بالمخاطرة في المصارف عينة البحث

مؤشر العائد عمى حق  
 RORACمؤشر  الممكية

 R المصرف
to 

 ةالمحسوب
R 

t0 

 المحسوبة

 2.012 0.709 2.144 0.731 الائتمان 

 - 0.853 - 0.392 - 1.603 - 0.625 المتحد

 7.167 0.963 0.675 0.320 الخميج

 - 0.816 - 0.378 0.051 0.026 بغداد

 - 0.154 - 0.077 - 0.325 - 0.161 التجاري

 6جة الحرية : ودر   0.05عند مستوى الدلالة :   2.571الجدولية :  t* قيمة 

( بيف الحوكمة المصرفية كمتغير مستقؿ ومؤشر العائد عمى حؽ R( أف معامؿ الارتباط )12تشير النتائج في الجدوؿ )
( يفسر وجود علاقة ارتباط طردية موجبة قوية  بيف 0.731الممكية كمتغير تابا، لمصرؼ الائتماف يظير قيمة مقداره )

ى حؽ الممكية، بمعنى اف كمما ازدادت الحوكمة المصرفية ازداد الأداء المصرفي الحوكمة المصرفية ومعدؿ العائد عم
( المحسوبة t0( حيث بمغت قيمة )tبنسبة قوية.ولأجؿ التحقؽ مف معنوية ىذا الارتباط ويتـ ذلؾ عف طريؽ اختبار )

( عند 2.571البالغة ) ( وىي بذلؾ اصغر مف قيمتيا الجدولية6( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى الدلالة )2.144)
( مما يشير إلى عدـ معنوية ىذا الارتباط ، و إف نتيجتو لا تدعـ فرضية 6( عند درجة حرية )0.05مستوى الدلالة )

الدراسة. وبالتالي لا يمكف اعتماد نتيجة الارتباط لتفسير العلاقة بيف الحوكمة المصرفية )متغير مستقؿ( والأداء 
( إلى علاقة طردية 0.320( والذي بمغ )Rا المصرؼ الخميج  يشير معامؿ الارتباط )المصرفي )متغير تابا( ، أم

ضعيفة بيف الحوكمة المصرفية ومعدؿ العائد عمى حؽ الممكية )الأداء المصرفي( ولأجؿ إثبات معنوية ىذا الارتباط فقد 
( الجدولية والبالغة tف قيمة )( اقؿ م6( ودرجة الحرية )0.05( بمستوى الدلالة )0.675( يبمغ )0tكاف اختبار )

( مما يشير الى عدـ معنوية ىذا الارتباط وىذا يعني الى 6( ودرجة الحرية )0.05( عند مستوى الدلالة )2.571)
ضعؼ الارتباط بيف المتغير المستقؿ والمتغير التابا وعدـ وجود انسجاـ ما فرضية الدرأسة. اي اف المصرؼ يمارس 

 تستخدـ )الحوكمة( لتعظيـ مصمحتو الخاصة عمى مصمحة المجتما. الحوكمة المصرفية ولكنيا

( بيف المتغير 0.026( لمصرؼ بغداد فقد كانت علاقة طردية ضعيفة جداً وبمغت )Rبينما نتائج معامؿ الارتباط )
حقؽ مف معنوية ( لمتt0المستقؿ الحوكمة المصرفية والمتغير التابا معدؿ العائد عمى حؽ الممكية، وبالرجوع الى اختبار )

( اقؿ مف قيمة 6( ودرجة الحرية )0.05( عند مستوى الدلالة )0.051( المحسوبة قد بمغت )0tالارتباط تبيف اف قيمة )
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(t( الجدولية والبالغة )مما يشير الى عدـ المعنوية ىذا 6( ودرجة الحرية )0.05( عند مستوى الدلالة )2.571 )
 راسة.الارتباط ونتيجتو لا تدعـ فرضية الد

وتشير النتائج في نفس الجدوؿ أعلاه فيما يخص العلاقة بيف المتغير المستقؿ )الحوكمة المصرفية( والمتغير التابا 
( لمصرؼ الائتماف يظير قيمة R( أف معامؿ الارتباط )RORAC)معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة

بة جيدة ، بمعنى إف كمما ازدادت الحوكمة المصرفية ازداد الأداء ( يفسر وجود علاقة ارتباط طردية موج0.709مقداره )
( ولأجؿ التحقؽ معنوية ىذا الارتباط وذلؾ عف RORACالمصرفي )معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة 

ىي ( و 6( ودرجة الحرية )0.05( عند مستوى الدلالة )2.012( المحسوبة )t0( حيث بمغت قيمة )tطريؽ اختبار )
( مما يشير إلى عدـ معنوية 6( عند درجة حرية )0.05( بمستوى الدلالة )2.571اصغر مف قيمتيا الجدولية البالغة )

 ىذا الارتباط. وىذا لا يدعـ فرضية الدراسة.

( ويعكس علاقة طردية موجبة وقوية بيف المتغيريف وكانت 0.963( بمغ )Rبينما مصرؼ الخميج كاف معامؿ الارتباط )
( عند مستوى الدلالة 2.571( وىي اكبر مف قيمتيا الجدولية البالغة )7.167( المحسوبة تبمغ )t0يتيا باختبار )معنو 

( مما يشير إلى معنوية ىذا الارتباط وىذا يدعـ فرضية الدراسة وبالتالي يمكف اعتماد نتيجة 6( ودرجة الحرية )0.05)
لحوكمة المصرفية( والمتغير التابا )معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ الارتباط لتفسير العلاقة بيف المتغير المستقؿ )ا

 (.RORACبالمخاطرة

 عرض ومناقشة نتائج الانحدار البسيط  -6-5

 ROEنتائج تحميل اثر الحوكمة المصرفية بمعدل العائد عمى حق الممكية  6-5-1

لأداء المصرفي كما بينا في الفقرة السابقة، وأما يساعد معامؿ الارتباط عمى بياف العلاقة بيف الحوكمة المصرفية وا
الانحدار فهنو يبيف اثر المتغير المستقؿ )الحوكمة المصرفية( بالمتغير التابا )الاداء المصرفي(، وكذلؾ مقدار وشدة 

 (Dependent( والمتغير التابا )Іndependentالتهثير والعلاقة بيف المتغير المستقؿ )

 Simpleتيف الفرعيتيف الثانية والثالثة لمدراسة تـ الاستعانة بالانحدار الخطي البسيط ومف أجؿ اختبار الفرضي
Regression .لموصوؿ إلى النتائج 
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( يوضد نتائج تحميؿ واختبار علاقة الانحدار بيف الحوكمة المصرفية ومعدؿ العائد عمى حؽ الممكية في 13الجدوؿ )
 مصارؼ عينة الدراسة

 المصرؼ
معامؿ  âالثابت 

 bالانحدار 
R2 

Fo 
 المحسوبة

Sig 
معنوية 
 العلاقة

 4.178 - 0.133 المعممة الائتمان 
0.535 4.597 0.099 N.S 

t02.144 - 0.863 المحسوبة 

 - 0.626 0.243 المعممة المتحد
0.391 2.571 0.184 N.S 

t01.603 4.326 المحسوبة - 

 0.672 0.058 المعممة الخميج
0.102 0.455 0.537 N.S 

t00.675 0.322 المحسوبة 

 0.238 0.133 المعممة بغداد
0.001 0.003 0.962 N.S 

t00.051 0.198 المحسوبة 

 - 0.685 0.213 المعممة التجاري
0.026 0.106 0.761 N.S 

t00.325 1.377 المحسوبة -  

 4ودرجة الحرية : 0.05( عند مستوى الدلالة 2.78( الجدولية )t* قيمة )
 (  5،1ودرجة الحرية ) 0.05( عند مستوى الدلالة 6.61( الجدولية )F* قيمة )

 
 

(نتائج تحميؿ واختبار علاقات الانحدار في المصارؼ عينة البحث ، حيث تشير نتائج الانحدار  13يبيف الجدوؿ )
ى عندما تكوف الحوكمة المصرفية مساوية ( بمعن - 0.133( نسبتيا ) âلمصرؼ الائتماف أف معممو الحد الثابت )

( وىي علاقة عكسية ، بينما  - 0.133لمصفر فالأداء المصرفي )مؤشر معدؿ العائد عمى حؽ الممكية ( يقؿ بنسبة ) 
( الجدولية والتي بمغت t( لأنيا اصغر مف )â( عدـ معنوية الحد الثابت ) - 0.863( المحسوبة والتي بمغت )toيشير )

( الذي يظير العلاقة الخطية بيف الحوكمة b( . أما معامؿ ) 4( ودرجة الحرية ) 0.05د مستوى الدلالة )( عن 2.78)
والأداء المصرفي )معدؿ العائد عمى حؽ الممكية ( يشير إلى معدؿ التغير في الأداء المصرفي عندما تتغير الحوكمة 

كمة المصرفية ومعدؿ العائد عمى حؽ الممكية كما يشير المصرفية وحدة واحد ، فيشير الى وجود علاقة طردية بيف الحو 
( الى اف زيادة الحوكمة المصرفية بمقدار وحدة واحد يؤدي إلى زيادة b( الموجب ، ويدؿ معامؿ الانحدار )bمعامؿ ) 

والتي  ( المحسوبةto( وحدة ، بينما يشير اختبار ) 4.178الأداء المصرفي ) معدؿ العائد عمى حؽ الممكية ( بمقدار )
( بعدـ معنوية 4( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى الدلالة )2.78( الجدولية ) t( وىي اصغر مف )2.144بمغت )
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( والذي يشير إلى شدة تهثير المتغير المستقؿ )الحوكمة المصرفية ( بالمتغير  R2( ، اما معامؿ التحديد )bمعامؿ )
 0.535( وىذا يعني اف ) 0.535علاقة الخطية بينيما ، وبمغت قيمتو ) التابا ) معدؿ العائد عمى حؽ الممكية ( وقوة ال

( فقط مف التغير في الأداء المصرفي لممصرؼ يعزى إلى مستوى التغير في الحوكمة المصرفية والباقي يعود إلى 
رفية في الأداء متغيرات أخرى مؤثرة في الأداء المصرفي ، وتؤشر ىذه النتيجة حالة تهثير جيدة نسبياً لمحوكمة المص

( F( وىي اقؿ مف )4.597( المحسوبة بنسبة ) Fالمصرفي ) معدؿ العائد عمى حؽ الممكية ( ، وأشار اختبار ) 
( . وىذا يدؿ عمى عدـ معنوية معامؿ  1، 5( ودرجة حرية )0.05( وعند مستوى دلالة )6.61الجدولية والبالغة ) 

الفرضية الثانية والتي تنص ) ىناؾ تاثير معنوي لمؤشر الحوكمة التحديد ، وفي ضوء نتيجة الاختبار ىذه ترفض 
المصرفية في مؤشر معدؿ العائد عمى حؽ الممكية ( ويؤخذ بفرضية العدـ والتي تنفي وجود علاقة خطية بيف الحوكمة 

 المصرفية والأداء المصرفي ) معدؿ العائد عمى حؽ الممكية (.

( والذي يقيس نسبة الأداء âقد بينت نتائج  التحميؿ أف قيمة الثابت )أما المصرؼ الأخر وىو المصرؼ المتحد ف
( 0.243المصرفي )معدؿ العائد عمى حؽ الممكية( عندما تكوف الحوكمة المصرفية مساوية الى صفر، نسبتيا كانت )

( toر )( بينما تشي0.243بمعنى عندما تكوف الحوكمة المصرفية مساوية لمصفر فالأداء المصرفي لف يقؿ عف )
( 0.05( عند مستوى دلالة )2.78( الجدولية وقيمتيا )t( بوجود معنوية لانيا اكبر مف )4.326المحسوبة والتي بمغت )

( وىي علاقة عكسية بيف الحوكمة المصرفية والأداء -  0.626( بمغ )b( اما معامؿ الانحدار )4ودرجة حرية )
( وحدة، وللاثبات 0.626الى انخفاض الاداء المصرفي بمقدار ) المصرفي، إي يعني زيادة الحوكمة المصرفية سيؤدي

( الجدولية وبمغت قيمتيا t( وىي اقؿ مف قيمة )1.603-( المحسوبة بمغت )toمدى المعنوية فقد تبيف اف اختبار )
شير ( والذي يR2( وىذا يدؿ عمى عدـ معنوية ، معامؿ التحديد )4( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة )2.78)

( مف التغير 0.391شدة تهثير الحوكمة المصرفية في الاداء المصرفي )معدؿ العائد عمى حؽ الممكية( فيشير الى اف )
في الأداء المصرفي يعزي إلى مستوى التغير في الحوكمة المصرفية والباقي يعود الى متغيرات أخرى مؤثرة في الأداء 

( F( ما )2.571( المحسوبة والتي بمغت )Foمف خلاؿ مقارنة )المصرفي وىو تهثير ضعيؼ، ووجد عدـ معنويتو 
(. ومما سبؽ فاف الفرضية الفرعية الثانية تـ 1،  5( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة )6.61الجدولية والبالغة )

ود معنوية رفضيا وذلؾ لضعؼ تهثير الحوكمة المصرفية في الأداء المصرفي )معدؿ العائد عمى حؽ الممكية( وعدـ وج
 العلاقة الخطية بينيما والأخذ بفرضية العدـ.

( بمعنى عندما تكوف الحوكمة 0.058( بنسبة )âبينما نتائج التحميؿ لمصرؼ الخميج فقد أشارت قيمة الحد الثابت )
( المحسوبة والتي بمغت toالمصرفية مساوية لمصفر فالاداء المصرفي لف يقؿ عف ىذه النسبة وقد اشارت قيمة )

( ودرجة حرية 0.05( عند مستوى دلالة )2.78( الجدولية وقيمتيا )t( بعدـ وجود معنوية لأنيا اصغر مف )0.322)
(4.) 

( bولتفسير العلاقة بيف الحوكمة المصرفية والاداء المصرفي )معدؿ العائد عمى حؽ الممكية( فقد بمغ معامؿ الانحدار )
( 0.672حوكمة المصرفية سيؤدي الى زيادة الاداء المصرفي بمقدار )( وىي علاقة موجبة، اي بمعنى زيادة ال0.672)

( عند مستوى 2.78( الجدولية وبمغت )t( وىي اقؿ مف قيمة )0.675( المحسوبة )toوحدة وللثبات المعنوية فقد بمغ )
المصرفية في ( وىذا يدؿ عمى عدـ معنوية معامؿ بيتا، ولمعرفة شدة تهثير الحوكمة 4( ودرجة حرية )0.05دلالة )

( وىو تهثير ضعيؼ ويدؿ عمى اف التغير في الأداء 0.102( وقيمتو )R2الاداء المصرفي فقد اشار معامؿ التحديد )
( يعزى إلى مستوى التغير في الحوكمة المصرفية والباقي يعود إلى متغيرات أخرى مؤثرة في 0.102المصرفي بنسبة )
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( Fo( مف خلاؿ مقارنة )Fيجة معامؿ التحديد إلا بعد الركوف إلى اختبار )الأداء المصرفي، ولايمكف الاعتماد عمى نت
( 0.455( المحسوبة بمغت )Fo( تبيف اف )1،   5( درجة حرية )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )Fالمحسوبة ما )

وفي ضوء نتيجة ( وىذا يشير الى عدـ معنوية معامؿ التحديد. 6.61( الجدولية والبالغة )Fوىي اصغر مف قيمة )
الاختبار ىذه ترفض الفرضية الفرعية الثانية ويؤخذ بفرضية العدـ والتي تنفي وجود علاقة خطية بيف الحوكمة المصرفية 

 والأداء المصرفي )معدؿ العائد عمى حؽ الممكية( 

 (.RORACنتائج تحميل اثر الحوكمة المصرفية بمعدل العائد عمى رأس المال المعدل بالمخاطرة ) 6-5-2

أشارت نتائج تحميؿ الانحدار بيف الحوكمة المصرفية )المتغير المستقؿ( معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة 
RORAC ( في جدوؿ )( .14)المتغير التابا 

 (14الجدوؿ )

دؿ بالمخاطرة ) يبيف نتائج تحميؿ واختبار علاقة الانحدار بيف الحوكمة المصرفية ومعدؿ العائد عمى رأس الماؿ المع
RORAC) 

 المصرؼ
 الثابت

A 

معامؿ 
 Sig المحسوبة b R2 Foالانحدار 

معنوية 
 العلاقة

 3.389 - 0.099 المعممة الائتمان 
0.503 4.048 0.115 N.S 

t02.012 - 0.668 المحسوبة 

  - 0.705 0.216 المعممة المتحد
0.154 0.728 0.442 N.S 

t00.853 3.194 المحسوبة - 

 3.554 - 0.045 المعممة الخميج
0.928 51.369 0.002 S 

t07.167 - 1.189 المحسوبة 

  - 2.114 0.506 المعممة بغداد
0.143 0.666 0.460 N.S 

t00.816 1.162 المحسوبة - 

 - 0.243 0.192 المعممة التجاري
0.006 0.024 0.885 N.S 

t00.154 1.090 المحسوبة -  

 . 4ودرجة حرية  0.05( عند مستوى الدلالة 2.78الجدولية ) toقيمة * 
 ( .5,1( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة )6.61الجدولية ) F* قيمة 
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( والتي تفسر بهف الحوكمة المصرفية مساوية لمصفر فمعدؿ العائد - 0.099( لمصرؼ الائتماف كانت )âبهف قيمة )
( المحسوبة to( وىي علاقة عكسية ، وأشارت )- 0.099( يقؿ بنسبة)RORACخاطرة )عمى رأس الماؿ المعدؿ بالم

( عند مستوى دلالة 2.78( الجدولية  وبمغت )t( لأنيا أصغر مف )â( بعدـ معنوية الحد الثابت )- 0.668وبمغت )
رأس الماؿ المعدؿ ( ولإظيار العلاقة الخطية بيف الحوكمة المصرفية ومعدؿ العائد عمى 4( ودرجة حرية )0.05)

( أف b( وىي علاقة طردية موجبة، ويفسر معامؿ بيتا )3.389( نسبة )b( بمغت معامؿ بيتا )RORACبالمخاطرة )
زيادة الحوكمة المصرفية بوحدة واحدة يؤدي الى زيادة معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة )الأداء المصرفي( 

( الجدولية t( عدـ معنوية معامؿ بيتا لأنيا أصغر مف )2.012( المحسوبة وبمغت )to( ويشير اختبار )3.389بمقدار )
( والذي يبيف بشدة التهثير لممتغير R2( إما معامؿ التحديد )4( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة )2.78وقيمتيا )

( وقوة العلاقة RORACدؿ بالمخاطرة المستقؿ )الحوكمة المصرفية( بالمتغير التابا )معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المع
( فقط في التغير في معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة 0.503( إي إف )0.503الخطية بينيما فبمغ )

يعزى إلى مستوى التغير في الحوكمة المصرفية والباقي يعود إلى متغيرات أخرى مؤثرة في الأداء المصرفي وىو تهثير 
( الجدولية والبالغة F( وىي اقؿ مف )4.048( المحسوبة تبمغ )Fتقؿ عمى المتغير التابا، وكانت )جيد لممتغير المس

( وتفسر عدـ معنوية معامؿ التحديد. وفي ضوء النتائج يتـ  1،  5( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة )6.61)
وكمة المصرفية ومؤشر معدؿ العائد عمى رأس رفض الفرضية الفرعية الثالثة والتي تنص )ىناؾ تهثير معنوي لمؤشر الح

( والقبوؿ بفرضية العدـ التي تنفي وجود العلاقة الخطية بيف الحوكمة المصرفية RORACالماؿ المعدؿ بالمخاطرة 
 (.RORACوالاداء المصرفي )

ف الحوكمة ( بمعنى عندما تكو  - 0.045( تبمغ )âتشير نتائج تحميؿ الانحدار لمصرؼ الخميج أف قيمة الثابت )
المصرفية مساوية لمصفر فالأداء المصرفي )معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة( لف يقؿ عف ىذه النسبة، 

( الجدولية t( بعدـ وجود معنوية لأنيا أصغر مف )- 1.189( المحسوبة بمغت )toوىي علاقة عكسية ،  بمغت قيمة )
(. أما العلاقة بيف الحوكمة المصرفية والأداء المصرفي 4ودرجة حرية )( 0.05( عند مستوى دلالة )2.78والبالغة )

( وىي علاقة 3.554( وبمغ )b)معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة( فتفسر عف طريؽ معامؿ الانحدار )
لمخاطرة موجبة، بمعنى أف زيادة الحوكمة المصرفية سيؤدي إلى زيادة معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ با

(RORAC( بمقدار )( وحدة، وأثبتت وجود معنوية بمعامؿ بيتا وذلؾ لاف اختبار )3.554to المحسوبة والبالغة )
(، وأشار معامؿ التحديد 4( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة )2.78( الجدولية وقيمتيا )t( اكبر مف )7.167)
(R2والذي يشير إلى شدة تهثير الحوكمة المصرفية ) ( 0.928بمعدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة وبمغ )

وىو تهثير قوي، ويدؿ عمى اف التغير في معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة )الاداء المصرفي( بنسبة 
لعائد عمى ( يعزى إلى مستوى التغير في الحوكمة المصرفية والباقي يعود الى متغيرات أخرى مؤثرة في معدؿ ا0.928)

( والذي F( فلا بد مف وجود اختبار )R2( ومف اجؿ الاعتماد عمى معامؿ )RORACرأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة )
( عند 6.61( الجدولية والبالغة )F( وىي اكبر مف )51.369( المحسوبة بمغت )Fيقيس معنوية معامؿ التحديد حيث )

إلى معنوية معامؿ التحديد، وفي ضوء نتيجة الاختبار ىذه تقبؿ  ( وىذا يشير5،1( ودرجة حرية )0.05مستوى دلالة )
الفرضية الفرعية الثالثة والتي تنص )ىناؾ تهثير معنوي لمؤشر الحوكمة المصرفية ومؤشر معدؿ العائد عمى رأس الماؿ 

المعدؿ  ( اي وجود علاقة خطية بيف الحوكمة المصرفية ومعدؿ العائد عمى رأس الماؿRORACالمعدؿ بالمخاطرة 
 )الاداء المصرفي(. RORACبالمخاطرة 
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 :الاستنتاجات
تؤدي ممارسات إدارة الإرباح داخؿ المصرؼ إلى إعطاء صورة غير حقيقية وتضمؿ مستخدمي القوائـ المالية وتقمؿ  – 1

 .مف ثقتيـ في ىذه التقارير

( يقيس العائد بدوف الأخذ ROEية )تعدد مقاييس العائد الذي يقيس أداء المصارؼ فمعدؿ العائد عمى حؽ الممك –2
( فانو يهخذ عنصر المخاطرة RORACبنظر الاعتبار المخاطرة أما مؤشر العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة )

 بالحسباف ، وىو يعتبر افضؿ مف مقياس معدؿ العائد عمى حؽ الممكية لانو ياخذ عنصر المخاطرة بالحسباف .

الارتباط بيف الحوكمة المصرفية )المتغير المستقؿ( ومعدؿ العائد عمى حؽ الممكية  أظيرت نتائج تحميؿ علاقة-3
ROE  المتغير التابا(، وجود علاقة ارتباط طردية وموجبة قوية في مصرؼ الائتماف عكس المصارؼ الأخرى ولكف لـ(

باط طردية وعكسية وموجبة يكف ىناؾ معنوية في العلاقة، بينما كانت علاقة الارتباط لباقي المصارؼ علاقة ارت
 .وسالبو

تبيف مف نتائج  الارتباط بيف الحوكمة المصرفية كمتغير مستقؿ ومعدؿ العائد عمى رأس الماؿ المعدؿ بالمخاطرة -4
RORAC )وأما  ,كمتغير تابا، إف ىناؾ علاقة ارتباط طردية موجبة وضعيفة في مصارؼ )المتحد وبغداد والتجاري

علاقة طردية وقوية ولكف لاتوجد معنوية، بينما مصرؼ الخميج كاف علاقة الارتباط طردية مصرؼ الائتماف كانت ال
 .وموجبة وقوية ووجود معنوية

أوجد تحميؿ الانحدار بيف الحوكمة المصرفية كمتغير مستقؿ ومعدؿ العائد عمى حؽ الممكية كمتغير تابا بوجود  –5
بغداد( ولكف ضعيفة، بينما المصارؼ )المتحد، التجاري( كانت علاقة طردية لبعض المصارؼ )الائتماف، الخميج ، 

 .ROEالعلاقة عكسية وايضاً عدـ وجود معنوية، اي عدـ تهثير الحوكمة المصرفية في معدؿ العائد عمى حؽ الممكية 

الماؿ  أظيرت نتائج تحميؿ الانحدار لممتغير المستقؿ الحوكمة المصرفية والمتغير التابا معدؿ العائد عمى رأس-6
بوجود علاقة طردية ضعيفة وغير معنوية لمصرؼ )الائتماف( وعلاقة عكسية وسالبة  RORACالمعدؿ بالمخاطرة 

وغير معنوية لمصارؼ )المتحد ،بغداد ، التجاري( ، بينما كانت علاقة طردية موجبة وقوية ومعنوية في مصرؼ 
 .الخميج

ؽ الممكية ،أي اف الحوكمة المصرفية ليس ليا تاثير عمى الأداء لاتوثر الحوكمة المصرفية عمى موشر العائد عمى ح-7
( ويعزى ىذا الاختلاؼ الى Ajanthan et al , 2013المصرفي ،وىذا الاستنتاج يختمؼ ما ماتوصمت اليو دراسة )

 اختلاؼ بيئة الدراسة الحالية ،إضافة لتاثير عوامؿ أخرى عمى الأداء المصرفي.

 ية بهىمية كبيرة  في المصارؼ العراقية مما انعكس ذلؾ سمبا عمى أدائيا المصرفي.لـ تحظى الحوكمة المصرف -8

 التوصيات :
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تهىيؿ مؤسسات القطاع المصرفي مف قبؿ البنؾ المركزي العراقي مف اجؿ مواكبة تطور المصارؼ العالمية المتطورة –1
دارة المخاطر لما ليا دور كبير في التنمية الاقتص  .اديةفي مجاؿ الحوكمة وا 

اعتماد عمى المقاييس الحديثة في كشؼ عف ممارسات إدارة الإرباح وبالأخص المقياس الحالي المستخدـ في دراستنا -2
 ( لكونو مقياس جديد وعممي وموثوؽ في نتائجو.1995)نموذج جونز المعدؿ 

وكمة ومعاييرىا لما ليا مف ينبغي الاىتماـ بالجانب الأخلاقي والميني لدى مدراء المصارؼ وحثيـ عمى تطبيؽ الح-3
 .دور كبير في تعزيز مكانة المصرؼ، والاعتماد عمى الإفصاح والشفافية عف المعمومات والبيانات المتعمقة بالمصرؼ

إصدار البنؾ المركزي العراقي تعميمات رادعة بالمصارؼ التي تمارس إدارة الإرباح والتحريؼ في القوائـ المالية، -4
 . ئ ومعايير الحوكمة المصرفيةوعدـ تطبيقيا لمباد
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 المصادر :
 المصادر العربية :

( ، استعماؿ نموذج عائد رأس الماؿ 2012الإماـ ، صلاح الديف محمد أميف والعامري ، نبراس محمد عباس ، )-1
ية الخاصة ، مجمة دراسة في عينة مف المصارؼ العراق –( في إدارة المخاطر المصرفية RAROCالمعدؿ بالمخاطرة )

 7، مجمد  21دراسات محاسبية ومالية ، العدد 

( ، ارشادات الاعضاء مجالس ادارة البنوؾ ترجمة مركز المشروعات الدولية الخاصة 2005جوناثاف تشاركياـ ،) -2
(CIPE ( ، المنتدى العالمي لحركة الشركات، )مصدر بحث منشور حركة في المؤسسات المالية والمصرفية، مدخؿ
 ، بف عمي بمغروز.2009وقاية مف الازمات المالية والمصرفية باشارة لحالة الجزائر، لم
( ، حوكمة الشركات في القرف الحادي والعشريف  ، ترجمة سمير كريـ، ، 2003جي دي، ايراـ. ىيمميستاتف، )-3

 .الطبعة الثالثة ، مركز المشروعات الدولية الخاصة، واشنطف،

اثر اتفاقية تحرير تجارة الخدمات المالية والمصرفية عمى الصناعة المصرفية بالبنوؾ  ( ،2009حمو ، محمد ،) -4
 الجزائرية ، رسالة ماجستير ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ، جامعة حسيبة بف بوعمي بالشمؼ ، الجزائر .

 –البنوؾ التجارية ، السياسات المصرفية  ( ، الادارة الحديثة في2004حنفي ، عبدالغفار وابو قحؼ ،عبدالسلاـ ، ) -5
 البنوؾ العربية ، الدار الجامعية ، الاسكندرية . –الجوانب التنظيمية والتطبيقية  –تحميؿ القوائـ المالية 

( ، حركة البنوؾ واثر صافي الاداء والمخاطرة، دار 2011الربيعي ، حاكـ محسف، راضي، حمد بف الحسيف،)-6
 نشر والتوزيا، الطعة الاولى، الاردف،.اليازوري العممية لم

( ، اثر الادوات الداخمية لحوكمة البنوؾ التجارية عمى سياسة توزيا 2012السميحات ، زاىر عبدالفتاح عطا ، ) -7
 الارباح والقيمة السوقية المضافة ، اطروحة دكتوراه ، جامعة عماف العربية .

ة الشركات في القرف الواحد والعشروف ، ترجمو سمير كريـ ، ( ، حوكم2003سوليفياف ، جوف وروجرز ، جيف ، ) -8
 مركز المشروعات الدولية ، واشنطف .

( ، حوكمة المصارؼ واليات تطبيقيا في الجياز المصرفي العراقي، دار الكتب  2012الشمري، صادؽ راشد، )-9
 .والوثائؽ ببغداد

 ومخاطرة، دار الفكر، الطبعة الاولى،الاردف.( ، ادارة وتحميؿ الائتماف  2013عثماف، محمد داود،) -10
 –( ، اثر تطبيؽ حوكمة الشركات في الحد مف الممارسات ادارة الارباح  2011الفتلاوي، ليمى ناجي مجيد،)-11

بالتطبيؽ عمى عينة مف الشركات المساىمة المدرجة في سوقي عماف والعراؽ للاوراؽ المالية، اطروحة دكتوراه ، كمية 
 الاقتصاد ، جامعة بغداد .الادارة و 

( ، حوكمة البنوؾ واثرىا في الاداء والمخاطرة ،دار 2013محمد، حاكـ محسف وراضي، حمد عبد الحسيف،)-12
 اليازوري لمنشر والتوزيا، الاردف.

 دراسة تطبيقة –( ، حوكمة الشركات وأثرىا عمى سياسة توزيا الارباح 2009المنزوع ، زايد عمي عبد الخالؽ ،) -13
 في الشركات الصناعية المدرجة في سوؽ عماف المالي ، رسالة ماجستير ، جامعة اؿ البيت .

( ، ايفا القيمة الاقتصادية المضافة المدخؿ الاحدث في التحميؿ المالي وتقييـ الاداء 2010ىندي ، منير ابراىيـ ،)-14
 ، دار المعرفة الجامعية ، الاسكندرية . 1، ط
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