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 معوقات تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في العراق

 1مع التركيز عمى الدور التمويمي لممصارف الخاصة 

Obstacles to the development of small and medium enterprises in Iraq, 

with a focus on the financing role of private banks 
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 المستخمص

رتها عمى تووفير فورص ليس فقط   قد ، لممشروعات الصغيرة والمتوسطة دوراً في التنمية الاقتصادية والاجتماعية        
عمل وزيادة الصادرات وتنمية الابتكارات والمواهب وزيادة مساهمته في التنويع الاقتصواد  وفوي النواتل الم موي الاجموالي 

 يووث اصووبض مواوووع المشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة يمقووى اهتماموواً بالغوواً لوودلا الوودول والمنظمووات فاووً  عوو  اهتمووا   ، 
لدراسات والتجارب الى اهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة فوي اقتصواديات ممظو  دول الموال  الاقتصاديي  ، وتشير كل ا

فقوود اتبووت الواقووع قوودرة هووذت المشووروعات عمووى الصوومود فووي فتوورة الازمووات ومتووال عمووى ذلوو  صوومودها امووا  تووداعيات الازمووة 
تنميوة الاقتصووادية فووي الوودول المتقدمووة ، لكوو  كمووا اتبتووت فووي الواقوع اياوواً انهووا الم وور  الر يسووي لم 2008الماليوة المالميووة 

ظوواهر  2003وفي المورا  فقود افورزت ا وداث عوا  ،  انها تماني م   مجموعة م  المموقاتألا عمى الرغ  م  اهميتها 
 دفمت الى الاهتما  بتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، الامر الذ  تطمب التوجه ن و تنمية هذت المشروعات.

 

Abstract 

Small and medium enterprises a part of economic and social development not only for their 

ability to provide jobs  and mcrease exports and the development of  the innovations and 

talent and increase its contribution in diversification economic and cross domestic product, 

Small and medium enterprises it become cast attention in serious to the state and 

organizations in addition to the attention of ecomists the studies and the experiments refer 

to the importance of the Small and medium enterprises in the economics of most of the 

world,  it has proved the a ability of this project to with stand the period of crisis for 

example resistance to infornt of the implication of  the global financial crisis 2008 As 

shown that it is the engine to the economic development in main developed countries , but 

although the important but it's suffering from asset of constraints and in the Iraq has 

produced event in 2003 phenomena paid to the attention to the development of small and 

medium enterprises which require to go to development of these projects.                                                                                              

 المقدمة
المشروعات الصغيرة والمتوسطة وا دة م  الركا ز المهمة في ت قي  النمو الاقتصاد  والاجتمواعي فوي ممظو  دول      

ية عمى  د سواء ، لما لها م  مزايوا وصصوا ص تقتقودها الكتيور مو  المشوروعات الكبيورة ،  يوث تمود المال  المتقدمة والنام
هذت المشروعات ال جر الاساس في بناء الهياكل الاقتصادية وتوفير فرص عمول ، وتنويوع الاقتصواد ، وزيوادة الصوادرات 

                                                 
1
ب ث مستل م  رسالة ماجستير ) دور المصارف التجارية الصاصة في تمويول المشوروعات الصوغيرة والمتوسوطة فوي  - 

    المرا 
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الوودول الناميووة وموو  اوومنها الموورا  ، لووذا وممالجووة مشووكمة الققوور ، غيوور ا  هووذت المشووروعات تواجووه عقبووات وصاصووة فووي 
ارتأينووا فووي الب ووث الوقوووف عمووى اهميتهووا الاقتصووادية والاجتماعيووة وت ديوود المموقووات التووي تواجههووا والتموورف عمووى بوورامل 

 الدع  ال كومي لها وتجربة المصارف التجارية  الصاصة في تنميتها. 
 مشكمة البحث -اولًا:

موقووات التوي تقووف عا قوواً فوي زيووادة ونموو وتطووور وتنميووة هوذت المشووروعات ، وبالتووالي تكمو  فووي انوه هنووا  مجموعووة مو  الم
 عد  قدرتها بالنهوض بالقطاع الصاص والقيا  بالمممية التنموية في المرا .

 فرضية البحث -ثانياً :
دفموت  2003نقترض ا  لممشروعات الصغيرة والمتوسطة اهميوة اقتصوادية واجتماعيوة ، وهنوا  ظوواهر افورزت بمود عوا  

الى الاهتما  بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة غير هنا  جممة مو  المموقوات التوي ت وول دو  ت قيو  دورهوا فوي التنميوة 
 في المرا .

 هدف البحث  -ثالثاً:
 يهدف الب ث الى 

 التمرف عمى اهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة الاقتصادية والاجتماعية. -1
 لمشروعات الصغيرة والمتوسطة.التمرف عمى مموقات تنمية ا -2
 التمرف عمى دوافع الاهتما  بهذت المشروعات في المرا . -3
 التمرف عمى برامل الدع  ال كومية لهذت المشروعات  -4
 التمرف عمى تجربة المصارف التجارية في تنمية هذت المشروعات. -5

 منهجية البحث -رابعاً:
لاعتماد عمى الكتب والب ووث وت ميول البيانوات المتووفرة عو  بورامل ت  الاعتماد عمى المنهل الوصقي الت ميمي م  ص ل ا

 الدع  ال كومي وتجربة المصارف التجارية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسط
 .مفهوم وتعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة -1
 معايير تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة.  -1-1

  الصوومب  ايجوواد تمريووف م وودد لممشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة  تووى داصوول البموود اصووبض فووي  كوو  المؤكوود انووه موو     
( تمريقواً لممشوروعات الصووغيرة 55الوا ود وتشوير ا ودلا الدراسووات الصوادرة عو  ممهود ولايووة جورجيوا بوا  هنوا  اكتوور مو  )

هوو  المموايير منهوا موا ( دولة ويت  تمريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة اعتموادً عموى مجموعوة مو 75والمتوسطة في )
 .(31:2015)المقابمة،هو نوعي.  كمي ومنها ما

 م  اه  الممايير التي تمتمد في ت ديد مقهو  المشروعات الصغيرة والمتوسطة نجد -المعايير الكمية :-1-1-1
مقارنوة الا صواءات ويمتل ابسط الممايير المتبمة لمتمريف وأكترها شيوعاً لسهولة القيواس وال -معيار عدد العاممين :  -1

 (.13:2006،الهيتي) الصناعية
يمد  ج  الاستتمار )راس المال المستتمر( ممياراً اساسياً في المديد مو  الودول  -معيار الاستثمار )او راس المال( : -2

لمتمييووز بووي  المشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة وبووي  المشووروعات الكبيوورة عمووى اعتبووار  جوو  الاسووتتمار يمطووي صووورة عوو  
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 )الاسرررج ، ألا انووه لايصمووى موو  عيوووب اصووت ف سوومر الصوورف بووي  الوودول ممووا يصوومب عمميووة المقارنووة  جوو  النشوواط كميوواً 
،4:2007) . 
 عمووى كوول موو  عوودد الموواممي  وراس المووال فووي هووذا المميووار ويووت  الاعتموواد -معيررار الجمررع بررين العمالررة وراس المررال: -3

 .فالجمع بينهما يقمل م  الانتقادات
تنتشر في جميع ان اء البمد او قود تتركوز  فقد  روعاتالانتشار لهذت المش مدلا يتوقف عمى -ر درجة الانتشار :معيا -4

 .(8:2008)اتشي، المشروعات  في منطقة ممينة يمارس فيها نشاط وا د تتميز به
 لمشوروع وقدراتوه التنافسويةويستصد  لقياس مستولا نشاط ا الممايير ال ديتة والمهمة م يمتبر   -معيار رقم الاعمال : -5

 .(321:2006عبد المطيف،بمغرسة  )السعيد و
قريبب   أ  ماتمتمكووة المؤسسووة موو  اصووول تابتووة كالمكووا ك  والمموودات والالات والمبوواني -معيررار حجررم الموجررودات : -6

 .(14:2013، ، خبابة عبد اللة) نوعاً ما الى معيار حجم راس المال
ومو  اهو  هوذت المموايير  ي الممايير التي لاتمتمد عمى الارقا  وبالتوالي يصومب قياسوهاوه -المعايير النوعية : -1-1-2
:- 
 يتوقوف الشوكل القوانوني لممؤسسوة عموى طبيموة و جو  راس الموال المسوتتمر فيهوا وطريقوة تمويمهوا  -المعيار القانوني: -1

 .(321:2006عبد المطيف،بمغرسة  )السعيد و
صووونف المؤسسوووة الوووى مؤسسوووة صوووغيرة ومتوسوووطة  سوووب هوووذا المميوووار اذا تووووفرت فيهوووا ت -معيرررار الادارة )التنظررريم(: -2

 ، اي  نطوا  الممول قمة عدد مالكي راس المال،  الجمع بي  الممكية والادارة التالية ، صاصيتي  او اكتر م  الصصا ص
 .ت مل الطابع الشصصي بشكل كبير ، ، صغر  ج  الطاقة الانتاجية

 ويقييس هذا المميوار نوعيوة التكنولوجيوا المسوتصدمة فوي الممميوات الانتاجيوة  -جيا المستخدمة :معيار نوعية التكنولو  -3
 .(5:2006)احمد،لهذت المشروعات 

 تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة.2- -1
لقوود عموودت جهووات دوليووة موو  منظمووات ومؤسسووات و كومووات عمووى واووع تموواريف لممشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة     

فقد عرفوت منظموة الممول الدوليوة الصوناعات  أكترم  استصد  مميار منقرد لتمريقها ومنه  م  استصد  ممياري  او فمنه  
عو   دوموا يزيو،  99الوى 10( عموال والصوناعات المتوسوطة التوي يممول بهوا موابي  10الصغيرة التوي يممول بهوا اقول مو  )

ي فقد عرف المشوروعات الصوغيرة التوي يممول فيهوا موابي  البن  الدول ، اما (3:2007)الاسرج ،يمد صناعات كبيرة  99
( دولار امريكووي والمشووروعات المتوسووطة 100.000-300.000عووامً  والموجووودات و جوو  المبيمووات السوونوية ) 50و10

( 300.000-15000.000( عاموول وتبمووم الموجووودات و جوو  المبيمووات السوونوية موو  )50-300التووي يمموول فيهووا موو  )
( ، في  ي  عرفوت منظموة الامو  المت ودة لمتنميوة الصوناعية Ardic,Mylenko,Saltane,2011,p7)دولار امريكي 

(UNIDO( المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى وف  مميار عدد الماممي  فالمشروع الصغير عودد المواممي  فيوه )19-
 فوووووووأكتر( 100) مووووووو  فيوووووووه( والكبيووووووور عووووووودد المووووووواممي   20-99( والمشوووووووروع المتوسوووووووط عووووووودد المووووووواممي  فيوووووووه مووووووو  )15
(Jeromm,Green ,2007,p7 ، )1953الولايووات المت وودة الامريكيووة   سووب قووانو  المنشووأة الصووغيرة لسوونة  امووا 

عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى انها ذات ممكية مستقمة ولاتسيطر عموى مجوال نشواطها مؤسسوة كبورلا وتمتبور 
، وفي المورا   يوث ( 398:2006)السايس،ويوسف،ل عام 500مؤسسة صغيرة ومتوسطة كل مؤسسة تشغل اقل م  

  فالمشووروعات الصووغيرة التووي يتووراوح عوودد  الممووال فيهووا مووابي  1983 توو  تمريووف المشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة عووا  
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الووف دينووار امووا المشووروعات المتوسووطة فيتووراوح عوودد الممووال مووابي   100( عاموول وراس المووال المسووتتمر فووي  وودود 9-1)
 (.2012-22:2013-26) المجموعة الاحصائية،امً  ( ع29 –10)
 خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة.-2

عمووى الوورغ  موو  هووذا التبوواي  فووي تمريووف المشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة بووي  الوودول وأبموواد هووذا التبوواي  المصتمووف      
 -اهمها : الاانها توصف بمجموعة م  الصصا ص المامة التي تميزها ع  المنشات الكبيرة

الصووغيرة والمتوسووطة عنصوور السووهولة فووي انشووا ها موو  انصقوواض  شووروعاتسووهولة التأسوويس ) النشووأة(  يووث تسووتمد الم -1
 .(37:2013)عبد المة ،مستمزمات راس المال المطموب لإنشا ها

القورارات الاداريوة  الاستق لية في الادارة كو  مال  المنشاة هو مديرها اذ يتولى الممميات الادارية والقنيوة وتركوز ممظو  -2
 .(7:2006،ايهاب و ، )المحروقبهذت المؤسسات في شصصية مالكها مما يجممها تتس  بالمرونة 

عموى مواجهوة  يسواعد الودول الناميوة تستصد  هذت المشروعات فنوناً انتاجيوة بسويطة نسوبيا تتميوز بارتقواع كتافوة الممول مموا -3
 .(27:2009الاسرج، )عالية  رأسماليةمشكمة البطالة دو  تكبد تكاليف 

 ا  الموا وووووووود عمووووووووى راس المووووووووال لممؤسسووووووووة الصووووووووغيرة والمتوسووووووووطة وبشووووووووكل عووووووووا  اكتوووووووور منهووووووووا لممؤسسووووووووات الكبيوووووووورة -4
 .(27:2006)يعقوبي،

لات تواج المؤسسوات الصووغيرة والمتوسوطة بالاوورورة ) باسوتتناء الووبمض منهوا( الوى الممالووة المواهرة المدربووة تودريباً جيووداً  -5
 .(16:2008)اتشي، المستتمر وبساطة التكنولوجيا المستصدمة وذل  لم دودية راس المال

في النشاط الاقتصاد  ا  اقامة هذت المشاريع تتطموب مهوارات اداريوة متوااومة واسوتتمار بسويط  المرأةا د اليات دمل  -6
لمساهمة فوي م  ا  تصبض اداة انتاجية فاعمة م  ص ل المشاركة في مشاريع صغيرة وا لممرأةتمتبر مكاناً هاماً يسمض 

 .(39:2013)عبد المة،المممية الانتاجية 
السوومة السوومبية الاهوو  لممشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة هووو انهووا اكتوور عراووة لمقشوول والموووت او التصووقية والغموو  موو   -7

) الاولووى  التأسوويسانووه اعمووى فووي سوونوات ألا المشوواريع الكبيوورة بكتيوور وهووذا التهديوود قووا   عمووى موودلا  يوواة هووذت المشوواريع 
 .(82:2005لبرنوطي،ا

هووو ايجووابي غيووور ا   هوووو سوومبي ومنهووا موووا تقوود  ا  صصوووا ص المشووروعات الصووغيرة والمتوسوووطة منهووا مووا وص صووة ممووا
 .تمود اليها مباشرة ولك  نتيجة المشك ت او المموقات التي تواجه والمتممقة بالبي ة الصصا ص السمبية لا

 الصغيرة والمتوسطةالاهمية الاقتصادية والاجتماعية لممشروعات  -3
 الاهمية الاقتصادية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة-3-1

تقوووو  بوووه يمكووو    الوووذ ولموقووووف عموووى الاهميوووة الاقتصوووادية لممشوووروعات الصوووغيرة والمتوسوووطة والووودور الاقتصووواد        
 توا ها بالنقاط ادنات.

سوطة المصودر الر يسوي لتووفير الوظوا ف تمتبور المشوروعات الصوغيرة والمتو  -خمق فرص عمل وامتصاص البطالة : -1
سووواء فووي الاقتصوواديات الناميووة او المتقدمووة عمووى  وود سووواء  يووث تمتموود المشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة عمووى الممالووة 
المكتقووة وتميوول الووى توزيووع الوودصل بصووورة اكتوور عدالووة مقارنووة بالمؤسسووات الكبيوورة فهووي لمبووت دوراً مهموواً فووي صموو  فوورص 

 ، )مقررررريقوووف مووو   ووودة الققووور وتووووفر فووورص عمووول مقابووول اجوووور ممقولوووة لممموووال مووو  الاسووور الققيووورة الاسوووتصدا  بموووا يص
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% مو  مجموووع التوظيووف فووي 51وتشوكل فوورص المموول فووي المنشوات الصووغيرة والمتوسووطة  وووالي  ( ،10:2011ونعيمررة،
فوي الارد  % 50% فوي مصور و  74% فوي دول الشور  الاوسوط وشومال افريقيوا و10-40%فوي اليابوا  و88امريكوا و

 (24:2011ايار 22 – 15العربي، العمل )مؤتمر %في الب ري 72.3
تؤد  المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية الى ت قي   -المساهمة في زيادة الناتج المحمي الاجمالي :-2

صووغيرة ن ووو الاسووتتمار الموودصرات ال بتوجيووهمشوواركة جميووع شوورا ض المجتمووع موو  صوو ل عمميتووي الادصووار والاسووتتمار وذلوو  
ن وو الاسوته   وهوذا يمنوي زيوادة المودصرات والاسوتتمارات وبالتوالي  توجيهواوتمب ة رؤوس الاموال التي كانوت مو  الممكو  

 يث بمغت نسبة مساهمة هذت المشروعات سواء تم  المامموة فوي القطواع  ،(7:2013وعمي ،،)عمرزيادة الناتل الم مي 
% فوي 69% في الدول ذات الدصل المرتقوع64 والي  2010تصاد الظل ( في الانتاج عا  المنظ  او غير المنظ   ) اق
 . (IFC,2010a)% في الدول ذات الدصل المتدني63الدول ذات الدصل المتوسط و

اذ تموود الاسوواس الووذ  تقووو  عميووه المشوواريع الكبيوورة  وتمتموود -المسرراهمة فرري تحقيررق التكامررل مررع الصررناعات الكبيرررة :-3
ر جداً عمى جهود المشروعات الصغيرة والمتوسطة سواء في الانتاج او التسووي  او ال صوول عموى المووارد مو  بشكل كبي

دو  هذت المشروعات الكتيرة فا  انتاج المشروعات الكبيورة مو  السومع والصودمات يكوو  بواهض الوتم  ، وفوي الوقوت نقسوه 
ال طا موة لاسوتتمارها فوي  مقوات الانتواج المصتمقوة لتصول ت تاج هذت المشروعات الى جهود مااعقة لت قي  اهدافها واموو 

 .(16:2011) الانباري،الى ابمد منقذ تسويقي وهو المستهم  النها ي اينما وجد 
ولقووود اتبتوووت المديووود مووو  الممطيوووات الوووى ا  الووودول التوووي تبنوووت سياسوووة تشوووجيع  -المسررراهمة فررري زيرررادة الصرررادرات :-4

الية م  النمو الاقتصاد  عمى ن و اسرع م  تمو  الودول التوي انتهجوت سياسوة  ققت مستويات ع كإستراتيجيةالصادرات 
فقوووي سويسوووورا تمتمووود الصوووناعات الووووى  ووود كبيووور عمووووى الصوووناعات الصووووغيرة  ، (174:2010)عمررررار،ا ووو ل الوووواردات 

اسووووا   المموودات الالكترونيووة والسوواعات واودويووة وغيرهوووا ، وقوود اسووتطاعت هووذت الصووناعات ا  تغووزو لإنتوواجوالمتوسووطة 
%مووو  50الموووال  اموووا هونوووم كونوووم فتشوووكل صوووناعة الم بوووس الجووواهزة التوووي توووت  فوووي مؤسسوووات صوووغيرة ومتوسوووطة  ووووالي 

% مو  اجموالي صوادرات الوب د 35صادراتها وفي كوريا بمم نصيب الصادرات الصناعية مو  انتواج المؤسسوات الصوغيرة 
 .(9:2011وعادل ،،)خميل

تبودو المؤسسوات الصوناعية الكبيورة هوي الاقودر  -ية وتعظيم الفائض الاقتصرادي :المساهمة في رفع الكفاءة الانتاج-5
وهووذا ، المزايووا التوي ي ققهوا كبوور ال جو  و عموى رفوع الكقوواءة الانتاجيوة وتمظوي  القووا ض الاقتصواد  لارتقوواع انتاجيوة المامول 

تو   فوإذا ألاقتصواد  ،ممامول والقوا ض ونه يتجاهل امراً مهما وهوو الم قوة بوي  راس الموال المسوتتمر لالمتل غير ص يض 
ومووو  تووو  موووايت ق   ،  سوووب  جووو  المؤسسوووة ي ققوووهالوووربط بوووي  راس الموووال المسوووتتمر لممامووول والقوووا ض الاقتصووواد  الوووذ  

لممجتموووع مووو  فوووا ض اقتصووواد  عموووى اسووواس اسوووتتمار مبموووم مموووي  مووو  راس الموووال يتاوووض لنوووا ا  مؤسسوووات الصوووناعات 
 .(8:2011وعادل ، ،) خميلتمظي  القا ض الاقتصاد  لممجتمع الصغيرة والمتوسطة هي الاقدر عمى 

تسووه  هووذت المشووروعات فووي تنويووع الهيكوول الاقتصوواد  موو  صوو ل نشوواطاتها   -المسرراهمة فرري التنويررع الاقتصررادي :-6
  المتمووددة والمتباينووة كمووا تسوواعد عمووى تغييوور الهيكوول السوووقي موو  صوو ل تصقيووف  وودة التركيووز وزيووادة درجووة المنافسووة بووي

، نظراً لكونها تنشط في جميع المجالات الانتاجية ونظراً لكونهوا الاكبور  (6:2007)الاسرج،الو دات الانتاجية والصدمية 
 (.224-223:2013خبابة،  ، )عبدالمةفي جميع دول المال  فهي بذل  تساه  في توسيع القاعدة الانتاجية لمبمد

تميز المشروعات الصوغيرة والمتوسوطة بالانتشوار الجغرافوي الواسوع الوذ  ت -المساهمة في تقميل التفاوتات الاقميمية :-7
يجممها تغطي مناط  مصتمقة و استيمابها اعداداً كبيرة مو  السوكا  نظوراً لانصقواض تكواليف تأسيسوها مو  جهوة وم دوديوة 
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الامور الوذ   ،المشوروعانتاجها م  جهة اصرلا والوذ  غالبواً موايكو  مسوتهمكي هوذا الانتواج فوي اطوار و ودود منطقوة اقاموة 
يسوتدعي تمبيووة ا تياجوات المجتمووع اقاموة المزيوود مو  هووذت المشووروعات مموا يسوواعد عموى تقميوول التقاوتوات الاقميميووة وت قيوو  

 (.37:2009)سممان،التنمية المتوازنة بي  اقالي  ومناط  البمد الوا د 
ة والمتوسطة في استتمار الموارد الم مية سواء تساه  المشروعات الصغير  -المساهمة في استثمار الموارد المحمية :-8

كانت صامات غير مستتمرة او سمماً نصف مصنمة ، مما يجممها وسيمة هامة لتشجيع ودع  الانتواج الزراعوي والصوناعي 
 .(7:2013وعمي ، ر ،)عمعمى  د سواء عند اعتمادها عمى مدص ت الانتاج الم مية بما فيها الالات المصنمة م مياً 

تمتبور المؤسسوات الصوغيرة والمتوسوطة مو  المجوالات الصصوبة لتمزيوز  -ساهمة في تنميرة المواهرب والابتكرارات :الم-9
المبوادرات القوذة والمتميوزة مو  رواد الاعموال ذو   وصو ابوالابتكوار  للإبوداعالجديودة وفرصوة  واوفكواروتشجيع المواهب 

قودراته  القنيوة وصبوراته  الممميوة والممميوة لصدموة مشواريمه  وتمتول الكقاءة والطموح والنشاط ، م  ص ل توظيف مهاراته  و 
ومووو  الامتمووة عموووى ذلوو  والتوووي  ، اومريكيووة% مووو  الابووداعات والابتكوووارات الجديوودة فوووي السووو  80المؤسسووات الصووغيرة 

لوى ا  اصوبض م  الودولارات ووصومت ا ألافببامة  1886اكترها بروزاً شركة كوكا كولا التي اسسها ا د الصيادلة سنة 
 .(6:2001، )الانباري ج  اعمالها اكتر م  عشرات الم يي  م  الدولارات 

ا  الصوناعات الصووغيرة والمتوسوطة قووادرة عموى تمب ووة المودصرات الم وودودة لوودلا  -المسراهمة فرري جررمب المرردخرات :-10
بودلًا  ، فوي مؤسسواته  الصاصوةصغار المدصري  الذي  لايستصدمو  النظا  المصرفي ، ولكونه  عموى اسوتمداد لاسوتتمارها 

الترفووي او  توى ايوداعها فووي البنوو  وا  انصقواض  جوو  راس الموال الوو ز   للأنقوا  وعراووهمو  تور  هووذت الامووال عاطموة 
 .(10:2011وعادل ، ،) خميلوتشغيل هذت المشروعات يجممها اكتر جاذبية لصغار المدصري   لإنشاء

اهميووة هوووذت المشووروعات فوووي ت قيوو  التنميوووة  وتقوول -رة والمتوسرررطة :الاهميررة الاجتماعيرررة لممشررروعات الصرررغي -3-2
الاجتماعيووة عوو  دورهووا الاقتصوواد   يووث تسوواعد فووي ال وود موو  المشوواكل الاجتماعيووة المرتبطووة بووالققر والبطالووة ، ويسوواعد 

يمنووي نقوول  الوودصل الووذ  يووت  ت صوويمه موو  هووذت المشووروعات فووي الانتقووال والتوودرج فووي المسووتويات الاجتماعيووة بسووهولة وهووذ
الافووووووووراد الووووووووى واووووووووع اكتوووووووور امنوووووووواً ب يووووووووث يت سوووووووو  مسووووووووتولا ممكيووووووووته  ومسووووووووتواه  المميشووووووووي والصوووووووو ي والتمميموووووووووي 

والمهنيوي  والشوباب لا   كوالمرأة، كما تمطي هذت المشورعات القرصوة لوبمض الق وات فوي المجتموع  (35:2015)المقابمة،
التوتر الذ  يغم  شكل الم قة بي   بإزالةوبالتالي تساه   تصبض قوة فاعمة فيه ودمجه  في المممية الانتاجية في المجتمع

ا  مشوواركة افووراد الاسوورة فووي و هووذت الق ووات وبوواقي شوورا ض المجتمووع ،  وتجسوود هووذت المشووروعات القووي  الانسووانية المشووتركة  
اكتور لقود دلووت  النشواطات التجاريوة المصتمقوة هوو امور دارج فوي المشوروعات الصوغيرة المتوسوطة ، كونهوا تقود  مزايوا عديودة

% موو  هووذت المشووروعات 80% موو  المشووروعات التجاريووة فووي المووال  هووي صووغيرة ومتوسووطة و وووالي 90الا صوواءات ا  
 .(9- 8:2008، طشطوشهي عا مية)

 معوقات تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة -4
ء مجموعوة مو  الت وديات والمموقوات المنشات الصغيرة والمتوسطة في الدول الناميوة والودول المتقدموة عموى  ود سووا تواجه

) التوووووووي ت ووووووود مووووووو  ممووووووودلات تأسيسوووووووها ونموهوووووووا وتطورهوووووووا، كموووووووا توووووووؤتر فوووووووي  جووووووو  دورهوووووووا الاقتصووووووواد  والاجتمووووووواعي
 .(35:2015المقابمة،

 -ويمك  ا  نجمل اه  المموقات بالبنود الر يسية التالية :
 وتقس  الى  -المعوقات التمويمية : -4-1
 .(110:2010عبد المطيف،) اص ل مصدري  اساسي  هم المشك ت م  هذت وتنشا-معوقات تمويمية داخمية : -ا
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عوود  وجووود فصوول بووي  الذمووة الماليووة الصاصووة بووالقرد صووا ب المشووروع او الافووراد اصوو اب المشووروع والذمووة  الماليووة  -1
 . الصاصة بالمشروع

ممووا يقموول موو  مصووادر التمويوول الذاتيووة  ، اهمووال الا تياطيووات المطموبووة التووي توونص عميهووا القواعوود الم اسووبية والماليووة -2
 .المتا ة لممشروع 

عند لجوء هذت المشروعات الى المصادر الصارجية لمتمويل فوي  الوة عود  كقايوة  وتأتي  -معوقات تمويمية خارجية :-ب
 ، وتتمتوول فووي صووموبة ال صووول عمووى القووروض موو  المصووارف التجاريووة وذلوو  لموود  مصووادر التمويوول الذاتيووة المتا ووة لهووا

م  مة الممايير المتبمة في المصارف لطبيمة هوذت المشوروعات ومتطمباتهوا لم صوول عموى التمويول الو ز  بشوروط ميسورة 
 .(8:2006)الربيعي،وم  مة

 ويمك  تقسي  المشك ت الاقتصادية الى  -المعوقات الاقتصادية : -4-2
لاسووتتمار فووي الاقتصوواد الوووطني ككوول فقووي  الووة وتتمموو  بمنوواخ النشوواط لاقتصوواد  وا -معوقررات اقتصررادية خارجيررة : -أ

 جووو  الممووول  متووول تقموووصالكسووواد الاقتصووواد  لاتسوووتطيع المشوووروعات الصوووغيرة والمتوسوووطة مووو  امتصووواص اتوووار الكسووواد 
والمبيمووات وركووود التبووادل التجووار  لموود  توووفر الا تياطيووات تسوواعدها فووي ت موول عواقووب تقمووص الطمووب لموودد موو  السوونوات 

لمواجهوة  والات  ي تاجونوه، وعد  اهتما  ال كومات لصوغار المنتجوي  وتقودي  الودع  الو ز  الوذ   (93:2005)برنوطي،
 .(3:2006)الربيعي،الصمل الاقتصاد  م  ركود وانكماش

 اقتصادية تنبع م  داصل المنشأة او المشروع وتتمتل  بما بأموروهي مموقات تتمم    -: معوقات اقتصادية داخمية -ب
  -يمي :

الامور الوذ  يجممهوا  تأسيسوهاية في تنقيذ المشروعات دو  الاعتماد عمى دراسوات الجودولا الاقتصوادية والقنيوة قبول المشوا  -1
) في موقف تمويمي او تسويقي او انتواجي اوميف وغيور متناسوب موع متطمبوات السوو  او الظوروف الاقتصوادية الماموة 

 (8:2013الطباع
ة م  ص ل الصورف عموى المبواني والتجهيوزات والاتواث وغيرهوا مو  مصواريف الافراط في المصاريف الاستتمارية والتشغيمي -2

الى المصاريف التشغيمية كالرواتب والهواتف والنقل مما يزيد م  كمقة الانتواج الامور الوذ  ي وول دو   بالإاافةاستتمارية 
  84:2005))برنوطي،ت قي  الربض الكافي

 -وتتمتل بما يمي : يةوتقس  الى مموقات داصم  -معوقات تسويقية: -4-3
 بووإجراءوعوود  الاهتمووا   وسوووا  تصووريف السوومع والصوودمات ، عوود  اهتمووا  المشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة بدراسووتها -1

   .دراسات التنبؤ ب ج  الطمب عمى منتجات المشاريع
مناسووبي  موو   يووث مشووكمة نقووص الكقوواءات التسووويقية ونقووص القووولا البيميووة عمومووا وذلوو  نتيجووة لتشووغيل افووراد غيوور  -2

الراووا وال ووافز لجووذب  ووت قوو وشووروط المموول الاصوورلا غيوور مناسووبة  والمكافوو تالمؤهوول والصبوورة ، كمووا ا  ممظوو  الاجووور 
  .(44:2013-45،، خبابةعبدالمة) الكقاءات او  تى ت تقظ بالقولا المالية في ظل ظروف المنافسة

شوووراء منتجوووات تمووو  المشوووروعات والاعتمووواد عموووى التمامووول عووود  تووووفر شوووبكة مووو  تجوووار الجمموووة او الشوووركات الكبووورلا ل -3
 .(6:2006)الاسرج،يؤد  الى امف في التسوي   المباشر بي  المشروعات والمستهم  النها ي مما

 -اما المموقات الصارجية فتتمتل بما يمي : 
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لموود  قوودرتها عمووى توووفير يووؤد  الووى اوومف الكقوواءة التسووويقية نتيجووة  انصقوواض الامكانيووات الماليووة لهووذت المشووروعات ممووا -1
 .(3:2009) صحيفة الوسط البحرينية،مممومات ع  السو  الم مي والصارجي واذوا  المستهمكي  

عوود  وجووود منافووذ تسووويقية منتظمووة لتمريووف المسووتهم  الم مووي والصووارجي بمنتجووات وصوودمات هووذت المشووروعات فاووً  عوو   -2
 ال ديث في مجال التسوي  .اي  نطا  السو  الم مي ، وعد  اتباع الاسموب المممي 

لمنتجووات الم ميووة  بوودافع التقميوود او الم اكوواة او ا عمووى تقاوويل المسووتهم  الم مووي لممنتجووات الاجنبيووة فووي بمووض الا يووا  -3
 لاعتمادت عمى استصدا  هذت السمع الاجنبية مما ي د م   ج  الطمب عمى المنتجات الم مية .

ممووا يووؤد  الووى اوومف منافسووتها لممنتجووات المسووتوردت وكووذل  قيووا  بمووض  عوود  توووفر ال وووافز الكافيووة لممنتجووات الم ميووة -4
 .وبأسمار تقل ع  اسمار المنتل الم مي في الاسوا  الم ميةسياسة اغراقية لمنتجاتها  بأتباعالمؤسسات الاجنبية 

المتوسوطة وفوي تمد المموقات الادراية مو  اهو  المموقوات التوي تواجوه المشوروعات الصوغيرة و   -معوقات ادارية : -4-4
   الغالب تكو  هذت المموقات نابمة م  داصل المشروع او المؤسسة وم  هذت المموقات

عود  اتبواع الاسواليب ال ديتوة فوي الادارة  يووث يسوود ادارة هوذت المشوروعات نموط الموودير المالو  الوذ  يجموع عوادة بووي   -1
لتصصوص الووظيقي بوالممنى المموروف فوي مجوال الوى عود  وجوود ا بالإاافةوظا ف الادارة والتمويل والتسوي  وغيرها 

، وعووووود  وجووووود تنظوووووي  ادار  وااووووض الممووووال  يسوووووير المموووول فوووووي  ترتيووووب الوظووووا ف والم اسوووووبية والاقتصووووادية وغيرهووووا
   .(3:2009الوسط البحرينية، )صحيفةالمشروع

ادارة المشوووروعات عوود  تمتووع اصوو اب المشووروعات الصوووغيرة والمتوسووطة عموموواً بالممرفووة والصبووورة ال زمووة فووي مجووال  -2
  .(36:2009)الاسرج،وتسويقها لتمكينه  م  تنقيذ مشروعاته  وجممها اكتر جاذبية

التمامول موع الجهوات الادرايوة الرسومية  وأسواليبتماني ممظ  المشروعات الصغيرة والمتوسطة م  عد  ممرفتها بقواعود  -3
وعمررري  ،)عمرررر لووو ز  لانجووواز مموووام ته فوووي الدولوووة كالسوووج ت التجاريوووة والصوووناعية مموووا يوووؤد  الوووى طوووول الوقوووت ا

،11:2013). 
غياب نظا  المممومات وسوء الت ك  في تقنيات واليوات التسويير يجمول هوذا النووع مو  المشواريع هشوة وغيور قوادرة عموى  -4

المنافسووة ، صاصووة فووي بووداياتها الاولووى فموو  المؤكوود ا  تواجوود هووذت المشووروعات فووي م وويط ممموموواتي اووميف لمغايووة 
   .(3:2009الوسط البحرينية، )صحيفةى تنميتها وتطويرهالايساعد عم

،  يووث تجوودها  المشووروع لتأسوويسبمشووكمة اصتيووار القكوورة المناسووبة  تبوودأوالتووي اهمهووا تموو  التووي  -معوقررات فنيررة : -4-5
ر تووت  باصتيووار غيوور مناسووب وموودروس ممووا يكتووب لمكتيوور موو  المشووروعات بموود فتوورة ليسووت بطويمووة عوود  الاسووتمرا غالبوواً مووا

، توو  تميهووا مشووكمة ال صووول عمووى المووواد الاوليووة نظووراً (51:2009)سررممان،والقشوول او م اولووة التغييوور الووى نشوواط اصوور 
لارتقاع اسمار المواد الصا  المستوردة م  الصارج مما ينمكس بالسمب عمى جودة المنتجات بسبب ااطرار اص اب تمو  

بي  الصوموبات التوي تواجههوا هوذت المشوروعات مسوالة ال صوول المشروعات الى الاعتماد عمى صامات اقل جودة ، وم  
عمى التكنولوجيا ، ويرجع الى قموة واومف مواردهوا الماليوة مو  جهوة ، واومف مسوتصدميها مو  جهوة اصورلا مموا يجممهوا 

)الاسررررج مسوووتمممة ذات تكنولوجيوووا بسووويطة مموووا يووونمكس بالسووومب عموووى جوووودة المنوووتل النهوووا ي  وآلاتتمتمووود عموووى ممووودات 
، فوي  ووي  تكموو  المشوكمة الاصيوورة فووي صوموبة ال صووول عمووى الممالوة الموواهرة والمدربووة بسوبب عوود  م  مووة  (6:2006،

نظوو  التممووي  والتوودريب لمتطمبووات التنميووة الصووناعية وتقاوويل الممالووة المدربووة لممموول فووي المؤسسووات الجديوودة قوود ادلا الووى 
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التوي تمورض لهوا اجوور اعموى ، مموا ادلا  الوى  رموا  قطواع  انتقال الممالة مو  المجوالات التوي يممول بهوا الوى المجوالات
 .(13:2013وعمي ،ر،)عم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة م  الممالة التي لديها المهارة والقدرة

ا  الاجراءات التنظيمية والتشريمية المتبموة فوي الودول الناميوة تمود مو  المموقوات  -معوقات تنظيمية وتشريعية : -4-6
  نموووو المشوووروعات الصوووغيرة والمتوسوووطة ، بووودءاً مووو  تمقووود وتمووودد اجوووراءات انشووواء المشوووروعات وصوووموبة التوووي ت وووول دو 

ال صووووول عمووووى التووووراصيص الرسوووومية لهووووا ، اذ تموووواني تموووو  المشووووروعات موووو  مشووووكمة تموووودد الجهووووات التقتيشووووية والرقابيووووة 
المواصقات والمقاييس وغيرهوا انتهواءاً الوى  ، دوا ر الكمركية الدوا ر الاريبية و الاجتماعيةالاما   ألص ية ألاقتصادية

غيوواب التنسووي  بووي  هووذت الجهووات المنظمووة لممشووروعات فووي  ووال وجودهووا ،الاموور الووذ  يووؤد  الووى توودهور الركووا ز الهشووة 
، ااف الى ذل  غيواب الودع  ال كوومي (52:2009)سممان، لممشروعات الصغيرة والمتوسطة صاصة في بداية انشا ها

ي عمميووووة  مايووووة هووووذت المشووووروعات ومسوووواعدتها فووووي مواجهووووة المنافسووووة الصارجيووووة التووووي تموووواني منهووووا الوووو ز  وال تمووووي فوووو
 .(19:2008)مراد،المشروعات الوطنية

 دوافع الاهتمام في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في العراق -5
الوووى الاهتموووا  بتنميوووة  افووورزت الظوووروف ظوووواهر اقتصوووادية واجتماعيوووة وسياسوووية ، دفموووت 2003بمووود ا وووداث عوووا       

 -: المشروعات الصغيرة والمتوسطة وهي
ا  ا دلا صصا ص المشروعات الصغيرة والمتوسوطة هوو كتيقوة الاسوتصدا  لمممول مموا  -زيادة معدلات البطالة : -5-1

توالي فهوي يجممهوا تسوتوعب اعوداد كبيورة مو  القوولا المامموة كموا أنهوا لات تواج الوى عمالوة مواهرة باسوتتناء الوبمض منهوا وبال
تمالل ظاهرة البطالة التي شكمت تقً  اجتماعياً واقتصادياً ،  يث يتميز سو  قولا الممل في المرا  بزيادة ممدلات النمو 
السووكاني وزيووادة مموودلات عوورض قووولا المموول مقابوول تبوواطؤ فووي الطمووب عمووى القووولا الماممووة وذلوو  لموودة اسووباب منهووا توقووف 

تنمية وتسريض شرا ض كبيورة مو  القوولا المامموة فوي الجويش واوجهوزة الامنيوة بالإاوافة التميينات المركزية ، وتوقف صطط ال
الووى قمووة بوورامل التوودريب والتممووي  لقووولا المموول عمووى التكنولوجيووا المسووتصدمة الاموور الووذ  دفووع الووى الاهتمووا  بالمشووروعات 

 .(2009:8)احمد،  امنها المرا الصغيرة والمتوسطة لممالجة هذت الظاهرة كونها اكتر م  مة لمدول النامية وم
 

 ( يوضح معدلات البطالة في العراق1الجدول )
 معدل البطالة )%( سنة

3004 39820 

3005 37890 

3006 288:8 

3007 28860 

3008 2288 

3009 26845 

300: 26 

3020 2586 

3022 9 

3023 228: 

 
  للإحصرراء ، وزارة التخطرريط ، جمهوريررة العررراق ، تررم اعررداد الجرردول بالاعتمرراد عمررى بيانررات الجهرراز المركررزي

 .2012مسح البطالة والتشغيل  –مديرية احصاء التنمية البشرية 



                                                                                      

 م1102السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    10دد ـالع  01المجلد      

 

  988     

لقوود شووهد الموورا  ومنوذ مطمووع التمانينووات موو  القوور  المااوي موجووات موو  الهجوورة سووواء  -ظرراهرة الهجرررة والتهجيررر:2-5-
وموا  2003عوا  لممورا   أوميركيلا ت ل اقتصادية. وبمد او  ، منها سياسية سباب متمددةوو،  قسرية أو أصتيارية كانت 

لتقوديرات وكالوة الهجورة الدوليوة  اً وطبق ،لامنية وظهور مشكمة التهجير القسر  في البمدالاوااع انتل ع  ذل  تدهور في 
 افة إلووى( مميوو  عراقوي، أاو2.2سوونوات ) صموس فقوود بموم عودد المهجوري  داصوول المورا  صو ل  2007 فوي كوانو  التواني

 الاجمووووالي، ليصوووول المووودد  لامنيوووةالاواووواع امميوووو  عراقوووي هوووواجروا إلوووى صوووارج الموووورا  بسوووبب أسوووتمرار توووودهور ( 2.5)
صوا ب داة توربط أ . وتمد المشروعات الصوناعية الصوغيرة والمتوسوطةمميو  عراقي( 4,750) لممهاجري  والمهجري  ن و

 .20):2015)شريف، ادة منها في تقميل عممية التهجيرلاستقأ، وبالتالي يمك  ه بمممه ومنطقة سكن المشروع
والمتمتموووة   2003أ  السياسوووات والتوجهوووات الاقتصوووادية بمووود عوووا   -سياسرررات التحرررول نحرررو اقتصررراد السررروق:3--5

قطاع  وجود عمى والذ  يقو لية السو  أيمتمد عمى   ر قتصادبالانتقال م  الاقتصاد المركز  الذ  تديرت ال كومة الى ا
تطووور ، زاد موو  ألاهتمووا  بمواوووع المشووروعات الصووناعية الصووغيرة والمتوسووطة والتووي النووواة الاساسووية فووي قيووا  م صوواص

 قطاع صاص قادر عمى النهوض بالمممية التنموية أذا ما توفرت لها برامل الدع  وال ماية الكافية.
هوروب لكانوت ولا زالوت هنوا  ظواهرة  بمودبسبب الظروف المصتمقة التي مر بها ال -ظاهرة هروب رؤوس الاموال :4--5

،  المجاورة، وذلو  بسوبب عود  ألاسوتقرار الاقتصواد  والسياسوي البمدا الوطنية إلى الصارج وباوصص إلى  أوموالرؤوس 
الاصرلا وباوصص دول الجووار التوي البمدا  وغياب القرص المغرية والسمي وستغ ل والاستقادة م  ال وافز التي توفرها 

مما دعى الجهات المصتصة إلى ألاهتموا  بالمشوروعات الصوناعية الصوغيرة  ل عنصر جذب لرأس المال المرا باتت تشك
توووذليل المقبوووات التوووي تقوووف فوووي طريووو   وم اولوووة ،وطنيوووة الامووووال ال رؤوس ووود عناصووور جوووذب أتمتووول  والمتوسوووطة كونهوووا

 (.2011:42)بريهي،  المستتمري  في تأسيس مشروعات جديدة
 ة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في العراقمعوقات تنمي -6

  -م  المموقات التي تقف عا قاً اما  تنمية وتشجيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وم  بي  هذت المموقات :هنا  المديد 
 المعوقات التمويمية . -6-1

قو  ممظو  البوا تي  الاقتصواديي  ، اذ يت تمد المشاكل المالية م  اه  المموقات التي ت د م  انشطة هذت المشروعات    
بأ  الصناعات الصغيرة والمتوسطة تمتمد عمى التمويل الذاتي وعمى الامكانية الم دودة مو  الموال ا  عود  تووفر المووارد 
المالية تمتبر م  المموقات الر يسوية فوي ت قيو  التنميوة لهوذت الصوناعات يموود الوى لاومف التسوهي ت الا تمانيوة المقدموة 

مصوارف الوى هوذت المشوروعات ونمنوي بوذل   توظيوف السويولة النقديوة المتا وة لوديها فوي  ووالات الصزينوة والتوي م  قبل ال
دو  أ  مجازفوووة او مصووواطرة توووذكر ، وفوووي كووول الا ووووال لووو  تشوووكل القوووروض الممنو وووة مووو  قبووول  )%7تووودر فا ووودة تبموووم )

%( مو  فوروع المصوارف (80ي  يمتمكوا  مانسوبته المصارف التجارية المراقية وباوصص مصورفي )الرافودي  والرشويد( الموذ
ذا%( م  اجمالي ودا ع المواطنيي  ، 30، و والي ) المراقية الماممة رغبت تم  المصارف في منض القوروض المطموبوة  وا 

ومو   (2012:148)عرواد وسرندس ،لهذت المشروعات فا  القوا د التي تت ممها هذت المشروعات تشكل عب اً كبيراً عميها 
( هووي واووع ة كوميووة وصاصوو)وبات الاصوورلا التووي تتموورض لهووا عمميووة موونض القووروض موو  قبوول المصووارف التجاريووة الصووم

، وبالتالي عد  توفر الاما  المقار  عند اغمب المشروعات الصوغيرة  امانات عقارية مشددة م  قبل النظا  المصرفي
موو  قيمووة %( 15-10)ب الا وووال مووابي  صاصووة ممووا ي ووول دو  موونض القووروض او التسووهي ت التووي لاتتجوواوز فووي اغموو

يووودفع  يزيووود الامووور تمقيووودا وجوووود التقمبوووات السووومرية فوووي سووومر صووورف الووودينار المراقوووي مموووا ، ومموووا الكقالوووة الماليوووة لمزبوووو 
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سنوات في المصارف التجارية ال كومية وسونة  3المصارف الى اعطاء القروض في الاجل القصير فقط والتي لاتتجاوز 
 .(165-2008:164)الناصح،صة في المصارف الصا

 المعوقات التنظيمية والتشريعية .-6-2
ال قوووت السياسوووات التنظيميوووة والتشوووريمية الصاصوووة بالمشوووروعات الصوووناعية الصوووغيرة والمتوسوووطة والمتاووومنة بموووض     

اءات مموا الاجراءات ال زمة لتأسيس المشروع والوقت الو ز  لوذل  لم صوول عموى توراصيص الانشواءات وغيرهوا مو  الاجور 
، الوووى ا  2011، ويشوووير التقريووور موووؤتمر الممووول المربوووي لسووونة   ووود مووو  امكانيوووة تنميوووة وتمظوووي  دور هوووذت المشوووروعات

( 24( يوو  فوي الكويوت و )35)ب ( يوو  لبودء ممارسوة انشوطة الاعموال مقارنوة150المشروعات  في المرا  ت تواج الوى )
( يوووو  فوووي توووونس ااوووافة الوووى اووومف الاطوووار 11مصووور و ) ( ايوووا  فوووي7( يوووو  فوووي سووووريا و )17) ويوووو  فوووي الجزا ووور 

المؤسسووي والتشووريمي فالجهووات المشوورفة عمووى هووذت المشووروعات تتموودد دو  تنسووي  بينهووا فووي الغالووب مووع عوود  وجووود وزارة 
مستقمة تصتص بهذت المشوروعات مموا دفوع اغموب المشوروعات الوى التوجوه ن وو موا يسومى )اقتصواد الظول او غيور المونظ  

 .(46-2011:43لعمل العربي،)مؤتمر ا(
 .غياب الدعم والإعانة -6-3

تموواني المشوووروعات الصووغيرة والمتوسوووطة مووو  غيوواب الووودع  والاعانووة مووو  قبووول الدولووة بسوووبب الظووروف التوووي اعقبوووت      
والمتمتمووة بموود  وجووود وزارة مسووتقمة تصووتص بهووذت المشووروعات تمنووى بتقوودي  الصوودمات القنيووة والاداريووة  2003ا ووداث عووا  

الاستشوووارات ، مووو   يوووث ت ديووود القووورص الاسوووتتمارية ، وتقووودي  دراسوووات الجووودولا الاقتصوووادية وتووووفير قاعووودة فهنوووا  عووودة و 
، وزارة الصووناعة ( تقووو  بتقوودي   ، ووزارة التصطوويط والتموواو  الانمووا ي جهووات متمتمووة ب)وزارة المموول والشووؤو  الاجتماعيووة

امل مع عدد قميل م  المشروعات الكبيرة بدلًا م  عدد كبيور مو  صدماتها بشكل متصصص ااافة الى انه  يقامو  التم
 .(2013:23وايسر،،)عميالمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 مشكمة الاغراق.  -6-4
بودصول سومع مو  الصوارج تتميوز بورداءة نوعيتهوا وتودني جودتهوا نظوراً لمود  وجوود سويطرة  2003بمد  امتازت المر مة ما   

ى السوومع الووواردة الووى السووو  الم ميووة ، وبالتووالي فووأ  سياسووة الاغوورا  فووي السووو  المراقيووة بموود نوعيووة موو  قبوول الدولووة عموو
تبقووى موو  المشووروعات الصووناعية الصووغيرة والمتوسووطة التووي كانووت موجووودة فووي فتوورة  الا ووت ل ادت الووى توودمير وغموو  مووا

 يوة التوي تمطول عمميوة الانتواج ، (.ااافة الى امف تجهيز الطاقة الكهربا2013:23وايسر،عمي،)الاقتصاد  ال صار
المشووروعات  تواجووهوموو  صوو ل المسووض الووذ  نقذتووه مديريووة الا صوواء الصووناعي لت ديوود بمووض الصووموبات والمشوواكل التووي 

الصووناعية الصووغيرة والمتوسووطة فكانووت المشووكمة الر يسووية هووو عوود  انتظووا  تجهيووز الطاقووة الكهربا يووة ممووا تسووبب  صووول 
الووى عوود  توووفر الوقووود والزيوووت  بالإاووافةصسووا ر وانصقوواض مسووتولا الانتاجيووة لموود  اسووتغ ل الطاقووة الانتاجيووة المتا ووة 

 .لتشغيل المولدات الصاصة بهذت المشروعات 
 تهالك وتقادم البنى التحتية والخدمات الاساسية لمقطاع الخاص . -6-5
صطوط الانتواج تباعواً منوذ ال صوار الاقتصواد  مو  بدايوة التسومينات ولوى اليوو  بسوبب الودمار الوذ  ل و   تأترت يث    

اب المشوووروعات مموووا دفوووع اصووو  2003والووودمار الكبيووور الوووذ  ل ووو  بوووالمرا  بمووود عوووا   1991بالبنيوووة الت تيوووة بمووود عوووا  
،  يووث قوودرت صسووا ر الاقتصوواد فووي الهياكوول  الصووناعية الصووغيرة والمتوسووطة الووى التوقووف بسووبب ارتقوواع تكوواليف الانتوواج

 .(2006:199)منهل ،( مميار دولار300الاساسية وسا ر الاصول الاقتصادية بما يقارب )
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 عدم الاستقرار السياسي والأمني .-6-6
 صوواء الصووناعي لت ديوود الصووموبات والمشوواكل التووي تواجووه المشووروعات الصووناعية الصووغيرة تشووير نتووا ل مسووض الا       

الووذ  ادلا الووى اغوو   الم ووات موو  ( 2012:8صررميبي، والمتوسووطة الووى ا  توورد  الواووع الامنووي يووأتي بالمرتبووة التالتووة )
( موو  هووذت المشووروعات قوود %90المشووروعات وتسووريض الموواممي  فيهووا  يووث اكوود ر وويس ات وواد الصووناعات المراقووي الووى ا  )

 .(2015:23)شريف ، 2003توققت ع  الممل بمد 
   عوامل اخرى. -6-7

ومووات عوو  تموو  المشووروعات بسووبب عوود  وجووود جهووة مركزيووة توتوو  المممومووات ، وكووذل  قمووة متتمتوول فووي نقووص المم      
المصارف التجارية التي تقو   التقافة المصرفية لدلا اص اب المشروعات الصغيرة والمتوسطة وكذل  هنا  عدد قميل م 

بالاع   والترويل ع  الصدمات المصرفية وبالتالي نجد ا  المتماممي  مع المصارف قميل جداً نسوبة الوى عودد السوكا  ، 
بالإاووووافة الووووى نقووووص او اصووووت ف المممومووووات فووووي سووووو  الا تمووووا  وعوووود  واووووو ها وغالبوووواً مووووايكو  ت ميوووول تمويوووول هووووذت 

 . (2015:24)شريف،س افترااي المشروعات قا ماً عمى اسا
 برامج الدعم الحكومية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة  -7
 برنامج القروض الميسرة . –وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بالتعاون مع وزارة المالية ) مصرف الرافدين(  -7-1
ذلو  مو  توقوف توا  بمجموة النموو الاقتصواد ( وموا رافو  2003نتيجة لمظروف الاستتنا ية التي يمر بها البمد بمد عوا  )   

، قامووووت وزارة المموووول والشووووؤو   الوووووطني ، وعوووود  قوووودرة القطوووواع المووووا  والقطوووواع الصوووواص عوووو  اسووووتيماب اعووووداد الموووواطمي 
، واسووتناداً (155: 2012،عواد،وسررندس)الاجتماعيوة فووي المورا  بالتنسووي  موع وزارة الماليووة مو  صوو ل مصوورف الرافودي  

صوندو  دعو  المشوروعات الصوغيرة والمنتجوة لمودصل ، وكوا  الهودف  تأسويست   2/7/2007زراء في الى قرار مجمس الو 
م  هذا الصندو  هو تمويل المشروعات الصغيرة الجديدة وتشغيل الماطمي  ع  الممل ، وتبنت وزارة الممل واع صطة 

المسووجمي  فووي قاعوودة البيانووات دا وورة ( الووف فرصووة عموول لمموواطمي  عوو  المموول 120لتنقيووذ البرنووامل ، تسووتند عمووى توووفير )
الممل والتدريب المهني التابمة لها ، وقود تو  توزيوع هوذا المودد عموى م افظوات المورا  )باسوتتناء م افظوات اقموي  كردسوتا  

( الوف 7( فرصة عمل في كول مو  م وافظتي نينوولا والبصورة ، )10الف فرصة عمل في بغداد ، و) 16)المرا ( بواقع )
. وقود وجهوت (2012:10،  4231جريدة الوقرائع العراقيرة ، العردد  افظة م  الم افظات المتبقية )فرصة عمل لكل م

، غيور ا  الاصيورة ارتوأت ا  يوت  تووفير التمويول  الامانة المامة لمجمس الوزراء وزارة المالية لغرض توفير الامووال ال زموة
( مميو  دولار لكل مو  م افظوة بغوداد 60د ت  تصصيص )لمبرنامل ع  طري  السيولة المتوافرة لدلا مصرف الرافدي ، وق

الصووندو  الووى  رأسوومال( مميووو  دولار لمم افظووات المتبقيووة توو  توو  زيووادة 36والبصوورة ونينووولا ، فووي  ووي  توو  تصصوويص )
 4231، العردد  )جريدة الوقائع العراقية( مميار دينار عراقي يمول م  الصزينة المامة بمد مصادقة مجمس النواب 150)
( مميوار دينوار 116. ااافة الى ت ويل راس مال صندو  التنمية المراقي الممغي والذ  قدر بن و)(13-14: 2012 ،

 .( 2015:31)شريف ، الى راس مال الصندو  
 نتائج اقراض البرنامج. -2-7
تمويل هكوذا برنوامل ا  مشروع القروض الميسرة ا دلا ال مول المتبمة لمتصقيف م  ازمة البطالة في المرا  ، وكا       

يقع عمى عوات  الجهواز المصورفي التجوار  وفوي مقدمتوه مصورف الرافودي  فقود اسوه  هوذا المصورف بشوكل كبيور فوي تنقيوذ 
البرنامل م  نا ية توافر الاموال المطموبة وصاصة في المر مة الاولى  يث ت  الاعتماد عمى السيولة لدلا هذا المصرف 

يامة بإقراض المشاريع الصغيرة م  ص ل فروعوه المنتشورة فوي م افظوات المورا  عودا ، بالإاافة الى ق في منض القروض
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،  ( مقتورض مووزعي  عموى الم افظووات73323عودد المقتراووي  المسوتقيدي  مو  هوذا البرنووامل )، اذ بموم  دسوتا ور اقموي  ك
( عمووى التوووالي موو  12613،7823،6019وجوواءت م افظات)بغداد،نينولا،البصوورة( فووي المراتووب الت تووة الاولووى بواقووع )

هوذت (% عمى التوالي م  الاجمالي وهذا امر طبيمي كو  17.2،10.6،8.2اجمالي عدد المقتراي  ، شكمت مانسبته )
، ااوافة الوى  صووله  عموى الجوزء الاكبور مو  التصصيصوات  الم افظات اكبر م افظات المرا  م   يوث عودد السوكا 

، كموا نجود هنوا  تبواي  بوي  م وافظتي البصورة ونينوولا مو   يوث  ات الت توة( مميو  دولار لكول مو  الم افظو60والبالغة )
وصورف التصصيصوات الم وددة لمم افظوات ااوافة  هعدد المقتراي  ، ويرجع هذا التباي  الى توقف البرنوامل قبول اتمامو

ت الوووى اووومف الووووعي المصووورفي ولجووووء اكتووور الشوووباب ن وووو التموووي  ال كوووومي كونوووه ااوووم  ، فوووي  وووي  جووواءت م افظوووا
مقتورض عموى  (3033،3013،2454، وديالى( في المراتب الاصيرة م   يث عدد المقتراي  بواقع ) ، الانبار )ميسا 

، عمى الورغ  مو  تصصويص مبموم  (% عمى التوالي م  اجمالي عدد المقتراي 4.1،4.1،3.3التوالي، شكمت مانسبته )
%( موو  اجمووالي المقتراووي  93( وبنسووبة )68205بمووم )( مميوو  دولار، بالمقابوول نجوود عوودد المقتراووي  موو  الووذكور 36)

)التقرررارير الخاصرررة ببرنرررامج القرررروض  مووو  اجموووالي ألمقتراوووي  )%7( وبنسوووبة )5127فوووي  وووي  بموووم عووودد الانووواث )
ويتاض هنا  فار  كبير بي  نسبة الذكور والإناث عمى الورغ  مو  ارتقواع ،  : صفحات متفرقة(2010-2007الميسرة،

، ويمووود هووذا القووار  الكبيوور 2014%(  سووب التقريوور الوووطني لمتنميوة البشوورية لسوونة 20.7الانوواث ) ممودلات البطالووة لوودلا
أ   (381,349,211,468الى كو  المجتمع المراقي مجتمع ذكور  اكتر ماهو اناتي اما المبالم التي ت  من ها بمغت )

صووورف الرافووودي  عووو  الاقوووراض  سوووب بسوووبب توقووف م )%53.7( مميوووو  دولار، أ  بنسوووبة تنقيوووذ بمغوووت )328مايمووادل )
 . التمميمات الواردة الية م  وزارة المالية

برنررامج وزارة الصررناعة والمعررادن واتحرراد الصررناعات العراقرري برنررامج القررروض الميسرررة لممشرراريع الصررناعية   -7-3 
 .الصغيرة
فووي مجمووس الوووزراء وقوود  الاقتصووادية المجنووةتوو  اقوورار قووروض لمقطوواع الصووناعي الصوواص موو  قبوول  2007فووي عووا       

، وقود تو  التمواو  موع مصورف  شكمت لجنوة فوي وزارة الصوناعة لدراسوة الاموور الواجوب توفرهوا فوي المشوروعات الصوناعية
المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة  يث كانوت القوروض تشومل المشوروعات الصوغيرة والمتوسوطة  لإقراضالرشيد 

)فررزع ات المراقووي ومديريووة التنميووة الصوناعية وتاووم  تطبيوو  البرنووامل عمووى مور متي والكبيورة المسووجمة لوودلا ات وواد الصوناع
،2013:142-143). 
المشوروعات الصوناعية فوي  لإقوراضمميوو  دولار  25)ت  تصصيص مبمم قودرت ) -(:2007المرحمة الاولى ) -7-3-1

، وتو  اقوراض ) م افظة بغداد  صرا ، وبمغوت  سوتوفي الشوروط( مشوروع م8077( مشوروع صوناعي مو  اصول )1636ًً
، سوواهمت  ( مميووو  دينووار عراقووي24,250يمووادل ) ( دولار أ  مووا19,998,000القيمووة الاجماليووة لمقووروض الممنو ووة )

-5000، عمموواً ا  موونض قووروض هووذت المر مووة تكووو  بالوودولار ويتووراوح القوورض مووابي  ) ( فرصووة عموول17009بتوووفير )
سوونوات وموودة سووماح اموودها سوونة وا وودة موو  توواريو اسووت   القوورض بوودو  ( دولار ويووت  تسووديد القوورض صوو ل توو ث 19000

( 5فا دة او امانات بموجودات المشروع كما ت  منض القروض في هذت المر مة ع  طري  فروع مصرف الرشيد البالغة )
 فروع داصل م افظة بغداد.

ميووووو  دولار تشوووومل كافووووة ( م408وفووووي هووووذت المر مووووة توووو  تصصوووويص مبمووووم ) -( :2008المرحمررررة الثانيررررة ) -7-3-2
( مميو  دولار لكل م  م افظوة بغوداد والبصورة ونينوولا ، 40دستا (  يث ت  تصصيص )ور الم افظات ) باستتناء اقمي  ك

، بمغووت قيمووة  ( مشووروع صووناعي54141،  يووث توو  اقووراض ) مميووو  دولار لبقيووة الم افظووات 24)فووي  ووي  صصووص )
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( فرصووووة عموووول، وبنسووووبة انجوووواز بمغووووت 54118ر سوووواهمت بتوووووفير )( دولا93,364,000اجمووووالي القووووروض الممنو ووووة )
( مميوو  دينوار 30م  قيمة القروض المصصصة وت  ت ديد مبمم القرض بالدينار المراقي عمى ا  لايتجاوز ) )23.9%)

 .: صفحات متفرقة(2008-2007)تقارير المديرية العامة لمتنمية الصناعية الخاصة بالبرنامج،  عراقي
 صارف التجارية في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةتجربة الم -8
 مبادرة الشركة العراقية لمكفالات المصرفية -8-1

هوووي شوووركة غيووور مصووورفية تأسسوووت برعايوووة البنووو  المركوووز  المراقوووي بالتمووواو  موووع الوكالوووة الامريكيوووة لمتنميوووة الدوليوووة      
(USAID  فوي اذار عوا )مميوار (5,4) وبوراس موال  ( مصورفاً صاصواً 11ل) ذات مسوؤولية غيور م ودودة ممموكوة 2006

دينار عراقي ، وهي جهة غير ممولة وانما جهة وسيطة تسوهل عمميوة نقواذ المشوروعات الصوغيرة والمتوسوطة الوى التمويول 
وتمد اول شركة متصصصة بقاية اما  القوروض لممشوروعات الصوغيرة والمتوسوطة فوي المورا   فاوً  عو  كونهوا اول 

 2009الوط  المربي تمول م  قبل القطاع الصواص بشوكل كامول بميوداً عو  تودصل الدولوة ، وفوي عوا   شركة عمى صميد
 مميوار دينوار عراقوي 7)ليبموم ) اقرت الهي ة المامة الت ول الى شركة مساهمة صاصوة مو  صو ل زيوادة راس الموال الشوركة

دد المصووارف المسوواهمة فووي راس المووال ودصووول مسوواهمي  جوودد ، بموود موافقووة البنوو  المركووز  المراقووي  يووث اصووب ت عوو
بالإاافة الى  )%0.28وبنسبة اسها  ) ، وشركة وساطة مالية وا دة( 99.55%وبنسبة مساهمة ) مصرفاً صاصاً  14))
السرنوي  التقرير)( مصارف مشاركة في برنامل الاما 3فاً  ع  ) %(0.17وبنسبة اسها ) مساه  شصصي ، 16))

 7,8)توو  زيووادة راس المووال موورة تانيووة ليصوول الووى ) 2010وفووي عووا   (2012:20لمصرررفية،لمشررركة العراقيررة لمكفررالات ا
اموا المصوارف أ  زيوادة بوراس الموال ، ( 2016-2011م  ص ل رسممة الارباح ، ولو  تشوهد المودة ) مميار دينار عراقي
مصوورف ، الوسووط مصوورف الشوور  ،  رمصوورف اشووو  ، مصوورف الصمووي) -فووي الشووركة فهووي : المشوواركةالتجاريووة الصاصووة 

 مصورف الهودلا ، مصورف عبور المورا ،  مصرف البصر  ، مصرف سومر ، مصرف الشمال ،المصرف الاهمي، بغداد
، مصووورف مصوورف المنصووور ، مصووورف الاقتصوواد الووب د الاسوو مي ، مصوورف المت ووود مصوورف ، مصوورف الموصوول  ،

قد  الكقالات لقروض المؤسسات الماليوة والمصورفية وتتمتل مهمة الشركة ا  تكو  الجهة الر يسية التي تالاقمي  التجار ( 
( 250-5مو  قيموة القوروض الممنو وة مو  قبول المصوارف المشواركة والتوي تتوراوح ب ودود ) )%75الصاصة لتصول الوى )

 :2015-2011السرررنوي لمشرررركة العراقيرررة لمكفرررالات المصررررفية، )التقريرررريمادلهوووا بالووودينار المراقوووي  الوووف دولار او موووا
 .ة(صفحات متفرق

 إلا 2006عموى الورغ  مو  تأسويس الشوركة فوي اذار عوا   -( :2016-2007نتائج اعمال الشركة لممردة ) 1--8-1
نة هوووي نقسووه القوووروض و ، عممووواً ا  عوودد القوووروض الماووم2007ا  عممهووا القممووي فوووي اووما  قيموووة القووروض بووودأ عووا  

  هنووا  نسوو  تصوواعد  فووي عوودد ( ا2ل )وي  ووظ موو  الجوودو  ألشووركةالممنو ووة المسووتوفية شووروط موونض الاووما  موو  قبوول 
(  1959،3257، 1257، 1198، 39،155القروض المامونة ص ل الستة اعوا  الاولى م  عمل الشركة اذ بمغت )

( مميوو   14,687,564،32,685,350 ، 14,116,775، 1,133,798،4,116,775قرااً ماموناَ بمغوت قيمتهوا )
( شهدت تراجوع 2015-2013( % ، اما ص ل المدة )66.3، 55.8،  4.9، 672.9، 297.4دينار وبممدلات نمو )

بمدد القروض المامونة بسبب ترد  الاوااع الامنية التي شهدها المرا  ، وزيادة موجة الهجورة صوارج البمود ، فوي  وي  
ميوو  م  12,895,700)( قورض وبقيموة )662ارتقاع طقيف في عدد القروض وقيمتها الا تمانية بموم ) 2016شهد عا  

دينووار بقموول اسووتقرار الواووع الامنووي وعووودة المهوواجري  موو  دول الجوووار واقوورار صووندو  التمويوول الوووطني موو  قبوول البنوو  
      .المركز  المراقي
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وتاسيسوواً عمووى ماسووب  ورغوو   داتووة تجربووة الشووركة الاانهووا اسووتطاعت موو  ت قيوو  طقوورات نوعيووة فووي موودة وجيووزة ،       
، وهذا يموود 3257)الى ) 2012استقرار امني  يث وصل عدد القروض المامونة عا  وصاصة في المدة التي شهدت 

الى الدور الكبير لممصارف المساهمة و الصبرة التي تمتمكهوا هوذت المصوارف موع الممو  اغموب المصوارف المشواركة ماوى 
 ، ااافة الى فروعها المنتشرة في اغمب م افظات المرا . اكتر م  عقد تأسيسهاعمى 

 (2)جدول 
 توزيع القروض المضمونة والمصروفة من قبل المصارف المساهمة حسب السنوات.

 دينار( مميو )                                                                                             
 القيمة الائتمانية معدل النمو السنوي )%( عدد القروض السنة
 798 ,133 ,1 وووو 39 2007
2008 155 297.4 4,116,775 
2009 1198 672.9 14,116,775 
2010 1257 4.9 14,687,564 
2011 1959 55.8 18,604,191 
2012 3257 66.3 32,685,350 
2013 2865 -12 27,979,770 
2014 1076 -62.4 21,817,538 
2015 352 67.2- 12,800,623 
2016 662 88.1 12,895,700 
 160,838,084  12820 المجموع

 ( صفحات متفرقة 2016)-2007تم اعداد الجدول بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمشركة لممدة 
  100× السابق  / السابق( –تم استخراج معدل النمو السنوي وفق المعادلة التالية )الحالي 

ب الاولى م   يوث عودد القوروض الماومونة كما ا تمت المصارف ) بغداد ، والصميل ، وأشور ، الشر  الاوسط ( المرات
قراووواً عموووى التووووالي ، كوووو  هوووذت المصوووارف تمتمووو  فوووروع فوووي اغموووب م افظوووات  2417)،2014،2380،2728) بواقوووع

( 5،27،50، الموصوول( المراتووب الاصيوورة بواقووع ) الووب د الاسوو مي، الإقمووي  التجووار  الموورا  ، بينمووا جوواءت المصووارف )
%( م  اجمالي القروض الماومونة المقدموة لتمويول 21.3مصرف بغداد قد ساه  )ن  ظ ا  قرااَ عمى التوالي ، كما 

المشوووروعات الصووووغيرة والمتوسوووطة فووووي عموووو  م افظووووات المووورا  . بينمووووا سووواهمت المصووووارف ) اشوووور والصموووويل والشوووور  
لاسوتتمار والمت ود ، بينموا تراو وت مسواهمة المصوارف )الشومال وا عموى التووالي %(15.7،18.6،18.9الاوسط( بنسوبة )

(% 7.1-0.03التجووار  والووب د الاسوو مي( مووابي  ) والإقمووي والهوودلا والبصوورة وسووومر وبابوول والموصوول والات وواد  واوهمووي
 توالياً 
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 (3جدول)
عدد القروض المضمونة والمصروفة من قبل المصارف المشاركة في الشركة العراقية لمكفالات المصرفية لممدة 

(2007-2016.) 
 

 الاهمية النسبية المجموع مصرفال
 21.3 2728 بغداد
 15.7 2380 اشور
 18.6 2417 الخميج

 18.9 2014 الشرق الاوسط
 5.4 697 الاستثمار
 4 512 الاهمي
 7 903 الشمال
 5.4 692 المتحد
 0.9 109 البصرة
 0.6 82 سومر
 0.4 50 الموصل

 0.2 27 الاقميم التجاري
 0.5 64 بابل
 5 644 الاتحاد
 1 131 الهدى

 0.03 5 البلاد الاسلامي
 100 12820 المجموع

 صفحات متفرقة 2016)-2007تم اعداد الجدول بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمشركة لممدة )
( فرصووة عموول ،  يووث بمغووت 26268( قوود بمغووت )2016-2007وفرتهووا الشووركة لمموودة ) كمووا ا  فوورص المموول التووي    

، في  ي  بمغوت  م  اجمالي القرص المت ققة )%78.2، شكمت مانسبته ) ( فرصة عمل20554ا مة )فرص الممل الق
موو   )%21.8، شووكمت مانسووبته ) فرصووة عموول 5714) صووة فوورص المموول الجديوودة التووي وفرتهووا الشووركة لمموودة ذاتهووا )

صو ل توجههوا فوي تقاويل  اجمالي فورص الممول المت ققوة ، ونسوتنتل مموا تقود  هنوا  ميول وااوض فوي سياسوة الشوركة مو 
، باعتبارهووا ا تياجهووا لمتمويوول  موو  بوواب  المشووروعات القا مووة )التووي يزيوود عمرهووا عوو  سوونتي ( عوو  المشووروعات الجديوودة

، بالإاووافة الووى سووهولة التماموول ممهووا عمووى عكووس المشووروعات الجديوودة كونهووا اكتوور عراووة لمتصووقية  التطوووير والتوسوويع
وهي ا دلا الصصا ص السمبية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة التي ت  التطر  اليها  والقشل وصاصة في مرا مها الاولى

 ( يواض ذل  3والجدول ) في الجانب النظر 
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 (4جدول )
 (.2016-2007فرص الممل التي وفرتها الشركة المراقية لمكقالات المصرفية لممدة )

         
فوووووووووووووووووووووووورص 

 المجموع 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 الممل

   
الاهميوووووووووة 
النسوووووووووووبية 

)%( 
 78.2 20554 303 1268 3469 2450 3918 4297 3996 506 347 القا مة
 21.8 5714 253 350 746 1935 1259 540 314 210 107 الجديدة
 100 26268 556 1618 4215 4385 5177 4837 4310 716 454 المجموع

 صفحات متفرقة.( :2015-2007ارير السنوية لمشركة لممدة )تم اعداد الجدول بالاعتماد عمى التق
 مبادرة الشركة العراقية لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة -8-2

واسووتناداً الووى شووهادة التأسويس الصووادرة موو  دا وورة تسووجيل الشووركات لوودلا وزارة  18/5/2009تأسسوت الشووركة بتوواريو      
تو  زيوادة راس موال  2010( الوف دينوار ، وفوي عوا  270,000موال مقودارت )(   وبوراس 2/72015التجارة المرقمة )ش/

 2015عووا   الوف دينوار 16,464,000)واسوتمرت الزيووادة فوي راس موال ليبموم)، ( الوف دينوار 906,000الشوركة بمبموم )
جاريوووة مووودفوع مووو  المسووواهمي  والمتمتووول بالمصوووارف الت كرأسووومال( الوووف دينوووار عراقوووي 5,880,000أ  بزيوووادة مقووودارها )

( مصوارف وهوي ) مصورف اشوور ، مصورف بغوداد ، مصورف الصمويل ، 9الصاصة المشاركة في برنامل الشركة والبالغة )
 ، مصرف الموصل ، مصرف الشر  الاوسط ، مصرف الشمال ، مصرف الاهمي ، مصرف سومر ، مصورف البصورة(

ت ال ااور بورامل مصتمقوة وذلو  مو  صو ل شوبكة وتدير الشركة المراقية لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسوطة فوي الوقو
( مميوو  دولار مقدموة جميمهوا 16المصارف الصاصة المسواهمة  يوث  صومت الشوركة عموى ت توة مونض بمغوت مجموعهوا )

 .(USAIDم  الوكالة الامريكية لتنمية )
 (2015-2009نتائج اعمال الشركة لممدة )1--8-2

لقروض لممشروعات الصغيرة والمتوسطة م  مصورف الوى اصور ،  يوث تصتمف نسب مساهمة المصارف في منض ا      
تمتموود هووذت النسووب عمووى  جوو  التصصيصووات الماليووة التووي تمن هووا الشووركة لممصووارف ، كمووا ا  الشووركة تمتموود فووي توزيووع 

قبول المنض المالية بي  المصارف عمى مدلا كبر المؤسسة المصرفية وكقاءة ادارتها في اسوتتمار الامووال المصصصوة مو  
( والذ  يواض  ج  القروض الممنو ة م  قبول المصوارف 4الشركة في تمويل تم  المشروعات ، ون  ظ م  الجدول )

( الوى ا وت ل كول مو  مصورف )الشومال ، الشور  الاوسوط ، اشوور ، الموصول( المراتوب 2016-2009المشاركة لممودة )
 17,299,300،  17,462,609يموة اجماليوة بمغوت )( قراواً ، وبق 804، 886،   921، 948الاربمة الاولى بواقع )

(% عمووى 16.8،  18.5،  19.3،  19.8، شووكمت مانسووبته ) ي( مميووار دينووار عراقوو12,335,500، 14,842,070، 
، فووي  ووي  ا توول المصورف الاهمووي المرتبووة الاصيوورة بموود  ( قراوواً 4784التووالي موو  اجمووالي القووروض الممنو ووة والبالغوة )

قراوواً ، وبقيمووة  130)الووى مصوورف اشووور بواقووع ) هموو  البرنووامل وبيووع اسووهم  2012فووي عووا   انسوو اب مصوورف البصوورة
 %( م  اجمالي القروض الممنو ة .2.7شكمت مانسبته ) ،( مميار دينار عراقي 2,343,000اجمالية )
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 (5جدول )
 (.2016-2009المصارف المساهمة لممدة ) بتوزيع القروض الممنو ة م  قبل الشركة  س

 ( ردينا)مميو                                                                                              
 السنة                

 المصرف
 (%الاهمية النسبية ) القيمة الاجمالية لمقروض عدد القروض

 18.5 14,842,070 886 اشور
 7.6 9,667,375 362 بغداد
 6.8 10,532,683 325 الخميج

 19.3 17,299,300 921 الشرق الاوسط
 19.8 17,462,609 948 الشمال
 3.9 1,978,000 187 البصرة
 16.8 12,335,500 804 الموصل
 2.7 2,343,000 130 الاهمي
 4.6 3,979,548 221 سومر
 100 90,440,086 4784 المجموع

 وتشمل القروض المرنح الثلاثرة ) تجرارة  6/3/2017 تم اعداد الجدول بالاعتماد عمى بيانات الشركة بتاريخ
جمالي اقيام القروض  ، انماء ، دعم المجاميع المحرومة ( وا 

( مصووارف 9( م افظووه موو  صوو ل شووبكة المصووارف المسوواهمة والبالغووة )18تقووو  الشووركة بتوزيووع قرواووها عمووى )      
( فرعواً فوي الم افظوات الشومالية و 31عواً فوي بغوداد و)( فر 34( فرعواً موزعوة الوى )99صاصة وفروعها المنتشرة والبالغة )

( 5( فرعوواً فووي الم افظووات الجنوبيووة الووذ  سوواه  فووي ت قيوو  طموووح الشووركة لمتوسووع مسووتقبً  ، ون  ووظ موو  الجوودول )34)
ت تركز القروض في الم افظات الشمالية الوسطى والمتمتمة ) بغداد ، الانبار ، ديالى ، ص ح الدي  ( ،  يوث اسوت وذ

 ، أ  مووا ( الووف دولار41,719( قراوواً بقيمووة اجماليووة بمغووت )2703عمووى ال صووة الاكبوور موو  اجمووالي القووروض بواقووع )
%( مو  القيموة الاجماليوة لمقوروض الممنو وة ، فوي 59.2( الف دينار عراقي ، شكمت مانسوبته )52,023,593يمادل  )

، السووميمانية ، دهووو  ، نينووولا ، كركووو  ( عمووى نسووبة  ووي   صوومت الم افظووات الشوومالية والمتمتمووة بم افظووات ) اربيوول 
، أ   ( الوف دولار16,939قراواً وبقيموة اجماليوة بمغوت ) 1301)%( م  اجمالي القروض الممنو ة ، وبواقوع )28.5)

%( موو  القووروض الممنو ووة فووي م افظووات 87.7( الووف دينووار عراقووي ، ويرجووع سووبب تركووز )21,122,933مووا يمووادل  )
سط الب د وذل  لتوفر التقافة المصرفية والظروف الامنية ااافة الى تركز ممظ  فوروع المصوارف فوي الشمال وشمال وو 

م افظة بغداد بالت ديد ، في  ي   صومت الم افظوات الجنوبيوة والمتمتموة ) البصورة ، ميسوا  ، المتنوى ، ذ  قوار( عموى 
يموادل  ( الوف دولار ، أ  موا4606يموة بمغوت  )( قراواً ، وبق162ال صة الاقل م  اجمالي القوروض الممنو وة بواقوع )

، ويموووود سووووبب هوووذت النسووووبة  %( موووو  اجموووالي القوووروض الممنو ووووة3.5، شووووكمت مانسوووبته ) ر( الوووف دينوووا5,743,682)
المنصقاووة الوووى اوومف الووووعي والتقافوووة المصوورفية لووودلا سووكا  هوووذت الم افظوووات بالإاووافة الوووى اوومف المنووواخ والقووورص 

م افظة البصرة وانصقاض فروع المصارف المشاركة في برنامل الشركة في تم   باستتناءت الاستتمارية في هذت الم افظا
 الم افظات ، عمماً ا  اغمب فروع هذت المصارف تتركز في م افظة البصرة.
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 (6جدول )
 (.2015-2009توزيع القروض الممنو ة م  قبل المصارف المساهمة في الشركة جغرافياً لممدة )

القيمة الاجمالية  وضعدد القر  المنطقة
 الف دولار$

دينار(  مميونالقيمة الاجمالية )
 عراقي

الاهمية النسبية 
(%) 

 28.5 21,122,933 16,939 1301 الشمالية
 59.2 52,023,593 41,719 2703 الشمالية الوسطى
 8.8 10,949,907 8,781 402 الجنوبية الوسطى

 3.5 5,743,682 4,606 162 الجنوبية
 100 89,840,115 72,045 4568 المجموع

ترررم اعررررداد الجرررردول بالاعتمرررراد عمرررى تقررررارير السررررنوية لمشررررركة العراقيرررة لتمويررررل المشررررروعات الصررررغيرة والمتوسررررطة 
  (: صفحات متفرقة2015-2009لممدة)

 الاستنتاجات 
مووى وع صووموبة ايجوواد تمريووف م وودد وشووامل لممشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة عمووى المسووتولا الوودولي والم مووي  -1

مستولا المؤسسات الدولية ) البن  الدولي ، منظمة الام  المت دة لمتنمية الصناعية ..... الو( الدول المتقدموة 
والوودول الناميووة بسووبب تموودد الممووايير المسووتصدمة ، وفووي الموورا  هنووا  مميووار وا وود ) عوودد الموواممي  ( يسووتصد  

 لتمريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
هوو ايجوابي غيور ا   هوو سومبي ومنهوا موا لصغيرة والمتوسطة بجممة م  الصصا ص منها ماتتميز المشروعات ا -2

تموود اليهووا مباشورة ولكو  نتيجووة المشوك ت والمموقوات التوي تواجهووا والمتممقوة بالبي وة التووي  صصا صوها السومبية لا
 ت يط بها.

لماليوووة فوووي صمووو  فووورص عمووول تقتصووور الاهميوووة الاقتصوووادية لممشوووروعات الصوووغيرة والمتوسوووطة عموووى قووودرتها ا لا -3
، وانمووا قوودرتها عمووى تنميووة الابتكووارات والمسوواهمة فووي ت قيوو  التكاموول مووع الصووناعات  وامتصوواص البطالووة فقووط

الكبيرة وزيادة الصادرات وتنويع الاقتصاد وزيادة مساهمته في الناتل الم مي الاجمالي فاً  عمى مساهمته في 
 استتمار الموارد الم مية.

فوي المورا  مو  اهو  دوافوع التوجوه ن وو تنميوة المشوروعات  2003زيادة ممدلات البطالة بمد عوا   تمتبر ظاهرة  -4
 الصغيرة والمتوسطة ، كونها كتيقة الاستصدا  لقوة الممل ولا تتطمب ايد  عاممة ماهر باستتناء البمض منها.

الصوغيرة والمتوسوطة فوي المورا  تمتبر المموقات التمويمية م  اه  المموقات التي ت ول دو  تنمية المشوروعات  -5
بسووبب صووموبة  صووول هووذت المشووروعات عمووى القووروض والتسووهي ت الا تمانيووة موو  المصووارف التجاريووة نتيجووة 

 لمزوف المصارف التجارية ع  تمويل هذت المشروعات والاستتمار في نوافذ امنه ) ادوات السياسة النقدية(
المشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة ، الا ا  هووذت البوورامل لوو   عمووى الوورغ  موو  تبنووي ال كومووة بوورامل تمويوول و دعوو  -6

تستمر طويً  بسبب امف برامل التممي  والتدريب لا ص اب المشروعات الصغيرة والمتوسطة والقساد الادار  
 والمتمتل بظهور المديد م  المقتراي  الوهميي .
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صغيرة والمتوسطة في المرا  غيور هوذا لممصارف التجارية الصاصة دور ايجابي في دع  وتمويل المشروعات ال -7
 الدور لا يتناسب مع عدد و ج  هذت المصارف ولا مع ما تمتمكه م  سيولة نقدية.

 التوصيات
تنويع هيكل الاقتصاد المراقي ، وعد  الاعتماد عمى موورد وا ود بالإاوافة الوى قيوا  ال كوموة بت قيو  الاسوتقرار  -1

 ر عمى تنمية وتشجيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة.الامني في عمو  المرا  لما له م  دور كبي
انشوواء مؤسسووة متصصصووة تقووو  بتوتيوو  المممومووات عوو  المشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة وجوودواها الاقتصووادية  -2

والتسوي  ،  لتسهيل  صول هذت المشروعات عمى التمويول ولتجواوز  بالإنتاجومروراً  التأسيسمر مة م  ابتداءً 
 ، وا  يكو  لها فروعاً كل م افظات المرا . هات القا مة عمى هذت المشروعاتالتقاطمات بي  الج

المموول عمووى اسووت داث قسوو  متصصووص فووي اقووراض المشووروعات الصووغيرة والمتوسووطة فووي كوول مصوورف تجووار   -3
، وا  يتولى ادارته موظقي  مدربي  في مجال منض الا تما  لهذت المشروعات اسووة بموا ممموول  صاص و كومي

 والب ري  . كاورد دول به في ال
النظوور بأسوومار القا وودة التووي تتقااوواها عمووى التمويوول القصووير  بإعووادةاوورورة قيووا  المصووارف التجاريووة الصاصووة  -4

والمتوسوووط والطويووول الاجووول ، وكوووذل  عووود  الاكتقووواء بقبوووول الاووومانات المقاريوووة عموووى ا  يوووت  قبوووول الاووومانات 
 الشصصية لموظقي الدولة.

مميموووات التوووي ت موووي المنوووتل الووووطني لتشوووجيمية لم ووود مووو  الاسوووتيرادات وتقميووول التمريقوووة تشوووريع  القووووانيي  والت -5
 الكمركية لتشجيع المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة.

القيا  ب م ت اع   والترويل بهدف تسوي  القوروض الممولوة لممشوروعات الصوغيرة والمتوسوطة ، كوذل  القيوا   -6
 ات الصغيرة والمتوسطة المسجمة بهدف زيادة الوعي والتقافة المصرفية.بدورات تمريقية وص اب المشروع

اوورورة انشوواء شووركة عامووة لاووما  القووروض تتماموول مووع المصووارف ال كوميووة والصاصووة لغوورض مسوواعدة هووذت  -7
 المصارف عمى ت مل مصاطر الاقراض وتسمض لها امكانية منض قروض بمستويات عالية.
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 المصادر
، بيئة الاعمال والمنشات الصغيرة والمتوسطة في دول مجمس التعاون لدول الخمريج ، 2015، ايهاب ألمقابمة -1

 .( 1( ، المدد )17مجمة التنمية والسياسات الاقتصادية ، ممهد التصطيط المربي ، الكويت ، المجمد )
طة فري الردول اثار الاتحاد الكمركي عمى الصناعات الصغيرة والمتوسر، 2007الاسرج ،  سي  عبد المطموب ، -2

 ، مجمة عمو  انسانية ، السنة الصامسة.  العربية
، الصررناعات الصررغيرة والمتوسررطة فرري دول مجمررس التعرراون الخميجرري 2006 ،الهيتووي، نوووزاد عبوود الوور م   -3

 (.30، مجمة عمو  الانسانية ، السنة الرابمة ، المدد ) الوضع القائم والتحديات المستقبمية
اشكالية تمويل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  4/2006/ 18- 17عبد المطيف ،بمغرسة و ، بريبش،  السميد -4

، ب ووث مقوود  الووى الممتقووى الوودولي لمتطمبووات تاهيوول المؤسسووات  فرري الجزائررر بررين المعمررول ومتطمبررات المرر مول

 .الصغيرة والمتوسطة في الدول المربية  ، الجزا ر
، وسرطة فري الجزائرر فري ظرل الشرراكة الاورو جزائريرة واقع وافاق المؤسسات الصرغيرة والمتاتشي ، شميب ،  -5

 .2008رسالة ماجستير ، كمية الممو  الاقتصادية وعمو  التسيير ، جاممة الجزا ر ، 
، رسالة ماجسوتير، كميوة المموو  الاقتصوادية دور القرض المصغر في تمويل المؤسسات المصغرةا مد،  مزة ،  -6

 .2006، جاممة م مد صيار ، الجزا ر ، 
،  دار الجاممووة  ، المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة اليررة تحقيررق التنميررة المسررتدامة2013بدالمووة، صبابووة ،ع -7

 الجديدة لمنشر ، الاسكندرية ، مصر.
، الطبمووة الاولووى،  دار وا وول  التسرريير المررالي ) الادراة المميررة (، 2006،ويوسووف قريشووي، اليوواس ،  سسووايال -8

 لمنشر ، عما  ، الارد .
-2012، المجرراميع الاحصررائية لمسررنوات ) يط ، جمهوريووة الموورا  ، الجهوواز المركووز  ل  صوواءوزارة التصطوو -9

2013.) 
المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة اهميتهررا ومعوقاتهررا ، ، 2004ايهوواب مقابمووة ،و م وورو  ، موواهر  سوو  ، ال -10

 ، عما  ، الارد . مركز المنشات الصغيرة والمتوسطة
دور المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة فرري التنميررة الصررناعية فرري  ،2009الاسوورج ،  سووي  عبوود المطمووب ، -11

 .، الطبمة الاولى ، ابو ظبي ، مركز الامارات لمدراسات والب وث الاستراتيجية ، الاماراتالدول العربية 
، الطبمووة الاولووى ، دار وا وول لمنشوور ،  ادارة الاعمررال الصررغيرة )ابعرراد الريررادة(، 2005برنوووطي ، سووماد نووا ف ، -12

   ، الارد .عما
، مكانة وواقرع المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري السروق العربيرة ،  4/2006/ 18- 17، يمقوبي، م مد  -13

 .ب ث مقد  الى الممتقى الدولي لمتطمبات تاهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول المربية  ، الجزا ر
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، مجموة المموو  الاقتصوادية  نميرة المحميرةالمؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري الت ، دور2010عمار، عموني، -14
 (، الجزا ر.10وعمو  التسيير، جاممة فر ات عباس سطيف، المدد )

المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة كاليررة لمكافحررة  ،2011نوووفمبر،  16-15نميموة ب يوواو  ،و مقور  ، زكيووة ،  -15
اء عمووى البطالووة وت قيوو  التنميووة الممتقووى الوودولي اسووتراتيجية ال كومووة فووي القاووالبطالررة فرري الرردول العربيررة ، 

 المستدامة ، كمية الممو  الاقتصادية ، جاممة م مد بو اياف ، الجزا ر
، معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فري 2013/ 6/5-5عمي بالمموشي،  يومي  و عمر، ب  الاصار،  -16

مووالي فووي المؤسسووات الصووغيرة الممتقوور الوودولي  ووول واقووع وافووا  النظووا  الم اسووبي والالجزائررر وسرربل تطويرهررا ، 
 والمتوسطة في الجزا ر ، جاممة الواد  ، الجزا ر

، المنشات الصغرى والصغيرة والمتوسطة قاطرة النمو الداعمة لمتشغيل ، 22/5/2011 مؤتمر الممل المربي ، -17
 القاهرة ، جمهورية مصر المربية. –الدورة التامنة والت تو  

 متووووووووووووفرة عموووووووووووى الووووووووووورابط 2009موووووووووووايو  11، الاتنيوووووووووووي   2439 صووووووووووو يقة الوسوووووووووووط الب رينيوووووووووووة ، المووووووووووودد ، -18
http://alwasatnews.com/news/172213.html 

المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية مرع اشرارة الرى تجربرة الانبار  ، عمر صمف فزع م مد ،  -19
 .2011اجستير ، كمية الادارة والاقتصاد ، جاممة الانبار ، ، رسالة مالعراق 

الاثرررر التنمررروي لممشرررروعات الصرررغيرة الممولرررة مرررن قبرررل هيئرررة التشرررغيل وتنميرررة سووومما ، ميسووواء  بيوووب ،  -20
، رسووالة ماجسووتير، كميووة الادارة والاقتصوواد، الاكاديميووة المربيووة المشررروعات فرري الجمهوريررة العربيررة السررورية

 .2009نمار  ، المقتو ة في الد
ة فري التنميرة الاقتصرادية والاجتماعيرة ر دور المشروعات الصغي، 2008طشطوش، هايل عبد المولى ابراهي ،  -21

 .، مركز المنش ت الصغيرة والمتوسطة، عما ، الارد  رؤية اقتصادية اسلامية
موة عمور المصتوار جامدراسة تحميمية لمشكلات تمويل المشروعات الصغيرة ، ،2006  الربيمي ، ف ح صمف ، -22

 ، ليبيا. 
دور بورصررة النيررل فرري تنميررة المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة فرري ، 2006الاسوورج،  سووي  عبوود المطمووب ، -23

 ، وزارة التجارة والصناعة المصرية . مصر
،  واقع الصرناعات الصرغيرة والمتوسرطة فري العرراق واثرهرا فري التشرغيل، 2008الناصض، ا مد كامل  سوي  ، -24

 (.69( ، المدد )14مجمة الادارة والاقتصاد ، المجمد )جاممة بغداد، 
المشرروعات الصرغيرة والمتوسرطة ، ر يس ات واد رجوال الاعموال المورب، 23/5/2013الطباع، ممالي  مد ،  -25

، ورقوووة عمووول مقدموووة الوووى الموووؤتمر المربوووي الاول لووودع  المشوووروعات الصوووغيرة  الواقرررع والتحرررديات والفررررص –
 ر .والمتوسطة ، القاهرة ، مص

المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة ودورها في معالجة مشركمة البطالرة فري العرراق مراد ، مراد فالض ،  -26
 .2008 ، كمية الادارة والاقتصاد، جاممة بغداد ، 

، اطرو ووة دكتووورات ، كميووة الادارة  جرردوى انضررمام العررراق لمنظمررة التجررارة العالميررةمنهوول ، يوسووف م مووود ،  -27
 .2006اممة بغداد ، والاقتصاد ، ج

http://alwasatnews.com/news/172213.html
http://alwasatnews.com/news/172213.html
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 الصرناعات التحويميرة –تحميل اداء القطاع الصناعي ، 2013ايسر م مد عبد الكوري ،و عمي ، يوسف فوز  ،  -28
 .، ام  صطة وزارة التصطيط ، دا رة السياسات الاقتصادية والمالية ، جمهورية المرا 

عرم المشرروعات الصرناعية الردور الاقتصرادي لبررامج د، 2012سوندس جاسو  شوميبث ،و عواد ، موسى صمف،  -29
، مجمة القادسية لمممو  الادارية والاقتصادية ، كميوة الادارة والاقتصواد ، جامموة  الصغيرة والمتوسطة في العراق

 (. 4( ، المدد )14القادسية ، المجمد )
ء ، الجهواز المركوز  ل  صوا المنشات الصغيرة والمتوسطة الواقع والافاق، 2012صميبي، ياسمي  سمدو  ،  -30

 .، مديرية الا صاء الصناعي ، جمهورية المرا 
دور مؤسسات التمويل الخاصة في تعزيز القدرة التنافسرية لممشرروعات الصرغيرة والمتوسرطة شريف،  سوي ،  -31

 .2015، رسالة ماجستير ، الادارة والاقتصاد  ، جاممة بغداد ،  في العراق
، التقرارير الخاصرة ببرنرامج سو  دعو  المشواريع الصاصوة وزارة الممل والشؤو  الاجتماعية ، جمهوريوة المورا  ،ق -32

 (.2010-2007القروض الميسرة لمفترة )
التقررارير الخاصررة ببرنررامج  -وزارة الصووناعة والمموواد  ، جمهوريووة الموورا  ، المديريووة المامووة لمتنميووة الصووناعية -33

 (.2008-2007القروض الميسرة )
 (.2016-2007السنوية لمشركة لمسنوات ) التقارير ، الشركة المراقية لمكقالات المصرفية -34
 (.2015-2009التقارير السنوية لمشركة لمسنوات ) المراقية لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،الشركة  -35
 .2012( ،  4231جريدة الوقائع العراقية  ، جمهورية العراق ، العدد )  -36
مسرح  –،  مديريرة احصراء التنميرة البشررية  وزارة التخطيط ، جمهورية العرراق ، الجهراز المركرزي للاحصراء -37

 .2012البطالة والتشغيل 
، الكميوة التقنيوة  الاداريوة  البطالة في العراق الاسرباب النترائج المعالجرات،  2009ا مد ، مال  عبد ال سوي  ، -38

 في البصرة.
 (.42)الاقتصادية، المدد  لمممو بغداد مجمة كمية  "الاقتصاد العراقي ...فرص وتحديات" ،2011، فارس كري ،  بريهي -39

دور الصررررناعات الصررررغيرة والمتوسررررطة فرررري تحقيررررق التنميررررة ، 2011عووووادل نقمووووش ،و صميووول، عبوووود الووورزا ،  -40
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