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 انًستخهص
 

ضي أكثر أنواع الاستثمارات نمواً وتوسعاً. ولقد تعددت منافعه وكمفهه. ودهدرت م هم الاسهتثمارات الاستثمار الريا
%مهههن م هههم تمهههك الاسهههتثمارات. وت هههكل 87مميهههار دولار. وتمثهههل رياضهههل كهههرة القهههدم  777الرياضهههيل السهههنويل العالميهههل  هههه 

هي الهيئهل  (FIFA)الاتماد الدولي لكرة القدم  الاستثمارات الرياضيل مراتب متقدمل في ادتصاديات العديد من الدول. وأن
الم رفل عمى تنظيم  طولات كأس العالم لكرة القدم. ودد تمكنت دولل دطر من المصول عمى مق استضافل ال طولل لعام 

خههاً  عههد أن دههدمت ممفههاً تنافسههياً متميههزاً تفودههت فيههه عمههى العديههد مههن ال مههدان التههي تمتمههك مههوارد   ههريل وماديههل وتاري 2722
رثههها المضههار  وفقههاً لمنظههور  رياضههياً. وتسههعى دولههل دطههر مههن خههإل الاستضههافل هلههى تمقيههق هويتههها الوطنيههل العالميههل واو

ها سهتمققه ال طولهل مهن منهافي ادتصهاديل 2737هستراتي يل القهوة الناعمهل وتما هياً مهي رقيهل دطهر الوطنيهل لعهام  . فضهإً عما
مميههار دولارو وي ههكل هههذا الههردم مههن  277اسههتثمارات دطههر فههي ال طولههل وا تماعيههل و يئيههل ومضههاريل. ودههد دههدرت م ههم 

الاستثمار الأك ر عالمياً في مدث رياضي. و وصفه  عداً استنثمارياً فإن دولل دطر توا ه )خطراً سياسياً( يتمثل  مقاطعل 
القطههر  ومتانههل العإدههل  ههين  العديههد  مههن ال مههدان لههها ومماولههل هف ههال تنظههيم ال طولههل. فههي مقا ههل ذلههكو فههإن دههوة الادتصههاد

ال هههعب والمكومهههل تمثهههل المرتكهههزات المقيقيهههل عمهههى دهههدرتها فهههي تنظهههيم ال طولهههل فهههي موعهههدها الممهههدد. وتمثهههل ههههذ  المقيقهههل 
الاستنتاج ال وهر  في  مثنا. ودد اعتمد ال مث المنهج الوصفي التمميمي في هث هات مها تهما صهيامته مهن فرضهيل وتمقيهق 

 مضمون ال مث فقد تضمن ما يأتي:  أهداف ال مث. ولتغطيل
 كهفّ.  –يُافعّ  –انًثحث الأٔل: الاعتثًاس: يفٕٓيّ 

 انًثحث انثاَٙ: الاعتثًاس انشٚاضٙ فٙ تطٕلاخ كأط انعانى نكشج انقذو. 

 . 2222انًثحث انثانث: اندٕاَة الاعتششافٛح لاعتضافح قطش نكأط انعانى نكشج انقذو نعاو 
 

 اخ الاعتثًاس٘، انًصاسف الاعتثًاسٚح، الاعتثًاس انشٚاضٙ، تطٕنح كأط انعانى نكشج انقذو. انكهًاخ انًفتاحٛح: انًُ
 

Abstract 
       Sport Investment is the most investment types expanding and growing, its benefits and 

costs are plural. The expectation of the annual investment in the world may be reach to 700 

billion dollars. The football sport represent sports the 80% from these investments size. The 

investment sports make up mattresses advanced in economics of many countries. The FIFA 

represents a supervising body of championships organizing the world cup in football. Qatar 

states it able to get the right of hosting the championships in 2022. Qatar submit excellence 
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competitive file for hosting comparing with other competitors that have human resources 

and sporty history. Qatar seeking from this hosting to achieve its national and global 

identification and inheritance of civilization according to strategic perspective of soft power 

in line with Qatar national perspective in 2030, and achieving of economical, social, 

environmental and civilization benefits by the championships. The estimated size of 

investments in championships up to 200 billion dollars. This number represents a big 

investment size in sport event in the world. In the investment side, Qatar face (political 

risk) lies in reluctance some of countries and tries to failure championships organizing. In 

contrast, the power of Qatar economics and the durability among people and government 

represents the real pillars in its ability to organizing the championships in its schedule; this 

fact represents a core conclusion of our research. This research adopts a descriptive and 

analytical method to prove its hypothesis and achieved the research aims. To cover the 

research content, it has includes:  

Section One: Investment: concepts, benefits and costs.  

Section Two: sport investment in world cups championships in football.    

Section Three:  The Foresight Sides of Qatar Hosting For World Football Cup 2022. 

 

Key Words: Investment climate, investment banks, investment sports, world cup 

championships in football.  
 

 انًمذيت

يمتل الاستثمار دوراً أساسياً وميوياً في تطوير الم تمعات وال مدان. ويمثل الاستثمار الرياضي أمد أ هرز أنهواع 
الاستثمارات التي ت هد نمواً متسارعاً واتساعاً في الدول المتقدملو وو ود تمك الاستثمارات في أ   مد يعدا مق راً عمى أن 

زاً. ويعدا الاستثمار الرياضي من الطرائق القصيرة فهي تمقيهق تنميهل ادتصهاديل مسهتدامل لممنهافي هناك مناخاً استثمارياً متمي
العديهدة المترت ههل عميهه. ودههد تمكنههت )الصهناعل الرياضههيل( مههن التنهافس عمههى موادهي ترتيههب الصههناعات فهي مختمههف ال مههدان 

مرت هههل الخامسهههل فهههي اليا هههانو والمرت هههل الثالثهههل ع هههرة فهههي المتقدمهههلو هذ أنهههها تمتهههل المرت هههل الثانيهههل فهههي هيطاليههها وأسههه انياو وال
الولايات المتمدة الأمريكيهل. هن الأمهداث الرياضهيل الك هرل والتهي مهن أ رزهها  طولهل كهأس العهالم لكهرة القهدم ههي مهن أ هرز 

 م الات الاستثمار الرياضي وفقاً لممق رات الردميل ومناخها في الدول التي تستضيف تمك ال طولات. 
تعههدا دولههل دطههر الأسههرع نمههواً ادتصههادياً والأمنههى مههن  ههين  مههدان العههالم وتتميههز  اسههتقرار أمنههي وسياسههي الأمههر و   

الههذ   ههكال مناخههاً اسههتثمارياً  اذ ههاً لإسههتثمارات. ودههد تمكنههت الدولههل مههن التنههافس مههي دول متقدمههل ومصههولها عمههى مههق 
( مميهار دولارو ممها أثهار العديهد مهن 277اسهتثنماريل  مغهت ) و وفهق موازنهل2722استضافل  طولل كأس العهالم لكهرة القهدم 

التسههههاقلات مههههول العوائههههد والكمههههف الممتممههههل واست ههههراف المسههههتق ل مههههول دههههدرة دطههههر عمههههى تنظههههيم ال طولههههلو وهههههل ستسهههههم 
 . 2737الاستضافل في تمقيق الرقيل الوطنيل لدولل دطر لعام 

 أهًٍت انبحث

ر الرياضهههههي ذا العوائهههههد والمنهههههافي الادتصهههههاديل والا تماعيهههههل وال يئيهههههل تكمهههههن تمهههههك الأهميهههههل فهههههي تنهههههاول الاسهههههتثما 
والمضههاريل. والههذ  تعاممههت معههه الههدول المتقدمههل  وصههفه صههناعل امتمههت مراتههب متقدمههل  ههين مختمههف الصههناعات. وتههزداد 

مكانيهل الاسهتفادة مهن ط يعهل ههذ  العإدهل  أ عاد ال مث أهميل في العإدل الت ادليل  في المنفعل  ين الرياضل والاستثمارو واو
 . 2722عر ياً  عد أن تمكنت دولل دطر من المصول عمى مق تنظيم  طولل كأس العالم لكرة القدم 

 هذف انبحث

 يسعى ال مث هلى تمقيق الأهداف الآتيل: 
 التعراف عمى مفهوم الاستثمار الرياضي  وصفه أمد أ رز الاستثمارات نمواً في العالم. .1
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ي والكمهههف المتمققهههل مهههن الاسهههتثمار الرياضهههي. والتعهههراف عمهههى العإدهههل ال دليهههل  هههين الرياضهههل دراسهههل وتمديهههد المنهههاف .2
 والاستثمار. 

مكانيل تنظميها من عدمه  2722الدراسل الاست رافيل لأ عاد استضافل دطر لكأس العالم لكرة القدم  .3 منافعها وكمفها واو
 ل العر يل. وفقاً لممتغيرات الادتصاديل والسياسيل المتمققل في المنطق

 مشكمة البحث
يكهاد يكههون الاسهتثمار الرياضههي ذو ممدوديهل ك يههرة فهي أممههب الهدول العر يههل عمهى الههرمم مهن امتإكههها لمقومههات  

ن الاسهتثمارات فهي ههذا الم هال هن و هدت فإنهها  عيهدة عهن المهنهج العممهي لإسهتثمار فهي صهناعل الرياضههل  الاسهتثمارو واو
العمل ال اد من د ل المقسسات الرياضيل في تمك الدول و عيداً عن الامترافيل والمهنيل. ومي  الأسرع نمواً عالمياًو وانعدام

هذا فقد تمكنت دولل دطر العر يل من تقديم ممفها التنافسي وفقاً لممعايير الدوليل في رياضل كرة القهدم ومصهمت عمهى مهق 
الآتيو والذ  يمثل مسار الم كمل ال مثيل: "هل تمكنت و مما أثار التساقل 2722استضافل  طولل كأس العالم لكرة القدم 

دولل دطر مهن اسهتغإل م هم الاسهتثمارات الأك هر وفقهاً لكهل ال طهولات عمهى نمهو  يهقد  هلهى تنظهيم ال طولهل وفقهاً لممعهايير 
عيههلو والأعإميههلو د )الادتصههاديلو والا تماوتمقيههق العوائه، (FIFA)الدوليهل ال ديههدة التههي أدرهها الاتمههاد الههدولي لكهرة القههدم 

 والمضاريلو وال يئيل( من تمك الاستضافل". 

 فرضية البحث
يستند ال مث هلى الفرضيل الآتيل: "هن المنافي المتعددة التهي يمكهن أن تتمقهق مهن استضهافل دطهر لم طولهل تتسهم  

 داد لم طولل". التعقيد والغموض  اختإف المتغيرات الادتصاديل والسياسيل التي دد تمدث خإل فترة الاستع
 منهج البحث

يمثل هسهام ال مث في توظيف كل من المنهج الوصفي والتمميمي وفقاً لمق رات ردميهل ذات موثوديهل عاليهل مهن  
منظمات ادتصاديل ورياضهيل متخصصهلو فهي ضهون ت نهي ال مهث لممصهادر العر يهل والأ ن يهل التهي تناولهت موضهوعه مهن 

 أ عاد  مختمفل. 
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 المبحث الأول
 كمفه –منافعه  –ثمار: مفهومه الاست

 مدخل مفاهيمي (Investment)المحور الأول: الاستثمار 
 أولًا. مفهوم الاستثمار

يعهههههههدا الاسهههههههتثمار مهههههههن المفهههههههاهيم ال هههههههامملو ولعهههههههل المفههههههههوم الأدق والا هههههههمل مهههههههدد  صهههههههندوق النقهههههههد الهههههههدولي  
(International Monetary Fund) يههل وال  هريل والمعموماتيههل لتمقيهق عوائههد  أنههه: توظيهف المو ههودات الماديهل والمال

ومنافي ادتصاديل وا تماعيل وثقافيل وعمميل عمى أن تكون القيم المقيقيل في المستق ل أعمى من القيمل الماليل مهي التأكيهد 
 (. 138و 1997عمى ال قان ضمن هامش من المخاطر المتودعل )صندوق النقد الدوليو 

داف المستثمرين والتهي تتهأثر  هدورها  عهدد مهن العوامهل ههي: )المخهاطرةو عهدم وتختمف الاستثمارات  اختإف أه 
 (. 21و 2715التأكدو الزمن( )الميالي و عفرو 

 أن الاستثمار هو فن تو يه الموارد  استخدام أساليب هداريل وتقنيات مديثلو ومدد أركان  (Burker)ودد أ ار  
 ( تمك الأركان. 1. ويتناول ال كل ) (Burker, 1993, 16)الاستثمار في )الم الو الزمنو التكمفل(

 
 

 (1الشكل )
 أركان الاستثمار       
 

 

 

 

 

Source: Burk, Rory, 1993, Project Management Planning & Control, 2
nd

.ed. John Wiley 

& Sons, New York, U.S.A., P. 6. 

ا ومخاطرها ولها مسمياتها وأنواعها المعاصرة التي دخمت وتتنوع الاستثمارات وفقاً لأهدافها وط يعتها وعوائده 
 ( يتناول تمك المسميات والمفاهيم من و هات نظر عمميل متخصصل.  1في م الات  ديدةو وال دول )

 (1الجدول )
 أنواع الاستثمارات وفقاً لممفاهيم والمسميات المعاصرة

انببحثٍٍ انًفهىو انًسًى
)*(

 

 انخاص
قٕ ق إََٙ ض ًٍ   شكح  ا  ح  أف شادح ُٚفشد فشد أٔ يدًٕع  عه ٗ َح 

 ْذفٓا انشتحٛح
(OECD, 2004, 17) 

 انعاو

ته  ا الاع  تثًاساخ انشأع  ًانٛح ٔانت  ٙ اانث  اع ي  ا تك  ٌٕ عه  ٗ    كم تٓٛ   ح 

نهثُٗ انتحتٛ ح انًادٚ ح ٔاٛ ش انًادٚ ح راخ انُف ا انع او جس ش،، خغ ٕس، 

 يطاساخ، يٕاَئ، يغتشفٛاخ، ٔاٛشْا( 

 (9، 2222جضٛاء، 

 نٙانًا
 شاء حصح فٙ سأط انً ال أٔ ق شي ٚع ٕد نهًغ تثًش تعٕام ذ ٔيُ افا 

 يضًَٕح تًٕخة انقإٌَ

، 2202جْا ى ٔعثذانكشٚى، 

99) 

 انحقٛقٙ

اعتثًاساخ الأعًال ٔانًششٔعاخ ٔٚع ذ  اع تثًاساع حقٛقٛ اع عُ ذيا ٚ ٕفش 

نهًغ   تثًش انح   ل ف   ٙ انحص   ٕل عه   ٗ يٕخ   ٕد يع   ٍٛ يث   م انعق   اساخ 

 ا ٔانًعادٌ انُفٛغح ٔاٛشْ

جانحداص٘ ٔانًغعٕد٘، 

2202 ،022) 

 (7، 2209جإتشاْٛى، ْٔ  ٙ الاع  تثًاس ف  ٙ يص  ادس انطاق  ح انت  ٙ لا تُض  ة ٔانًٕخ  ٕدج ف  ٙ انطاقح 

 انًجبل

 انزيٍ انتكهفت
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انببحثٍٍ انًفهىو انًسًى
)*(

 

 انطثٛعح يثم انطاقح انشًغٛح ٔانشٚاذ ٔانًٛاِ.  انًتدذدج

تكُٕنٕخٛا 

 انًعهٕياخ

ٔتتضًٍ اعتثًاس الأخٓضج ٔانًعذاخ ٔانثشيدٛاخ انخا ح تتكُٕنٕخٛا 

 عهٕياخ ٔانتذسٚة ٔانتعهٛى ٔانصٛاَح. انً

(Laudon & Laudon, 

2006, 5) 

سأط انًال 

 انفكش٘

الاع  تثًاس تانًعشف  ح، ٔانتعه  ٛى، ٔانًق  ذسج انعقهٛ  ح نهع  ايهٍٛ، ٔالأَ ً  ح، 

 ٔانعًهٛاخ، ٔانثقافح، ٔانفهغفح. 
(Al-Ali, 2003, 6) 

 الأ ضش
ٙ لا تح  ذ  ٔٚقص  ذ ت  ّ الاع  تثًاس ف  ٙ انًش  اسٚا انص  ذٚقح نهثٛ   ح ٔانت  

 ضشساع. 
(Kaminkr, 2012, 10) 

 انشٚاضٙ

الاع    تثًاس ف    ٙ يد    ال انشٚاض    ح أح    ذاهٓا ٔتطٕلاتٓ    ا، ٔيُش     تٓا، 

ٔتغٕٚقٓا، ٔحقٕ، انثث، ٔتٕس اخ اَتقال انلاعث ٍٛ، ٔك م ي ا ٚتعه ل 

 تٓزا انًدال.

(Kerney, 2011, 11) 

 الاختًاعٙ
، انفُ ٌٕ، حنثقاف الاعتثًاس فٙ انًششٔعاخ راخ انشفاْٛح لأتُاء انثه ذ، ا

 الأَذٚح الاختًاعٛح، يذٌ ٔيلاْٙ الأنعاب. 

(Cohen & Field, 

1999, 15) 

الأخُثٙ 

 انًثا ش

تٕظٛ  أ أي  ٕال أخُثٛ  ح ف  ٙ يع  ذاخ سأع  ًانٛح هاتت  ح نذٔن  ح يعُٛ  ح، إر 

ٚتضًٍ علاقح سٕٚهح الأخم تعكظ يُفع ح نًغ تثًش  ف شداع أو   شكح أو 

 تهذ. 

 (99، 2222جاندًٛم، 

  يت ما ورد في مقل ال امثين وفقاً لموثوديتها في دائمل المصادر. )*( تما تث
 

 الكمف(  –ثانياً. الأبعاد الاقتصادية للاستثمار )المنافع 
 . منافع الاستثمار 1

يمقههق الاسههتثمار عوائههد ومنههافي متعههددة ت عههاً لط يعههل المسههتثمر. ولعههل أ ههرز العوائههد والمنههافي التههي يسههعى القطههاع  
لتمقيقهها تتمثهل  الر ميهل وتعظهيم القيمهل السهوديل لمممهل الأسههمو والاسهتمرار وال قهان والنمهوو  (Private Sector)الخهاص 

 . (Minnie, 2011, 63)وكذلك التنافسيل والمصول عمى مراكز متقدمل في المصل السوديل 
تهوفير مهوارد ماليهل تهدعم هلى تمقيقها فهي  (Public Sector)أما فيما يتعمق  المنافي التي يسعى القطاع العام  

خزينل الدوللو تقديم الخدمات العامل لممواطنو زيادة فرص العملو وتخفيض مستول الفقرو وتمقيق نهضل عمرانيل و يئيل 
ومضاريل من خإل الاستثمار في م اريي عمإدل وتنظيم أمداث ك رل تُسهم في ترسهي  الهويهل الوطنيهل لم مهد )الفرمهانو 

 (.33-31و 2711
هلهى تمقيهق منهافي ادتصهاديل مهن خهإل ال هراكل  (Public-Private Partnership)عى القطهاع الم هترك ويسه 

 ههين تههدخل المكومههل ولليههل السههوق تكمههن فههي التوسههي فههي القههدرة الاسههتثماريلو وتمقيههق عوائههد مرتفعههلو وخفههض الكمههف مههن 
رعل والددل وتوزيي المخاطر في هن از الم اريي خإل استخدام كفانة القطاع الخاص وأساليب الإدارة المديثلو وكذلك الس

 (. 49و 2714الاستثماريل )سعودو 
 Investment Costs. كمف الاستثمار 2

تههقد  الكمههف دوراً مهمههاً فههي الاسههتثمارات  وصههفها الُ عههد الثههاني فيهههو وهههي تمثههل مقههدار التضههميل القا مههل لمقيههاس  
(. وتعتمههههد المعمومهههات الكمفويههههل 171و 2779يل )المههههاج ومسهههينو  النقهههد مقا ههههل المصهههول عمههههى عائهههد أو منفعههههل مسهههتق م

 وصفها أساس لرسم مإمح الم روع الاستثمار  ورسم السياسل السهعريل والردا هل عميهه واختيهار الفهرص ال ديمهل )الر يعهيو 
فهي تقهدير  (. هن ت ميي العناصر وفقهاً لمها لهها مهن خصهائص يطمهق عميهها  الت وي هات الكمفويهل  ميهث تسهاعد17و 2778

المنههافي المسههتق ميل والتهههي يمكههن مصهههرها  ههالكمف )التاريخيهههلو المسههتق ميلو المعياريهههلو ذات العإدههل  م هههم الإنتههاج )المهههاج 
(. وت ههترك أممههب الاسهتثمارات طويمههل الأ ههل  كمههف الت هييد والأرض والمعههدات الثقيمههل والعقههاراتو 134و 2779ومسهينو 
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عههاد هههي: )التضههميلو النفقههاتو تمقيههق المنفعههل( ويههتم تمديههد الكمههف مههن وادههي التمميههل ولمكمههف أركههان تمههدد وفقههاً لثإثههل أ 
 (. 18و 2773المستق مي د ل ودوع الأمداث الفعميل وتمديداً في الم اريي الك رل )راميو 

 ثالثاً. البُعد الاجتماعي والبيئي للاستثمار
ل هههدفاً لههدول العههالم وذلههك لأنههه يقههود هلههى مهها يعههرف ي ههكل الاسههتثمار فههي أ عههاد  الادتصههاديل والا تماعيههل وال يئيهه 

(. ويستخدم فهي التمميهل الاسهتثمار  فهي 364و 2713)ال إليو  (Sustainable Development) التنميل المستدامل 
الهذ  يسهعى  (Cost & Benefit Analysis)وههي اختصهار لممصهطمح  (C. B. A)ُ عهد  الا تمهاعي وال يئهي منه يهل 

 : (Asian Development Bank, 2013, 14)ين هلى تمقيق هدف

  .ًتمديد سإمل الم روع الاستثمار  ا تماعياً و يئيا 
  .توفير الأساس الذ  يمكن اعتماد  في المقارنل  ين الم اريي الاستثماريل ذات المنافي والكمف الا تماعيل 

اريل الك هههرل تمثهههل  ضهههمان مقهههوق الإنسهههان ولقهههد أخهههذ الاسهههتثمار  عهههداً )هنسهههانياً( وتمديهههداً فهههي الم هههاريي الاسهههتثم 
(Human Rights)  لمعاممين  تمك الم اريي  ضمان الأ ر والسكن المإئمو المعاممل المسنلو الظهروف الصهميلو مريهل
 . (United Nation of High Commission for Human Right, 2017)نقل الأموالو وميرها 

 Banks & Investmentرابعاً. المصارف والاستثمار 
تتميز المصارف  تنوع خدماتها وتخصصاتها التي تقدم لأطراف متعددة )أفرادو  ركاتو مكومات(و ويمثل ذلك  

 (. 1و 2712انعكاساً لمتمرر المالي والثورة في تكنولو يا الاتصالات والمعمومات )مامند و 
 Investment)ف الاسههتثماريل ومههن أ ههرز المصههارف التههي تُسهههم فههي التنميههل الادتصههاديل لمههدول هههي المصههار  

Banks)  التههي يتمثههل الهههدف الأسههاس لههها فههي تقههديم الخههدمات المصههرفيل الاسههتثماريلو وتعههدا المصههارف الاسههتثماريل ممقههل
 ههين المسههتثمرين مههن ناميههل وأصههماب ال ههركات والأعمههال لتمويههل رأس المههال سههوان عههن طريههق الممكيههات أو عههن طريههق 

 نان الطرق وال سور والمطارات وت ييد المإعب والمن آت الرياضيل من ناميل أخرل. تمويل الم اريي الك رل مثل  
ولقههد تعههددت متطم ههات الخههدمات المصههرفيل الاسههتثماريل فههي معظههم دول العههالمو فمنههها المصههارف الت اريههل التههي  

دهل )ال نهوك الاسهتثماريلو تهتم  الودائي والقروض دصيرة الأ ل هلى مصارف استثماريل متخصصل  تمويل الم اريي العمإ
2717 .) 

التههي تُسهههم  تمويههل الم ههاريي التههي لا  (Green Banks)و عههد ذلههك ظهههرت مهها يعههرف  المصههارف الخضههران  
. ودد سعت المصهارف الاسهتثماريل لمهدخول فهي م هالات عديهدة لتمويمهها لعهل (OECD, 2017, 12)تس ب ضرراً لم يئل 

ثمار فهههي ت هههييد وتمهههديث المإعهههب و نهههان المراكهههز الخدميهههل والصهههميل الرياضهههيلو أ رزهههها القطهههاع الرياضهههيو ومنهههها الاسهههت
 والاستثمار في م ال عقود  يي وانتقال الإع ين والمدر ينو وال ث الإذاعي والتمفاز و وميرها. 

 هن صناعل الرياضل عمى نمو  عامو وكرة القدم عمى نمو  خاص أص مت عمهإً ون هاطاً ت اريهاً ذا عوائهد تفهوق 
العديد من الصناعاتو وهذا في م ممه يمثل دنوات  ديدة لتنميل الموارد الماليل لممصارف و التمديد الاستثماريلو ولاسيما 

 (. 2و 2711عند التعامل مي الأمداث الرياضيل الك رل مثل  طولات كأس العالم لكرة القدم )ال ي و 
 Investment Climateالمحور الثاني: المناخ الاستثماري 

تعههدا مقههدرة الههدول عمههى اكتسههاب ثقههل المسههتثمرين عمههى دههدرتها فههي تههوفير الظههروف المثمههى لممسههتثمرو وكههل ذلههك  
يتطمههب العمههل عمههى تهيئههل مهها يعههرف  المنههاخ الاسههتثمار  والههذ  يقصههد  ههه م موعههل مههن القههوانين والسياسههات والمقسسههات 

(. ويعتمهد منهاخ 68و 2776ى  مهد  دون لخهر )ع دالمميهدو التي تقثر فهي ثقهل المسهتثمر ودناعاتهه فهي تو يهه اسهتثماراته هله
الاسهههتثمار عمهههى مكونهههات فرعيهههل تتمثهههل فهههي ال يئهههل السياسهههيلو والادتصهههاديلو وال يئهههل القانونيهههل والإداريهههل ومسهههتول الفسهههاد 



                                                                                      

 م9201السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    42دد ـالع  11المجلد      

 

  107     

ل المنههاخ مههن وال يرودراطيههل فههي مقسسههات الدولههلو وكههذلك ال نههى التمتيههل الارتكازيههل والعوامههل الا تماعيههل والثقافيههل وعوامهه
در هههات مهههرارةو ورطو هههلو وأمطهههار وميرههههاو وكهههل ذلهههك يهههتم التعامهههل معهههها  وصهههفها متغيهههرات تهههقثر فهههي د هههول الم ههههاريي 

 Confidence)(. ودههد مههدد مق ههر 27و 2712الاسههتثماريل وتمديههد ذات الآ ههال الطويمههل والأمههداث الك ههرل )ممههزةو 

Index, 2017) (. 2ت ال دول )عناصر المناخ الاستثمار  كما في معطيا 
 

 (2انجذول )

 (Confidence Index, 2017)عُبصر انًُبخ الاستثًبري وفمبً نًؤشر 

 انعُبصر ث انعُبصر ث

 يغاًْح انذٔنح فٙ الاتفاقٛاخ انذٔنٛح  00 الأيٍ ٔالاعتقشاس فٙ انثٛ ح انعايح 0

 أخٕس انعًال 02 انكفاءج انقإََٛح ٔانعًهٛاخ انتُ ًٛٛح 2

تٕافش سأط انًال ٔاندٓاص انًصشفٙ انك أء ف ٙ  02 ٔعٕٓنح دفعٓا َغثح انضشامة 2

 انغٕ، انًحهٛح

 تٕافش الأساضٙ ٔانعقاساخ 02 انتكُٕنٕخٛا ٔانقاتهٛاخ الإتذاعٛح 2

 يغتٕٖ انًٓاساخ ٔالإتذاع نذٖ انعايهٍٛ 09  فافٛح انتعايم ٔاَخفاي حدى انفغاد 9

 خ انتًُٕٚحانثحث انعهًٙ ٔانقذسا 02 حدى انغٕ، انًحهٛح 2

 تٕفش انًٕاد الأٔنٛح ٔانًذ لاخ 07 أداء الاقتصاد انًحهٙ 7

 َٕعٛح انثُٛح انتحتٛح نهًٕا لاخ ٔسش، انُقم 02 عٕٓنح انتذفل انُقذ٘ يٍ ٔإنٗ انثهذ 2

 َٕعٛح انثُٛح انتحتٛح نلاتصالاخ 09 قٕج انًغتثًش ٔحقٕ، انًهكٛح  9

 ٛح انتحتٛح نهطاقح انكٓشتامٛحَٕعٛح انثُ 22 حغاعٛح انحٕكًح نهًغتثًش 02

Source: Kearney, A. T., 2017, Class Half Full Direct Investment, P. 3, www.atkearney.com  

 

هن مفهوم المناخ الاستثمار  نسه ي ولهيس مطمهقو هذ يتمثهل  المقارنهل المر عيهل فهي مختمهف المرتكهزات المناخيهل  
نسانيل(. وعميهو فهإن المنهاخ الاسهتثمار  الاستثماريل )ادتصاديلو سياسيلو دانو  نيلو أمنيلو ا تماعيلو هداريلو  نى تمتيلو واو

ليس عنصراً مادياً م رداً  ل هو تع ير عن منظومل متكاممل من الإ رانات والسياسيات والمقسسات المتوا دة في ال يئلو 
 عن تمك ال مدان.  (Perception)وهي تمثل الصورة الذهنيل أو الانط اع 

 

 المبحث الثاني
 الاستثمار الرياضي في بطولات كأس العالم لكرة القدم

 المحور الأول: الاستثمار الرياضي: مفهومه ومجالاته 
فقادهها هلهى النمهو الادتصهاد  والتطهور الا تمهاعي  (Sport Sector)لقد استثمرت الدول في القطهاع الرياضهي  

فههي م ههال رياضههل كههرة القههدم المع ههل الأكثههر  ههع يلً فههي العههالمو هذ يعههرف والمضههار  لو ههود القاعههدة ال ماهيريههل وتمديههداً 
 أنهههه توظيههههف الأمههههوال أو تخصيصههههها فهههي الم ههههال الرياضههههي والفههههرص  (Sport Investment)الاسهههتثمار الرياضههههي 

 ههها  أدههل  الاسههتثماريل المتامههل التههي يعتقههد المسههتثمر  أنههها فرصههل مناسهه ل ومق ولههل تمقههق لههه العوائههد والمنههافي التههي يرمههب
 (. 227و 2716مستول من المخاطر )الع ود و 

 Major Sporting)ولإسهتثمار الرياضههي م هالات متعههددة منهها: ال نههى التمتيهل لامههداث الرياضهيل الك ههرل  

Events)  ت ييد وتمديث المإعبو الطرق وال سورو المراكز الإعإميلو القرل الرياضيلو المطارات وميرهاو وكذلك في
دارة الخههههدمات وتههههذاكر دخههههول المسهههها قاتو السههههمي  والت هيههههزات الرياضههههيلو وال ههههث الإذاعههههي والتمفههههاز  لأن ههههطل ال طولههههل واو

والمههدارس والمعاهههد والمست ههفيات الرياضههيل المتخصصههل واسههتخدام ال ههعارات والعإمههات الت اريههل ... وميرههها )أ ههو را ههدو 
 (. 3و 2717
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 منافعها وكمفها  –عالم لكرة القدم المحور الثاني: الاستثمار في بطولة كأس ال
 أولًا. منافع الاستثمار

 (. 2لإستثمار الرياضي العديد من أو ه العوائد والمنافي التي يمثمها ال كل ) 
 
 
 
 

 (2الشكل )        
 أوجه منافع الاستثمار الرياضي

 

 

 

Source: Paul Hover, 2016, Greating Social Impact with Sport Events, Mulier Institute and 

Utrecht University, Nederland, P. 6. 

وتتمثل المنافي الادتصاديل  تعزيز فرص العمل وتدعيم القطاعات الساندة لإسهتثمارات الرياضهيل وتطهوير ال نهى 
مهدول المستضهيفل التمتيلو والاستثمار الرياضي وتمديداً في  طولات كأس العالم لكرة القدم تمنح الثقل  الادتصاد المممهي ل

. وت مههح م ههم صههناعل الرياضههل مهها (Rinbo, 2013, 84)وتعههدا مق ههراً عمههى الاسههتقرار والنمههو الادتصههاد  لتمههك ال مههدان 
( دولل. وت هكل كهرة القهدم والاسهتثمار فهي 137( مميار دولار سنوياًو وهذا الم م يفوق الدخل القومي له )777يصل هلى )

( 277%  هه ن مختمههف الألعههاب الرياضههيلو وتعههدا الاسههتثمارات الرياضههيل المقدمههل  ههه )87 طههولات كههأس العههالم لكههرة القههدم 
الأك ههر عمههى مسههتول العههالم  ههين  2722مميههار دولار أمريكههي لاستضههافل دولههل دطههر ل طولههل كههأس العههالم لكههرة القههدم لعههام 

( يمثهل م هم 3. وال هدول )(www.atkearny.com)مختمف الأمداث الرياضيل الك رل في كرة القدم والألعاب الأخهرل 
 المنافي الادتصاديل المتمققل والمتودعل من استضافل  طولات كأس العالم لكرة القدم. 

 (3انجذول )

 انًُبفع الالتصبدٌت انًتحممت وانًتىلعت يٍ استضبفت بطىلاث كأس انعبنى نكرة انمذو )يلاٌٍٍ انذولاراث(

 الإجمالي 2018 2017 2016 2015 المنفعة الاقتصادية )الإيرادات(
 2.222 2.227 229 92 292 مق ال ث الإذاعي والتمفاز 

 0.292 907 220 009 097 مق التسويق الرياضي

 222 22 22 222 90 مقوق التراخيص

 979 922 29 2 2  يي التذاكر

 222 92 90 27 72 مصادر أخرل

 5.656 3.996 614 502 544 الإ مالي

Source: FIFA Financial Report, 2016, 23. 

ولإستثمار الرياضي منافعهه الا تماعيهل والتهي تتمثهل فهي ت هادل ت هارب ال هعوب والتعهراف عمهى عهادات وتقاليهد  
ال مههدان الأخههرل وخصائصهههاو وتههدعيم السههموكيات الأخإديههل الإي ا يههل والتههأثير عمههى الصههمل العامههل ومعال ههل الأمههراض 

 ههأن أممهب المنظمهات الم هرفل عهل هدامههل  (Paul)نافعهه ال يئيهلو فقهد أ هار . كمها أن لههه م(Peter, 2013, 11)النفسهيل 
ت هترط أن تكهون ال يئهل التهي تقهام فيهها ال طهولات خاليهل مهن  (FIFA)ال طولات الرياضيل ومنها الاتماد الدولي لكهرة القهدم 

الاستثًبر 

 انرٌبضً

 

 بٍئٍت
 

 اجتًبعٍت

 

 انطبٍعٍت

 

 التصبدٌت
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 هههأن المنهههافي تتضهههمن  (Paul)فقهههد أكهههد  (Physical)عوامهههل التمهههوث والأضهههرار ال يئيهههلو وكهههذلك فمهههن الناميهههل الط يعيهههل 
 . (Paul, 2016, 6)الممافظل عمى الميادل ال دنيل والصمل العامل 

 ثانياً. تكاليف الاستثمار 
يمكههن مصههر م مههل التكههاليف   ههقيها ال طههولات والأن ههطل الإداريههل والخدميههل  العناصههر الآتيههل )ت ههييد وتمههديث  

و الإماطههل وتهههوفير الأمههنو تكهههاليف ال ههث الإذاعهههي والتمفزيهههونيو مإعههب كهههرة القههدمو المعهههدات والأ هههزةو الإسهههكانو السهههفر
 ,FIFA Financial Report)الرواتب والأ ور لمعاممين والقائمين عمى هذ  ال طولاتو تكاليف رأس المالو والإي ارات 

انات لاستضهافل . وكذلك ت مل التكاليف أيضاً: )تكاليف تطهوير ال نهى التمتيهل الفرصهل ال ديمهلو وتقهديم العطه(24 ,2016
ال طوللو والتكاليف الت غيميل الضروريل لم طولل مثل مفإت الافتتاح والاختتهام(و ودهد تسههم استضهافل  طولهل كهأس العهالم 
لكههرة القههدم فههي ارتفههاع تكههاليف الميههاة المعي ههيل لممههواطن المممههي د ههل وخههإل هدامههل ال طولههل التههي دههد يكههون الاسههتعداد لههها 

 . (Robert, 2013, 9-11)( سنوات 17لأكثر من )
 : (FIFA Financial Report, 2016, 24)وتتمثل تكاليف  طولات كرة القدم والن اطاتو  ثإثل عناصرو هي 

 المنافسات و طولات كرة القدم. .1
 التعميم والتطوير.  .2
 تمكيم الم اريات.   .3

 (. 2718-2715لممدة )ليعكس التكاليف المتمققل والمتودعل لاستضافل  طولات كأس العالم لكرة القدم 
 (4الجدول )

 ( )مميار دولار(2212-2215تكاليف استضافة بطولات كأس العالم لكرة القدم لممدة )
 يجًىع انًببنغ نهسُت انًببنغ عُصر انتكهفت  انسُىاث  

 / فعهٍت 2015
 0.437 انبطىلاث

0.661 
 0.224 الأَشطت الإدارٌت

 / فعهٍت 2016
 0.617 انبطىلاث

0.893 
 0.276 الأَشطت الإدارٌت

 / يتىلعت 2017
 0.840 انبطىلاث

1.103 
 0.263 الأَشطت الإدارٌت

 / يتىلعت 2018
 4.533 انبطىلاث

5.556 
 1.023 الأَشطت الإدارٌت

Source: FIFA Financial Report, 2016, P. 24.  
 

 المبحث الثالث
 2222أس العالم لكرة القدم لعام الجوانب الاستشرافية لاستضافة دولة قطر لبطولة ك

 2232المحور الأول: دولة قطر مؤشراتها الاقتصادية ورؤيتها لعام 
( نسههمل )وزارة 2634234و عههدد سههكانها )2( كههم11437دطههر دولههل عر يههل تقههي فههي دههارة لسههيا ت مههح مسههامتها ) 

لمو ويمثل النفط والغاز المورد الهرئيس (. وهي من أكثر الادتصاديات نمواً في العا15و 2717التخطيط التنمو  القطر و 
فهههي الههه إدو وت هههارك دطاعهههات أخهههرل فهههي دعهههم الادتصهههاد القطهههر  مثهههل ال نهههان والصهههناعات التمويميهههلو والخهههدمات الماليهههل 

مميههار  173(. وي مههح معههدل النههاتج المممههي الإ مههالي 2و 2716والمصههرفيل والسههياميل وميرههها )دليههل الاسههتثمار القطههر و 
%و كما يمتاز الادتصهاد القطهر   انعهدام ال طالهل فهي القهول العاممهل )المقسسهل العر يهل 34الإنفاق المكومي دولارو وم م 
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( دولههل فههي مههقتمر التصههنيف 153(. وفقههد امتمههت دطههر الترتيههب الثههاني مههن  ههين )77-75و 2716لضههمان الاسههتثمارو 
ار الأمنهههي والسياسهههيو ويعتنهههق ال هههعب القطهههر  (. وتمتهههاز أيضهههاً  الاسهههتقر 2و 2716العهههالمي )دليهههل الاسهههتثمار القطهههر و 

ن المغل العر يل هي المغهل الرسهميل فهي اله إد. هن تمهك المق هرات الادتصهاديل والا تماعيهل والسياسهيل  الديانل الإسإميلو واو
والاسهتثمارات  ( يرسم العوامهل الممركهل لمسهوق3والمضاريل تمثل مناخاً استثمارياً متميزاً لإستثمارات و اذ اً له. وال كل )

 همداها.  2722في دولل دطر في العقد القادم تمثل استضافل  طولل كأس العالم لكرة القدم لعام 
تمثههل خارطههل مسههتق ميل لمهه إد وترتكههز فههي ممتواههها عمههى أر عههل ركههائز هههي  2737ولدولههل دطههر رقيههل تمتههد لعههام 

ل خطوات تمقيهق الرقيهل فهي  عهض مهن مرتكزاتهها تمكنهت ال يئيل.وفي م ا –الادتصاديل  –الا تماعيل  -التنميل ال  ريل 
 (. 11و 2737دطر من المصول عمى مق استضافل ال طولل وكما أ رنا هلى ذلك فيما س ق )الرقيل القطريل لعام 

 
 
 
 
 

 (3انشكم )                

 انعىايم انجبربت نلاستثًبراث      

 فً دونت لطر             

 

 

 

 

 

 

 

، عهٗ انًٕقا الإنكتشَٔٙ 2، انٓٛ ح انعايح نهغٛاحح، انذٔحح، قطش، 2202الاعتثًاس فٙ دٔنح قطش : دنٛم انًصذر

www.visitqatr.qr . 
 

 المحور الثاني: الرياضة في دولة قطر
ي دولههل دطههر. وتههم تأسههيس أول مقسسههل رسههميل تهههتم  الرياضههل فهه 1964يعههدا الاتمههاد القطههر  الههذ  تأسههس عههام  

 Aspire). وفههي الإطههار )الاست ههرافي( لا  ههد مههن الإ ههارة هلههى هن ههان مقسسههل 1997اتمههاد رياضههي لكههل لع ههل فههي عههام 

Zone)  ورسالل هذ  المقسسل  2727لكي تص ح المر ي المتميز لان طل الرياضيل في دولل دطر عام  2771في عام
رة القههدم لتصهه ح تنافسههيل عالميههاً ودعههم الاسههتثمارات والادتصههاد الرياضههي )أسهه اير الارتقههان  الرياضههل وتمديههداً فههي لع ههل كهه

 (. 2715زونو تقرير مقسسل الأعمالو 
ويعدا الاتماد القطهر  لكهرة القهدم المقسسهل الراعيهل لأن هطل كهرة القهدم والمسهقول الم ا هر عهن المنت هات الوطنيهل  

ل فهي الهدور  القطهر و ولإتمهاد القطهر  مسهقوليات متعهددة فهي الإ هراف في كافل الفئاتو وكذلك الأنديل الممميل الم ارك
 (. 2717والردا ل والدعم لكرة القدم )الاتماد القطر  لكرة القدمو 

ودد سعت دولل دطر هلى تطوير دطاع الرياضل فكانت عنواناً  ارزاً لإستثمارات الممميل والأ ن يهلو وأصه ح لهها  
عاليات الرياضيل الممميل والإدميميل والعالميل في مختمف أنواع الألعاب الرياضيل ومنها كرة القدم.  أن ك ير في تنظيم الف

كأس انعبنى 

نكرة انمذو 

2022 

ارتفبع انذخم 

 انًتبح 

 يحهٍبً 

 ارتفبع 

فً عذد 

 انزوار

 

الانتزاو 

 انحكىيً

انعىايم انًحركت 

نهسىق 

 والاستثًبراث

http://www.visitqatr.qr/
http://www.visitqatr.qr/
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( يمثههل ال نههى التمتيههل الرياضههيل فههي دطههر وهههي تعكههس م ههم الاهتمههام  قطههاع الرياضههل ومق ههراً ردميههاً عمههى 5وال ههدول )
 الاستثمارات في هذا القطاع. 

 (5انجذول )

 2017-2016ت يٍ يلاعب ويجًعبث فً دونت لطر نهسُىاث انبُى انتحتٍت انرٌبضٍ

 2017-2016 انًُشأة ث 2017-2016 انًُشأة ث

 0 يضًاس عثا، انخٛم 00 02 اعتاد سٚاضٙ 0

 2 حهثح عثا، انغٛاساخ 02 029 يهعة كشج قذو 2

 2 يهعة كشج  اس ٛح 02 22 تشكح عثاحح 2

 00 يٛذاٌ سياٚح 02 22 يهعة كشج عهح 2

 2 قاعح كشج سأنح 09 02 كشج سامشجيهعة  9

 29 يهعة تُظ 02 02 يهعة كشج ٚذ 2

 27 يهعة عكٕاػ 07 2  انح تهٛاسدٔ 7

 0 يهعة إنأ 02 2 قاعح  طشَح 2

 0 َاد٘ انششاع 09 0 يضًاس عثا، انٓدٍ 9

 00 يدًٕع انفشٔعٛح 22 02 يضًاس انعاب قٕٖ 02

انًٕق    ا الإنكتشَٔ    ٙ . 09، انذٔح    ح، قط    ش، ص 2207نقط    ش٘، : ٔصاسج انتخط    ٛت انتًُ    ٕ٘ ٔالإحص    اء اانًصددددذر

www.mdps.dov.qa/sport/2016. . 

 
 الكمف –المنافع  2222المحور الثالث: استضافة قطر لبطولة كاس العالم لكرة القدم لعام 

 ممف الاستضافة .ولاً أ
فهي ديسهم ر مهن  2722 تمكنت دولل دطر من المصول عمى مق استضافل  طولل كأس العالم لكهرة القهدم لعهام

 (:Danye, 2014, 1ن ددمت ممفاً تنافسياً و امإً وفق المعايير الدوليل والذ  تضمن ما يأتي )أ عد  2202عام 
 ال نيل التمتيل المتطورة  .1
 (Mega Sport Eventsالقدرة عمى تنظيم المدث الرياضي الك ير ) .2
 دعم القطاع العام والخاص .3
 ي يمكن ان تمققه  مدان الاستضافلالت والإنسانيالتاريخي  الإرث .4

وهذ   الأخرلمن الدول ذات القدرات التنافسيل الك يرة في الم ال الرياضي ومرتكزاتها  أر علوتقدمت دطر عمى 
(. ومهن ثهم  هرعت 6و كوريا ال نو يلو اليا انو أستراليا( وكما يوضح ذلك ال دول )الأمريكيلالدول هي )الولايات المتمدة 

العامل والخاصل والمختمطل ودهد أوكمهت المهمهل  عهد صهدور القهرار  لإستثماراتريل في  رنامج واسي النطاق المكومل القط
( لتتهولى Sperm Committee for Delivery and Legacy( )والإرث( الهى )الم نهل العميها لمم هاريي 4()3الأمير  )

مل وتقهدير خطهل التنميهل ال هاممل فهي الدولهل ممها يهقد  مسقوليل تنفيذ م اريي ال نى التمتيل وتمقيق أفضل الظروف المإئ
مهن خهإل  رنهامج متميهز  2737ور طها  رقيهل دطهر لعهام  الأ يالال طولل وع ر  انتهاني اد )هرث لدولل دطر(  عد ه هلى

و مقههههههههههههوق العهههههههههههاممين والتواصههههههههههههل الا تمههههههههههههاعي( 22تتمثهههههههههههل  عههههههههههههدة عناصهههههههههههر وهههههههههههههي )ال يهههههههههههل الم هههههههههههههرو وتمهههههههههههد  
(www.sc.qa.ar.qatar,2017 كمههههههههههههههههههههههههههههههههها )الم نهههههههههههههههههههههههههههههههههل تمتمهههههههههههههههههههههههههههههههههك رقيهههههههههههههههههههههههههههههههههل ورسهههههههههههههههههههههههههههههههههالل وههههههههههههههههههههههههههههههههههي:  أن
(www.scqa.about.vision.mission.values :) 

 لعالم( ستثمار التأثير الاي ا ي والمنافي لكرة القدم )ت هر اام  ت: تهالرؤية .1

http://www.sc.qa.ar.qatar,2017/
http://www.scqa.about.vision.mission.values/
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لى تنفيذ ال نيل التمتيهل وخطهط الدولهل وعممياتهها الت هغيميل  ميهث تهنظم دولهل دطهر نسهخل تاريخيهل ه: تسعى الرسالة .2
دائمهاً لقطهر والمنطقهل  هرثهاً وتخمهق  2737من  طولل كأس العالم لكرة القهدم تسههم فهي تمقيهق الرقيهل الوطنيهل لعهام 

 العر يل واسيا والعالم.
تكمههن فهههي  2737وفقههاً لرقيهههل دطههر لعهههام  الأههههدافلتمقيههق العديهههد مههن  والإرثلمم هههاريي  وتسههعى الم نهههل العميهها

المواههب الرياضهيل الممميهل فهي رياضهل كهرة القهدمو دمهج الثقافهاتو  استك افالتكامل مي ال ركانو تنميل القطاع الخاصو 
لههل مسههتدامل  يئيههل مههن خههإل الالتههزام تنافسههيلو تنظههيم  طو  أكثههررث المضههار  القطههر و تطههوير لع ههل كههرة القههدم و عمههها الإ

نسهان لمعههاممين فههي لإت ههار مقههوق اع نظهر الا والأخههذ هأعمى مسههتول مهن المعههايير ال يئيههل فهي  ميههي الم ههاريي الاسهتثماريلو 
 (.www.scqa/ar.about.faqهذ  الم اريي الاستثماريل )

 ضافةمنافع الاست. ثانياً 
م ال طهولات العالميهل ومنهها كهأس العهالم لكهرة ي( تنظه(Mega Sport Eventsمداث الرياضيل الك هرل يقصد  الأ

ستضههافل هههذ  ال طههولات وتممههل تكاليفههها مههن أ ههل السههعي لتمقيههق عوائههد ومنههافي متعههددةو ودههد دههام لاالقههدم وتسههعى الههدول 
سهتطإعيل لأران القطهريين والوافهدين ا دراسهل  2209في عهام ( SESRIمعهد ال موث الا تماعيل والادتصاديل المسميل )

ستضهافل وتنظهيم دولهل دطهر ل طولهل كهأس انسانيل وال يئيل مهول أهميهل ومموريهل الإ  أن المنافي الادتصاديل والا تماعيل و 
منههي ومههدل لأواأ عههاد أخههرل تتعمههق  المنههاخ الاسههتثمار  كالاسههتقرار السياسههي فضههإً عههن . 2222العههالم لكههرة القههدم لعههام 

ي ا يههل( تعكههس ه) الآرانالعظمههى مههن  الأمم يههلالتههرا ط  ههين ال ههعب القطههر  ومكومتههه والهويههل القوميههل لدولههل دطههر. فكانههت 
وعياً  أهميل تنظهيم ال طولهل وأثارهها الممتممهل ذات العوائهد والمنهافي المتعهددة لهيس فقهط ماضهراً  هل مسهتق إً و مها يسههم فهي 

( يمثهههههل 7وال هههههدول )و (29-0و 2209معههههههد ال مهههههوث الا تماعيهههههل والادتصهههههاديل المسهههههميلو المضهههههار ( ) الإرث نهههههان )
 . ممتويات الدراسل الاستطإعيل

 (7انجذول )

 استطلاع آراء انمطرٌٍٍ وانىافذٌٍ فًٍب ٌتعهك ببنًُبخ الاستثًبري 

 2022واستضبفت بطىنت كأس انعبنى نكرة انمذو نسُت 

 انىافذٌٍ % %انمطرٌٍٍ  الاستطلاعٍت الأسئهت ث

 92 22 اْتًاو فٙ حضٕس الأحذا  انشٚاضٛح 0

 22 72 اْتًاو انقطشٌٕٚ تكشج انقذو 2

 92 22 2222اْتًاو انقطشٌٕٚ فٙ يغاتقح كأط انعانى نكشج انقذو  2

90 90 2222قذسج قطش عهٗ اعتضافح كأط انعانى نكشج انقذو  2
*

 

 90 29 2222اعتفادج انقطشٌٕٚ يٍ كأط انعانى نكشج انقذو  9

 22 90 الاعتضافح تعًم عهٗ تحغٍٛ ظشٔف انعًم ٔأ حاب انًٍٓ 2

 92 92 اعتضافح كأط انعانى عتضش تانُ او انثٛ ٙ انًحهٙ 7

 92 97 ٚعضص انفخش تٍٛ انًٕاسٍُٛ انقطشٍٚٛ 2

 27 29 ٚعضص سٔاتت ٔتًاعا انًدتًا انًحهٙ يا انحكٕيح 9

 92 92 نعانىٚشٔج نهثقافح ٔانٕٓٚح انقطشٚح فٙ ا 02

 22 92 2222انٕعٙ تاعتضافح كأط انعانى تكشج انقذو  00

انًغتٕٖ انعاو نلأيٍ ٔالاعتقشاس  انغٛاعٙ 02
**

   

، اع تطلاع رساء انقط شٍٚٛ ٔانٕاف ذٍٚ ح ٕل 2209، (SESRI)انًصذس: يعٓذ انثحٕ  الاختًاعٛح ٔالاقتصادٚح انًغحٛح 

 .29-0خايعح قطش، انذٔحح، قطش،  ،2222اعتضافح تطٕنح كأط انعانى نكشج انقذو 

    انعُٛح  ايهح نهقطشٍٚٛ ٔانٕافذٍٚ.  ج*( 

 ج**( تى  الأ ز تًقٛاط يٍ عششج دسخاخ. 

http://www.scqa/ar.about.faq
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 عهاد منهها العوائهد النا مهل عهن عمميهات ال نهان لأوتتمثل العوائد والمنافي الادتصاديل في الاستضهافل  العديهد مهن ا
دتصههاديل اومنههافي  أمريكههيمميههار دولار  2,2 هتيههلو ومنههافي ادتصههاديل تقههدر  ههوتن ههيط الادتصههاد القطههر  وتطههوير ال نههى التم

نط اع والصورة الذهنيل التي تعكسها نعكاس لإامميار دولار وهي  7,2 هتقدر   2735-2722عوام لأ ل  ين الأطويمل ا
( يعكههس  عههض مههن 8أمههداث ال طولههل عههن دولههل دطههر وتطههوير العإدههات الادتصههاديل مههي مختمههف دول العههالم وال ههدول )

 .2722-2776المنافي الادتصاديل الفعميل والمقدرة ل طولات كأس العالم لكرة القدم ما  ين 
 (2الجدول )

 منافع الاستضافة لبطولات كأس العالم لكرة القدم الفعمية والمقدرة
 يمذرة -فعهٍت  الإٌراداث انذول انسُىاث

 فعهٛح 02 أنًاَٛا 2222

 عهٛحف 9 خُٕب أفشٚقٛا 2202

 فعهٛح 02 انثشاصٚم 2202

 يقذسج 02 سٔعٛا 2202

 يقذسج 02 قطش 2222

، عهٗ انًٕقا 2207قطش تتًٛض عانًٛاع فٙ انتًُٛح،  يشكض انشٔاتت نهثحٕ  ٔانذساعاخ الإعتشاتٛدٛح،انًصذر: 

 . www.rawabcenter.comالإنكتشَٔٙ: 

 كاليف الاستضافة  ت. ثالثاً 
يد يت ههكل أ ههرز  نههود التكههاليف التههي تمتههاج هلههى اسههتثمارات ممميههل وأ ن يههل  نههان وتمههديث مإعههب كههرة دههدم وت هه

د العديهههد مهههن ييهههوان الزائهههرين وتطهههوير ال نهههى التمتيهههل مهههن طهههرق و سهههور ومطهههارات وأنفهههاق وكهههذلك ت هههيلإفنهههادق وت هيزهههها 
عإميل والاتصالات وميرها لإكالمست فيات الرياضيل التخصصيلو والمراكز ات الرياضيل الداعمل لأمداث ال طولل آالمن 

 ستضافل دولل دطر لم طولل( التكاليف الاستثماريل التفصيميل لا9ويعكس ال دول ) من.لأوتكاليف مفظ ا
 (9الجدول )

 رات(المقدرة )المبالغ بمميارات الدولا  –تكاليف استضافة بطولة كأس العالم لكرة القدم الفعمية 
 يمذرة –فعهٍت  انتكبنٍف انذول انسُىاث

 فعهٛح 2.2 أنًاَٛا 2222

 فعهٛح 2.9 خُٕب أفشٚقٛا 2202

 فعهٛح 00.2 انثشاصٚم 2202

 يقذسج 22 سٔعٛا 2202

 يقذسج 222 قطش 2222

انًٕقا ، عهٗ 2207قطش تتًٛض عانًٛاع فٙ انتًُٛح،  يشكض انشٔاتت نهثحٕ  ٔانذساعاخ الإعتشاتٛدٛح،انًصذر: 

 . www.rawabcenter.comالإنكتشَٔٙ: 

 

-2776ودد كانت التكمفل الفعميل والمقدرة لخمسل  طولات لكأس العالم لكهرة القهدم التهي أديمهت وسهتقام مها  هين )
( مميهار 277و 27و 11,2و 2,3و 6,2لي )فريقياو ال رازيلو روسياو دطر وعمى التهواألمانياو  نوب أ( في كل من 2722

عمههى ديمههل والتههي كانههت لأمهها التكمفههل اأدنههى وهههي فعميههلو لأفريقيهها كانههت تكمفههل الاستضههافل هههي اأدولار ويإمهظ  ههأن  نههوب 
 (.2717ستراتي يلو دطر تتميز عالمياو لإ( مميار دولار )مركز الروا ط لم موث والدراسات ا277تقديريل فكانت )

 
 

http://www.rawabcenter.com/
http://www.rawabcenter.com/
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( لكأس العالم لكرة القدم في دولة قطر Sustainability Strategyستدامة )لاستراتيجية اإابع: المحور الر 
 ومبررات التفوق. 2222لعام 

ك هر عمهى م موعهل واسهعل مهن لأالمهدث الرياضهي ا 2722ستضافل  طولل كأس العالم لكهرة القهدم لعهام اتنطو  
ال نهههى التمتيهههلو وتهههأمين ال طولهههل والسهههإمل الصهههميل والمراكهههز ن هههطل  مههها فيهههها ذلهههك الاسهههتثمار الك يهههر فهههي المإعهههب و لأا
ــ عإميههل وخدمههل المنتخ ههات لإا يتههرك أثههاراً ومنههافي عمههى  أن( الم ههاركل فههي ال طولههل ولا ههد لمههدث مههن هههذا الم ههم 32) ال

الاسهتدامل ( خطهوات ممموسهل نمهو FIFAالم تمي القطر  ودول المنطقل تواز   ل تفوق التكمفهل الاسهتثماريل لهه. وتأخهذ )
(Sustainability وخمههق )الممارسههات لامههداث الرياضههيل الك ههرل وفههي  عههد الاسههتدامل فههأن دولههل دطههر دههد دههدمت  أفضههل

 ( وهي:FIFA.com/sustainabilityممفاً يتضمن عناصرها )
  الأملالكرة من أ ل   Football For Hope  
 الكرة من أ ل الكوكب  Football for planet 
 افمل العنصريلعدم التميز ومك Ant- discrimination 
 المعب النظيف   My game is Fare Play 
 

ودههد فرضههت و ودههها عمههى خارطههل  الأصههعدةوت ههكل دولههل دطههر ردمههاً صههع اً فههي المعادلههل الدوليههل عمههى مختمههف 
ذلههك تمكنههت مههن سههتراتي يل. وعمههى أثههر لإوفقهها لمق ههراتها ا الأصههعدةالعههالم السياسههيل والادتصههاديل والرياضههيل وميرههها مههن 

 .2717( ديسم ر لعام 2ستضافل ال طولل في )االمصول عمى مق 
ضوان عمى مكانل دطر العالميل عمهى نمهو ك يهر ع هر توصهيف مههارات اله إد فهي تنظهيم ال طولهل لأمطت القد سُ 

يهد مهن التسهاقلات فهي ثارة العدهمني والسياسي. ولكن في ذات الودت تم لأستقرارها االعمقها الا تماعي والادتصاد  و  وفقاً 
أمكانيل الف ل في تنظيم ال طولل وفقا لمعديد من الم ررات التي سادها العديد من المنظمات والدولو هلى أن في مقا ل كل 

)والتهي تعنهي  (Soft Powerاعمهل )نستثمار دولل دطر الم الح الضخمل في ما يعهرف  هالقوة الاذلك ينظر الكثير هلى أن 
 خرين يمترمون ات اهك ومثمك ويق مون مالآلاستقطاب الذين يقديان هلى التراضي ويمكن أن ي عل االقدرة عمى ال ذب وا

(. يهقتي ثمهار  وعمهى نمهو ك يهر ومسهب أران العديهد مهن المهراد ين والمتخصصهين الهدوليين. Dangel, 2014, 12) تريهد(
لا ي هكل فاردهاً فهي الميهدان العهالمي فقهد تمكنهت  ث هت النظهرة القائمهل  هأن )الم هم السهكاني والمكهاني(يفأن تميز دولهل دطهر 

مريكيههل واليا ههان وهههي لأدطهر مههن تمقيههق ميهزة تنافسههيل عمههى دول متقدمهل مثههل أسههتراليا وكوريها ال نو يههل والولايههات المتمهدة ا
هلهى  أمم ك يرة من ميث الم م السكاني وال غرافهي والثهروات ولهها خ هرات واسهعل فهي الم هال الرياضهي وتفسهير ذلهك يعهود

فهي  2722ستضافل كأس العهالم لكهرة القهدم لسهنل ااعمل(. ودد ن د أن نو ه المتعددة )لمقوة اللأستخدام اامهارة القيادة في 
ست ههراف المق ههرات الماضههرة والمسههتق ميل اسههتقران و امههراً ممسههوما وهههي و هههل نظههر ال ههامثين مههن خههإل أدولههل دطههر  ههات 

 تي:لآوالتي تتمثل  ا
ن الم تمهههي القطهههر  وديهههادة ال مهههد الهههذ  أسههههم فهههي المضهههي دهههدماً فهههي التميهههز فهههي أولهههى خطهههوات التوافهههق الك يهههر  هههي .1

 الاستضافل.  مصولها عمى مق الاستضافل.
 .2737سيسهم في تمقيق رقيل دطر لعام  2722ستضافل دولل دطر ل طولل كأس العالم لكرة القدم لسنل اهن  .2
 دويل ودعم متميز من القطاع الخاص. ممف دطر التنافسي كان يستند عمى ميزانيات مكوميل .3
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 عههاد الادتصههاديل والا تماعيههل وضههمان لأمنههي والسياسهي وم مههل الأنخفهاض معههدلات ال ريمههل المنظمههل والاسههتقرار اا .4
 نسان لمعاممين في م اريي الاستثمار والذ  تعني مناخاً استثمارياً متفرداً.لإمقوق ا

ن القدرة الاستيعا يل لمطارات ههذ و ا وأسيا والانتقال لها لا ي كل ما زاً فريقيأور ا و أتعد دولل دطر ال سر الذ  ير ط  .5
 ( مميون مسافر.57لى )هدطر دد تصل 

دتصهههاديل مسهههتدامل اسهههتثماريل ك يهههرة داخهههل دطهههر وخار هههها وسيسههههم فهههي عمميهههل تنميهههل اتنظههيم ال طولهههل يممهههل فرصهههاً  .6
 لا يال القادمل.

صهههعدة لأنطإدهههل متفهههردة عمهههى مختمهههف ااتعهههد  2722لقهههدم لسهههنل ستضهههافل دولهههل دطهههر لكهههأس العهههالم لكهههرة ااهن 
رث المقيقههي( لدولههل صههغيرة لإالادتصههاديل والسياسههيل والا تماعيههل والمضههاريل وال يئيههل والثقافيههل والرياضههيل ور مهها تظهههر )ا

ن الاستضهههافل  مهههد ذاتهههها تعهههد ممقهههل مهههن ممقهههات الرقيهههل  القطريهههل  أ عادهههها  أ عادهههها ك يهههرة  مسهههاراتها وتأثيراتهههها الدوليهههل واو
ن النظرة 2737المختمفل لسنل  لى الاستثمار الرياضي  منافعهه وكمفهه لا تنتههي مهي انتههان أمهداث ال طولهل  هل سهتمتد ه. واو

  يال القادمل ويمثل هرثاً مضارياً لدولل دطر العر يل.لأأثارها هلى ا
 ستنتاجات لاا

 تي:لآالاستنتا ات عمى النمو ا ستعراض عنوان ومضامين ال مث ومنه يته يمكن أ مالا عد 
 تماعيههاً هلههى رقيههل تعههدها اهنهاك تغيههراً  وهريههاً فههي النظههرة الفمسههفيل التقميديههل لمرياضههل التههي كانههت تعههد ن ههاطاً ترفيهيههاً  .1

 ستثمارياً وصناعل دائمل  مد ذاتها.ادتصادياً و ان اطاً 
ل القطهاع الرياضهي مراتهب متقدمهل فهي مختمهف ن طل الرياضيل أدت هلى أن يمتهلأهن م م الاستثمارات الك يرة في ا .2

 م الاته يفوق العديد من القطاعات الصناعيل.
 تمثل النس ل العظمى من الاستثمارات الرياضيل في العالم في لع ل كرة القدم. .3
نههواع الرياضههل ومههن أ رزههها كههأس العههالم أمههداث الرياضههيل الك ههرل تنظههيم  طههولات كههأس العههالم فههي مختمههف لأيقصههد  ا .4

 القدم. لكرة
ستضافل  طولل كأس العالم لكرة القدم والتنافس عمى مق تنظيم ال طولل تمثل ممفزاً لمسار التمضر السريي لمها اأن  .5

 دتصادياً وا تماعياً وسياسياً ومضارياً.اله من فوائد ومنافي لا يمكن ت اهمه 
ثيرات طويمل الأ ل لمدولل المنظمل وتقترن  ل( ذات تألأمداثاً دصيرة اأستضافل  طولل كأس العالم لكرة القدم )اعد تُ  .6

 الفعاليات  عمميات تطوير  اممل لم نى التمتيل.
دولههل دطههر مهن أكثههر  مههدان المنطقهل والعههالم نمههواً وتقهدماً لمق ههراتها الادتصههاديل والا تماعيهل وتتصههف  الاسههتقرار  عهدا تُ  .7

ستضافل  طولل كأس العالم لكرة اعمى مق  مني ودد مكنها ذلك من التنافس مي دول متقدمل والمصوللأالسياسي وا
 .2722القدم لعام 

سههتخدام مهها يعههرف  ههالقول ارث المضههار (  لإستضههافل دطههر لم طولههل يتمثههل فههي تمقيههق )اا ههرز مههن لأسههتنتاج الاهن ا .8
 .2737الناعمل ويأتي ذلك انس اماً مي الرقيل القطريل الوطنيل لعام 

ستضههافل ال طولههل دههد اأن  العإدههل  ههين ال ههعب والمكومههل القطريههلو هلاا  عمههى الههرمم مههن متانههل الادتصههاد القطههر  ودههوة .9
الكمفهههل هذ مههها مهههدثت متغيهههرات سياسهههيل وادتصهههاديل فهههي  - ت هههكل خطهههراً أو ترههههق الادتصهههاد وفقهههاً لمسههها ات المنفعهههل

 المنطقل خإل فترة الاستعداد والتهيق لم طولل.
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دتصهاديل م هردة ليأخهذ اتعهدل كونهه مهدثاً رياضهياً ذات أ عهاد ستضافل دولل دطر  طولهل كهأس العهالم لكهرة القهدم ياهن  .17
  عداً معنوياً يتمثل   عور الانتمان والفخر لهويل دطر الوطنيل.

 المقترحات
 تيل:لآستكمالًا لمنه يل ال مث العممي يمكن عرض المقترمات اافي ضون الاستنتا ات و 

نهوع وامهد مهن الاسهتثمار وفهي مهدة زمنيهل معينهل  ما هل  دد يكون النهج الذ  يمقق التميهز فهي أمهد ال مهدان مهن أ هل .1
صإح مستمر ليأخذ  الاعت ار المتغيرات التي تطرأ لامقاً في ذلك ال مد.  هلى مرا عل وتنقيح واو

 ستثمارات في هذا الم ال.إمتميل تمويل الرياضل عموماً وكرة القدم عمى و ه الخصوص هلى )صناعل( وفقاً ل .2
متنهام الفهرص الاسهتثماريل المتامهل فهي فهق الزمنهي لا ن هي  نظهر الاعت هار الألأر المممهي واضرورة أن يأخذ المسهتثم .3

 .2722ستضافل دولل دطر ل طولل كأس العالم لكرة القدم لسنل الاستعدادات لا نالودت المناسب من  د
ات الم ههاريي متيا ههان ههان  ههركات فههي دطههر والههدول العر يههل ذات تخصصههات م تكههرة تم ههي إمههن الضههرور  التفكيههر   .4

 ك ر عالمياً.لأالصغيرة والمتوسطل لممساهمل في المدث الرياضي ا
أن فهرص  د مهن عمميهات التنفيهذ. هلاا ينظراً لممرامل المتقدمل مهن الفهرص الاسهتثماريل المرت طهل  م هاريي ال نهان والت هي .5

ل ههركات القطههاع الخههاص المممههي  دارة والخههدمات والصههيانل لا تههزال دائمههللإالاسههتثمار الهائمههل التههي توفرههها عمميههات ا
  ن ي.لأوا

ضههرورة أن يأخههذ  نظههر الاعت ههار مهها يعههرف ب )متإزمههل التغيههر الادتصههاد (  عههد الاستضههافل والتههي تتمثههل  تسههديد  .6
الرياضهههيل والتهههي دهههد لا تسهههتخدم  عهههد ال طولهههل ممههها دهههد يمهههدث ت هههاطقاً فهههي النمهههو  آتالتكمفهههل وصهههيانل الم هههاني والمن ههه

 الادتصاد .
سهههههتغإل الفهههههرص ايسهههههعى ال ههههههاز المصهههههرفي القطههههر  المكهههههومي والخهههههاص وتمديهههههداً الاسههههتثمار  مهههههن  ضههههرورة أن .7

الاستثماريل المتامل  وصفها مصادر دخل متنوعل وم تكهرة تسهتوعب مقيقهل أن الرياضهل وتمديهداً كهرة القهدم أصه مت 
 ستثمارياً ومصادر دخل متنوعل وم تكرة.اكمثل مستق إً وم الًا 

دميميههل المميطههل  دولههل دطههر ومههن خههإل ممقههات التكامههل والتههداخل الادتصههاد  الاسههتفادة مههن لإيههل واعمههى الههدول العر  .8
الفرص الاستثماريل وتمديداً في  عض الم الات التي دد لا يستطيي القطاع المكومي في دولل دطهر وكهذلك القطهاع 

 ستيعا ها وتغطيتها.االخاص فيها من 
والطههب  الأكاديميههلل وتطهوير العديههد مههن الم هالات الرياضههيل مثههل الدراسهات الاسهتفادة مههن فرصهل الاستضههافل لم طولهه .9

 فيها. الأساسيلالرياضي التخصصي و نان داعدة رياضيل رصينل يكون المواطن القطر  المممي الركيزة 
أن وفقهاً لكهل المق هرات هلهى  2722دولهل دطهر ل طولهل كهأس العهالم لكهرة القهدم لعهام  استضهافلعمى الرمم من متميل  .17

فهي مماولتهها  أخطهاراً السياسهيل التهي تمثهل  الأ عهاد المس ان المتغيهرات ذات  الأخذعمى القائمين عمى تنظيم ال طولل 
 تنظيم ال طولل. لإف ال
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 المصادر
 أولًا. العربية

انونيهلو و دوافي الاسهتثمار فهي م هاريي الطادهل المت هددةو م مهل  امعهل تكريهت لمعمهوم الق2715ه راهيمو مميد أممدو  .1
 (. 8(و العدد )7 امعل تكريتو العراقو الم مد )

مقههوق الاسههتثمار الرياضههيو دورة تدري يههل  –و التسههويق الرياضههي وتنظههيم ال طههولات 2717أ ههو را ههد خالههد سههاميو  .2
 ديسم رو الرياضو المممكل العر يل السعوديل.  29-27خاصل 

 www.qFa.qaلمودي الإلكتروني: و الدوملو دطرو وعمى ا2717الاتماد القطر  لكرة القدمو  .3
 www.scqa.qa.bout.Faqو وعمى المودي الإلكتروني: 2737أهداف رقيل دطر لعام  .4
 و مكت ل لفاقو الكويتو دولل الكويت. 1و هدارة المخاطرو ط2717 اطويحو مممد عامرو  .5
 www.marefa.orgتروني: و وعمى المودي الإلك2717ال نوك الاستثماريلو  .6
هانو 1دضهايا معاصهرةو ط –و المماسه ل الإداريهل 2777التكريتيو هسماعيل يميهىو  .7 و دار مامهد لمن هر والتوزيهيو عما

 الأردن. 
و دار الكتههههاب لمن ههههر 2و المماسهههه ل الماليههههل المتوسههههطلو ط2714ال  ههههاو و طههههإل مممههههدو والمسههههعود و ميههههدرو  .8

 والتوزييو كر إنو العراق. 
و تقييم أثر الم روعات في التنميل المستدامل  استخدام التمميل الادتصاد  الهندسيو م مل 2713و مممدو ال إلي .9

 (.1(و العدد )9دم ق لمعموم الهندسيلو دم قو سوريلو الم مد )
 و الاسهتثمار الأ ن هي الم ا هرو م مهل تنميهل الرافهدينو كميهل الإدارة والادتصهادو  امعهل2773ال ميلو سرمد كوكهبو  .17

 (. 25(و العدد )73الموصلو العراقو الم مد )
 و دار صفا لمن ر والتوزييو عماانو الأردن. 1و الادتصاد الإدار و ط2779الماج طارقو ومسين فميحو  .11
و منههاخ الاسههتثمار فههي العههراقو م مههل الغههر  لمعمههوم الادتصههاديل والإداريههلو كميههل الإدارة 2712ممههزةو مسههن كههرينو  .12

 (. 23وفلو العراقو السنل الثالثلو العدد )والادتصادو  امعل الك
و دور الموكمل في دعم درارات الاستثمار: دراسل تط يقيل عمى 2715المياليو سنديل مروانو و عفر مممد سعيدو  .13

عينل من ال ركات في سوق العراق لاوراق الماليلو م مل الادتصاد والماليلو كميل العموم الادتصاديل والت ارة وعمهوم 
 (. 1(و العدد )1رو  امعل مسي ل  ن  وعميو ال زائرو الم مد )التيسي

و الهيئههههل العامههههل لمسههههياملو الدومههههلو دطههههرو وعمههههى المودههههي الإلكترونههههي: 2716دليههههل الاسههههتثمار فههههي دولههههل دطههههرو  .14
www.visitqatar.qr 

 و مط عل الدار ال امعيلو القاهرةو مصر. 1يفو طو م ادئ المماس ل لمتكال2773راميو مممد ساميو  .15
 و دار هثران لمن ر والتوزييو عماانو الأردن. 1و مماس ل التكاليف الصناعيلو ط2778الر يعيو مسن  معلو  .16
و الدومهههلو دطهههرو وعمهههى المودهههي 2778و الأمانهههل العامهههل لمتخطهههيط التنمهههو و 2737الرقيهههل القطريهههل الوطنيهههل لعهههام  .17

 .www.mdps.gov.qaالإلكتروني: 
و ال راكل  ين القطاعين العام والخاص ودورهمها فهي  رنهامج التهدريبو أطرومهل دكتهورا  2714سعودو فواز  ن فهدو  .18

 )مير من ورة(و  امعل نايف لمعموم الأمنيلو الرياضو السعوديل. 
الرياضههي فههي الأكاديميههاتو م مههل اتإدتصههاد الإلكترونيههلو وعمههى و ال نههوك والاسههتثمار 2711ال ههي و مممههد خيههرو  .19

 www.starimes.comالمودي الإلكتروني: 

http://www.qfa.qa/
http://www.visitqatar.qr/
http://www.visitqatar.qr/
http://www.visitqatar.qr/
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و مقسسههههل  هههه اب ال امعههههل لمط اعههههل والن ههههرو 1و الخصخصههههل والتصههههميمات الهيكميههههلو ط2778ضههههيانو م يههههدو  .27
 الإسكندريلو مصر. 

القهههههرارات الاسهههههتثماريلو الهههههدار ال امعيهههههلو و دراسهههههل ال هههههدول الادتصهههههاديل لاتخهههههاذ 2776ع دالمميهههههدو ع هههههدالمطمبو  .21
 الإسكندريلو مصر. 

و أهميههل الاسههتثمار الرياضههي فههي تطههوير المن ههأة الرياضههيل العراديههلو الم مههل العمميههل 2716الع ههود و مسههين عمههيو  .22
 (. 13لعموم وتقنيات الأن طل ال دنيل الرياضيلو معهد التر يل ال دنيل والرياضلو ال زائرو العدد )

 و مط عل ال امعل الأردنيلو عماانو الأردن. 1و هدارة المقسسات العاملو ط2771و أملو الفرمان .23
و الدومههههههههلو دطههههههههرو وعمههههههههى المودههههههههي الإلكترونههههههههي: 2722الم نههههههههل العميهههههههها لمم ههههههههاريي والإرث المضههههههههار  ل طولههههههههل  .24

www.sc.qar.qatar.2017  
و وعمههى المودههي الإلكترونههي: 2722طولههل عههام الم نههل العميهها لمم ههاريي والإرث المضههار و الرقيههاو الرسههاللو القههيمو ل  .25

www.iscqa.about.vision.mission,values  
 و مط عل الماج ها مو أر يلو العراق. 1و هدارة ال نوكو ط2712مامند و ماز و  .26
و دار الكتب والوثائق القوميلو 1و الإدارة المكوميل ال ديدةو ط2777مممد  وديو وأممد  وديو والعزاو و مممدو  .27

 اهرةو مصر. الق
و وعمهى المودهي الإلكترونهي: 2717مركز الروا ط لم مهوث والدراسهات الإسهتراتي يلو دطهر تتميهز عالميهاً فهي التنميهلو  .28

www.Rawabccenter.com 
و اسههههتطإع لران القطههههريين والوافههههدين مههههول 2715و (SESRI)معهههههد ال مههههوث الا تماعيههههل والادتصههههاديل المسههههميل  .29

و  امعهههل دطهههرو الدومهههلو دطهههرو وعمهههى المودهههي الإلكترونهههي: 2722لكهههرة القهههدم لعهههام استضهههافل  طولهههل كهههأس العهههالم 
www. Qu.edu.qQ/sesri  

و ال وانب التمميميل والسياسهيل الخاصهل  ال رم هل الماليهلو وا هنطنو 1997و (IMF)من ورات صندوق النقد الدولي  .37
 الولايات المتمدة الأمريكيل. 

و وعمهههههههههههههههههههههههههههى المودهههههههههههههههههههههههههههي الإلكترونهههههههههههههههههههههههههههي: 2716مقسسهههههههههههههههههههههههههههل أسههههههههههههههههههههههههههه اير زونو التقريهههههههههههههههههههههههههههر السهههههههههههههههههههههههههههنو و  .31
strategy-www.aspire.qa/document.sport.sector 

و المقههر الههدائم لممنظمههات العر يههلو 2716المقسسههل العر يههل لضههمان الاسههتثمار وائتمههان الصههادراتو التقريههر السههنو و  .32
 www.dhaman.orgيتو وعمى المودي الإلكتروني: دولل الكو 

هطههار مفههاهيميو م مههل العمههوم  –و هسههتراتي يات الاسههتثمار المههالي 2716ها ههمو صهه يمل داسههمو وع ههدالكريم يسههر و  .33
 (. 88(و العدد )22) الادتصاديل والإداريلو كميل الإدارة والادتصادو  امعل  غدادو العراقو الم مد

و وعمهههههههى المودهههههههي الإلكترونهههههههي: 2716و الدومهههههههلو دطهههههههرو 2717وزارة التخطهههههههيط التنمهههههههو  والإمصهههههههان القطهههههههر و  .34
www.mdps.gov.qa/sport 
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