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 المستخمص

ييدؼ البحث الى التعرؼ عمى أثر قطاعي النقؿ والسياحة عمى الاقتصاد في إمارة دبي ، إذ يعد قطاعي النقؿ      
ى امارة دبي ، إذ تـ دراسة مجموعة مف العوامؿ التي والسياحة مف القطاعات ذات التأثير عمى الاقتصاد بشكؿ عاـ وعم

ساىمت في تطور قطاعي النقؿ والسياحة في أمارة دبي وكذلؾ التعرؼ عمى النمو الاقتصادي مف خلاؿ التقارير 
،  تمثؿ السياحة  2018الاقتصادية  التي تناولت قطاعي النقؿ والسياحة مف خلاؿ التقرير الاقتصادي لإمارة دبي 

صناعياً ولا تزاؿ تحقؽ تنمية ممموسة بسبب التسارع في التكنولوجيا الإقتصادية والاجتماعية والثقافية والمعمومات  نظاماً 
فيما يشيدىا العالـ ويرفع مستوى الدخؿ والرفاىية. وأف مجالات النْقؿِ والسياحة تساىـ  في دعـ أغمب مجالات النمو 

 في تطور العديد مف المجالات الإنتاجية. والتنمية البشرية والإقتصادية في مساىمتيا

 السياحة ، النقؿ ، الاقتصاد،دبي : الكممات المفتاحية

Abstract 

    The aim of the research is to identify the impact of the transport and tourism sector on 

the economy of the Emirate of Dubai, as the transport and tourism sector is one of the 

sectors that have an impact on the economy in general and the emirate of Dubai, where a 

set of factors that contributed to the development of the transport and tourism sectors in the 

Emirate of Dubai were reviewed as well as to get acquainted with Economic growth 

through economic reports that dealt with the transport and tourism sectors through the 

economic report of Dubai 2018, tourism represents an industrial system and is still 

achieving concrete development due to the acceleration in economic, social and cultural 

technology and information as the world witnesses and raises the level of income and 

prosperity. And that the fields of transport and tourism contribute to supporting most of the 

fields of human and economic growth and development in their contribution to the 

development of many productive areas. 
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 : المقدمة

شيدت دولة الإمػارات العربية المتحدة انتقالا متسارعاَ قفد باتت السياحة مورداً ميماً لمدولة كميا ولكؿ  مشكمة البحث :
إمارة عمى حدة، فأبو ظبي ودبي ومدف الإمارات الأخرى أثبتت ووجودىا عمى خارطة السياحة العالمية بفضؿ امتلاكيا 

ذات طابع سياحي أىمتيا لمتنافس مع مدف الشرؽ الأوسط الأخرى والوجيات الرئيسية بنية تحتية متطورة ومشروعات 
 عمى المواقع العالمية بشكؿ عاـ، كما أضحت الإمارات جاذبة لرؤوس الأمػواؿ الخارجيػػة الَتي تيتـ بقطاع السياحة

اقتصادي إيجابػي ممموس عمػى النمو والتنميػػة  كاف للارتفاع المسػػتمر فػػي أعػػداد الػػزوار الدولييػػف إلػى دبي أثػر      
فػػي الإمارة بشػػكؿ مباشػػر مػػف خػلاؿ حجػـ ونمػط إنفػاؽ الػزوار فػي مختمػؼ القطاعػات، ومػف خلاؿ الاستثمار فػي البنػى 

ياحة فػػي تحقيػػؽ قيمػػة مضافػػة التحتيػة وفػي زيػادة أعػداد المشػتغميف فػػي النشػػاط السػػياحي . ويسػػاىـ أيضػػا نشػػاط السػػ
إضافيػػة وغيػػر مباشػػرة لمقطاعػػات الأخرى التػي توفػر مدخلات لمنشػاطات المتعمقػة بالسػياحة مثػػؿ النقػػؿ الجػػوي والبػػري 

لتجزئػة. بينمػا لزيػادة الاستثمار والبحػػري والمطػػارات والتسػػمية والترفيػػو والرعايػػة الصحيػػة بالإضافة إلػػى العقػػارات وتجػػارة ا
بغػرض زيػادة أماكػف الإقامة المتوفػػرة لاستضافة الأعداد المتزايػػدة مػػف الػػزوار أثػػر عمػػى قطاع التشييد وأثر مضاعؼ 

 عمى الاقتصاد ككؿ. 

الأوسط، وأصبحت  وبسبب تبتي إستراتيجية السياحة الناجحة، أصبحت الإمارات وجية سياحية ميمة فِي الشرؽ     
دبي رابع أكبر وجية سياحية عالمية مف حيث السياح الدولييف، متفوقة عمى المدف الّسياحية القديمة مثؿ نيويورؾ 

 وميونيخ ، برشمونة وسنغافورة وغيرىا.

وذلؾ يعد النقؿ واحداً مف أسباب ازدىار السياحة، كونيا في أمػػس الحاجة الييا في دعـ الإقتصاد الدولي ،      
بإستعماؿ وسائؿ النقؿ المتنوعة التي توفر كافة المتطمبات السياحية.ومع أزدياد معدؿ الاقباؿ عمى السياحة والسفر فقد 
أدى ذلؾ إلى تزايد في معدؿ الإقتصاد لمدوؿ. أي أف السياحة والنقؿ ىما أحد العناصر المؤثرة بو وبشكؿ واسع، لذلؾ 

اً وفعالًا مف أجؿ أف يتوافؽ مع متطمبات السياحة التي تعمؿ عمى إزدىار وتقدـ مف الضروري أف يكوف مجاؿ النقؿ كفو 
الإقتصاد. وجاءت ىذه الدراسة لتبيف أثر  النقؿ والسياحة عمى نمو الإقتصادِ في إمارة دبي مف خلاؿ طرحيا لمسؤاؿ 

 التالي " ما ىو دور قطاعي النقؿ والسياحة عمى الاقتصاد في أمارة دبي ؟" .

أدى ارتباط وسائؿ النقؿ بالسياحة إلى ازدىار وتقدـ الإقتصاد ، لذلؾ يعد النقؿ مف أىـ الامور التي ليا  :البحث فرضية
تأثير بشكؿ إيجابي في السياحة، وعميو انبثقت فرضية الدراسة التالية: ىؿ يوجد دور لقطاعي النقؿ والسياحة في تطور 

 ونمو الإقتصاد في إمارة دبي؟.

تبرز اىمية الدراسة مف خلاؿ الدور الذي تؤديو السياحة والنقؿ في دعـ الاقتصاد إذ يكمؿ مجالي  اىمية البحث:
السياحة والنقؿ بعضيما البعض ولا يمكف تفريقيما أو فصميما عف بعضيما، ذلؾ التكامؿ جعميـ يؤدوا وظائفيـ بكفاءة؛ 

لسياحي إيجابا فكمما تطورت وسائؿ النقؿ ازدىرت فإنعكس ذلؾ عمى تطور وسائؿ النقؿ باختلاؼ أنواعيا عمى القطاع ا
ضافة إلى ذلؾ أدى ىذا التكامؿ والتطور إلى التأثير الفعاؿ في الإقتصاد بشكؿ عاـ وعمى تنمية  وانتعشت السياحة. وا 

 الإقتصاد في إمارة دبي بشكؿ خاص.
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سة مختمػؼ الظواىر والعوامؿ التي اعتمد البحث عمى المنيج النظري، الوصفي والذي تـ مف خلالو، درامنيج البحث: 
كما تـ الاعتماد، عمى المنيج التحميمي والاستقرائي الكمػي، لتحديػد العلاقػات  أثرت في معطيات البحث وفرضياتو.

القائمة بيف قطاعي النقؿ والسياحة، وأىميتيما في استثمار الإمكانات المتوافرة لتحقيؽ التنمية، وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ 
 والمعطيات الرقمية، التي تـ الاعتماد عمييا في ىذا البحث . البيانات

لغرض تحقيؽ اىداؼ البحث فاف البحث تـ تقسيمو الى ثلاثة محاور تناوؿ المحور الاوؿ  اىمية ىيكمية البحث:   
دبي  ، اما قطاع السياحة والنقؿ عمى الاقتصاد الدولي  . اما المحور الثاني فتناوؿ قطاع السياحة والنقؿ في إمارة 

المحور الثالث فتناوؿ السياحة والنقؿ في إمارة دبي واثرىا في النمو الاقتصادي، وتـ توضيح الاثار الاقتصادية لقطاع 
النقؿ والسياحة عمى النمو الاقتصادي والأليات التي اتبعتيا إمارة دبي لتطوير السياحة متزامنة مع النقؿ واخير 

 الاستنتاجات والتوصيات.

 ت السابقة:الدراسا

(: تناولت الدراسة دور النقؿ الجوي في تفعيؿ النشاط السياحي في محافظة 2019دراسة )عبدالله ومجيد واحمد ، -1
السميمانية و ييدؼ الى: التحميؿ الاقتصادي لدور مطار السميمانية الدولي في تفعيؿ النشاط السياحي في محافظة 

معوقات التي تواجو النقؿ الجوي ، فضلا عف تقديـ المقترحات لتطوير السميمانية ، تحديد و تشخيص المشاكؿ و ال
 المطارات.

(التي تناولت  تحميؿ أثر مختمؼ وسائؿ النقؿ المؤثرة عمى الصناعة 2017دراسة )سعودي وسعودي ولغواطي، -4
 السياحية وذلؾ لمحاولة النيوض بيذا القطاع الياـ .

تو الى معرفة تاثير النقؿ الجوی فی سياحو نيپاؿ، تركز عمى أىمية ( : حيث ىدفت دراسBasne،2015دراسة ) -3
النقؿ الجوي عمى صناعة السياحة فی نيباؿ. ويبيف كيؼ أف النقؿ الجوي ىو وسيمة النقؿ الرئيسية في نيباؿ وتربط 

 السياح الدولييف بالمنطقة.

العلاقة بيف تقدـ وتطور النقؿ عمى السياحة وانعكاسيا  اما دراستنا فانيا تحاوؿ تحميؿ العلاقة بيف النقؿ والسياحة  وبياف 
عمى الاقتصاد في أمارة دبي ، اذ تتناوؿ الدراسة مجموعة مف  المؤشرات بالتحميؿ مع الأشكاؿ البيانية، وفؽ احدث 

النمو  ،اذ يظير البحث الارقاـ الاقتصادية لنمو قطاع النقؿ والسياحة وكذلؾ 2018البيانات المحدثة ولغاية نياية 
 الاقتصادي لإمارة دبي.

 المحور الأول أهمية السياحة والنقل في الإقتصاد الدولي
 تعريف السياحة والنقل 1-1

تعرؼ السياحة أنيا السفر والإقامة المؤقتة خارج البمد الذي تقطف فيو، فينالؾ الكثير مف دواعي السفر كالدراسة، 
فة إلى ذلؾ أنيا منظومة مف الخدمػات والروابط التي تتعمؽ بآلية الإنتقاؿ والعلاج، والترفيو والاستمتاع وغيرىا. بالإضا

إلى مكاف أخر بشكؿ مؤقت. أما السائح فعرؼ مف قبؿ "الأمـ المتحدة" أثناء فعاليات مؤتمر روما والذي تـ انعقاده لبحث 
لى موطف غير موطنو لمدة تزيد ، وتـ تعريفو عمى أنو الشخص المسافر مف موطنو الأصمي إ1963السياحة الدولية عاـ 

 (.57: 2001ساعة. بالإضافة إلى عدـ إطالة اقامتو حتى لا يعد مواطناً لو )الحمداني، 24عف 
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 الشروط الواجب توافرىا في السياحة 1-2
 (: 60: 2014يوجد شروط مف الميـ وفرتيا فِي السياحة والنقؿ حتى يتـ زيادة الطمب عمييا )سمماف ،

وريات التي تيـ السائح في تنقمو ىي الراحة ويتحقؽ ذلؾ بتأميف كافة الخدمات المختمفة التي الراحة: مف الضر  .1
 يحتاجيا.

الأماف: مف الأمور الميمة جداً والتي تحفز السائح عمى القدوـ برحمتو شعوره بالأماف والطمأنينة، فمف الواجب   .2
 توفير مستمزمات الأماف للأشخاص وتأميف متاعيـ مف الضياع.

 سرعة: فعممية اختيار مواعيد الرحلات بالسرعة القصوى يجعؿ السائح يشعر بالطمأنينة ويكوف مرتاحاً. ال .3
السعة: تجييز طاقات النقؿ للأشخاص بما يتناسب مع المقدار والطمب، بالإضافة إلى ذلؾ يجب أف يمتاز جياز  .4

، وأيضاً خلاؿ فصوؿ السنة  والمواسـ والأعياد والإجازات الدينية.  النقؿ بالمرونة بما يتناسب مع ساعات اليوـ
الانتظاـ: يجب عمى وسائؿ النْقؿِ المختمفة الالتزاـ بمواعيدِ الانطلاؽ والعودة والتي يتـ وضعيا منذ البداية، لأف  .5

 ذلؾ يبعث لممسافريف ويساعدىـ في استغلاؿ أوقاتيـ بشكؿ أمثؿ مما يشجعيـ عمى السياحة. 
قؿ مف أجؿ بموغ السائح إلى المقصد الذي يريد الذىاب إلييا كالنقؿ الجػوي الشموؿ: التكامؿ في طرؽ الن .6

 )الطائرات( مع النقؿ البري )السيارات(.
الاختيار: تأميف رحلات بأوقات متكررة في اليوـ نفسو إلى نفس المقصد لأنو يعطي السائح إختيار الوقت الأنسب  .7

 لو.
عادة التجربة مرة أخرى. التكمفة المناسبة: إنخفاض التكمفة يدفع السي .8  اح  لمزيد مف الاستمتاع وا 
المسؤْولية:تحمؿ المسؤولوف آلية نقؿ المسافريف والسياح والأمتعة بأماف وضماف المقابؿ عف الأضرار في حالة  .9

 الحوادث والكوارث.
 أىـ آليات التنقؿ الحديثة 1-3

 .( 173: ص  2013النقؿ ىو تحويؿ الشىء مف موضع الى موضع)براىيـ،
:  2007ويعرؼ النقؿ  بأنو القدرة عمى نقؿ كميات كبيرة مف السمع أو الأشخاص عبر مسافات طويمة بسرعة كبيرة)عبدة،

 (.55ص 
القطار:مف أقدـ الوسائط التي استخدمت واستمرت في التطور وأصبحت الاف تعمؿ بمجموعة متعددة مف وسائؿ الطاقة -

 تخدـ القطار لحمؿ البضائع المختمفة والمسافريف مف منطقة إلى أخرى.المختمفة كالوقود والكيرباء والفحـ. يس
السيارة: تعد مف أىـ  وسائط النقؿ المستخدمة لمتنقؿ في وقتنا الحالي ولا يمكف العيش بدونيا ، ويمكنيا أف تحمؿ -

 البضائع والركاب. 
تي غالباً ما يرتادىا اّلْمسافروف مف دولة الى أخرى الطائرة: تعد الطائرة مف وسائط النقْؿ الجوية المستخدمة لمتنقؿ وال-

 ويمكف التحكـ بيا عف بعد، وأىـ ما يُميزىا ىو قدرتيا عمى حمؿ الركاب والبضائع. 
الحافمة: ىي إحدى وسائؿ النْقؿِ و تستخدـ لنقؿ البضائع والركاب مف موقع إلى آخر ، وتتميز بالقدرة عمى حمؿ أعداد -

شخصا أو أكثر ، وعادة ما تعمؿ بالبنزيف أو زيت الديزؿ)عبيدات  60تصؿ إلى ما يقرب مف  كبيرة مف الأشخاص قد
،2008 :80.) 
 الأثار الاجتماعيػة والسياسية والإقتصادية لمسياحة4 -1
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تبيف الاحصائػػيات أف السياحة أدت وبشكؿ ممحوظ إلى الإنماء الإقتصادي وتحسف الوضع السياسي والاجتماعي  
 2013الدوؿ، أي انيا عوامؿ الإنماء والتطور في المجتمعات. ومف ىذه الأثار مايمي)يحيي والعمراني ، لمعديد مف

:98-99: ) 
تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية: تعد السياحة مف أىـ عناصر جمب رأس الماؿ اِلأجنبي ، والسبب ىو استخدـ خطط  -

ـ العملات في محاور الاستثمارات المتعددة التي تتبع النمو الإقتصادِي عملات أجنبية مختمفة. لذلؾ يتـ استخدا
القطاع السياحي. وتأتي ىذه الإيرادات مف خلاؿ العديد مف الأنشطة مثؿ: حجوزات الغرؼ الفندقية والتأشيرات 

%( مف دوؿ العالـ تستخدـ السياحة مصدر 38وشراء السمع مف خلاؿ السياح، وبينت الإحصائيات أف حوالي)
 لمدخؿ.

مة في تحقيؽ وتنمية التوازف الإقتصادِي بيف الدوؿ:عندما تيتـ الدوؿ بالمناطؽ السياحية واستثمارىا، فإف ذلؾ المساى -
يساعد في النمو الإقتصادي ليا. بالإضافة إلى إستخداـ المصادر الطبيعية المتاحة ليا ،فيؤدي ذلؾ إلى بناء بيئة 

 ؽ الترابط بيف المناطؽ الأخرى.حضارية وتوسعية ونجاح. إف نجاح المجاؿ السياحي يحق

زيادة فرصة العمؿ: السياحة والمجاؿ السياحي مميء بالوظائؼ وفرص العمؿ وتشغيؿ الأيدي العاممة، اذ أنو يحتؿ  -
يعمؿ عمى إتاحة فرص عمؿ وتحسيف الوضع  % مف إجمالي العامميف. فالتوسع اليائؿ في المشاريع السياحية11

 المعيشي لدى الأفراد.

ميزاف المدفوعات: تعد إف السياحة مف أبرز المصادر التي تؤدي الى رفع ميزاف المدفوعات في أي دولة، ارتفاع  -
 وىذا يتحقؽ مف خلاؿ زيادة تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبيو. 

 المحور الثاني السياحة والنقل في إمارة دبي
 السياحة في دبي  2-1

% تقريبا مف 5وىو ما يعادؿ  2كـ 41114أبوظبي حيث تبمغ مساحتيا  تعتبر دبي ثاني أكبر إمارة في الاتحاد بعد إمارة
كأكبر إمارة تعداداً لمسكاف في الاتحاد الإماراتي منيـ  212621000مساحة الإمارا، اذ يبمغ عدد سكاف الإمارة 

ظبي في % مف إجمالي السكاف. تحد دبي كؿ مف إمارة أبو 9.5مواطنيف والباقي مف الأجانب أي مايعادؿ  2141000
مارة الشارقة في الشرؽ، وتعتبر العاصمة الاقتصادية للإمارات العربية المتحدة، وقد تطورت تطوراً كبيراً خلاؿ  الغرب وا 
. الاقتصاد الحر والنشط في الإمارة وعدـ وجود نظاـ  السنوات الماضية تحت ولاية الشيخ محمد بف راشد آؿ مكتوـ

 ريف مف جميع أنحاء العالـ. وتقع إمارة دبي بيف إمارتي أبوظبي والشارقة.ضريبي لعب دورا كبيرا في جذب المستثم

وتتميز إمارة دبي بأف دخميا الاقتصادي لا يعتمد عمى الإيرادات النفطية بشكؿ أساسي عمى عكس باقي دوؿ الخميج 
. النفط والغاز يشكموف العربي حيث يعتمد أقتصاد دبي عمى التجارة والعقارات والخدمات المالية وأيضا عمى السياحة

% مف إجمالي الاقتصاد. جمبت النيضة الاقتصادية والعمرانية الكبيرة التي في دبي شيرة عالمية للإمارة لتحتؿ مكانة 6
 مرموقة عالميا.

وعززت دبي مكانتيا عمى خريطة السياحة العالمية ونجحت في تقصير الوقت لتصبح ، عمى مر السنيف ، وجية 
ييا أقدـ عواصـ العالـ عمى رأس مؤشرات السياحة العالمية ، مف منطقة صحراوية في الماضي ، إلى سياحية لتتقدـ ف

، أرقاـ تمخص حركة الارتفاع والنمو التي شيدىا قطاع السياحة في دبي ،  2018مميوف زائر بنياية عاـ  16حوالي 
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مكنت دبي مف مضاعفة عدد الزوار مف سنوات ت 10مميوف زائر ، وفي  74سنوات فقط نحو  5والتي اجتذبت خلاؿ 
وىو إنجاز تاريخي لأي وجية  2018مميوف زائر بنياية عاـ  16نحو  2009مميوف ، ووصؿ عدد الزوار عاـ  7.58

سياحية خاصة وأف ىذا النمو صاحبو تقدماً في المرافؽ التحتية خصوصا فِي قطاع النْقؿ والفنادؽ والمطارات وشركات 
 ساسية لنمو قطاع السياحة.الطيراف المبادئ الأ

تقدـ دبي لمعالـ نموذجا لا تستطيع المدف الأخرى تقديمو أو تكراره ، فيي تحتوي عمى مجموعة عالمية ميمة مػف أماكف 
الجذب السياحي مثؿ: برج خميفة وبرج العرب وجزيرة النخمة، بالإضافة إلى أفضؿ مراكز التسوؽ في العالـ ، والمرافؽ 

لمغاية ، والتي تعد مركزا بالكامؿ لجذب السياح مف مختمؼ دوؿ المعمورة ، حيث تحتضف دبي سمسمة  التحتية المتطورة
مف أفضؿ الفنادؽ في العالـ ، والمطارات الدولية الأكثر كثافة سكانية في العالـ ، وشركة طيراف عالمية ، والتي تواصؿ 

 (.50: 2016)العنانبة، تطوير دبي كوجية لمسياحة العالمية.

فمف المتوقع أف نشاىد نمواَ قوياَ ومستمراَ في الاعواـ القادمة. وذلؾ مع بموغ عدد الميالي الفندقية المحجوزة حتى نياية 
مميوف ليمة سنوياً ، أما عف المستقبؿ فقد توقع مجمس السياحة والسفر العالمي، أف ترتفع مساىمة  35.5نحو  2019

، بنسبة نمو تصؿ إلى 2026مميار درىـ( حتى عاـ  76.9ميار دولار )م 20.9السياحة والسفر في ناتج دبي إلى 
 (.75-64: 2018% )التقرير الإقْتِصادِي لامارة دبي،6.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2018)التقرير الاقتصادي لإمارة دبي  2017 -2007( زوار المبيت الدولييف في دبي 1الشكؿ )
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)التقرير الاقتصادي لإمارة دبي 2017دبي وفؽ التوزيع الجغرافي عاـ  ( تقسيـ نزلاء المنشأت الفندقيةِ فَي2الشكؿ )
2018) 

، لجذب  2018الْتي أقرىا المجمس التنفيذي لإمارة دبي في بداية أكتوبر لعاـ  2025تيدؼ إستراتيجية دبي السياحية 
 5جية السياحية عمى ، ويستند عمؿ الإستراتي 2025مَميوف زائر لسنة  25و 2022مميػوف زائر لسنة  23إلى  21

أولويات ، وىي القيادة المستمرة في اماكف البتضع الأساسية والمتنوعة ، وتنويع الموارد في اماكف التبضع عمى مكونات 
السياحة ذات المستوى العالمي، والتواصؿ مف خلاؿ التسويؽ الشخصي الذكي وتعزيز جاذبية دبي كوجية تجارية رائدة.) 

 (.2020ة دولة الإمارات العربية المتحدة،البوابة الرسمية لحكوم

 عناصر تطوير مجاؿ السياحة في إمارة دبي  2-2

يحقؽ قطاع السياحة في دبي قدرتو عمى جذب استثمارات جديدة بطريقة مستدامة ، مدعومة بالتوجيات الحكومية 
 لمي.والنواحي الإقتصادية المستقرة ، مع الاعتراؼ بذلؾ عمى المستوييف الإقميمي والعا

عناصر تعزز تدفؽ الإستثمارات السياحية إلى الإمارة ، خاصة في النجاحات  5يشتمؿ القطاع السياحي في دبي عمى 
 التي يحققيا القطاع سنويا. 

 إف الأمف الذي تتمتع بو الدولة ىو أىـ الدعائـ الجاذبة للإستثمار في قطاع السياحة. .1

وافز الإستثمار في قطاع السياحة ، خاصة بعد أف أطمقت الَمبادرات والمشروعات الحكومية التي ترأس ح .2
 (.50: 2016الجيات الحكومية مشارػيع سياحيو عملاقة عمى المستويات الدولية)العنانبة،
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الاستثمار الجاري في تحديث المرافؽ التحتية في مطارات الدولة إضافة إلى النواحي المساعدة في جذب  .3
 الاستثمار السياحي، 

لربحي عمى المشروعات الفندقية والسياحية عنصراً آخر يضاؼ إلى العناصر المحفزة للاستثمار شكؿ اليامش ا .4
 % بحسب تقارير عالمية متخصصة،15السياحي، خاصة أف اليامش الربحي وصؿ إلى 

صدار التراخيص المطموبة التي تمعب دوراً ىاماً في جذب الاستثمارات الجديدة وتعزيز  .5 سيولة الإجراءات وا 
 (.2018تثمارات القائمة)الوكالة الموريتانية للأنباء،الاس

يعتبر رفاىية الفنادؽ والمرافؽ التحتية لمسياحية الحديثة في دبي مف أفضؿ وأرقى الأماكف حوؿ العالـ ، وىذا ىو السبب 
 (.2016الميـ الذي ساىـ في دعـ نمو الحركة السياحية في دبي بشكؿ خاص والإمارات بشكؿ عاـ )صحيفة الخميج ،

 قطاع النْقؿِ داخؿ مدينة دبي 3 -2

يتمتع قطاع النقؿ في دبي بأىمية خاصة تتجاوز كونو أحد القطاعت الإقتصادية الرئيسية في الإمارة لممساىمة في 
الخاص وقطاع اجمالي الناتج المحمي نتيجوّ لعلاقاتة المترابطة مع القطاعات الإقتصادية الأخرى ، ولا سيما القطاع 

السياحة ، وبالتالي فإف جوىر المنافسة الدولية ىو أحد محددات تدفقات الاستثمارات الأجنبية المتنوعة ،وترتبط المرافؽ 
التحتية لقطاع النقؿ والخدمات الموجسستية ارتباطاً قوياً أيضا بالتجارة الداخمية والخارجية، اذ تعد امكانيات الدولة في 

دماتيا بسرعة وكفاءة ومع المصداقية المأمولة أحد المحددات الرئيسية لممنافسة. ىذه الحقيقة ليست تأميف منتجاتيا وخ
مؤكدة فقط في العصر الحالي ، ولكف أيضا مف خلاؿ التاريخ ، فالدوؿ الأكثر تطوراً ونماءاً وازدىاراً إقتصاديا كانت ىي 

 (.310:  2019الأقطار التي يسيؿ التنقؿ والتواصؿ معيا)صبحي ،
وفي ضوء الأىمية الَمحورية لمجاؿ النقؿ ، تعمؿ حكومة دبي باستمرار عمى رسـ خطط واستراتيجػيات لتطويره ، ليس 
فقط مف خلاؿ وضع مخصصات مادية كافية لآليات التوسع الجارية ، ولكف يتـ ذلؾ مف خلاؿ تحسيف وتحديث جودة 

عمى المستوى العالمي عمى مثيمو في أغمب دوؿ العالـ ، بما الخدمات في ظؿ جودة المواصلات. ليتفوؽ مجاؿ النقؿ 
 (.128-122: 2018في ذلؾ الدوؿ المتقدمة )التقرير الإقْتِصادِي لامارة دبي،

في ظؿ الوعي المستمر بأىمية ىذا القطاع ، وضعت حكومة دبي المحاور المؤسسية والتخطيطية الإدارية المناسبة ، 
لطرؽ والمواصلات( و )دبي المدني( مسؤولية إدارة ىذا القطاع والإشراؼ عميو "ىيئة الطيراف". والتيٍ تتقاسـ فييا )إدارة ا

دارة التنقؿ البري والبحري والَسكؾ الحديدية)مترو دبي( ، والَثاني ىو المسؤوؿ عف  وذلؾ اف الأوؿ مسؤوؿ عف تنظيـ وا 
 إدارة وتنظيـ عمِميات التنقؿ وعمميات التنقؿ الجَوية.
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( التقرير الاقتصادي لإمارة دبي 2017 -2010وقطاع النْقمِيات  والتخزيف )” اجمالي الناتج المحمي( “3الشكؿ )
2018) 

 بالمائػػة، 5.4، حيػث بمغ نمػو ناتػج محور النقؿ والتخزيف نسػػبة 2017وحقػػؽ قَطاع  النقؿ معػػدلات نمػػو متباينػة لسنة 

رفد محور النقؿ والتخزيف لاجمالي الناتج المحمي  للامػارة، حيػث ارتفػع نصيػب محور النقؿ فإنعكس ذلؾ عمى النمػػو في 
محتلًا   2017بالمائػٍػة لعاـ 11.8إلػػى 2016بالمائة مػػف اجمالي الناتج المحمي لعاـ 11.6والتخزيف  قميلا مػػف حوالػػي 

 اتج المحمي للامػارة.بذلػؾ المرتبػة الثانية مف حيػث المسػاىمة فػي اجمالي الن
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( )التقرير الاقتصادي 2017-2010لدبي )” اجمالي الناتج المحمي“في ” النقؿ والتخزيف“(مساىمة قطاع 4الشكؿ)
 (.2018لإمارة دبي 

ة وقػد أظير قطػاع النقؿ والتخزيف فػي ألإمػارة نمػواً ممموسػاً ويمثػػؿ محور النقؿ والتخزيف الذي يعد ابرز المحاور الجاذبػػ
للإسػتثػمارات الاجنبيػة لمػا يمتاز بػو مػف أىميػة فػي اقتصػاد الامػارة ومػا يحممػو مػف فػرص لمنمػو والتوسػع. فقػد تضاعػؼ 

(، 2016-2007تقريبػا إجمالػي رصيػد الاسػتثمارات الاجنبػية المباشػرة فػي قطػاع النقؿ والتخزيف خلاؿ الفترة مابيف )
ممػيوف دولار  41251، ثػػـ إلػػى2009ممػيػوف دولار لسنة  31575إلػى 2007ف دولار لسنةممػيػو  21863مرتفعا مف 

 (.130: 2018)التقرير الإقْتِصادِي لامارة دبي، 2016ممػيوف دولار لسنة 51214، وأخيػػرا إلػػى2014لسنة

 

 

 

 

 

 

 
 

( )التقرير الاقتصادي لإمارة دبي 2016-2007” )النقؿ والتخزيف“( معدلات نمو اعداد المشتغمْيَف في مّجَاؿ 5الشكؿ )
2018) 

وفػي إطار سػعي حكومػة إمػارة دبي إلػى توفير سػبؿ الراحػػة لمقاطنيػػف وتشػػجيع إستعماؿ وسػػائط النقؿ العمومية لممحافظة 
سػـ بالكفػاءة والامػاف وانخفػاض عػػمى البيئػػة، طػػورت شػػبكة متكاممػػة لمنقػػؿ الجماعػػي تغطػػي معظػػـ أنحػػاء الامػػارة وتت

التكمفػة وتقػدـ خدماتيػا لجميع قاطني الامارة مف مختمؼ  مكونات المجتمػػع. ولػػـ تَكتػػؼ حكومػػة الامػػارة بتوفيػػر الحافػات 
تاحػة وسػائؿ نقػؿ بديمػة تتمتع بجػودة عاليػة،  فأنشػأت شػبكة لممتػػرو العامػة، بػؿ كثفػت جيودىػا لمتقميؿ مػف تمػوث البيئػة وا 

 (.135: 2018تتكػػوف مػػف خطيػػف رئيسػػيف: الخػػط الاحمػػر والخػػط الاخضر)التقرير الإقتصادي لامارة دبي،

فػي إطػار تنويػع خدمػات النْقؿِ لمقاطنيػف والزائريػف، توفػر دبي خدمة متميػزة مف خلاؿ الاسػطوؿ الضخـ مػف سيارات 
شػراؼ ىيئة الطرؽ والمواصلات. ويتػػـ تشػػغيؿ ىػػذه السػػيارات مػػف خلاؿ سػت شػركاتِ تتمتع الاجرة الخاضعة لإدار  ة وا 

بحقػوؽ الآمتيػاز لتشػغيؿ سػيارات الاجػرة وىػػي: مؤسسػػة تاكسػػي دبػػي، وتاكسػػي العربيػػة، والتاكسػػي الوطنػي، وكارس 
 للاجػرة، ومتػرو تاكسػي، وتاكسػي المدينػة.
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محور التنقؿ الجوي أحد أىـ قصص النجاح في إمارة دبي ، ىذه القصة قد بدأت في سنة الثمانيف مف القرف  يمثؿ
السابؽ ومازلت مستمرة حتى اليوـ وتضمنت إنجازات ضخمة أشادت بيا المنظمات الدولية. يعتبر قطاع النقؿِ الجوي 

 ىيئة دبي لمطيراف المدني. أحد الدعائـ الميمة التي يقوـ فييا الإقتصاد. وتشرؼ عمى ذلؾ

اعتمد النمو الاستثنائي لمجاؿ النقؿ الجوي خلاؿ العقديف الماضييف عمى عدد مف الدعائـ ، أبرزىا المرافؽ التحتَية 
لقطاع النقؿ الجوي ، والتي تمثميا بشكؿ أساسي مطارات دبي وخطوط طيراف الإمارات ، التػػي كانػػت بمثابػػة قاطػػرة 

ذا القطػػاع ، حيث ضمت إمػارة دبػي  مَطاريف مػف أبرز المطارات الدوليػة مف ناحية الكفػاءة وجػودة الخدمػات، النمػػو ليػػ
التي » مؤسسػة مطارات دبػي«وىما " مطػػار دبْػي الدولػػي" و"مطػػار آؿ مكتػػوـ الدولػػي". وتتولػى إدارة العمميػات فييمػا 

 (.Dynamic،2019)2007أنشئت في عاـ 

 

 

 

 

 

 

 

 (2018( )التقرير الاقتصادي لإمارة دبي 2017 -2010( عدد ركاب مطار دبي الدولي )6الشكؿ )           
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 (2018)التقرير الاقتصادي لإمارة دبي  (2017- 2014( عدد ركاب مطار آؿ مكتوـ الدولي )7.الشكؿ )

 وسائؿ النقؿ المائي السياحية في إمارة دبي  4-2

واءىا عمى العديد مف الوسائؿ الترفييية التي تتسبب في جذب زوارىا، كذلؾ أيضا ىي تمتمؾ ابرز تتميز دبي بإحت
دبي مجموعة متنوعة مف وسائؿ النقؿ المائي والتيِ يصعب  وسائؿ النقؿ التي تكفؿ لساكينيا الراحة والأماف، لذا وفرت

 احية في إمارة دبي. أف تراىا في مدينة أخرى في العالـ. ومف أبرز وسائط التنقؿ السي

يعتبر الباص المائي أوسع وسائؿ النقؿ وجوداَ في خور دبي، كما أنو يتميز بالراحة والفخامة،  : الباص المائي ●
ويعمؿ عمى نقؿ الركاب مف محطة بر دبي وبني ياس، وقد سيؿ الباص المائي تنقؿ المقيميف والسكاف بصورة  

 كبيرة، بجانب أنيا تعتبر جولة بحرية.

تستخدـ ىذه الوسيمة لمنقؿ الجماعي، وىي تتكوف عف قوارب خشبية متوسطة الحجـ ، وىي عبارة المائية : ال ●
 تضمف سلامة وأماف الركاب بشكؿ كبير، وىي أكثر الوسائؿ صديقػة لمبيئة، لأنيا لا تسبب أي تموث .

لسائحيف، ويتميز بتصميمو الفاخر، تعتبر تمؾ الوسيمة ىي اوسع انتشاراً واستخداماً مف قبؿ االتاكسي المائي :  ●
ويمكف استقلالو بكؿ سيولة مف أماـ أي فندؽ سياحي، ويعمؿ خط سير التاكسي بداية مف خور دبي حتى 

 كورنيش شاطئ الممرز.
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راكب، وتنقسـ مقاعد الفيري إلى  100تستخدـ ىذه الوسيمة لمنقؿ الجماعي، إذ بيا مساحة تكفي لػفيري دبي:  ●
ة، وتوفر مقاعد مخصصة لأصحاب الاحتياجات الخاصة)التقرير الإقتصادي لامارة درجات ذىبية وفضي

 (.145: 2018دبي،

 المحور الثالث دور قطاع السياحة والنقؿ في تحقيؽ النمو الاقتصاد لامارة دبي

 تكامؿ السياحة والنْقؿِ في إمارة دبي  3-1

فلاي دبي ، وتحديث المرافؽ التحتية مف المطارات لعب تحديث شركات الطيراف الوطنية، وخاصة طيراف الإمارات و 
ومرافؽ الترفيو والمدف دوراً في إنجاح دور قطاع السياحة ، فنجحت دبي في إنشاء منتج سياحي يمبي حاجيات السياحة 
العائمية، السياحة الترويحية ، سياحة الأعماؿ، السياحة التحفيزية، المؤتمرات ، المعارض و سياحة الميرجانات. 
بالإضافة إلى أنيا حققت قفزات نوعية بتوفير المنتج لمسياحة الطبية والرياضية والمائية ، مما يسيـ في جذب أعداد 
أكثر مف السياح ، مع تحقيؽ مشاركة قطاع السياحة فِي الناتج المحمي الإجمالي للإمارة ، وجعؿ دبي في المستقبؿ 

 (2018مصدراً لممنافسة المستدامة لمنمو)العجيمي،

تسعى الحكومة لتحديث المشاريع والأيقونات التي تتعمؽ بالسياحة ، وتركز عمى مواصمة تطوير الموانىء والمطارات، 
الأمر الذي يزيد القدرة التنافسية لدبي كمركز للأعماؿ والسياحة. تعتبر دبي مركزاً أساسياً في العالـ لمسفف البحرية، 

إلى توفر خيارات الطيراف الإقتصادية والتجارية، ومستوى عاؿ مف الخدمات  وتعتبر مف أكبر حوافز القطاع ، بالإضافة
 (.Dynamic ،2018في المطارات والفنادؽ والمطاعـ التي تخدـ الفنادؽ بشكؿ عاـ)

 دور السياحة والنقؿ في النمو الإقتصادي لامارة دبي 3-2

صادي إيجابي كبير عمى نمو وتنمية الإمارة مباشرة مف كاف للارتفاع المستمر في عدد الزوار الدولييف إلى دبي تأثير إقت
خلاؿ حجـ ونمط إنفاؽ الزوار في جميع المجالات ، ومف خلاؿ الاستثمار في المرافؽ التحتية وزيادة المرافؽ التحتية. 

السياحة يساىـ النشاط السياحي في توفير إضافة غير مباشرة لمقطاعات الأخرى التي تقدـ مدخلات للأنشطة المتعمقة ب
كالنقؿ الجوي والبري والبحري والمطارات والترفيو والتسمية والرعاية الطبية ، إضافة لمتجارة والائتماف. في حيف أف ارتفاع 
الاستثمار لغرض ارتفاع التسييلات المتاحة لاستضافة العدد المتزايد مف الزوار ، فإنو يؤثر عمى قطاع البناء وتأثير 

 (.3:  2018الخطيب والصمادي،مضاعؼ عمى الإقتصاد ككؿ)

كاف لارتفػػاع المسػػتمر فػػي أعػػداد الػػزوار الدولييػػف إلػى دبي أثػر إقتصػادي إيجابػي ممموس عمى النمو والتنميػػة فػػي 
 الامػػارة بشػػكؿ واضح مػػف خلاؿ حجػـ ونمػط إنفػاؽ الػزوار فػػي مجمؿ المجالات ، ومػف خلاؿ الاستثمار فػي البنػى
التحتية وفػي ارتفاع أعػداد المشػتغميف فػػي النشػػاط السػػياحي . ويسػػاىـ أيضػػا نشػػاط السياحة فِػػي تحقيػػؽ قيـ إضافيػػة 
وغيػػر مباشػػرة لمقطاعػػات الاخػرى التػي توفػر مدخػات لمنشػاطات المتعمقػة بالسياحة مثؿ النقؿ الجػػوي والبػػري والبحػػري 

التسػػمية والترفيػػو والرعايػػة الصحيػػة بالإضافػػة إلػػى العقػػارات وتجػػارة التجزئػة. بينمػا لزيػادة الاسػتثمار بغػرض والمطػػارات و 
زيػادة أماكػف الاقامػة المتوفػػرة لاسػػتضافة الاعػػداد المتزايػػدة مػػف الػػزوار أثػػر عمػػى قطاع التشييد وأثر مضاعؼ عمى 

 (.291:  2019حي ،الإقتصاد ككؿ)صب
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فالسياحة تسػػاىـ فػػي نمػػو التجػػارة فػػي اقتصػػاد دبػػي، وقػػد اسػػتقطبت دبػػي في الاعواـ السابقة عػػدداً متناميػػاً مػػف 
ػػات التجاريػػة السػػائحيف الذيػػف يعتبػػروف مػػف الػػزوار كثيػػري الانفػػاؽ نسػػبياً وخاصػػة عمػػى البضائػػع الفاخػػرة ذات العلام

بالمائػة مػف مجمؿ  20.4العالميػػة. وقػػدر دراسػة أجرتيػا دائػرة التنميػة الإقتصادية فػي دبػي مسػاىمة  الػزوار الاجانػب بػػ 
 24.8، والتػػي كاف مػف المتوقػع أف ترتفػع إلػى 2012مميػػار درىػػـ فػػي عػػاـ  100مبيعػات التجزئػة السنوية التػػي بمغػػت 

. مف جيػة أخػرى، قػدر إسػتطلاع ماسػتركارد لموجيػات العالميػة أف التسػوؽ فػي دبػي شػكؿ نسبة 2017بالمائة في عػاـ 
بالمائة عمى  10.0بالمائػػة عمػػى المواصػػات المحمية و 8بالمائة مف مجمؿ إنفاؽ زوار المبيػػت بينمػػا تػػـ إنفػػاؽ  31.0

 (.130: 2018التقرير الإقتصادي لامارة دبي،الخدمات الداخمية المحمية)

 ـــاتجالاستنتا
تمثؿ السياحة نظاماً صناعياً وتجارياً  يساعـ في تحقيؽ تنمية ممموسة بسبب التسارع في التكنولوجيا الإقتصادية  -

 والاجتماعية والثقافية والمعمومات فيما يشيدىا العالـ ويرفع مستوى الدخؿ والرفاىية.

 لة بيف النقؿ والسياحة، وتتعاوف آليات النقؿ التي يتـ تطويرىا باستمرار لتطوير السياحة وازدىارىا.توفر صمة متباد -

تعد السياحة منافساً رئيسياً لمجموعة مف الأنشطة الإقتصادية ومورد اقتصادي ميـ يدعـ اقتصاد امارة دبي عمى  -
 كافة الاصعدة.

أمارة دبي بشكؿ خاص والأكثر تطوراً لأنيا تأخذ مكانة العديد تعتبر صناعة السياحة ىي الأولى في العالـ  وفي  -
  من الصناعات، والسبب هو أن صناعة السياحة لا تتطمب التمويل مقارنة بالصناعات المختمفة كالسياحة الطبيعية والأثرية.

 ويمكف القوؿ إف درجة الأمف في امارة دبي  ليا تأثيرات كثيرة عمى صعود السياحة فييا. -

مجالات النقؿ والسياحة في دعـ أغمب مجالات النمو والتنمية البشرية والإقتصادية في مساىمتيا في تطور  تساىـ -
 العديد مف المجالات الإنتاجية في امارة دبي.

 التوصيات

 تحديث بعض أماكف الجذب السياحي في العالـ وفي دبي خاصة والترويج ليا في الأسواؽ السياحية.  -

 لمعموماتية ببناء مراكز المعمومات السياحية في العالـ ترتبط بقواعد لمبيانات مركزية.الافادة مف الثروة ا -

تشجيع السياحية وتشجيع راس الماؿ الأجنبي لممساىمة في الاستثمارات المباشرة وفتح باب المنافسة بيف الشركات  -
 الاستثمارية.

بمستوى الدوؿ الأقؿ نمواَ والتي يوجد لدييا ضرورة إستعماؿ السياحة كمحرؾ يحقؽ نمو وتنمية أولية والنيوض  -
 الموارد السياحية.

 نشر الوعي السياحي بآليات ووسائط الاتصاؿ المرئية والسمعية والمقروءة -

تبسيط الإجراءات الجمركية لمبضائع التي تحتاجيا صناعة التنمية السياحية مثؿ الأجيزة في الفنادؽ والاثاث الخ  -
 الإقامة في الغرؼ الفندقية والمنشأة السياحية الأخرى.وىذا بدوره يخفض مف أسعار 

تطوير النقؿ الجوي والبري والبحري ليدعـ الحركة السياحية بيف الدوؿ وبما يلائـ تحركات السياحة الوافدة المتوقعة  -
 لكؿ دولة.

السواح الداخمييف  أىمية الاحصائيات التي تقتضي توثيقيا بدقة واعتمادىا في دارسة الإقتصاد الدولي بمعرفة عدد -
 والخارجيف لمدوؿ السياحية. 
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