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 المستخمص
 قيادة ، الشمولي التفكير ، الاستراتيجي القصد)  بأبعاده الاستراتيجي التفكير دور بياف الى البحث ييدؼ  

 مف عينة في تطبيقو وجرى لمنظمات الاعماؿ، الابداعية القدرات تفعيؿ في( الوقت في والتفكير ، الافتراضات
مي مصرؼ بغداد، مصرؼ الشرؽ الاوسط للستثمار، المصرؼ الاى)مف كلً  ، شممتالخاصة العراقية المصارؼ

 لمتفكير دور ىناؾ ىؿ مفادىا مشكمة مف البحث وانطمؽ ،(العراقي، مصرؼ الخميج التجاري، مصرؼ الشماؿ للستثمار
 وتمثؿ ، البيانات لجمع رئيسة كأداة الاستبانة اعتماد وتـ . لمنظمات الاعماؿ الابداعية القدرات تفعيؿ في الاستراتيجي

 المدير معاونو) مف العينة وتكونت ،(بغداد محافظة في العاممة الخاصة العراقية المصارؼ مف عينة) البحث مجتمع
 في الاحصائية الوسائؿ مف عددا استخداـ وتـ. مسؤوؿ( 62) بواقع فييا،( العامة الادارات في الاقساـ ومدراء ، المفوض
 كاف الاستنتاجات مف جممة الى البحث وتوصؿ(. SPSS V.22) برنامج باستعماؿ النتائج واستخراج البيانات تحميؿ
 ، الابداعية قدراتيا تفعيؿ في الاستراتيجي التفكير توظيؼ مف تمكّنت المبحوثة الخاصة العراقية المصارؼ أف ابرزىا

 القدرة بعد في المرغوب التأثير لتحقيؽ( بالوقت التفكير) ببعد اكبر بشكؿ المصارؼ اىتماـ ىذ ضرورة البحث واوصى
 .التكيؼ عمى

 التفكير الاستراتيجي ، القدرات الابداعية تاحية:الكممات المف
Abstract 

 The research aims to explain the role of strategic thinking in its dimensions 

(strategic intent, holistic thinking, leadership assumptions, and thinking in time) in 

activating the creative capabilities of business organizations, and it was applied in a sample 

of private Iraqi banks, including both (Baghdad Bank, the Middle East Investment Bank, 

the bank Al-Ahly Iraqi, Khaleeji Commercial Bank, Al-Warka Bank for Investment), and 

the research was launched from a problem that is there a role for strategic thinking in 

activating the creative capabilities of business organizations. The questionnaire was 

adopted as a main tool for data collection, and it represents the research community (a 

sample of private Iraqi banks operating in the governorate of Baghdad), and the sample 

consisted of (deputy director assistants and section managers in public administrations) in 

it, by (62) officials. A number of statistical methods were used in analyzing data and 

extracting results using the SPSS V.22 program. The research reached a number of 

conclusions, the most prominent of which was that the researched Iraqi private banks 



                                                                                      

 م 1313السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    03دد ـالع  21المجلد      

 

748     

managed to employ strategic thinking in activating their creative capabilities, and the 

research recommended the need for these banks to be more concerned with the dimension 

(thinking in time) to achieve the desired effect in the ability to adapt. 

Key words: strategic thinking, creative abilities 

 المقدمة
عيؽ بموغ ت  يدد استمراريتيا و تمجالات انشطتيا في بيئة عمى اختلؼ انواعيا وتعدد  الاعماؿ منظماتتعمؿ   

ومف جية  بيئتيا، يتعيف عمييا المتابعة المستمرة لتطوراتيا وتقمبات ، سيما العاممة في القطاع المصرفي، ممااىدافيا
استراتيجية  بما تممكو مف موارد يرتبطواستمراريتيا  منظمات الاعماؿتعاني المنظمات مف نقص الموارد ، فنجاح اخرى 

ستدعي اف تنظر الادارة العميا الى المستقبؿ بعيد الامد واف تضع لو الخطط يعممية الابداع ولكي تستديـ متميزة ، 
 المبنية عمى اسس التفكير المنطقي السميـ . 

ستغلؿ الوقت الذي تستغرقو الادارة في التفكير يعتبر استثمارا ينشأ عنو تقدير دقيؽ لمفرص المستقبمية وااف  
انتاج منتجات او خدمات عمى  اوقدراتي منظمة الاعماؿوالعمؿ عمى توجيييا بما يخدـ تميز  الابداعية مقدراتلفضؿ أ

مع اشتداد المنافسة واتساع الاسواؽ وتنامي الطمب الذي استوجب تسارع عمميات الابداع  خصوصاً  غير مسبوقة
منظمة بما يخدـ تنافسية  بأفكارىـاتاحة الفرصة اماميـ لممساىمة وتطوير المنتجات والاىتماـ المتزايد بالعامميف و 

 .لتحقيؽ اىدافو بكفاءة وفاعميةوالوقت معا في خدمة استراتيجيتو  الاستراتيجي جعؿ التفكير عمييا، مما يفرض الاعماؿ
ستراتيجي ونفذ البحث لتحقيؽ اىدافو في معرفة مستوى اعتماد المصارؼ العراقية الخاصة في التفكير الا 

والقدرات الابداعية ورفد المصارؼ بالاقتراحات والتوصيات التي يمكف اف تسيـ في تحقيؽ اىدافيا . ولتحقيؽ اىداؼ 
البحث جرى تقسيمو الى اربعة محاور ، تناوؿ الاوؿ منيا منيجية البحث والدراسات السابقة، وتضمف المحور الثاني 

 الجانب العممي ، وجاء الرابع بالاستنتاجات والتوصيات.الاطار النظري لمبحث ، فيما غطى الثالث 
 والدراسات السابقةمنيجية البحث  المحور الاول :

 منيجية البحثاولًا : 
 ة البحث :شكمم -1
لمبحث عف الادوات والاليات التي تمكنيا مف التغمب عمى ىذه  تدفعيااف التحديات التي تواجو المنظمات   

اصبح ضرورة ممحة وليس  الذيومف بيف ىذه الاليات ضرورة تبني التفكير الاستراتيجي ،  ،ةتحقيؽ ميزة تنافسيلالعوائؽ 
لية التي تضمف ليا الاستمرارية والنجاح ، مف خلؿ تفعيؿ اختيار يمكف الاستغناء عنو ، وعمى المنظمة الاقتناع بانو الآ

 ىؿ ىناؾشكمة البحث مف خلؿ تساؤؿ رئيس ) مقومات نجاحيا التي مف اىميا قدرة المنظمة عمى الابداع . وتبرز م
 وىؿ تدرؾ ىذه المصارؼ اىمية ذلؾ، (لممصارؼ العراقية الخاصةمتفكير الاستراتيجي في تفعيؿ القدرات الابداعية لدور 

 مف خلؿ التساؤلات الاتية : مشكمة البحث ويمكف توضيح
 ؟ في المصارؼ المبحوثةة القدرات الابداعيو التفكير الاستراتيجي  ما ىو مستوى كلً مف -أ 
 اىمية دور التفكير الاستراتيجي والقدرات الابداعية صارؼ العراقية الخاصةىؿ تدرؾ الم -ب 
 ىؿ يسيـ التفكير الاستراتيجي في تفعيؿ القدرات الابداعية في المصارؼ المبحوثة -ج 
في المصارؼ بداعية متفكير الاستراتيجي في تفعيؿ القدرات الال ما ىي طبيعة علقات الارتباط والتأثير -د 

 ؟  العراقية الخاصة

 اىمية البحث :  -2
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 : يأتي ممايكتسب البحث اىمية 
 صارؼ الخاصةمف اىمية المتغيرات التي يبحث فييا وىي التفكير الاستراتيجي ، والقدرات الابداعية لمم  -أ 

 يعدّاف متغيريّف لتناولو ، سيما في الجانب العممي بما يكفؿ اشباع حاجة المتتبعيف ليذا النوع مف الدراسات
ىذا  فاف لذلؾ الباحث، عمـ حد عمى العربية الدراسات التي لـ تناؿ الاىتماـ الكافي في الحديثة المفاىيـ مف

 . ونوعية لممكتبة العربية جديدة محاولة لإضافة يعد البحث
ف دور خاص في ظؿ لأىمية وضرورة تبني التفكير الاستراتيجي وما لو م صارؼ الخاصةمدراء الم توجيو  -ب 

  التقمبات التي تشيدىا البيئة الخارجية .
  لممصرؼالارتباط والتأثير بيف التفكير الاستراتيجي والقدرات الابداعية  اتاختبار علق -ج 

 اىداف البحث :  -3
 ييدؼ البحث الى : 

 داعية.التعرؼ عمى مستوى اىتماـ المصارؼ العراقية الخاصة في التفكير الاستراتيجي والقدرات الاب -أ 
صارؼ، الارتباط والتأثير بيف ابعاد التفكير الاستراتيجي والقدرات الابداعية لمم اتعلقطبيعة  تحميؿ  -ب 

 بالحموؿ التي تمكنيا مف مواجية التنافس. المصارؼ العراقية الخاصةتزويد و 
 .لتفعيؿ قدراتيا الابداعيةالاقتراحات والتوصيات ب رفد المصارؼ العراقية الخاصة  -ج 
 : البحث الفرضيمخطط  -4

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( انًخطط انفزضٍ نهجحث2شكم )
 فرضيات البحث  -5
 : الرئيسة الآتيةالفرضيات  تـ صياغة،  لأىدافومف اجؿ تحقيؽ البحث  

بأبعاده )القصد الاستراتيجي، التفكير الشمولي، قيادة يرتبط التفكير الاستراتيجي  :الاولىالفرضية الرئيسية  .أ 
عمى مستوى ارتباطا ذو دلالة احصائية معنوية مع القدرات الابداعية  الوقت(الافتراضات، التفكير في 

 . المصارؼ العراقية الخاصة المبحوثة
،  التفكير الشمولييؤثر التفكير الاستراتيجي بأبعاده ) القصد الاستراتيجي ،  الفرضية الرئيسية الثانية : .ب 

مستوى في القدرات الابداعية لة احصائية معنوية تأثيرا ذو دلا(  التفكير في الوقتقيادة الافتراضات ، 
 المصارؼ العراقية الخاصة المبحوثة
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جرى اعتمادا المنيج الوصفي التحميمي في تحميؿ اىـ المفاىيـ المتعمقة بالتفكير الاستراتيجي  منيج البحث : -6
 والقدرات الابداعية لممصارؼ الخاصة.

 البحث وعينة مجتمع -7
 ( مصرفا ، وجرى17المصارؼ العراقية الخاصة العاممة في مدينة بغداد، التي بمغ عددىا ) في البحث مجتمع تمثؿ

 طبيعة مع تأسيسيا لتنسجـ تاريخ الاختيار حسب ىذا وجاء. ثمثيا مف أكثر بحدود أي منيا، مصارؼ( 5) اختيار
 موضوعي ، بشكؿ الاستبانة تفقرا مع والتعامؿ المصارؼ التجارية عمؿ لتقييـ عالياً  إدراكا تتطمب التي البحث

مصرؼ بغداد، مصرؼ الشرؽ الاوسط للستثمار، المصرؼ الاىمي العراقي، مصرؼ الخميج )مف كلً  وتضمنت
مدراء  المدير المفوض، معاونو) مف تكونت قصدية عينة البحث عينة وكانت(. التجاري، مصرؼ الشماؿ للستثمار

 صالحة استبانة( 62) استعادة وتـ فرداً،( 70)مجموعيـ بمغ وقد ، ارىااختي جاء إذ ،(الأقساـ في الادارات العامة
 .( 88)%  الاستجابة نسبة شكمّت وبذلؾ العممي، البحث لأغراض

 أدوات البحث -8
 تضمنت ادوات البحث ما يأتي:

 المصادر والمراجع والكتب والدوريات واطاريح ورسائؿ مف شبكة الانترنيت -أ 
ئيسة لمبحث وتـ اعدادىا مف  خلؿ دراسات سابقة عف التفكير الاستراتيجي الاستبانة: وىي الاداة الر  -ب 

(، والقدرات الابداعية بالاعتماد عمى دراسة )دراسة ترغيني، 2008بالاعتماد عمى دراسة)دراسة الفواز،
2015.) 

ط بيرسوف الادوات الاحصائية المعتمدة : تـ اعتماد الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري ، ومعامؿ ارتبا  -ج 
 وتحميؿ الانحدار الخطي البسيط

 ثانيا: الدراسات السابقة
المعوقات( لدى مديرات مدارس  –الممارسات  –التفكير الاستراتيجي )الانماط :  (2008دراسة )الفواز، -1

 التعميم الحكومي بمدينة جدة.
دة  لأنماط التفكير ىدفت الدراسة الى معرفة مستوى امتلؾ مديرات مدارس التعميـ الحكومي بمدينة ج 

( مديرة ، واستنتجت الدراسة امتلؾ مديرات 109الاستراتيجي ، واستخدمت الاستبانة لجمع البيانات التي وزعت عمى )
 التعميـ الحكومي لنمط التفكير الشمولي بدرجة عالية . 

  يالتفكير الاستراتيجي ودوره في تطوير قيادات الامن الفمسطين ( :2009دراسة )سميمان،  -2

ىدفت الدراسة الى دراسة الواقع الفمسطيني الذي ازدادت فيو معدلات الاضطراب بشكؿ مستمر وتحديد  
اساليب تطوير قدرات التفكير الاستراتيجي ، واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات التي وزعت عمى 

 رات التفكير الاستراتيجي لدى القادة بدرجة متوسطة.( قائدا ، وكانت اىـ استنتاجات الدراسة ىي توفر ميا154)

أثر التفكير الاستراتيجي عمى اداء الادارة العميا في المنظمات غير الحكومية   (:2013دراسة )العشي،  -3
 في غزة.

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى تأثير التفكير الاستراتيجي عمى اداء الادارة العميا في المنظمات غير   
( 95بما يسيـ في تقديـ خدمات متميزة، واستخدمت الدراسة الاستبانة لجمع البيانات التي وزعت عمى ) الحكومية
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شخصاً ، وكانت اىـ الاستنتاجات وجود علقة ارتباط وعلقة تأثير بيف عوامؿ التفكير الاستراتيجي وبيف مستوى اداء 
تدريبية متخصصة في عوامؿ التفكير الاستراتيجي لمعامميف الادارة العميا، وكانت اىـ التوصيات ىي ضرورة اعداد برامج 

 والمدراء.

دور القدرات الابداعية في تحقيق الاداء الاستراتيجي : دراسة حالة لمجمع  ( :2015دراسة ) ترغيني،  -4
 صيدا الطبي.

ع البيانات ىدفت الدراسة الى تحديد تأثير القدرات الابداعية لمجمع صيدا الطبي، واستخدمت الاستبانة لجم 
( مدير، وكانت اىـ الاستنتاجات وجود علقة ارتباط وعلقة تأثير بيف القدرات الابداعية والاداء 74وقد وزعت عمى )

 الاستراتيجي ، اما اىـ التوصيات فكانت ضرورة تفعيؿ دور قدرة التفكير في الوقت لأىميتيا في الاداء الاستراتيجي.

 Developing Innovation Capability in ( : Lawson &Samson, 2001دراسة ) -5

Organizations : A Dynamic Capabilities Approach. 

 تطوير القدرات الابداعية في المنظمات: مدخل القدرات الديناميكية
يمكف اعتبارىا شكلً مف  داعتجمع ىذه الورقة المعرفة مف مجموعة متنوعة مف المجالات لاقتراح أف إدارة الاب

لقدرة التنظيمية. تستثمر الشركات الممتازة ىذه القدرة وتعززىا ، والتي مف خلليا تنفذ عمميات ابتكار فعالة أشكاؿ ا
. تـ اقتراح بناء ابداع، بتطوير نموذج مفاىيمي لمشركة كمحرؾ  Ciscoشركة دراسة حالة لأنظمة . جرى اعتماد 

دارة " مع سبعة عناصر. ىذه ىي الرؤية والاستراتداع"قدرة الاب يجية ، وتسخير قاعدة الكفاءة ، والذكاء التنظيمي ، وا 
دارة التكنولوجيا الابتكار  .والأفكار ، واليياكؿ والأنظمة التنظيمية ، والثقافة والمناخ ، وا 

 Knowledge Acquisition, Absorptive Capacity, and( : Liao et al ,2009دراسخ ) -6

Innovation Capability: An Empirical Study of Taiwan's Knowledge-Intensive 

Industries 

 اكتساب المعرفة والقدرة الاستيعابية والقدرة عمى الابداع: دراسة تجريبية لمصناعات المعرفية المكثفة في تايوان
تبحث ىذه الدراسة في أدوار اكتساب المعرفة ، والقدرة الاستيعابية ، والقدرة عمى الابداع في التمويؿ  
فحص لمف المصنوعات والصناعات المالية في تايواف ،  ةصالح انةاستب 362ناعات التحويمية. مف خلؿ والص

 واشارتباستخداـ نموذج المعادلة الييكمية.  يةالعلقات بيف القدرة الاستيعابية واكتساب المعرفة والقدرة الابداع
، وأف اكتساب المعرفة لو تأثير  يةعرفة والقدرة الابداعالنتائج إلى أف القدرة الاستيعابية ىي الوسيط بيف اكتساب الم

 إيجابي عمى القدرة الاستيعابية.
 Wuryaningrat (2013: ) Knowledge Sharing, Absorptive Capacity andدراسة ) -7

Innovation Capabilities: An Empirical Study on Small and Medium Enterprises in 

North Sulawesi, Indonesia. 

 فٍ وانًزىسطخ انصغُزح انشزكبد حىل رجزَجُخ دراسخ: الاثذاعُخ وانمذراد الاسزُعبثُخ وانمذرح انًعزفخ رجبدل

 إنذونُسُب ، سىلاوَزٌ شًبل

. تـ إجراء ىذا البحث في شماؿ بداعيةكيفية تحويؿ تبادؿ المعرفة إلى قدرات ا الى معرفة الدراسة ىدفت 
واستخدمت الاستبانة  تصادي ممتاز مف خلؿ إشراؾ الشركات الصغيرة والمتوسطة.سولاويزي التي تتمتع بنمو اق

أف المعرفة الجديدة التي تـ إنشاؤىا مف  ، اظيرت نتائج الدراسة ( شخصا176لجمع البيانات التي وزعت عمى)
ركات الصغيرة إذا كانت مدعومة بقدرة استيعابية أعمى لمش داعيةمشاركة المعرفة يمكف تحويميا إلى قدرات اب

 والمتوسطة.
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 Determination of Innovation Capability of ( :Momeni& Kafash,2015دراسة ) -8

Organizations: Qualitative Meta Synthesis and Delphi Method 

 تحديد القدرة الابداعية لممنظمات: تركيب ميتا النوعي وطريقة دلفي
وجرى  .لممنظمة الديناميكية القدرات مف ميمًا جانبًا باعتبارىا داعيةالاب القدرة تطوير إلى البحث ىذا ييدؼ 

 التعرؼ عمى البحث ىذا ركز اعتماد طريقة دلفي لتحديد ابعاد القدرات الابداعية والعوامؿ المؤثرة في تمؾ الابعاد.
 الييكمية القدرة تسمى يسيةرئ قدرات ثلث لمقدرات الابداعية في شاملً  نموذجًا ويقترح الابداعية القدرة جوانب عمى

 القدرات تعتمد الثلثة، حيث الأبعاد ىذه تحت مكونات تسعة عمى العثور وتـ .التشغيمية والقدرات العامميف وقدرات
التنظيمية ، اما قدرات العامميف فتعتمد  المعرفية والقدرة التواصمية والقدرة الثقافية والقدرة الإدارية القدرة عمى الييكمية

 التشغيمية الفردية ، بينما تعتمد القدرات المعرفة وقدرة ، الأفكار توليد عمى والقدرة ، الفرص اكتشاؼ قدرة نياأ عمى
 أىـ باعتبارىا مؤشرًا 23 البحث ىذا يحدد ، ذلؾ إلى بالإضافة. الدعـ وقدرة المحددة التكنولوجية القدرات خلؿ مف

 .بيا بداعية وترتبطالقدرات الا عمى مباشر بشكؿ تؤثر التي العناصر
 

 : الاطار النظري لمبحثالمحور الثاني
 اولًا : التفكير الاستراتيجي  

 مفيوم التفكير الاستراتيجي  -1
( الذي منح التفكير الاستراتيجي قيمتو كمرحمة ىامة في Mintzbergاقترف ظيور التفكير الاستراتيجي بػ ) 

منافسة الذي ادى الى تعزيز الوضع التنافسي لممنظمات الذي يترتب العممية الاستراتيجية . إذ ظير باشتداد ظاىرة ال
عنو تعقد القرارات الاستراتيجية، لذلؾ اصبح التفكير الاستراتيجي ضرورة ممحة لا يمكف الاستغناء عنو كونو العامؿ 

لاستراتيجي سمسمة مف ( . اف التفكير ا 47:  2009الحاسـ لإبداع المنظمات وتحقيؽ اىدافيا بكفاءة وفاعمية ) سميـ ، 
العمميات المعقدة التي تجري في العقؿ البشري بسرعة مذىمة ، ميمتيا تبسيط الامور التي تشغؿ الذىف وتحميميا الى 
عناصر اولية قابمة لمربط والمقارنة والعرض والتصور، ومف ثـ الخروج بتصور او نظرية تشكؿ قاعدة ثابتة لمتطبيؽ 

ر المنظـ عائقا في التخطيط الاستراتيجي لأنو يرىؽ الذىف بكثرة المعمومات التي لا لزوـ العممي، إذ يشكؿ التفكير غي
 ( .2002: 30ليا في موضوع يجري التخطيط لو بشكؿ محدد ، ومف ىنا نشأ التفكير الاستراتيجي ) بف عمي ،

الاستراتيجية مف  ( أف التفكير الاستراتيجي ىو الطريؽ لحؿ المشكلت6، 2010واشار ) الحوري وطارؽ ،  
خلؿ الدمج بيف الاسموب العقلني المتقارب مع عمميات التفكير الخلؽ المبني عمى الحدس والاستبصار والابداع، 
ومثؿ ىذا التوجو فإنو يركز عمى البحث في فيـ المدراء لاتخاذ القرارات الاستراتيجية في ظؿ البيئة التي تتصؼ 

ستراتيجي يشير الى القدرات والميارات الذىنية والفكرية الضرورية لقياـ الفرد بالغموض والتنافس. اف التفكير الا
بالتصرفات الاستراتيجية وممارسة مياـ الادارة الاستراتيجية التي تبدأ مف عممية تحديد رسالة واىداؼ المنظمة وصياغة 

 ( .3 : 2007الاستراتيجية وتنفيذىا ومراقبة عممية التنفيذ ) قمش ، 
( التفكير الاستراتيجي  انو اسموب خاص ييتـ بمعالجة البصيرة ينتج Mintzberg,1994 :175ويعرؼ ) 

عنو رؤية كاممة ومتكاممة لممنظمة ، تنتج عف حسف توظيؼ كؿ مف الحدس والابداع في صياغة التوجيات 
ذا ما اشار اليو ( بانو التفكير حوؿ الاستراتيجية. وى  Lowernce, 1999: 4الاستراتيجية. في حيف يعتبره )

(Herrmann, 2012: 23 بانو صناعة اليندسة المعمارية للستراتيجية الذي يسمح باستباؽ احداث ومشاكؿ المستقبؿ )
 وخمؽ سيناريوىات بديمة يمكف لممنظمة مف فيـ خياراتيا وتحديد اتجاه تحقيؽ تمؾ الاىداؼ عمى اساس المنفعة. 
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اسموب في التفكير الموجو الى الاىداؼ يعتمد عمى دراسة البدائؿ في العمؿ  ويعرؼ الباحث التفكير الاستراتيجي انو
 لاتخاذ القرارات، ويسمح بحرية التفكير لمتعامؿ مع التغيير البيئي. 

 خصائص المفكر الاستراتيجي  -2
تتضمف خصاص المفكر الاستراتيجي البصيرة النافذة ، الاستشعار البيئي ، القدرة عمى تفسير وتحميؿ  

يانات والمعمومات ، ميارة الاختيار الاستراتيجي ، التجاوب الاجتماعي ، المعرفة الشاممة لمختمؼ جوانب المنظمة الب
: 2007وبيئتيا ومتطمبات نشاطيا، التميز بمعارؼ عممية وتطبيقية واسعة ، امتلؾ ميزات التفكير الابداعي ) قمش ، 

الاستراتيجي في مجموعة مف الميارات والقدرات والسموكيات  ( خصائص المفكر45:  2014(. وأوضح)عبدالفتاح ، 3
التي تتمثؿ في القدرة عمى تحديد الغايات والاىداؼ، البصيرة النافذة التي تعني الدقة في وزف الامور المختمفة سيما 

عمومات خلؿ التعامؿ مع مستقبؿ يتخممو الغموض، الاستشعار البيئي الذي يتضمف ميارات تحميؿ البيانات والم
وتفسيرىا، القدرة عمى الحدس التي تعني امكانية ربط الافكار ومزجيا وتشكيميا لموصوؿ الى فكرة جديدة ، والقدرة 

 الخلقة عمى الابداع

 خصاص التفكير الاستراتيجي  -3
يتصؼ التفكير الاستراتيجي بالعديد مف الخصائص التي تميزه عف غيره مف انواع التفكير والتي يمكف   

 ( 2006:1يا الى الآتي: ) الكبيسي ،تقسيم
ىو تفكير افتراقي او تباعدي لكونو يعتمد عمى الابتكار والابداع في البحث عف افكار جديدة والكشؼ عف  -أ 

 تطبيقات مستحدثة لمعرفة سابقة .
ىو تفكير تركيبي وبنائي يعتمد الادراؾ والاستبصار والحدس لاستحضار الصور البعيدة ورسـ ملمح  -ب 

 ؿ قبؿ وقوعو .المستقب
ىو تكفير نظمي باعتماده الرؤية الشمولية لمعالـ المحيط وربطو الاجزاء في شكميا المنتظـ وانطلقو مف  -ج 

 الشكؿ الكمي في تحميمو لمظواىر وفيمو للأحداث .
ىو تفكير تفاؤلي وانساني يؤمف بقدرات الانساف وطاقاتو العقمية عمى اختراؽ المجيوؿ وتوظيؼ المعرفة  -د 

 ة والتشجيع عمى المشاركة .المتاح
 ىو تفكير تنافسي يعترؼ انصاره بواقعية الصراع بيف المنافسيف والقوى التنافسية. -ه 
التفكير الاستراتيجي ىو تفكير تطويري بشكؿ استباقي اكثر منو تطوير اصلحي لكونو يبدأ مف المستقبؿ  -و 

 خلليا مع البيئة الداخمية.ليستمد منو صورة الحاضر وينطمؽ مف الرؤية الخارجية ليتعامؿ مف 
  ابعاد التفكير الاستراتيجي -4
 ( ابعاد التفكير الاستراتيجي وىي كما يأتي :30:  2009حدد ) الدوري وعمي ،  

اف القصد الاستراتيجي يخمؽ الملئمة بيف موارد المنظمة وطموحاتيا فيؤدي  الى  القصد الاستراتيجي : -1
(. ويقوـ القصد الاستراتيجي عمى  Liedtka,1998:22قاتيـ لبموغو ) تركيز المنظمة عمى افرادىا وتوجيو طا

( . 101-96: 2002تحميؿ نجاح المنظمات لتركيز اىتماميا عمى الموارد الداخمية كقاعدة لتطوير ) موساوي ، 
ويمكف اف يكوف القصد الاستراتيجي اكثر تخصصا في توضيح الاىداؼ والاغراض المطموب تحقيقيا عمى 

لبعيد ، ويمكف اف يحدد رؤية واسعة لما ينبغي اف تكوف عميو المنظمة ، ورسالتيا واىدافيا التي يتـ العمؿ المدى ا
 (. 40: 2008بيا عمى اعتبار انيا اغراض استراتيجية ) ارمسترونؾ ،
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الذي يستوجب التحوؿ مف التفكير البسيط والعادي الذي ينحصر في فيـ العلقة  التفكير الشمولي:   -2
شرة بيف ) المؤثر والتأثير ( الى التفكير الشامؿ الذي يركز عمى فيـ العلقات المتداخمة والمركبة للأنظمة المبا

( . وقد عبر عف التفكير الاستراتيجي بوصفو التحوؿ مف النظر الى 2006:59والمنظومات ) عزاوي وعجيمو ، 
فيما بينيا عمى الموارد الى نظرة ترى اف  المنظمة عمى انيا كتمو مف اجزاء لا ترتبط بعضيا البعض وتتنافس
 (.2010:347المنظمة نظاـ يندمج ويتكامؿ كؿ جزء مع الاخر) محمود واخروف ، 

يتضمف التفكير الاستراتيجي التفكير والعمؿ ضمف عدة افتراضات وبدائؿ غير اكيدة  قيادة الافتراضات : -3
(. اف الافتراضات 2009:30ابقتيا  )الدوري وعمي ، تقود الى فرضيات وبدائؿ جديدة اكثر ملئمة مقارنة مع س

تسيـ بقدر كبير في تنمية الافكار الجديدة لتحميميا والاختيار مف بينيا واتماـ عمميات التحميؿ البيئي الخارجي 
والداخمي، وىي تدور جميعا حوؿ التوصؿ الى فكرة وميارة جديدة او مزج بيف عناصر موجودة بطرؽ ملئمة 

 ( .2008،15حتياجات الحديثة ) كرـ ، لمواكبة الا
: ويعرؼ بػ)توقيت التفكير ( الذي يمكّف المنظمة مف تحديد وقائع الماضي ومعطيات  التفكير في الوقت -4

الحاضر وملمح المستقبؿ ،  وضرورة الانفتاح عمى الخبرات الجديدة التي تسمح بأخذ ميزة الاستراتيجيات البديمة 
 ( . Liedtka , 1998 , 114ؼ الملئـ مع التغيرات السريعة في الوقت المناسب) التي يمكف اف تحقؽ التكي

 ثانيا : القدرات الابداعية 
 مفيوم القدرات الابداعية لممنظمة  -1
تمتمؾ المنظمات الرائدة ذات الامكانيات والموارد والتكنولوجيا التي تمتمكيا نظيراتيا مف المنظمات غير   

يكمف السبب في ذلؾ امتلؾ قدرات ابداعية تخوّؿ مف يمتمكيا القدرة عمى التكيؼ مع تغيرات  المبدعة في مجاليا، انما
البيئة المحيطة وتقديـ كؿ ما ىو جديد ومفيد لممنظمة ومختمؼ الاطراؼ الاخرى . ويشير مفيوـ القدرات الابداعية الى 

، ويتمثؿ في الطريقة التي تعتمدىا المنظمة في كفاءة المنظمة في تنسيؽ مواردىا ووضعيا قيد الاستخداـ في الانتاج 
 (. 212: 2006اتخاذ القرارات وادارة عممياتيا الداخمية لتحقيؽ الاىداؼ )شارلز وجاريث جوبز،

( اف القدرات الابداعية ىي ميزة خاصة بالمنظمة تمنحيا Balan & Lindsay , 2010 : 938واشار)  
 Gulميات والاساليب الجديدة وكذلؾ ادخاؿ منتجات مطوّرة جديدة. ويرى )القدرة عمى التكيؼ السريع والناجح لمعم

( انيا قدرات ديناميكية تنطوي عمى التفاعؿ بيف معرفة المنظمة الداخمية ومتطمبات السوؽ الخارجية، وتعد 79 : 2008,
عالية المستوى وموارد قادرة  محفزة للإبداع وكسر قواعد المنافسة مف خلؿ التغير الاستراتيجي بوصفيا اجراءات ادارية

 Atoche & Durtrnit( . وأعتبر) Thomas & Henderson ,2001 : 12عمى التنظيـ في الحالات المتغيرة )

(  القدرات الابداعية لممنظمة تشير الى القدرة العالية عمى الدمج التي تمكف مف ادارة عدة ميارات لإنجاح 4 , 2010,
 الابداع. 

ة العالية لممنظمة التي مف خلليا تحوؿ مختمؼ مواردىا الى مخرجات الابداع بانيا قدرة وتشير الى الميار  
 , Mathuramaythaتمكف المنظمة مف تحويؿ المعرفة والافكار الى منتجات جديدة وعمميات ، ونظـ لفائدة المنظمة )

جات الجديدة وتطبيؽ التقنيات المناسبة لذلؾ نجد اف القدرات الابداعية تمكف المنظمة مف تطوير المنت . (289 : 2012
 ( .Gul , 2008 :79واعتماد المنتج الجديد )

 مكونات القدرات الابداعية -2
 ( 2011:118تتكوف القدرات الابداعية مف المكونات الآتية: )المعاضيدي والطائي،  
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ة الابداعية حيث تعد اف المصادر الخارجية لممعرفة غالبا ما تكوف حاسمة في العممي القدرة الاستيعابية: -أ 
القدرة عمى استغلؿ المعرفة الخارجية مكوف اساس لمقدرات الابداعية ، ىذه القدرة التي يمكف تعريفيا بانيا القدرة 
عمى ادراؾ قيمة المعمومة واستيعابيا وتطبيقيا عمى اعماؿ المنظمة، أي انيا تشير الى القدرة عمى التعمـ عف 

( اف القدرة الاستيعابية  Paarup , 2006: 67ة واستيعابيا ثـ استخداميا . واشار)طريؽ ادراؾ المعمومات الجديد
ىي مفتاح خمؽ القيمة مف خلؿ الاستثمار في المعرفة، واىـ مصادر القدرات الاستيعابية في المنظمات تتمثؿ 

درة الاستيعابية ( اف الق Cohen & Levinthal , 1990 : 129في اجراء البحث والتطوير والاستثمار. ويؤكد)
ليس فقط الى اقتناء او استيعاب المعمومات مف قبؿ المنظمة ولكف كذلؾ الى قدرة المنظمة عمى استغلليا ، واف 
القدرة الاستيعابية لممنظمة لا تتوقؼ عمى تفاعؿ المنظمة مباشرة مع البيئة الخارجية بؿ ىي ترتبط كذلؾ بنقؿ 

 وداخميا مع التركيز عمى الخبرات داخؿ المنظمة. المعرفة عبر الوحدات الادارية الصغيرة
تعرؼ بانيا القدرة عمى مواكبة التغير البيئي الذي ينتج عنو انحرافات في الاوضاع  القدرة عمى التكيف : -ب 

(. في المقابؿ تعد 118:  2011التنظيمية لتجديد ما ىو جديد وما الذي يجب معرفتو )المعاضيدي والطائي ، 
ة ظاىرة اجتماعية تنشأ مف التفاعؿ الاجتماعي الناتجة عف الحوار عبر الوظائؼ ، وبيف المعرفة التنظيمي

الجماعات ، مما يؤدي الى استيعاب اكثر لممعرفة ، لأف التعمـ مف خلؿ البيئة الخارجية يتطمب ىياكؿ 
 Jarabkowskiكؿ اكبر ) الاستيعاب التنظيمي ، والذي ينتج عنيا قدرة تكيفية مستمرة ، او انيا قابمة لمتجديد بش

(. اف الاجراءات التنظيمية تتطور بشكؿ متزايد يقوـ عمى التعمـ مف خلؿ التجربة والخطأ فتكوف 543 : 2004 ,
تجربة ضمنية متراكمة ، وقد يؤدي التغير البسيط في الاجراءات الى تأثيرات تنظيمية واقتصادية كبيرة واف ىذا 

 ( . Maithis , 2005 , 47مؿ بتوليد افكار ابداعية )التغير يجب اف يقابؿ في بيئة الع
يحدث التكيؼ مف خلؿ تبني فكرة جديدة فينبغي اف تكوف المنظمات المتعممة اكثر قدرة عمى التكيؼ مع  

المستجدات في البيئة الداخمية والخارجية ، ابتداء بالتكيؼ مع تقديـ الافكار الجديدة مرورا بالتكيؼ مع المتغيرات 
تراتيجية المنظمة وثقافتيا والتقانة المستخدمة فييا وىيكميا التنظيمي ونظـ العمؿ فييا واجراءاتو ، وانتياء في اس

 ( .2011:12بالتعمـ مف النجاح والفشؿ في تطبيؽ تمؾ الافكار والمتغيرات ) عباس ، 
حقيؽ المنظمة لحالة اف عدـ قدرة المنظمة عمى التكيؼ مع الظروؼ البيئية المتغيرة يعد عائقاً اماـ ت 

الاستدامة لممزايا التنافسية ، وتعود اسباب عدـ القدرة عمى احداث التكيؼ الى القصور الذي تعاني منو المنظمة 
في وحداتيا الداخمية التي لا تتمكف مف التغمب عمى متطمبات التغير المطموبة ) المعاضيدي والطائي ، 

2011،118. ) 
ذه القدرة الى توليد الافكار، إذ اف الحاجة الى الحؿ الابداعي لممشكلت تكوف تشير ى القدرة عمى التفكير : -ج 

لازمة عندما تواجو المنظمة مشكمة فتسعى لأفكار جديدة لعدـ امتلكيا حؿ مسبؽ، ولكي تتمكف مف حؿ 
فكير التباعدي المشكلت بكفاءة يجب عمى المدراء استخداـ كؿ مف التفكير التباعدي والتفكير التقاربي، إذ اف الت

يصؿ بيـ الى حموؿ عديدة ومتنوعة وغير تقميدية بينما التفكير التقاربي يجعميـ يحمموف ويقيموف ويطوروف ىذه 
الحموؿ والبدائؿ مف اجؿ التوصؿ لحكـ صائب وقرار فعاؿ، فتتولد العديد مف الافكار، وكذلؾ تحميؿ وتقييـ عدد 

وصوؿ الى الحؿ المناسب ، ولذلؾ يكوف التكامؿ بيف نوعي التفكير محدود مف الآراء لا يتيح افضؿ الفرص في ال
(.  اف بيئة المنظمة تتسـ بالتغير والمنافسة ولذلؾ تكوف القدرات  Waters , 2011 : 112التباعدي والتقاربي)

د المحدودة الحالية والموارد غير كافية مما يفرض عمييا اف تكوف اكثر ابداعا لتحقيؽ الاستفادة القصوى مف الموار 
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، والقصد الاستراتيجي يخمؽ التكافؤ بيف الموارد والطموحات بما يضمف توزيع الموارد والاستخداـ الافضؿ ليا 
 ( . 15:  2008بشكؿ مستمر وذات المستوى للأداء ) الخفاجي ، 

 ثالثا : العلاقة بين التفكير الاستراتيجي والقدرات الابداعية  
الاستراتيجي مجتمعة قدرة تسمح بخمؽ قيمة الزبائف ، وصعوبة تقميدىا مف  ينشأ عف اخذ عناصر التفكير 

(. اف استخداـ التفكير Haycock,2012:2قبؿ المنافسيف، وتكوف المنظمة اكثر تكيفاً لمتغيير والتفكير بشكؿ إبداعي )
الاستراتيجي سوؼ تكوف اكثر الاستراتيجي يمكّف المنظمة مف الابداع والاكتشاؼ ، فالمنظمة التي تعتمد عمى التفكير 

قدرة عمى حؿ المشاكؿ الاستراتيجية وصياغة افتراضاتيا وتصور مستقبميا وقابميتيا لمتكيؼ مع البيئة الخارجية ، إذ اف 
اىمية التفكير الاستراتيجي تتمثؿ في اكتشاؼ الجديد  وتحميؿ الاستراتيجيات التي يمكف اف تعيد كتابة وترتيب قواعد 

ناء مستقبؿ يختمؼ عف الحاضر، ومف ذلؾ نرى اف التفكير الاستراتيجي يبني القدرات الابداعية داخؿ المنافسة، وب
 ( . 98، 2007المنظمة )كوؾ بيتر ، 

ويمكف مناقشة العلقة بيف التفكير الاستراتيجي مف خلؿ عناصره ، القصد الاستراتيجي ، التفكير الشمولي  
لوقت بالقدرات الابداعية لممنظمة مف خلؿ مكوناتيا ) القدرة الاستيعابية والقدرة عمى ، قيادة الافتراضات ، التفكير في ا

 التكيؼ والقدرة عمى التفكير( .
 اكثر تكوف والمنظمات، الاستراتيجي القصد خلؿ مف  بالفعؿ ميـ ىو ما عمى التركيز مف يمكّف الاستراتيجي التفكير اف

 التركيز وحسف المفاجئة المتغيرات مع بسرعة التكيؼ عمى القدرة ولدييا،  عةمتوق غير سيناريوىات لمواجية استعداد
 وبيئتيا، لممنظمة الشمولية النظرة توظيؼ عمى بالقدرة الذي يتمثؿ الشمولي عنصر التفكير اما، الاىداؼ نحو والتوجو
لذلؾ  بالأخرى تؤثر الواحدة اف وكيؼ البعض بعضيا مع مرتبطة المختمفة والقضايا المشاكؿ اف كيؼ فيـ يتطمب وىذا
واعادة تصميميا مف  بالعمميات التفكير خلؿ مف بالواقع الارتباط اراد اذا نظاما يكوف اف يجب الاستراتيجي التفكير فاف

 . (2010:20،  الزغبي) منطمؽ مختمؼ 
مزـ مف المفكريف اما فيما يخص قيادة الافتراضات فاف الاستراتيجية ترتبط بتوليد افكار وتطوير حموؿ تست  

الاستراتيجييف البحث عف اساليب جديدة وتصور اساليب افضؿ لمعمؿ ، وتشكؿ قيادة الافتراضات المتطمب الاوؿ الذي 
( انو 2014،252( . واضاؼ ) عبدالفتاح،  348:  2010يؤدي الى التفكير الابداعي لكؿ ذلؾ ) محمود واخروف ، 

ادة الافتراضات ليتمكنوا مف اقتناص الفرص والاستفادة مف نقاط القوة وتحجيـ لابد اف يتمتع استراتيجيو المنظمات بقي
( اف قيادة الافتراضات تؤدي الى الخروج بحموؿ ابداعية، والى 2010،23نقاط الضعؼ ومعالجتيا. وأكد) الزغبي ، 

الحموؿ لذلؾ ىو احد  التفكير الابداعي مف خلؿ طرح الافكار والاساليب الجديدة لتحديد المشكلت، واف اكتشاؼ
المداخؿ المعرفية الاساسية لتحقيؽ النجاح التنافسي. لذلؾ فانو مف الضروري عمى الاستراتيجييف اف ينخرطوا في متعة 

 التفكير باستخداـ التخيؿ والابداع في استكشاؼ ما اذا كاف ىناؾ طرؽ بديمة اخرى في عمؿ الاشياء وادارتيا .
في الوقت بالقدرات الابداعية لممنظمة فانو لا تصاغ الاستراتيجية فقط بناءا  اما فيما يخص علقة التفكير 

( 349: 2010عمى المستقبؿ ولكف مف خلؿ ربط الماضي مع الحاضر مف خلؿ التفكير بالوقت )محمود واخروف ، 
عنده المنظمة الامر . فالتفكير الاستراتيجي يكوف موجيا لممستقبؿ مع عدـ اىماؿ الماضي وادراؾ الواقع الذي تقؼ 

( حاجة Oshanassy ,1999: 13(. إذ اكد ) 2008:18الذي يؤدي الى تجنب اخطاء الماضي )الخفاجي ، 
الاستراتيجييف لربط ماضي وحاضر ومستقبؿ المنظمة في عمميات التفكير الخاصة بيـ لأنو يساعد عمى اتخاذ القرار 

مف نوعية قرارات المنظمة وسرعة تنفيذىا والخروج مف الماضي الذي  وتحميؿ السيناريو لتنفيذ استراتيجية افضؿ وتحسيف
 يحوؿ المنظمة الى الانماط المألوفة، 
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وبيذه الطريقة فاف التفكير الاستراتيجي يمعب دورا ىاما في توفير حمقة الوصؿ بيف الماضي والحاضر والمستقبؿ مما 
درة عمى التفكير تبعا لأحداث الماضي ومعطيات الحاضر يؤدي الى منظمة اكثر تكيؼ مع متغيرات المحيط ومنظمة قا

 وملمح المستقبؿ .

 نتائجالالثالث : عرض وتحميل  حورالم
 ، وعمى النحو الآتي:والقدرات الابداعية التفكير الاستراتيجي، وىي بحثسيجري عرض وتحميؿ نتائج متغيرات ال     
 : يأتي ما، وتشمل  التحميل الوصفيعرض وتحميل نتائج  -أولا
 التفكير الاستراتيجيعرض وتحميل نتائج   -1
  لمتغير التفكير الاستراتيجي وابعاده. ( الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية1ي ظير الجدوؿ ) 

 N=62( الاحصاء الوصفي لمتفكير الاستراتيجي 1جدول رقم)
الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 ابعاد التفكير الاستراتيجي
 

 يسعى العاممون في جميع المصارف الى تحقيق نفس المقاصد  3.7903 0.74958

 
جي

راتي
ست
 الا

صد
 يوجد تكافئ بين موارد المصرف وطموحاتو   3.8710 0.77848 الق

 توظف المعرفة لصياغة استراتيجيات جديدة ومبدعة لممصرف   3.5968 0.71195
 وظف  معرفة الموظفين في تطوير خدمات المصرف ن  4.0000 0.72429
 يساىم القصد الاستراتيجي في تفعيل القدرات الابداعية لممصرف   3.7581 0.73964
 اجمالي القصد الاستراتيجي 3.8032 0.36122
 نقوم بتحميل المحيط التكنولوجي   3.8548 0.69770

 
ولي

شم
ر ال

فكي
 الت

المنافسة بين المصرف والمنظمات الاخرى عند وضع عوامل  نحمل  3.8710 0.71251
  طخطال

 نحصل عمى معمومات  حول الاسواق والمنافسين   3.7097 0.73300
 قوم بتجميع المعمومات حول احتياجات الزبائن الحالية والمستقبمية ن  3.9839 0.66510
 اعية لممصرف الشمولي في تفعيل القدرات الابد التفكيرساىم ي  3.6935 0.64245
 اجمالي التفكير الشمولي 3.8226 0.30537
 نعمل وفق افتراضات عديدة يتم وضعيا مسبقا   3.7903 0.65630

 
ات
راض

لافت
ة ا
ياد
 تم صياغة استراتيجيات بديمة جديدة ومختمفة ي  3.9194 0.68469 ق

 رف نعمل عمى خمق الابداع عند صياغة استراتيجية المص    3.7581 0.66985
 نعمل عمى الحدس عند صياغة استراتيجيات المصرف   3.9516 0.63832
 تساىم قيادة الافتراضات في تفعيل القدرات الابداعية   3.8226 0.64080
 اجمالي قيادة الافتراضات 3.8484 0.22231
  نطمق في تفكيرنا باتجاه المستقبل من الماضي ن  3.8387 0.70580

ير 
تفك

ال
ي 
ف

قت
الو

 

 نعتقد بان الحاضر يصنع المستقبل   3.9516 0.71121
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 نحدد استراتيجية ملائمة لسد الفجوة بين وقائع الماضي الحاضر  3.9355 0.78659
   والمستقبل

قدم الجديد انطلاقا من وقائع الماضي واحداث الحاضر ومعطيات ن  3.9839 0.73534
 المستقبل 

 في الوقت في تفعيل القدرات الابداعية لممصرف ساىم التفكير ي  3.6774 0.71916
  اجمالي التفكير في الوقت 3.8774 0.39729

جًبنٍ انزفكُز الاسززارُجٍا 3.8685 444942.  

(، أكده الانسجاـ العالي في إجابات أفراد العينة الذي عكسو الانحراؼ (3.86وىي تعكس وسطاً حسابياً جيداً بمغ
، بالتفكير الاستراتيجي اىتماـبدايات ليا أف المصارؼ العراقية الخاصة المبحوثة مما يبيف (. 0.44المعياري الذي بمغ )

 الأبعاد الآتية: التي تضمنت
الانسجاـ العالي في ه  أكد ،(3.80لوسط الحسابي )ا ، إذ بمغمستوى جيداً  حقؽ ىذا البعد القصد الاستراتيجي: -أ 

توظؼ  معرفة الموظفيف في تطوير )وحققت الفقرة (. 0.36ري )إجابات العينة التي عكسيا الانحراؼ المعيا
توظؼ المعرفة الفقرة )(، بينما حققت 0.72( وانحراؼ معياري )4.00اعمى وسط حسابي بمغ ) (خدمات المصرؼ

 ( .0.71( وانحراؼ معياري)3.59( اقؿ وسط حسابي بمغ )لصياغة استراتيجيات جديدة ومبدعة لممصرؼ
في إجابات العينة التي  نخفض( أكد ذلؾ درجة التشتت الم3.82)مغ الوسط الحسابي ليذا البعدب التفكير الشمولي: -ب 

نقوـ بتجميع المعمومات حوؿ )اه الجيد. وحققت الفقرة (. مما يدؿ عمى مستو 0.30عكسيا الانحراؼ المعياري )
(، بينما حققت 0.66ياري )( وانحراؼ مع3.98اعمى وسط حسابي بمغ ) (احتياجات الزبائف الحالية والمستقبمية

 ( 0.73( وانحراؼ معياري)3.70اقؿ وسط حسابي بمغ ) (نحصؿ عمى معمومات حوؿ الاسواؽ والمنافسيفالفقرة )
جيداً مف وجية نظر أفراد العينة، إذ بمغ الوسط الحسابي ليذا  قيادة الافتراضات مستوىً  حققت قيادة الافتراضات:  -ج 

وحققت  (.0.22الي في إجابات العينة التي عكسيا الانحراؼ المعياري الذي بمغ )الانسجاـ العه ( أكد3.84البعد )
( وانحراؼ معياري 3.95اعمى وسط حسابي بمغ ) (المصرؼ استراتيجيات صياغة عند الحدس عمى نعمؿ)الفقرة 

ي بمغ اقؿ وسط حساب (المصرؼ استراتيجية صياغة عند الابداع خمؽ عمى نعمؿالفقرة )(، بينما حققت 0.63)
 ( .0.66( وانحراؼ معياري)3.75)

في إجابات العينة التي  نخفض( أكد ذلؾ درجة التشتت الم3.87)بمغ الوسط الحسابي ليذا البعد التفكير في الوقت: -د 
 وقائع مف انطلقا الجديد نقدـ)اه الجيد. وحققت الفقرة (. مما يدؿ عمى مستو 0.39عكسيا الانحراؼ المعياري )

(، بينما 0.73( وانحراؼ معياري )3.98اعمى وسط حسابي بمغ ) (المستقبؿ ومعطيات حاضرال واحداث الماضي
( 3.67اقؿ وسط حسابي بمغ ) (لممصرؼ الابداعية القدرات تفعيؿ في الوقت في التفكير يساىـالفقرة )حققت 

 ( 0.71وانحراؼ معياري)
 عرض وتحميل نتائج الدراسة لمتغير القدرات الابداعية -2

(، أكده الانسجاـ العالي في (3.80وسطاً حسابياً جيداً بمغ اف القدرات الابداعية عكست( 2دوؿ )ي ظير الج 
أف لدى المصارؼ العراقية الخاصة  ىذا(. ويؤكد 0.33إجابات أفراد العينة الذي عكسو الانحراؼ المعياري الذي بمغ )

 تية:الأبعاد الآالتي تضمف  يةعبدالاالمبحوثة مستويات جيدة لمقدرات ا
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 N=62( الاحصاء الوصفي لمقدرات الابداعية 2جدول رقم)
الانحزاف 

 انًعُبرٌ
انىسط 

 انحسبثٍ

 

 اثعبد انمذراد الاثذاعُخ

 
 سزثًز انًصزف ثشكم كجُز فٍ انًعزفخ َ  3.7742 0.7557

 
بية

يعا
ست
 الا

درة
 عًم انًصزف عهً اكزسبة يعزفخ جذَذحَ  3.8710 0.6891 الق

 زثًز انًصزف فٍ انجحث وانزطىَز َس  3.7097 0.7330

 َمىو انًصزف ثزذرَت خبرجٍ نهًىظفُن   3.9194 0.73101

 َسزثًز انًصزف انًعزفخ انزٍ َكزسجهب فٍ خذيبره اننهبئُخ   3.6774 0.69599

 اجًبنٍ انمذرح الاسزُعبثُخ 3.7903 0.36

 ُخ أخذ انًصزف ثعُن الاعزجبر انًزغُزاد انجُئَ  3.6953 0.73749

 
يف

لتك
ى ا

 عم
درة
 َغُز انًصزف رشكُهخ خذيبره نهزفىق عهً انًنبفسُن   3.8871 0.74888 الق

 طىر انًصزف خذيبره وفك احزُبجبد انزثبئن انحبنُخ وانًسزمجهُخ َ  3.6613 0.72301
زى رحذَث انزكنىنىجُب انًسزعًهخ ثنبءً عهً انًسزجذاد انزٍ رظهز فٍ َ  3.9677 0.70053

 انزكنىنىجٍ  انًحُط
 زًُز ينزجبد انًصزف ثبنزجذَذ وانزطىَز انًسزًزَن ر  3.7097 0.6861

 اجًبنٍ انمذرح عهً انزكُف 3.7839 0.40

 سبعذ انحىار فٍ حم انًشكلاد انزٍ رىاجه انًصزف َ  3.7149 0.74516

 
كير

التف
ى 
 عم

درة
 الق

 زٍ رىاجهه نذ انًصزف حهىلا جذَذح نهًشكلاد انى  َ  3.8871 0.70373
 شزن ادارح انًصزف يىظفُهب فٍ جهسبد انعصف انذهنٍ نزىنُذ الافكبر ر  3.7097 0.75503
 َزخذ انًصزف اجزاءاد جذَذح وفزَذح نًىاجهخ انزطىراد   3.9194 0.73101
 يصذرهب جهىد ثحثُخ                الاسززارُجٍ ذرح انًصزف عهً انزفكُزل  3.6985 0.71492

 اجًبنٍ انمذرح عهً انزفكُز 3.79 0.39

 اجًبنٍ انمذراد الاثذاعُخ 3.80 0.33
  
( وأكد ذلؾ درجة الانسجاـ 3.79مستوى جيداً، إذ بمغ الوسط الحسابي ليذا البعد ) ت: أظير  القدرة الاستيعابية .أ 

 المصرؼ ة )يقوـوحققت الفقر  (.0.36المتوسطة في إجابات العينة التي عكسيا الانحراؼ المعياري الذي بمغ )
 ( 0.73( وانحراؼ معياري )3.91لمموظفيف( اعمى وسط حسابي بمغ ) خارجي بتدريب

الانسجاـ العالي في إجابات ه ( أكد3.78)امستوى جيداً، إذ بمغ الوسط الحسابي لي حققت:  القدرة عمى التكيف .ب 
 المستعممة التكنولوجيا تحديث )يتـوحققت الفقرة  (. (.0.40عكسو الانحراؼ المعياري الذي بمغ ) ذيالعينة، ال

( وانحراؼ معياري 3.96التكنولوجي( اعمى وسط حسابي بمغ ) المحيط في تظير التي المستجدات عمى بناءً 
(0.70 ) 

( وأكد 3.79القدرة عمى التفكير مستوى جيداً، إذ بمغ الوسط الحسابي ليذا البعد ) : بمغ مستوىالقدرة عمى التفكير .ج 
 وحققت الفقرة )يتخذ (. (.0.39ي إجابات العينة التي عكسيا الانحراؼ المعياري الذي بمغ )ف قمة التشتتذلؾ 

 0.73( وانحراؼ معياري )3.91التطورات( اعمى وسط حسابي بمغ ) لمواجية وفريدة جديدة اجراءات المصرؼ
 التكيؼالقدرة الاستيعابية والقدرة عمى المبحوثة باىتماـ المصارؼ مف و تلحظتمت موىذا ما 

  التفكير الاستراتيجي والقدرات الابداعيةاختبار علاقات الارتباط بين ثانياً: 
  تي:يأ ام( التي يمكف تمخيصيا ب3لمبينة في الجدوؿ)اظيرت نتائج علقات الارتباط   
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 N=62انزئُسُخ وانفزعُخ  انًزغُزاد( يعبيلاد الاررجبط ثُن 2جذول )

 y  القدرات الابداعية 

  

انمذرح 

الاسزُعبثُ

 ح 

 

انمذرح عهً 

 انزكُف 

 

انمذرح عهً 

 انزفكُز 

 

 

انعلالبد 

 انًعنىَخ

إجمالي 
القدرات 
 الابداعية 

عذ
ان د

 

النسبة 
 المئوية

ي
ج
تي
را

ست
لا
 ا
ير

فك
لت
ا

 X
 

 

القصد 
الاستراتيج

 ي 

r 0.732** 0.810** 0.793**  

3 

 

%100 

0.790** 

التفكير 
  الشمولي

r 0.720** 0.742**   0.717** 3  

%100 

0.747** 

قيادة 
 الافتراضات 

r 0.693** 0.710** 0.746** 3  

100% 

0.750** 

التفكير في 
 الوقت

r 0.358** 0.323** 0.361** 3 100% 0.591** 

إجمالي 
التفكير 

الاستراتيج
 ي 

r 0.362** 0.337** 0.374**  

3 

 

%100 

 

0.575** 

 0.01  ** علاقة الارتباط بمستوى معنوية 

 0.05* علاقة الارتباط بمستوى معنوية 

 

القدرة  ظيرت علقات ارتباط بيف القصد الاستراتيجي  وبيف أبعاد القدرات الابداعية المتمثمة بػ )القدرة الاستيعابية، -أ 
 ( عمى التوالي (**0.732 ,**0.810,**0.793كانت معاملت الارتباط (، و القدرة عمى التفكير، و عمى التكيؼ
 أبعادوىذا يدؿ عمى وجود ارتباط عالي بيف القصد الاستراتيجي وبيف ،  (%100وبنسبة ) ،(0.01)عند مستوى 

 وبعد القصد الاستراتيجي.  مما يؤكد عمى قوة العلقة بيف ىذه الأبعاد ،القدرات الابداعية
، (0.01عند مستوى ) (**0.790)القدرات الابداعية إجمالي كما بمغ معامؿ الارتباط بيف القصد الاستراتيجي وبيف 

 بيف القصد الاستراتيجي والقدرات الابداعية.، وىذا يوضح قوة العلقة 
، القدرة  )القدرة الاستيعابية كؿ مفظيرت علقات ارتباط بيف بعد التفكير الشمولي وبيف أبعاد القدرات الابداعية   -ب 

 ( عمى التوالي(**0.720 ,**0.742,**0.716وكانت معاملت الارتباط  ، والقدرة عمى التفكير،عمى التكيؼ
 التفكير الشمولي وبيف يفب قويما يدؿ عمى وجود ارتباط (، م%100( وبنسبة بمغت)0.01معنوية ) مستوى وبمستوى

 . القدرات الابداعية ابعاد
جمالي كما ظير أف معامؿ الارتباط بيف التفكير الشمولي  ود ، وىذا يؤكد عمى وج(**0.747)القدرات الابداعيةوا 

 يما.بين علقة ارتباط ايجابي
المتمثمة بػ )القدرة الاستيعابية، القدرة  ظيرت علقات ارتباط بيف بعد قيادة الافتراضات وبيف أبعاد القدرات الابداعية  -ج 

 ( عمى التوالي(**0.693 , **0.710 , **0.746وكانت معاملت الارتباط (،عمى التكيؼ، القدرة عمى التفكير
بيف قيادة الافتراضات  ايجابيوىذا ما يدؿ عمى وجود ارتباط ،  %(100)وبنسبة بمغت (0.01ية)مستوى معنو عند 
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جمالي قيادة الافتراضات بيف الارتباط معامؿ أف ظير . كماوبيف أبعاد القدرات الابداعية  الابداعية  القدرات وا 
 .بينيما جابياي ارتباط علقة وجود عمى يؤكد وىذا (0.01مستوى معنوية)عند  (**0.750)

المتمثمة بػ )القدرة الاستيعابية، القدرة  وبيف أبعاد القدرات الابداعية التفكير في الوقتظيرت علقات ارتباط بيف بعد  -د 
( عمى (**0.358 , **0.323 , **0.361 وكانت معاملت الارتباط (،عمى التكيؼ، القدرة عمى التفكير

التفكير في بيف  ايجابيوىذا يدؿ عمى وجود ارتباط ،  %(100)غتوبنسبة بم (0.01مستوى معنوية)عند  التوالي
 .وبيف أبعاد القدرات الابداعية الوقت

جمالي القدرات الابداعية ) بيف بعد التفكير في الوقت كما ظير معامؿ الارتباط مستوى عند  (**0.591وا 
 يف القدرات الابداعية. قيادة الافتراضات وببعد وىذا يؤكد عمى وجود العلقة بيف  (،0.01معنوية)

 الاستيعابية، القدرة) بػ المتمثمة الابداعية القدرات أبعاد وبيف اجمالي التفكير الاستراتيجي بيف ارتباط علقات ظيرت  -ه 
 عمى(  (**0.362 , **0.337 , **0.374الارتباط معاملت وكانت ،(التفكير عمى القدرة التكيؼ، عمى القدرة

 اجمالي التفكير بيف ايجابي ارتباط وجود عمى يدؿ مما ،%( 100)بمغت وبنسبة( 0.01)ةمعنوي مستوى التوالي عند
  .الابداعية القدرات أبعاد وبيف الاستراتيجي

جمالي اجمالي التفكير الاستراتيجي بيف الارتباط معامؿ ظير كما  مستوى (عند**0.575) الابداعية القدرات وا 
 .الابداعية القدرات وبيف الافتراضات قيادة بعد بيف لقةالع وجود عمى يؤكد وىذا ،(0.01)معنوية

بعاده)القصد الاستراتيجي،  رتبط التفكير الاستراتيجيي) مفادىاوىذا يقودنا إلى قبول الفرضية الرئيسة الأولى التي  وا 
الابداعية عمى مستوى معنوية دلالة معنوية مع القدرات  إحصائيةارتباطا ذو دلالة  التفكير الشمولي، وقيادة الافتراضات(

 .(العراقية الخاصة المصارف

  وأبعادىا ثالثاً: اختبار علاقات التأثير  بين التفكير الاستراتيجي وأبعاده وبين والقدرات الابداعية
 باستخداـ المتغير المستقؿ )التفكير الاستراتيجي( والمتغير المعتمد )القدرات الابداعية(اختبار فرضيات التأثير بيف  جري

 .  نموذج الانحدار الخطي البسيط
 :يأتي امك (4وكانت نتائج الانحدار الموضحة في الجدوؿ )
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بعادىا وبين القدرات الابداعية وأبعادىا  بين التأثير تحميل (4جدول )  N = 62التفكير الاستراتيجي وا 
 yالقدرات الابداعية  

انمذرح 

 الاسزُعبثُخ

انمذرح عهً 

 انزكُف

ذرح عهً انم

 انزفكُز

 إجًبنٍ

 انمذراد الاثذاعُخ 

جي
راتي

ست
 الا

كير
التف

 X 

ذ 
ص
نم
ا

ٍ
ج
رُ
زا
سز
لا
ا

 

R2 0.53 0.65 0.62 0.62 

β 0.73 0.90 0.86 0.73 

 F99.666 101.316 114.202 69.225 المحسوبة 

ز 
كُ
زف
ان

ٍ
ىن
شً
ان

 

R2 0.51 0.55 0.51 0.55 

β 0.86 0.98 0.92 0.81 

F 75.682 62.982 73.620 64.622 المحسوبة 

ح 
بد
لُ

د
ضب
زا
فز
لا
ا

 

R2 0.48 0.50 0.55 0.56 

β 0.13 0.29 0.32 0.12 

F 77.022 75.469 61.050 55.530 المحسوبة 

 ٍ
 ف
ُز
فك
نز
ا

ذ
ىل
ان

 

R2 0.12 0.10 0.13 0.34 

β 0.32 0.32 0.35 0.49 

F 32.166 8.982 6.974 8.834 المحسوبة 

 ٍ
بن
جً
ا

فك
نز
ا

ز 
ُ

ٍ
ج
رُ
زا
سز
لا
ا

 

R2 0.13 0.11 0.14 0.33 

β 0.29 0.30 0.33 0.43 

F 29.646 9.761 7.667 9.035 المحسوبة 

F     7.70=   0.01 انجذونُخ  ثًسزىي دلانخ 

 :لمتفكير الاستراتيجي وبين متغير القدرات الابداعية وأبعادىا  بُعد القصد الاستراتيجينتائج الانحدار بين  -1
ب عد القصد الاستراتيجي مع أبعاد القدرات الابداعية كؿ مف القدرة الاستيعابية ػلالمحسوبة  (F)ة قيم ظيرت

أكبر مف وىي ( عمى التوالي 101.316(، )114.202(، )69.225والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكير )
كؿ مف  فيلمقصد الاستراتيجي  يروىذا يعني وجود تأث، (0.01( بمستوى معنوية )7.70)البالغةقيمتيا الجدولية 

R)قيمة معامؿ التحديد  كما بمغتبعد القدرة الاستيعابية وبعد القدرة عمى التكيؼ وبعد القدرة عمى التفكير. 
2
) 

مع أبعاد القدرات الابداعية القدرة الاستيعابية والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى  لبعد القصد الاستراتيجي
ي كؿ مف القدرة الاستيعابية ف ةالحاصم اتوتعني أف التغير ( عمى التوالي، 0.62و) ((0.65( و 0.53التفكير)

 عمى التوالي ىي (0.62و) (0.65و ) (0.53)التي بمغ مقدارىا  والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكير
يعود  اتتغير  يى ب عد القصد الاستراتيجي الذي دخؿ نموذج الانحدار واف النسب المتبقية بفعؿ ةم فسّر  اتتغير 

 . عوامؿ أخرى لـ تدخؿ نموذج الانحدارل تفسيرىا
)ب عد القصد الاستراتيجي( مع إجمالي القدرات  المحسوبة لػ (F) كما ظيرت قيمة 
لمقصد  وجود تأثير ، وىذا يعني(7.70( وىي اكبر مف قيمتيا الجدولية البالغة )99.666الابداعية)

في بعد ( 1تغيراً مقداره ) إفتدؿ عمى و  β (( 0.73قيمة بداعية، وبمغت إجمالي القدرات الا فيالاستراتيجي 
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قيمة معامؿ  وبمغت، (0.73) إجمالي القدرات الابداعية مقداره  ي ػػسيؤدي إلى تغيير ف القصد الاستراتيجي
R)التحديد 

2
و ىي إجمالي القدرات الابداعية ( مف التغير الحاصؿ ف0.62وتعني أف ما مقداره ) (0.62) (

تعود لعوامؿ أخرى لـ  القصد الاستراتيجي الذي دخؿ نموذج الانحدار واف النسبة المتبقية تغير م فسّر بفعؿ
 تدخؿ نموذج الانحدار.

لمتفكير الاستراتيجي وبين متغير القدرات الابداعية  بعد التفكير الشمولينتائج الانحدار بين  -7
ر الشمولي مع أبعاد القدرات الابداعية كؿ مف القدرة ب عد التفكيػلالمحسوبة  (F)قيمة  ظيرت :وأبعادىا

وىي ( عمى التوالي 62.982(، )73.620(، )64.692الاستيعابية والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكير )
لبعد التفكير الشمولي  وىذا يعني وجود تأثير، (0.01( بمستوى معنوية )7.70)البالغةأكبر مف قيمتيا الجدولية 

قيمة معامؿ التحديد  كما بمغتبعد )القدرة الاستيعابية وبعد القدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكير(،  كؿ مف في
(R

2
مع أبعاد القدرات الابداعية القدرة الاستيعابية والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى  لبعد التفكير الشمولي (

ي كؿ مف القدرة الاستيعابية ف ةالحاصم اتلتغير وتعني أف اعمى التوالي،  (0.51)و ((0.55و ( 0.51)التفكير 
 عمى التوالي ىي (0.51)و (0.55و ) (0.51)التي بمغ مقدارىا والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكير 

يعود  اتتغير  يىب عد التفكير الشمولي الذي دخؿ نموذج الانحدار واف النسب المتبقية  بفعؿ ةم فسّر  اتتغير 
 .ى لـ تدخؿ نموذج الانحدارعوامؿ أخر ل تفسيرىا

( 75.682)ب عد التفكير الشمولي( مع إجمالي القدرات الابداعية)المحسوبة لػ (F) كما ظيرت قيمة 
إجمالي القدرات  فيلمتفكير الشمولي  وجود تأثير ، وىذا يعني(7.70وىي اكبر مف قيمتيا الجدولية البالغة )

سيؤدي إلى تغيير  في بعد التفكير الشمولي( 1تغيراً مقداره ) فإتدؿ عمى و  β (( 0.81قيمة الابداعية، وبمغت 
R)قيمة معامؿ التحديد  أما،  (0.81) إجمالي القدرات الابداعية مقداره  ي ػػف

2
وتعني أف ما  (0.55)فبمغت (

ي ب عد التفكير الشمول ىو تغير م فسّر بفعؿي إجمالي القدرات الابداعية ( مف التغير الحاصؿ ف0.55مقداره )
 تعود لعوامؿ أخرى لـ تدخؿ نموذج الانحدار. الذي دخؿ نموذج الانحدار واف النسبة المتبقية

 (F)قيمة  ظيرتوبين متغير القدرات الابداعية وأبعادىا:  بعد )قيادة الافتراضات(نتائج الانحدار بين  -2
لاستيعابية والقدرة عمى التكيؼ ب عد قيادة الافتراضات مع أبعاد القدرات الابداعية كؿ مف القدرة اػلالمحسوبة 

أكبر مف قيمتيا الجدولية وىي ( عمى التوالي 75.469(، )61.050(، )55.530والقدرة عمى التفكير )
بعد القدرة كؿ مف  فيلقيادة الافتراضات  وىذا يعني وجود تأثير (0.01( بمستوى معنوية )7.70)البالغة

R)قيمة معامؿ التحديد  بمغتعمى التفكير. و الاستيعابية وبعد القدرة عمى التكيؼ والقدرة 
2
قيادة لبعد  (

مع أبعاد القدرات الابداعية كلً مف القدرة الاستيعابية والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكير الافتراضات 
ي كؿ مف القدرة الاستيعابية والقدرة الحاصؿ ف اتوتعني أف التغير عمى التوالي،  (0.55)و ((0.50و  (0.48)

 اتتغير  عمى التوالي ىي (0.55و) (0.50و ) (0.48)التي بمغ مقدارىا  عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكير
 يعود تفسيرىا اتر تغيّ  يىب عد قيادة الافتراضات الذي دخؿ نموذج الانحدار واف النسب المتبقية  بفعؿ ةم فسّر 

 . عوامؿ أخرى لـ تدخؿ نموذج الانحدارل

( 77.022)ب عد قيادة الافتراضات( مع إجمالي القدرات الابداعية )ػة لالمحسوب (F) وظيرت قيمة 
إجمالي القدرات  في لقيادة الافتراضات وجود تأثير ، مما يعني(7.70وىي اكبر مف قيمتيا الجدولية البالغة )

إلى  سيؤديقيادة الافتراضات في بعد ( 1تغيراً مقداره ) إفتدؿ عمى و  β (( 0.12قيمة الابداعية، وبمغت 
R) لقيادة الافتراضاتقيمة معامؿ التحديد  وبمغت، (0.12) إجمالي القدرات الابداعية مقداره  ي ػػتغيير ف

2
) 
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 ىو تغير م فسّر بفعؿي إجمالي القدرات الابداعية ( مف التغير الحاصؿ ف0.56وتعني أف ما مقداره ) (0.56)
تعود لعوامؿ أخرى لـ تدخؿ نموذج  سبة المتبقيةب عد قيادة الافتراضات الذي دخؿ نموذج الانحدار واف الن

 الانحدار.  
قيمة  ظيرتوبين القدرات الابداعية وأبعادىا: متفكير الاستراتيجي ل بعد التفكير في الوقتنتائج الانحدار بين   -4

(F)  ة عمى ب عد التفكير في الوقت  مع أبعاد القدرات الابداعية كؿ مف القدرة الاستيعابية والقدر ػلالمحسوبة
القدرة الاستيعابية والقدرة مع ( عمى التوالي 8.982(، )6.974(، )8.834التكيؼ والقدرة عمى التفكير بالوقت )

 وىذا يعني وجود تأثير (0.01( بمستوى معنوية )7.70)البالغةأكبر مف قيمتيا الجدولية وىي عمى التكيؼ 
د القدرة عمى التفكير في الوقت وليس لو تأثير في بعد القدرة الاستيعابية وبعكؿ مف  فيلمتفكير في الوقت  

R)قيمة معامؿ التحديد  كما بمغت. أقؿ مف قيمتيا الجدولية المحسوبة (F))القدرة عمى التكيؼ( لظيور 
2
لبعد  (

مع أبعاد القدرات الابداعية كلً مف القدرة الاستيعابية والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكير في الوقت  
التي بمغ  ي ىذه الابعادالحاصؿ ف اتوتعني أف التغير عمى التوالي،  (0.13)و ((0.10و  (0.12)ير التفك

ب عد التفكير في الوقت  الذي دخؿ  بفعؿ ةم فسّر  اتتغير  عمى التوالي ىي (0.13و) (0.10و ) (0.12)مقدارىا 
وظيرت . لـ تدخؿ نموذج الانحدار عوامؿ أخرىل يعود تفسيرىا اتتغير  يىنموذج الانحدار واف النسب المتبقية 

( وىي اكبر مف قيمتيا 32.166)بعد التفكير في الوقت( مع إجمالي القدرات الابداعية )ػالمحسوبة ل (F) قيمة
إجمالي القدرات الابداعية، وبمغت  في لبعد التفكير في الوقت وجود تأثير ، مما يعني(7.70الجدولية البالغة )

إجمالي ي ػػسيؤدي إلى تغيير فالتفكير في الوقت  في بعد ( 1تغيراً مقداره ) إفتدؿ عمى و  β (( 0.49قيمة 
R)قيمة معامؿ التحديد وبمغت، (0.49) القدرات الابداعية مقداره  

2
وتعني أف ما  (0.34) التفكير في الوقت (

التفكير في الوقت   ب عد ىو تغير م فسّر بفعؿي إجمالي القدرات الابداعية ( مف التغير الحاصؿ ف0.34مقداره )
 تعود لعوامؿ أخرى لـ تدخؿ نموذج الانحدار.  الذي دخؿ نموذج الانحدار واف النسبة المتبقية

المحسوبة  (F)قيمة  ظيرت وبين القدرات الابداعية وأبعادىا: التفكير الاستراتيجيإجمالي نتائج الانحدار بين  -5
داعية كؿ مف القدرة الاستيعابية والقدرة عمى التكيؼ والقدرة مع أبعاد القدرات الاب لإجمالي التفكير الاستراتيجي

( 7.70)البالغةأكبر مف قيمتيا الجدولية وىي ( عمى التوالي 9.761(، )7.667(، )9.035عمى التفكير )
القدرة الاستيعابية والقدرة عمى  في لإجمالي التفكير الاستراتيجي وىذا يعني وجود تأثير، (0.01بمستوى معنوية )

 أقؿ مف قيمتيا الجدولية.  المحسوبة (F)القدرة عمى التكيؼ لاف قيمة لتفكير ، ولكف ليس لو تأثير فيا

R)قيمة معامؿ التحديد وأوضحت   
2
مع أبعاد القدرات الابداعية  لإجمالي التفكير الاستراتيجي (

 (0.14)و ((0.11و  (0.13)مغتالمتمثمة بالقدرة الاستيعابية والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكير التي ب
 ي كؿ مف القدرة الاستيعابية والقدرة عمى التكيؼ والقدرة عمى التفكيرالحاصؿ ف اتوتعني أف التغير عمى التوالي، 

التفكير متغير  بفعؿ ةم فسّر  اتتغير  عمى التوالي ىي (0.14و) (0.11و ) (0.13)التي بمغ مقدارىا 
عوامؿ أخرى لـ تدخؿ ل يعود تفسيرىا اتتغير  يىر واف النسب المتبقية الذي دخؿ نموذج الانحدا الاستراتيجي

 . نموذج الانحدار

( وىي 29.646مع اجمالي القدرات الابداعية ) لإجمالي لتفكير الاستراتيجيالمحسوبة  (F) وظيرت قيمة 
القدرات الابداعية،  يف لمتفكير الاستراتيجي وجود تأثير ، وىذا يعني(7.70اكبر مف قيمتيا الجدولية البالغة )

القدرات ي ػػسيؤدي إلى تغيير ف في التفكير الاستراتيجي( 1تغيراً مقداره ) إفتدؿ عمى و  β ((0.43قيمة وبمغت 
R) التفكير الاستراتيجيقيمة معامؿ التحديد  أما،  (0.43) الابداعية مقداره  

2
وتعني أف ما  (0.33)التي بمغت (
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الذي  التفكير الاستراتيجي ىو تغير م فسّر بفعؿي القدرات الابداعية ف ةصمالحا ات( مف التغير 0.33مقداره )
 ( تعود لعوامؿ أخرى لـ تدخؿ نموذج الانحدار.0.67البالغة ) دخؿ نموذج الانحدار واف النسبة المتبقية

ذو دلالة إحصائية  ؤثر التفكير الاستراتيجي تأثيراً ي) التي مفادىا قبول الفرضية الرئيسة الثانية وبذلؾ نستدؿ عمى 
  (معنوية بالقدرات الابداعية عمى مستوى المصارف الأىمية

 المحور الرابع : الاستنتاجات والتوصيات
 أولًا : الاستنتاجات

 يستعرض ىذا المحور نتائج تحميؿ الجانب الميداني وىي كما يأتي  :
الاستراتيجي في تفعيؿ قدراتيا  التفكير مف توظيؼ المصارؼ العراقية الخاصة المبحوثة تمكّنتتبيف أف  .1

الابداعية وظير ىذا جميا في كل مف القدرة الاستيعابية والقدرة عمى التفكير في الوقت، ولكف بدرجة ضعيفة 
 في بعد القدرة عمى التكيؼ .

ظير إف توظيؼ المصارؼ العراقية الخاصة لمتفكير في الوقت كاف متواضعاً رغـ أىميتو ولـ يرقى لمستوى   .2
 د التفكير الاستراتيجي الاخرى. أبعا

 ظير اف توظيؼ المصارؼ العراقية الخاصة لبعد قيادة الافتراضات في القدرات الابداعية كاف متواضعا جدا. .3
عجزت المصارؼ العراقية الخاصة المبحوثة مف توظيؼ بعد التفكير في الوقت لمتأثير في بعد القدرة عمى   .4

 التكيؼ.
اصة المبحوثة مف توظيؼ التفكير الاستراتيجي لتحقيؽ لمتأثير في بعد القدرة عجزت المصارؼ العراقية الخ .5

 عمى التكيؼ.

 ثانياً: التوصيات:
ضرورة اىتماـ المصارؼ الخاصة بشكؿ اكبر بالتفكير بالوقت لتحقيؽ التأثير المرغوب في بعد القدرة عمى  .1

 التكيؼ.
ضات لتحقيؽ التأثير المطموب في بعد القدرات ضرورة اىتماـ المصارؼ الخاصة بشكؿ اكبر بقيادة الافترا .2

 الابداعية
المصارؼ العراقية الخاصة المبحوثة للىتماـ ببعد التفكير بالوقت لخمؽ فرص زيادة  دعـ وتشجيعضرورة  .3

 تأثير في ابعاد القدرات الابداعية.
ىتماـ المطموب في بعد ضرورة اىتماـ المصارؼ العراقية الخاصة المبحوثة بالتفكير الاستراتيجي لتحقيؽ الا .4

 القدرة عمى التكيؼ 
المصارؼ العراقية الخاصة المبحوثة بشكؿ اكبر في التفكير الاستراتيجي وربطو مع الاداء  اىتماـزيادة ضرورة  .5

 الاستراتيجي 
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