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 : المستخمص
ان التغير المتسارع في العالم عمى الصُعُد كافة لاسيما الاقتصادي منيا يقتضي القراءة الدقيقة لممشيد النفطي العالمي 
خصوصاً في بعده الايكوجيوبولتيكي, ويعد العراق منطقة جذب تميب قواعد التنافس العالمية عمى النفط بما يممكو من 
احتياطي ضخم وموقع استراتيجي, ولاشك ان الولاياتالمتحدة الامريكية ليا ستراتيجيتيا النفطية تجاه الشرق الاوسط منذ 

ة عمى محاولة رسم ستراتيجية بالسيطرة عمى سوق الطاقة العالمية, وذلك فترة ليست بالقصيرة, حيث دأبت ومنذ البداي
لما تتمتع بو الولايات المتحدة الامريكية من مقومات جيوسياسية وعسكرية وكبيرة , وكذلك لما لمنفط من الاىمية التي 

حةالعالمية, وفي ىذا السياق اخذ يتزايد الاعتماد العالمي عميو حيث يعد النفط شبيياً بسلاحاقتصاد يفوق اعتى الاسم
يأتي البحث محاولًا اعطاء فكرة عن اىم مرتكزات الاستراتيجية النفطية الاميركية وماىي الاجراءات الواجب اتخاذىا 

 لمواجية الانعكاسات الاقتصادية التي تخمفيا ىذه الستراتيجية عمى الاقتصاد العراقي.
 النفط ، العراق الاستراتيجة الاميركية ،الكممات المفتاحية :

Abstract: 
    The rapid change in the world at all levels, especially economic, From them requires 

careful reading of the global oil scene especially in its ecogeopolytic dimension Iraq is a 

magnet for global competition on oil, with its huge reserves and strategic location there is no 

doubt that the united States of america has its oil strategy toward the middle east not long 

ago since the beginning, it has been trying to draw a strategy to dominate the global energy 

market this is due to the enjoyment of the united States of america of geopolitical, military 

and major ingredients likewise, because of the importance of oil, the global dependence on it 

isincreasingwhere oil is similar to an economic weapon that surpasses the most powerful 

international weapons In this context, the research comes in an attempt to give an idea of on 

the most important pillars of the us oil strategy what are the measures to be taken to face the 

economic repercussions that this strategy leaves the iraqi economy. 
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 : المقدمة
مما لاشك فيو ان لمولايات المتحدة الاميركية اىداف ستراتيجية طويمة المدى ارتكزت عمى مجموعة من الثوابت       

تتمثل في التحكم بالنفط والسيطرة عميو, وتغيرت بذلك وسائميا في تحقيق ستراتيجتيا تبعاً لممتغيرات الدولية والحاجات 
تحول الحاصل في البيئة الدولية وتحديداً ما يتعمق بالسيطرة عمى الطاقة في العالم, وما الامريكية المتزايدة في ضوء ال

الغاز (. يحاول البحث  –ليذا من انعكاس عمى واقع الاقتصاد العراقي وقدرتو عمى الاستثمار في مجال الطاقة ) النفط 
صولًا الى افتقار العراق الى قرار اقتصادي نابع من قراءة الستراتيجية النفطية الامريكية انطلاقاً من البعد الاقتصادي و 

الحكمة السياسية ومساىمتيا الجادة في بناء اقتصادي يكون النفط فيو مساىماً بالتنمية وليس الاساس فييا, وفي ىذا 
اق باستغلالو البحث نحاول بيان اىم المرتكزات الخارجية والداخمية لمستراتيجية النفطية الامريكية واثرىا عمى قدرة العر 

الامثل لثروتو النفطية انطلاقاً من فرضية ادراك صانع القرار الاقتصادي لمستراتيجية الامريكية النفطية ومعرفتو بيا 
 وعممو بازائيا ما يجنب العراق ىدر الجيد والمال والوقت وبالتالي ىدر الثروة النفطية.

  مشكمة البحث :
لستراتيجية الاميركية النفطية من قبل صانع القرار الاقتصادي العراقي, تكمن مشكمة البحث في ضعف التعاطي مع ا

 وانعكاس ىذا عمى ضعف الاستثمار الامثل لمثروة النفطية وبالتالي التأثير عمى الاقتصاد العراقي ككل بالسمب.
 فرضية البحث:

الاميركية النفطية والعمل بازاءىا لما يقوم البحث عمى فرضية مفادىا ضرورة ادراك صانع القرار الاقتصادي لمستراتيجية 
 ليذا من اثر في تجنيب العراق اليدر في ثروتو النفطية.

 ىدف البحث:
الغاز ( في العراق لمواجية الاثار السمبية  –وضع نظام مقترح لتطبيق الستراتيجية الوطنية المتكاممة لمطاقة ) النفط 

 لمستراتيجية النفطية الاميركية.
 منيجية البحث:

 م الاعتماد عمى المنيج الاستقرائي والتحميل الجزئي لغرض الوصول الى اىداف البحث والتحقق من صحة الفرضية .ت
 ىيكمية البحث:

 لغرض الوصول الى اىداف البحث والتحقق من صحة الفرضية تم تقسيم البحث الى ثلاثة مباحث اساسية:
 تكزات / المراحل/ الاليات / الاىداف (المبحث الاول : الستراتيجية الامريكية النفطية )المر 

 المبحث الثاني : اننعكاسات الستراتيجيو الامريكية النفطية عمى العراق 
 المبحث الثالث : موقف العراق تجاه الاستراتيجية النفطية الامريكية

 المبحث الأول
 الاستراتيجية النفطية الامريكية 

ذ مدة ليست بالقصيرة ويلاحظ من الستراتيجية النفطية لمولايات المتحدة تبــرز أىمية المتغير النفطي بصورة كبيرة من
الامريكية أنيا تتداخل بابعادىا السياسية والاقتصادية ولاسيما في بعدىا الامني والاقتصادي, فضلًا عن صعوبة التميز 

تيجيــــة الامريكية لأنـــــو ىو الذي يؤمــــن بين ىذه الأبعاد المتداخمة.ويعد العـامل الاقتصادي من العوامل الميمـــة في السترا
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النمـــــــــــو الاقتصادي الامريكي من خلال تأمين مصادر الطاقة وزيادة الطمب عمييا بشكل كبير لذلك عممت الستراتيجية 
 (:75-66: 2011الامريكية عمى مستويين خارجي وداخمي لتطبيق ىذه الستراتيجية وكما يأتي ) المعموري, 

 لمستوى الخارجي : ويتم تنفيذىا من خلال:ا
 ضمان الحصول عمى النفط بكميات كبيرة وأسعار قميمة.  .1
 ضمان التحكم باستيلاك الدول الكبرى من النفط.  .2
 ضمان التحكم بانتاج النفط لمدول المنتجة من خلال التحكم بالقرار السياسي ليا  .3
 د. عدم التركيز في الاستيلاك من بمد واح .4
عدم التركيز في الاستيلاك عمى مورد واحد اذ تشير تقديرات إدارة معمومات الطاقة الامريكية الى ان كل  .5

( دولارات لمبرميل الواحد , 5-3مميون برميل من النفط ينقطع عن السوق في اليوم الواحد , يؤدي الى زيادة تتراوح بين )
 (.0.3%-0.5( بنسبة تتراوح بين )%GDPالامريكي ) ويؤدي الى انخفاض في الناتج المحمي الاجمالي

ان ضمان التحكم بانتاج الدول المنتجة لمنفط أوبك وغيرىا وخفض ورفع السعر بما يخدم الستراتيجية الامريكية ساىم في 
ك نحو ربع الاستيلاك العالمي , في حين تستيم USAضرب خصوم الولايات المتحدة كروسيا والصين وايران.إذ تستيمك 

( من استيلاك العالم لمنفط, 17.9(  من إجمالي الاستيلاك العالمي بينما يستيمك الاتحاد الأوربي )8.8الصين نحو )
عمى المتغير النفطي وتعد تخفيضو مؤثراً عمى دينامية الاقتصاد الامريكي لانو يؤدي الى زيادة  USAلذلك تركز 

ية أخرى يعد ىذا أيضاً تحديداً للأمن القومي الامريكي طبقاً الاسعار التي تقود الى حصول ركود اقتصادي, ومن ج
 (. 67: 2011لينري كيسنجر ) المعموري,

كذلك فإنَّ التركيز عمى بمد واحد ومورد واحد يجعل الولايات المتحدة رىينة لعمميات الانتاج ليذا البمدأو لذلك المورد, لذا 
إلى أواسط آسيا وبحر قزوين وامريكا الجنوبية وتمد أذرعيا من منطقة  جعمت العالم بأسره ميداناً ليا من الشرق الاوسط

 إلى أخرى حسب مصمحتيا القومية فضلًا عن بحثيا عن موارد أخرى كالغاز الطبيعي.
 (365: 2015ثانياً /المستوى الداخمي )البوعمي, 
 فرض ضرائب باىظة.  -1
 .الاىتمام بصورة أفضل لمصادر الطاقة المتوفرة محمياً  -2
 توسيع المخزون الستراتيجي. -3

 ومن أجل بيان أىمية النفط الصخري في الستراتيجية الامريكية سيتم تناولو كما في أدناه:
 النفط الصخري في ظل الستراتيجية الامريكية. - أ

ن ساد الاعتقاد ( في أوائل ثمانينيات القرن العشريSpot( والفورية )Futuresنتيجة لنشوء أسواق النفط الآجمة )       
-Laissezبأن قوى السوق ىي العامل المنظم لقطاع النفط العالمي لعقدين من الزمن, وبسبب سياسة عدم التدخل )

faire التاتشرية تواصل رفع السيطرة عن صناعات النفط المحمية وتحرير سعر المنتجات النفطية في  –( الريجانية
ائل أن قوى السوق ىي الأنسب لتخصيص الموارد بشكل أكثر عدالة من أنحاء العالم كافة في ظل سيادة الرأي الق

سياسات التدخل الحكومي, والدليل عمى ذلك ىو سقوط الاتحاد السوفيتي وانخفاض قيمة الروبل في بداية التسعينيات 
 مع الازمة الاقتصادية الآسيوية في نياية التسعينيات بسبب أنيا سارت بعكس منطق السوق.
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لنفط الصخري لا يُعدُّ من البدائل بقدر ماىو شكل من أشكال النفط فمن المعروف ان الاستخراج يبدأ أولًا وحيث أن ا
من الحقول العملاقة والكبيرة ثم الاقل جودة ثم إلى النفط الصخري تبعاً لقانون الريع الريكاردي, وكما ىو  مثبت في 

 (.1الشكل )
 

 في سوقي الاحتكار والمنافسة(منحنى العرض والمنفعة الحدية 1الشكل )

 
 

المصدر: السامرائي,ىاشم عموان , سعر النفط في السوق الدولية في ضوء النظرية الاقتصادية الجزئية, بغداد : بيت الحكمة  -
 . 9ص 1999( لسنة 2, مجمة دراسات اقتصادية العدد )

- Walter. J.Wessels, economics, fifth edition, Barron`s educational series inc. (USA: 
2012) P442 . 

إن عدم إمكانية منافسة النفط الصخري )النفط غير التقميدي( لمنفط التقميدي بسبب ارتفاع كمف استخراجو واستثماره من 
مر الذي دفع بمنتجي النفط جية, ومن جية أخرى, الكمف المرتفعة لمبحث والتطوير في تكنولوجيا استخراجو واستثماره, الا

( إلى زيادة الطمب عمى النفط التقميــــدي  فضلًا عن زيادة الطـــمب من قبل الـــدول التي تجر USAالصخري وفي مقدمتيم )
قطار النمو العالمي )الصين, اليند, البرازيل وغيرىا( الامر الذي أدى إلى تفوق الطمب العالمي عمى العرض العالمي لمنفط 

ميدي, مما قاد إلى ارتفاع الاسعار العالمية لمنفط التقميدي, وبالتالي وفَّر ذلك مناخاً إقتصادياً لدخول النفط الصخري إلى التق
سوق النفط في ظل ارتفاع سعر النفط التقميدي, وذلك لأن السعر المرتفع لمنفط التقميدي أصبح يغطي تكاليف انتاج 

 عن تغطية كمفتو في البحث والتطوير, كل ذلك جعل النفط الصخري مجدياً واستخراج واستثمار النفط الصخري, فضلاً 
 اقتصادياً.

إذ ان النفط الصخري يجب ان يتم ادخالو تدريجياً الى السوق في ظل ىذه الاسعار المرتفعة بسبب كمف استخراجو العالية 
 (56-55: 2011) برييي, 

حيث الازمة المالية ومخمفاتيا كان من أجل ذلك, 2009ثناء عام  ( بإست2013-1997وربما ان ارتفاع الاسعار لممدة )
لتأدية النفط الصخري دور في خفض الاسعار واستخدام ذلك سياسياً أحياناً في ضرب خصوم الولايات المتحدة )روسيا 
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يران( وىذا ما حدث في  طور التكنولوجي , فبالرغم من ان الكمفة الحدية لمموارد الاجود تكون عالية إلاأن الت 2014وا 
 (.1( كما موضح في الشكل )KF( إلى )KMيساىم في خفض ىذه الكمفة الحدية من )

 والسؤال ىو كيف يمكن وقف ارتفاع اسعار النفط عند السماح ليا بذلك )كما موضح آنفاً(؟ 
في ظل ارتفاع ( إلى سوق النفط Tar sands( والنفط الرممي )Oil Shellsوجوابو إن امكانية دخول النفط الصخري)

سعر النفط التقميدي, ساعد في وضع حد لزيادة أسعار النفط العالمية بسبب تخمة المعروض وتفوقو عمى الطمب العالمي 
عمى النفط بشقيو التقميدي وغير التقميدي إذ ان أسعار النفط المرتفعة ستحفز عمى حفظ الطاقة والتخفيف من نمو الطمب 

 عمييا مما يشجع التوظيف 
ستثمارات انتاج النفط فتكون النتيجة المزيد من العرض وقميلا من الطمب, مما يخفض اسعار النفط. ) مجموعة في ا

( فضلا عن ان الحصول عمى ىذه الاشكال من النفط )الصخري والرممي( سيزيد من مرونة 524: 2008باحثين, 
 (16: 2013ك بسبب الآتي: ) حلام واخرون, ( بالرغم من كونيا ناضبة وذل170: 2004الطمب السعرية, ) تيتنبيرج, 

 التقدم التكنولوجي المتسارع. -
 زيادة حصة )البدائل( في استيلاك الطاقة. -
 إكتشاف حقول جديدة. -
 .Conservationالسياسات الحكومية ومنيا ترشيد استيلاك الطاقة والمحافظة عمى المورد  -

 :ويترتب عمى ىذه النقاط عدم ارتفاع السعر بسبب
 (170: 2004توفير عرض كميات أكبر من النفط الخام الاصطناعي في الاجل الطويل. ) تيتنبيرج,  •

عدم استنزاف آبار النفط من المصادر التقميدية بشكل فوري عند مستويات الاسعار العالية )الاقتصاد في الطاقة  •
 قدم التكنولوجي.وترشيد استيلاكيا(. مع تقميل لمتكمفة الحدية للاستخراج في ظل الت

 ( يوضح ذلك2وتَعُدُّ الولايات المتحدة الامريكية مسألة إمداد النفط مسألة أمن قومي والشكل )    
 ( مشكمة الامن القومي الامريكي في بعدىا النفطي2الشكل )
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و المعالجات الدولية ليا ,المشروع القومي لمترجمة المصدر: توم تيتنبيرج , نحو مفيوم الاقتصاديات  الموارد الطبيعية 
 .177( ص 2004,ترجمة : جلال البنا ,)القاىرة : المجمس الاعمى لمثقافة , 

( العرض الاجنبي المستورد والذي يعكس الاسعار العالمية بينما sf0( فيما يمثل )sdحيث يكون العرض المحمي )    
(sf1( ىو العرض الاجنبي الذي يشمل )Vulnerability premium بالاضافة الى سعر النفط )علاة الثغرة الامنية( )

( افقي من اجل بيان sf1( و)sf0العالمي, وعلاوة الثغرة الامنية تعكس التكمفة الاضافية التي تسببيا الواردات, وكلاىما )
 (177: 2004ول. ) تيتنبيرج, ان طمب الولايات المتحدة عمى الواردات لايُحتمل ان يؤثر في السعر العالمي لمبتر 

( برميل من النفط ومن ضمن ىذه الكمية Q5( وعندئذ سيطمب السوق عموماً ان يتسمم )zkاما الطمب فيتمثل بـ )     
( , )وذلك بسبب الطمب M( سيستورد اي يقدر بالمسافة )Q1( و )Q5( منتجة محمياً , والفرق بين )Q1الكمية ستكون )

 Q1ية والذي يمبيو الاستيراد, وبين العرض المحمي الذي يمبية العرض المحمي القميل المتمثل بـ  الكبير عمى النفط من ج
 (, ىذا مايطمبو المجتمع أو القطاع الخاص.

( التي ستستيمك بينما سيكون العرض المحمي Q4وفي حالة أخذ الامن القومي فان التخصيص الكفوء سيكون فقط )     
( 178-2004:177(. ) تيتنبيرج, T( وىي المسافة )Q2( و )Q4ستورد ىو الفرق بين  )(, اي ان الذي سيQ2عند )

إذ يلاحظ  ان الاخذ بالحسبان المصمحة العامة لمولايات المتحدة متمثمة بأمنيا القومي سيجعل السوق يتجو الى استيلاك 
 الكثير من النفط مع قمة في انتاج النفط محمياً.

يد من الاستيرادات الاستراتيجية ذات الثغرة الامنية فوق مستواىا الكفوء ويأتي ىنا تساؤل انو كل  تمك العوامل تز        
( بالاعتماد عمى Q3في حالة حدوث خطر فماذا سيحدث؟ الجواب ىو انو لموىمة الاولى سيكون الاستيلاك عند  )

( والسعر Q1ان الكمية المستيمكة ستكون ) الانتاج المحمي , وبالرغم من كون الاعتماد عمى الانتاج المحمي جيداً إلا
(P2 ( والسؤال ىو لماذا؟ وجوابو ىو ان منحنى العرض المحمي يفترض ان يكون عنده وقت كاف لتنمية الموارد )ست

 سنوات عمى الاقل( أي انو في حالة فرض حظر لن يكون ىناك وقت كاف لتنمية موارد اضافية.  
لرئيس الامريكي نيكسون مشروع الاستقلال ) وىو مشروع ضخم مقارنة بمشروع اعلان ا 1973فمن دروس أزمة       

مانياتن( وقد صمم لتحقيق الاكتفاء الذاتي من الطاقة بحمول ثمانينات القرن العشرين , فاذا خفضت الواردات الى الصفر 
لذاتي ىو الحل ؟ ويجاب عن ىذا فعندئذ ستختفي مشكمة الثغرة الامنية. فيل الاكتفاء ا –كما اقترح الرئيس نيكسون  –

 –والواردات صفر  Q3التخصيص حينما يكون الاستيلاك  –السؤال بالنفي بسبب ان صافي المنافع من الاكتفاء الذاتي 
( و Q4-Q3وعندئذ تتضح الخسارة في الكفاءة بالمنطقة المظممة ) Q4سيكون اقل من صافي المنافع  عند التخصيص 

الاكتفاء الذاتي غير كفوء الى ىذه الدرجة عندما يفرض الحظر ضرراً كبيراً؟ وتساؤل ثانٍ ىوىل ىنا يُثار تساؤل آخر ىل 
يمكن للاكتفاء الذاتي منح المناعة لأمريكا؟ والجواب ىو ان تكمفة الثغرة الامنية ىي اقل من الاكتفاء الذاتي. ) تيتنبيرج, 

2004 :178) 
ستراتيجية الحفاظ عمى الطاقة واستراتيجية الدعم المحمي, وفرض رسوم عمى ويطرح الباحثون استراتيجيات متعددة منيا, ا

 الواردات , وكذلك استراتيجية التعرفة والحصص.
( ىو معرفة الاستراتيجية الامريكية في مجال الطاقة من جية, ومن جية أخرى, معرفة 2ان الغرض من الشكل )        

ىا النفطي, فضلا عن  ان قراءة أسواق النفط تاريخياً تجنب الوقوع في الخطأ, قوانين المعبة الاقتصادية الدولية في بعد
أصبح سوق مستيمكين, بسبب القوة  1986أصبح سوق منتجين إلى أنو بعد عام  1973فالسوق النفطي بعد عام 

فقد الاسعار ( لممشتري من جية, والبائع من جية أخرى, وفي ىذه الحالة تحديداً تBargaining powerالتساومية )



                                                                                      

 م 1313السنة/                 داريةعلوم الاقتصادية والامجلة جامعة الانبار لل                    03دد ـالع  21المجلد      

 
 

 

 

 

25     

وظيفتيا في التقييم الصحيح لقيمة الموارد الانتاجية أو الاعتماد عمييا في التخطيط السعري لتخصيص الموارد 
(Resource allocation ,10: 1999( مما يؤدي إلى فشل آلية السوق ) السامرائي( )Market failure.) 

النفط الصخري( وبين الاستيراد يتوقف عمى الكمفة الحدية في  لذلك فإن المقارنة بين الاكتفاء الذاتي )من خلال      
استخراج النفط الصخري والتكنولوجيا المستخدمة من جية, وعمى سعر النفط الدولي من جية أخرى, فضلًا عن الخزين 

ة الاكتفاء النفطي صاحب الدور الكبير في تخفيض الاسعار, فيكون الاتجاه نحو الاستيراد اذا كانت كمفتو أقل من كمف
 الذاتي )الكمفة الحدية لمنفط الصخري( والعكس بالعكس.

 

 المبحث الثاني
 الستراتيحية الامريكية تجاه العراق  

 عرض تحميمي لمستراتيجية الامريكية: - أ
لدول الكبرى تمثل ستراتيجية الولايات المتحدة الأمريكية متغيراً خارجياً بالغ الأىمية تجاه العراق فضلًا عن إستراتيجيات ا

الأخرى وتنطمق الإستراتيجية الأمريكية لمطاقة من نقطة جوىرية ىي فصل مرجعية الممكية عن مرجعية الاستغلال فممكية 
الموارد الطبيعية عمى الرغم من كونيا سيادية إلا أنيا أقل أىمية من مرجعية الاستغلال ذات البعد العالمي المتعمق بأمن 

%( من الاحتياطات النفطية 65العالمي لاسيما وأن منطقة الشرق الأوسط تتركز فييا أكثر من ) الطاقة والأمن الاقتصادي
 العالمية . 

%( من 3%( من النفط العالمي من جية وعدم تمكنيا من خزن أكثر من )25إن استيلاك الولايات المتحدة الأمريكية ل)
 الاحتياطي العالمي يجعميا تتجو إلى الآتي . 

مداد عد نفوط ا - جراء ضربات استباقية لضمان تأمين وا  لعالم والشرق الأوسط نفطاً ليا وجزءً من أمنيا القومي وا 
 النفط ليا .

 كبح وعرقمة وصول الصين والدول الكبرى الأخرى ليذه المنطقة . -
شراء أو  إعطاء دور أكبر لمشركات متعددة الجنسية في الييمنة عمى الأصول النفطية لمدول المنتجة من خلال -

( والعراق منيا مخاطر عولمة الموارد وفصل ممكية الاستغلال عن OPECتأجير ىذه الأصول حيث تواجو بمدان أوبك )
 (91: 2001ممكية الموارد من خلال : ) الجميمي, 

 سحب سيادة الييئات الوطنية تدريجياً كما ىو حاصل مع شركة نفط الجنوب مثلًا . -
 كات النفطية الاحتكارية من خلال نظام المشاركة .تحويل ىذه السيادة لمشر  -

لما كانت  الستراتيجية الامريكية شاممة لكل المناطق ومنيا الشرق الاوسط ولاسيما لما يسمى محور الشر سابقاً        
تراتيجية )العراق و ايران( وبعد احتلال العراق وحتى قبمو شكمت ايران نقطة ميمة وصعبة لامريكا فيناك محددات جيواس

 (148-2012:140بين امريكا وايران انعكست عمى العراق تمثمت في الآتي ) السعبري, 
 التدخل الاقميمي واحتلال العراق   •

 الصراع الايراني الامريكي في العراق. •
 فالسبب الاول ولد حثاً عالياً لمسبب الثاني واشعمو بصورة كبيرة . 

 (:85-84: 2001ينظر) الجميمي, 7 -3تجاه العراق بما ياتي النقاط من ويمكن اجمال الستراتيجية الامريكية 
السيطرة عمى نفط العراق من اجل ضمان امن الطاقة لأميركا ومحاصرة ايران من جيتين من جية افغانستان  -1

لمركز ومن جية العراق  وتفعيلًا لمشروع الشرق الاوسط الكبير وضمان امن اسرائيل ويمثل ىذا الامر المحتوى ا
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لمستراتيجية الامريكية في أىدافيا الثلاث )ضمان امن الطاقة , محاصرة ايران وضمان أمن اسرائيل( . فضلًا عن انو 
 يتضمن تحقيق الستراتيجية الامريكية النفطية عمى المستوى الخارجي آنفة الذكر .

بأن أعطت الضوء الى  1991 عمدت الستراتيجية الامريكية الى تقسيم العراق منذ حرب الخميج الثانية -2
موعد انييار النظام والدولة  2003كردستان العراق لمعمل عمى شبو الاستقلال وبناء المؤسسات التشريعية والتنفيذية قبل 

بكافة مؤسساتيا , الامر الذي أشر وأثر إلى مسألة تقسيم الثروات بين بغداد واربيل واعطاء حصة الاخيرة اعمى بكثير 
افظات, الامر الذي تبين فيما بعد من خلال السيطرة عمى الثروات النفطية والغازية للاقميم بما يخدم من بقية المح

الستراتيجية الامريكية النفطية بالضغط عمى بغداد كون بعض شركاء العممية السياسية يعد شريكا غير مأمون , خلاصة 
جزأ النفطي لضمان امن طاقتيا من جية واضعاف الشركاء الامر ان الستراتيجية النفطية الامريكية تحاول ان تجزأ الم

غير المأمونين برأييا من جية اخرى والسيطرة عمى منع القوى الصاعدة كالصين واليند واليابان من خلال التحكم بالنفط 
 العراقي .

بشبكة واسعة من منع النفط من ان يكون قوة سياسية بيد الدول المنتجة لمنفط والعراق منيا من خلال احاطتو  -3
 المحددات.

تييئة الفرصة امام الشركات الامريكية النفطية لمعودة الى نظام المشاركة بما يضمن ليا السيطرة عمى صناعة   -4
 النفط من المصدر حتى وصولو الى اسواق الاستيلاك.

مميا عمى تخفيض توسيع المخزون الستراتيجي النفطي الامريكي عمى الدوام كوسيمة ضغط عمى الاوبك لح  -5
 الاسعار .

 تحويل سوق النفط من سوق منتجين الى سوق مشترين بواسطة القوة التساومية الامريكية.  -6
العمل عمى بناء نظام مالي لصناعة النفط ييدف إلى ضمان السيطرة عمى حركة بيع النفط وعممية نقل   -7

تحكم بخزين النفط وتسويقو والييمنو عمى اسعار سوق النفط المدفوعات في المصفات النفطية الاجمة وسدادىا من خلال ال
. 

 ( كجزء في الستراتيحية الامريكية تجاه العراق.142: 2012ويمكن اضافة ما يأتي ) السعبري, 
 استخدام مسألة تحقيق الفدرالية والسعي الكردي للانفصال -
 , السنة , الاكراد( نظرياً .السعي الى إدارة ثروات البمد وتقسيميا بين المكونات )الشيعة  -

اما عممياً فالامر مختمف حيث يبدو الامر ان اسمتراتيجية النفطية الامريكية تيدف الى فصل مرجعية الممكية عن مرجعية 
الاستغلال , فممكية الموارد الطبيعية ذات مرجعية سيادية الا انيا اقل اىمية من مرجعية الاستغلال التي باتت ذات بعد 

تعمق بقضايا الامن الاقتصادي العالمي بصورة عامو , وأمن التزود بالطاقة بصورة خاصة , حسب المدعى عالمي ي
 الامريكي.

مثل المناطق المنتنازع عمييا والسعي والسيطرة  2003استخدام نقاط حرجة في العممية السياسية في العراق بعد    -
 لطائفة او قومية في المناطق المتنازع عمييا

 (365-64: 2015ائل الستراتيجية الامريكية ) البوعمي, وس - ب
( لترشيد استيلاك الطاقة وتكون خزين نفطي ستراتيجي يغطي الاستيلاك IEAتأسيس وكالة الطاقة الدولية ) -1

 لمدول الاعضاء لمدة ثلاثة شيور كوسيمة لمتأثير عمى السوق النفطي والحد من ارتفاع الاسعار ومواجية منظمة اوبك من
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خلال اضعاف ارادة المنتجين واشاعة روح الانقسام داخل اوبك واضعافيا الى الحد الذي باتت فيو خاضعة لتوجييات 
 الولايات المتحدة الامريكية وياتي ىذا متزامناً مع انقلاب سوق النفط من سوق منتجين الى سوق مستيميكين .

اوبك باسعار منخفضة واستخدام ذلك الخزين, وقت توسيع مخزونيا الستراتيجي النفطي بالحصول عمى نفوط  -2
 الطوارئ والازمات لمتأثير عمى حركة اسعار النفط تبعاً لمصالح الرأسمالية  العالمية عامة وامريكا خاصة.

تحميل اوبك مسؤولية ارتفاع الاسعار في سوق النفط عمى الرغم من كونيا لم تعد تتمتع بيذه الميزة جراء  -3
 من سوق منتجين الى سوق مشترين. تحول سوق النفط

من السعر الذي يدفعو المستيمك  50فرض ضرائب باىظة عمى المستيمك بحيث لا يمثل سعر النفط الا %  -4
في محطات البنزين والباقي يذىب دخلًا صافياً لخزائن الدول الغريبة عمى شكل ضرائب مع عدم اقتراب اسعار النفط 

 ة التي تفرضيا الدول الغريبة عمى المشتقات النفطية. ميما ارتفعت من معدلات الضريب
 الترويج لبعض الدراسات المتفائمة بخصوص موارد الطاقة. -5
 الاىتمام بمصادر الطاقة المتوفرة محمياً والبحث عن مصادر لمطاقة من خارج دول اوبك. -6
 التطوير التقني لترشيد استغلال الطاقة مع احتكار ىذه التقنية.    -7

 لمبحث الثالثا
 حقل الطاقة الستراتيجية النفطية العامة لمعراق في  

-2010تعطي خطط التنمية الوطنية لبعض المؤاشرات حول الاىداف الستراتيجية الرئيسية لقطاع الطاقة فيي خطة 
ب لمنفط في حيث ان النس 12.1لمكيرباء و%  16.6وصنعت نسب استثمارية مرتفعة لقطاع الطاقة بمغة %  2014

 التي وضعت في الموازنة.
 (.185: 2015أولًا: الاىداف الستراتيجية في قطاع الطاقة العراقي ) الفتلاوي, 

 تحقيق زيادة سريعة في زيادة النفط الخام وتصديره-1
 تطوير موادر الغاز الطبيعي -2
 تطوير الاحتياطي النفطي والغازي -3 
 توسيع منظومة التصفية والتكرير -4
 درات انتاج الطاقة الكيربائية.زيادة ق-5  

 (.546-545: 2014) حافظ,  SWATثانياً: تحميل مصفوفة 
 نقاط القوة : - أ
 ثالث أكبر احتياطي من النفط التقميدي في العالم. -

 أحد آخر المصادر في العالم التي تمتمك كميات كبيرة من النفط التقميدي غير المستغل. -
 ادر الجديدة المحتممة لمنفط.تكاليف منخفضة مقارنة بالمص -
 تعد تكمفة انتاج النفط في العراق من بين أدنى المعدلات في العالم. -
 التزامات انتاج متعاقد عمييا مع أضخم شركات النفط العالمية, وتوفر مجموعة كبيرة من شركات الخدمات والمعدات. -
 نقاط الضعف: -ب

 يخمق حالة من عدم اليقين بشأن مستويات الانتاج التي يمكن بموغيا. محدودية البيانات الزلزالية والبئرية مما -
 بنية تحتية غير متطورة لحقن المياه. -



                                                                                      

 م 1313السنة/                 داريةعلوم الاقتصادية والامجلة جامعة الانبار لل                    03دد ـالع  21المجلد      

 
 

 

 

 

28     

 بنية تحتية غير متطورة لتفريغ النفط. -
 دعم لوجستي غير متطور لامدادات المعدات والأفراد. -
 حقول متعددة.ضعف الخبرة الإدارية في إدارة التوسع السريع وتنسيقو في الانتاج من  -
 ضعف منظومة الخزن والانابيب والتصدير, وعدم استيعابيا لمستوى ذروة الانتاج المستيدفة. -
 الفرص: -ت
 سوق عالمية رائجة لمنفط الخام نتيجة لاتساع الفجوة بين الطمب العالمي عمى لنفط والامدادات من الحقول القائمة. -
 تفاع نسبة الاحتياطي الى الانتاج.فرصة واعدة لمتوسع في الانتاج نظراً لار  -
 إمكانية كبيرة لنمو احتياطيات النفط بفضل عمميات الاستكشاف المستقبمية والتوسع في التنقيب. -
 التيديدات: -ث
 تقمص إجمالي الانتاج المحتمل من حقول النفط الكبيرة بسبب الافراط في الانتاج في وقت مبكر.  -
 نتيجة افراط  في العرض عمى المدى القصير انخفاض أسعار النفط العالمية -
 وجود عوائق في الاشراف عمى المشاريع ودعميا. -
 الموقف السياسي والأمني والقانوني. -
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 وكالآتي:  (3(كما في الشكل )INESيقوم البحث ببناء نظام خاص بتطبيق ستراتيجية متكاممة )
( الذي تشترك فيو مرتكزات الإستراتيجية مع البناء الاقتصادي , وىذا الأخير INPUT( مدخلات النظام )Aيتمثل الجزء)

 يمكن تعريفو من خلال تقسيمو عمى أقسامو الثلاث :
رية وتنظيمية( مؤىمة ومعدة الموارد الاقتصادية )البشرية والمادية والطبيعية كماً ونوعاً, وطاقتو الإنتاجية مع قدرات إدا -1

 إعداداً كفؤاً .
 تقنية ملائمة .  -2
 أطار مؤسسي متماسك وفعال من خلال : -3
 نظام سياسي سميم . - أ
 نظام اقتصادي محكم وسياسات اقتصادية عقلانية . - ب
 بيئة خارجية ملائمة ومتعاونة . - ت

ن حيث اليدف , فالنظام الاقتصادي كما أن ىناك اشتراكاً آخر بين نظام تطبيق الاستراتيجي والنظام الاقتصادي م
 ييدف إلى :

 التخصيص الامثل ) الكفوء( والشامل لمموارد الاقتصادية .  -1
 ( . GDPزيادة الناتج المحمي الإجمالي )  -2
 التوزيع العادل لمدخل والثروة .  -3

 في حين تيدف الإستراتيجية إلى :
 زيادة الإيرادات الحكومية   -1
 التنوع الاقتصادي . -2
 العمل .زيادة فرص  -3
 أمن الطاقة  -4
 الاستدامة البيئية . -5

( لأن  المفروض إدخال أىداف أخرى ميمة مثل INESويتحفظ البحث عمى أىداف ستراتيجية الطاقة المتكاممة )
الاستخدام الأمثل لمموارد الناضبة ) النفط والغاز (, وكذلك زيادة الإيرادات الحكومية من أجل التنمية المستدامة لا 

والتوزيع  GDPلا عن وجوب تضمين ستراتيجية الطاقة لمنظرة الاقتصادية المتمثمة بالتخصيص الكفوء وزيادة مطمقاً, فض
 العادل لمثروة والدخل.
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 2020(  سيناريو الإنتاج المركزي ) المتوقع ( لغاية 2الجدول )

 الإنتاج اليومي السنوات
 ) مميون برميل(

 الإنتاج السنوي
 )مميار برميل(

2011 2,653 0,968199 

2012 2,942 1,073976 
2013 2,980 1,087554 
2014 2.500 1,642500 
2015 5,600 2,044000 
2016 6,500 2,372500 
2017 7,400 2,701000 
2018 8.300 3,029500 
2019 8,650 3,157250 
2020 9,000 3,285000 
 21,361479 58,525 المجموع

المصدر : داغر, محمود وغاتر, فيصل , عقود البترول ) النفط( العراقية في ظل الإستراتيجية الوطنيـة المتكاممـة لمطاقـة 
 (INES  لممدة من )16, ص2015, 2030–2013. 

الــذي يوضــح الإنتــاج اليــومي والإنتــاج الســنوي ومجمــوع  (,1)ســتخدام الكفــؤ لممــوارد يمكــن أخــذ الجــدول الافبالنســبة إلــى 
 (16: 2015) داغر, تي : أكما ي استخراجويمكن  2030, وأما ماىو مستيدف لغاية  2020الإنتاج المستيدف لغاية

 .2030* عدد أيام السنة * عدد السنوات = مجموع الإنتاج السنوي لعام  2020عام اليومي ل نتاجالا
لمحصول  2030+ مجموع الإنتاج السنوي لعام  2020ثم يجمع الإنتاج السنوي لعام 

 عمى
 32850,000,000+  21361479000مجموع الإنتاج الكمي المستيدف = 

 برميل . 54211479000= 
( مميار برميل , وبافتراض أن 150%( من الاحتياطي النفطي المؤكد البالغ )  36.14ويمثل ىذا الرقم ما نسبتو ) 

ستنزاف ثروة ناضبة بيذا الحجم من الإنتاج يعرض العراق أتيح لو التصدير بطاقة تجاوز لمحدودات الاستثمار , فأن ا
. (16: 2015) داغر, ىذه الثروة لمخطر ) عدم التخصيص ) الكفؤ( ليذه الثروة ( ويضيع حقوق الأجيال القادمة

 لاسيما وأن البمد في ىذه المرحمة يشيد سيادة المستيمك لا سيادة المنتج.
, والتي تعني كمية  النفط المستخدمة Depletion Costالاستنزاف  %( مايصطمح عميو بتكمفة36.14وتمثل النسبة )  

من قبل الجيل الحالي عمى حساب الاجيال القادمة والتي تمثل تكمفة فرصة بديمة عمى المجتمع بعد حد معين في 
 (11: 2000) عبد الله,  المستقبل.
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توازن والاستقرار في الأسواقالعالمية لمنفط بما حفظ ثانٍمزدوج فمن جية أىداف الستراتيجية, ىناك ىدف تحقيق الت وثمة
ينعكس إيجاباً عمى أمن الطاقة العالمي وعمى تحقيق التنمية المستدامة محمياً.مع المحافظة عمى مكانة العراق في 

 . (175: 2013) الحمفي و عبد الرضا, (  OPECالمحافل النفطية بوصفو مورداً رئيساً ومؤسساً للأوبك )
( )وكالة IEA( و) OPECى تتبنى الستراتيجية قراءة غير دقيقة لممتغير النفطي عالمياً فبحسب تقريري )ومن جية أخر 

ستشيد إشباع كل الزيادة  الحاصمة في الطمب العالمي  2013  - 2018فأن المدة من   2013الطاقة الدولية( لعام
ازيل وكندا( بما في ذلك النفط من المصادر غير عمى النفط من دولمنتجة لمنفط خارج أوبك )الولايات المتحدة, البر 

التقميدية, مما يجعل الأوبك مضطرة لتخفيف إنتاجيا لمحفاظ عمى مستوى الأسعار العالمية , ولا يتوافق برنامج الحكومة 
نتاج النفطي المركزية العراقية و إقميم كردستان مع ما يعرضو التقريران في مسألة إنتاج النفط , إذ ستبمغ الزيادة في الا

( مميون برميل يومياً , أما بحسب  2.1( ما يقرب )IEAطبقاً لمسيناريو المركزي) الوسطي( لـ) 2018لكل العراق لعام 
(INES فستبمغ الزيادة في الانتاج لكل العراق لعم )(5.1ما يقرب) 2018( )الستراتيجية( الوطنية المتكاممة لمطاقة 

 مميون برميل يوميا.
م ب ي ( ومقارنة 1,3( فإن الزيادة في الإنتاج ستبمغ )  INESفطبقاً لـسيناريو) 2018 – 2035     أما في المدة

ذا أخذت المدة  3.0( ستبمغ) IEAبالسيناريو المركزي لـ) فأن الزيادة في الإنتاج ستبمغ  2012 – 2035م ب ي (/ وا 
النفطي العراقي ىي زيادة كبيرة بالنسبة إلى (  وىذه الزيادة في الانتاج  INESم ب ي( حسب )  5.1 -6.3مابين )
ولا يمكنيم تقبميا, وستؤدي بدورىا إلى زيادة العرض النفطي مما سينخفض السعر ومن ثم العودة إلى  OPECدول 

 (14-13: 2015) داغر, مسمسل إنييار أسعار النفط . 
ستراتيجية الوطنية لمطاقة, ومن جية أخرى ىذا يؤشرعدم الأخذ بالمنيج الديناميكي المتفاعل والمتلاحق في رسم الإ

 قصور الرؤية بالنسبة لرصد المتغير النفطي عالمياً  .
برازىما  كذلك ىناك ىدف التوزيع العادل لمدخل والثروة وىدف التحديث والتصنيع في قطاع النفط والغاز لم يتم ذكرىما وا 

ىمال القطاع التحويميوالاستثمار أو ذكرىما مما يعزز توجو ىذه الإستراتيجية نحو الإنتاج والقطاع الإست راتيجي بالذات وا 
 بشكل خجول.

( يلاحظ توافر عناصر الإنتاج البشرية والمادية وكل ما في الأمر وضع إدارة 3( من الشكل ) Aوبالعودة إلى المقطع )
مد ووضعو عمى صحيحة ليذه العناصر وتفعيميا من جانب الحكومة ومساعدة أطراف أخرى من أجل النيوض بالب

المسار الصحيح مع الأخذ بالحسبان مسألة توطين التكنولوجيا المناسبة لتمكين القطاع النفطي من أن يكون قطاعاً قائداً 
زالة العوائق والابتداء من الصناعات اللاحقة بو لخمق ترابطات أساسية وخمفية بين القطاع  من خلال توافر الشروط وا 

اعات اللاحقة) كالبتروكيمياويات , والاسمدة , والصمب  , واليوريا , وتصنيع الغاز,) النفطي والغازي وباقي الصن
 والمشتقات النفطية ( أي ربطو بالاقتصاد الوطني بدلًا من اندماجو شبو الكامل بالخارج.

, وىذه أما مسألة إطار الممكية من يممك ؟ ومن يستخدم ؟ فيتضح أن الدولة ىي المالك ولكن ليست ىي المستخدم 
المسألة غاية في الخطورة ويجب الحذر منيا كل الحذر, لاسيما إذا أخذ بالحسبان  الستراتيجية الأمريكية , تجاه منتجي 

ن أبرز تطبيقاتيا ىي المادة ) ( في عقود جولات 12النفط بفصل مسألة ممكية الموارد عن مسألة ممكية الاستغلال, وا 
لزجاجة , والتي وضعت العراق أمام أمرين أحلاىما مر ىما إما القبول التراخيص التي وضعت العراق في عنق ا

ما تصدير ىذه الكمية اليائمة من النفط 150بالغرامات الباىظة التي قد تصل إلى ) ( مميار والسير في خطط أوبك , وا 
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وخروج العراق من أوبك م ب ي ( إلى الأسواق العالمية الأمر الذي يؤدي إلى انييار الأسعار  9 – 13,5والتي تبمغ ) 
 (284-281: 2012) الامير,  وتحطيميا .

( إلى نيايتيا فلابد من إزالة الوجود الموضوعي المتمثل بالكوادرالوطنية بواسطة  12ومن أجل الوصول بتطبيق المادة ) 
ويصبح المحتل المطرود سيداً  جعميم مقاولًا ثانوياً لدى الشركات الأجنبية فتنقمب المعادلة ويصبح السيد عبداً ورقاًبل قناً 

( ممكية الموارد أهم من ممكية الاستغلالومتحكماً وىذه النتيجة المقموبة ىي نتيجة منطقية لقمب المعادلة الأصمية ) 
 فبقمب ىذه الأخيرة ينبغي اختيار أحد البدائل الآتية لمعالجة اختلال المعادلة الاصمية:

أ (  -5 -12( في عقود جولات التراخيص, ولكن المادة )12المادة )ىـ, أي نصوص 2وجوب الرجوع إلى الفقرة  -1
والتي تتحدث عن تقميل إنتاج المكامن  قد يتأتى من تجنيب المكامن احتمال الضرر بيا ( وفي ىذه الحالة لا يترتب 

 (95: 2013) الحمفي وعبد الرضا,  عمى الحكومة العراقية أية  تبعات .
ني وممكن, لكن الملاحظ أن الأمر ىو سياسي ) باتفاق الطرفين الحكومة العراقية التي وىذا البديل ىو بديل قانو   

أجبرت عمى الموافقة مقابل ماذا ؟ لا أحد يعمم؟ وربما ىو الثمن السياسي لمتغيير ومع ذلك فإنو امر غير مبرر, والطرف 
لم يعوا درس) أن الجماىير أقوى من الطغاة( الأخر ىو الطرف الأمريكي الذي يبدو أنو أخاف الحكومة ورجالاتيا الذين 

. 
 تحرك الحكومة لحل ىذه المسألة والضغط عمييا بيذا الاتجاه .  -2
 تحرك البرلمان لحل ىذه المسألة والطعن في قانونيتيا . -3
تحرك الجماىير ومنظمات المجتمع المدني ورفع دعوى ضـد الحكومـة العراقيـة وضـد الشـركات لأن مـا يجـري ىـو بيـع  -4

ورىن مستقبمو بيد بعض مـن السياسـيين ورأسـماليي الشـركات الأجنبيـة, والـدعوة إلـى اسـتفتاء شـعبي يجـري تحـت ظـل  البمد
 المنظمات الدولية لضمان شفافيتو من السياسيين والشركات وغيرىم . 

عـض المسـائل مـن وبالعودة إلى إطار الممكية يوجد تحفظ بشأن الإدارة التي يجـب أن تكـون بيـد الدولـة ولكـن بشـراكة فـي ب
 القطاع الخاص , كما في قطاع المصافي , والصناعات اللاحقة .

أمــا السياســة المعتمــدة فــلا تقــف عنــد التوزيــع والإنتــاج بــل تمتــد فــي توســعيا إلــى الأىــم وىــو الاســتثمار والتبــادل  كــل ىــذا 
( فـي العمميـات Bفـي الجـزء ) ( ويتجمى عمـل ىـذه المؤسسـات كمـا3ينطمق من المؤسسات الحكومية المذكورة في الشكل )

الاقتصــادية والقانونيــة والسياســية والدبموماســية والتكنولوجيــة واليندســية ولا يجــب اختزاليــا فــي جانــب قطــاع الاســتخراج .إذ 
 ( من خلال :GDPتتمثل الأىمية في الجانب الاقتصادي في زيادة الناتج المحمي الإجمالي )

 والصناعات اللاحقة والبنى التحتية وتصنيع الغاز المسال . زيادة الاستثمار في الطاقات التكريرية -1
 زيادة الإنتاج في الطاقات التكريرية والصناعات اللاحقة . -2

) الحمفي وعبد الرضا,  ويذكر أحد الباحثين بأن أمام صانع القرار النفطي العراقي قضية إستراتيجية تتمثل بالأتي :
2013 :95) 

  يادة الطاقة الإنتاجية بما يتلائم والاحتياطات الفعمية .تطوير الوضع الحالي من خلال ز 
 . إطالة أمد أىمية الدول كمصدر استراتيجي لمطاقة 
 . إطالة أمد أىمية الدول المنتجة كمصدر النفط 
 . القيام بمسوحات زلزالية ثلاثية الأبعاد أو رباعية لمحقول غير المطورة وكذلك الرقع الاستكشافية 
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 ق الذي يقسم إلى قسمين فني ىندسي أولًا واقتصادي ثانياً حيث يتناول الجانب الفني ضمان مستقبل العرا
واليندسي والمتمثل بإدارة المكمن والعمميات اليندسية والكيمياوية والفيزياوية والجيولوجية ومراقبة المكامن بشكل دوري, 

لانتاج ( لمكميات الحقيقية التي تستوعبيا الأسواق أما الجانب الاقتصادي فيتناول مراقبة الأسواق ومدى ملائمة العرض )ا
 العالمية  من النفط والدفاع عن حصة العراق في المحافل الدولية .

أما العمميات السياسية والدبموماسية فتشمل حل المشكلات الداخمية بين الإقميم والمركز وكذلك المحافظات الأخرى في 
ل  والثروة بين المحافظات , أما خارجياً , فتشمل حل مسألة الحقول المشتركة قطاع النفط والغاز كالتوزيع العادل لمدخ

يران وبقية الدول الأخرى المجاورة , وكذلك بحث مرور أنابيب تصدير النفط عبر  بين العراق والكويت , والعراق وا 
 أراضييم , وكل ذلك بأسموب الاتفاقيات الثنائية وفي أطار القانون الدولي.

ات القانونية والتشريعية فتشمل حل مشكمة إصدار قانون النفط والغاز وتعديل قانون الاستثمار وجعمو جاذباً لا أما العممي
( من عقود التراخيص والطعنبيذه العقود 12طارداً , فضلًا عن القوانين الميمة الأخرى , لاسيما التعامل مع المادة رقم )

 مثلًا لمشعب .التي تفتقر إلى الجانب القانوني باعتباره م
أما العمميات اليندسية والتكنولوجية فتشمل جمب التكنولوجيا الحديثة وتطويعيا من أجل تطوير الصناعة التحويمية والبنى 

 التحتية والإستخراجية لقطاع النفط والغاز وتفعيل الصناعات اللاحقة . 
 (. Bي كثير من أوجيو مع الجزء ) (الذي يمثل البيئة الداخمية فيو يتطابق ف3من الشكل ) E1أما الجزء 
) الحمفي وعبد  ( فإن أىم مسألتين فيو ىما : ExternalEnvironmentوالذي يمثل البيئة الخارجية )  E2أما الجزء 
 (107-103: 2013الرضا, 

 الحقول المشتركة والأنابيب.
 أولًا : الحقول المشتركة :

الرميمة يعد أىم الحقول المشتركة بين البمدين إذ يمتد شمالًا إلى  الحقول المشتركة بين العراق والكويت : ويعد حقل -1
غرب القرنة وجنوباً حيث يعبر الحدود العراقية الكويتية , ويعرف بالكويت بحقل ) الرطفة ( وتوجد مشكلات  بشأن ىذا 

ايضاً استخدام تقنيات  , وتم 1980الحقل بسبب تعمد الجانب الكويتي في الإنتاج من الجانب العراقي لمحقل منذ عام 
 ( ييدف مضاعفة الإنتاج كتقنية الحفر المائل . 1999 – 2006متقدمة من الجانب الكويتي لممدة ) 

الحقول المشتركة مع إيران : توجد كثير من الحقول المشتركة مثل حقل نفط خانة والجيا سورخ , وبدرة , وابو غريب  -2
يدعى   1999ين , فضلًا عن اكتشاف حقل عملاق في الجانب الإيراني عام , ومجنون , وحمفاية , التي تمتد بين البمد

 كم من حقل مجنون العراقي . 25كم من الحدود العراقية و 10) آزادكان ( يقع عمى بعد 
( مميار 200حقل يدعى الريشة الأردني وتقدر احتياطاتو ب)1987احتمالية الاشتراك مع الأردن :أكتشف في عام  -3

 1989الحقل يحاذي الحدود العراقية وقد يمتد إلى داخل الحدود العراقية , ويؤشر بالإنتاج منو عام  قدم مكعب وىذا
 وىناك أمكانية لاكتشاف مكامن تقع في أراضي الجانبين . 

احتمالية الاشتراك مع سورية : وىناك عدد الحقول والمكامن الواقعة في الشمال الغربي من العراق وبمحاذاة الحدود  -4
 اقية السورية وتقع في أراضي الجانبين .مثل حقل صفية العر 
احتمالية الاشتراك مع السعودية :لا يستبعد وجود حقول مشتركة بين الجانبين طبقاً لدراسات جيولوجية من جية ,  -5

 ومن جية أخرى لا توجد نشاطات تذكر من الجانب السعودي القريب من الجانب العراقي عدا بعض المسوحات الزلزالية
يران في  والحفر مع تكتم عمى نشر نتائج ىذه الأعمال .حيث يتضح وجود بعض النشاطات لدول مثل الكويت وا 
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استغلال الحقول المشتركة  من جانبيم فقط , في حين ركز العراق عمى الحقول الداخمية , ولم يستثمر في الحقول 
 م فييا الإنتاج بشكل متوازن لكل دولة .المشتركة عمى الرغم من أن الإدارة يجب أن تكون مشتركة وأن يت

 ثانياً / الأنابيب :
بناء منظومة لاستغلال الغاز ولغرض التصدير ومن سوء المصادفات انيا اكتممت عند بدء  1990أكمل العراق عام 

 , بقيت من تمك لمنظومة اقسام 2003الحصار وتوقفت عن العمل وبرغم تعرضيا جزئياً لمقصف ومن ثم لمنيب عام 
جيدة وكانت أساساً للاتفاق مع شركة شل وىذه من جممة الامثمة عمى كيفية الاستفادة من إعادة ىيكمة المنشآت 

شركة عامة في مختمف القطاعات حتى العاطمة منيا. وان التعاون مع  190الاقتصادية العامة التي تنتظرىا أكثر من 
: 2011) برييي,  قد يسيم بعضيا في تنشيط الاستثمار النفطي.الشركات الاجنبية ىو أحد أشكال إعادة الييكمة والتي 

 ويمكن تقسيم خطوط الأنابيب في العراق إلى قسمين ىما:( 172
 الأنابيب الداخمية :  -1
والذي يعطي العراق مرونة كبيرة لمتصدير عبر  1975رميمة ( الذي أنشئ عام   –الخط الإستراتيجي : ) حديثة  - أ

لمتوسط , إلا أن الحروب التي خاضيا العراق والعقوبات الاقتصادية التي فرضت عميو أدت الخميج العربي أو البحر ا
( 400( إلف برميل يومياً باتجاه الشمال و)800إلى تعرضو إلى أضرار بالغة , وتبمغ الطاقة التصميمية لو حوالي )

 باتجاه الجنوب .
صرة النفطية إلى منصات التصدير الجنوبية , خط أنابيب محافظة البصرة : صمم ىذا الخط ليحمل صادرات الب - ب

 ( الف برميل يومياً . 500وتبمغ طاقتو التصديرية )
 الأنابيب الخارجية : -2
( مميون برميل يومياً , ويمتد من 1065الخط العراقي التركي : ويتكون من خطين بطاقة تصميمية تبمغ حوالي )  - أ

 ( كم .1056تقريباً ) ميل أي600 )كركوك إلى مدينة جييان التركية بطول )
 : IPSA( )Iraqi  Pipeline through Saudiالخط العراقي السعودي : والذي يطمق عميو بالانكميزية ) - ب

Arabia  لمدلالة عمى كونو خطاً عراقياً محضاً يمر عبر الأراضي السعودية وتعود ممكيتو لمعراق بالكامل عمى عكس)
( مميون برميل  1065بمد لمجزء الذي يمر بيا , وبطاقة تصميمية تبمغ ) الخط العراقي التركي الذي تعود ممكية كل 

بسبب احتلال العراق لمكويت .وىناك بعض الخطوط الأخرى مثل خط حديثة العقبة في  1990يومياً إلا أنو أغمق عام 
 الأردن , وخط البصرة عبادان في إيران وخط حيفا القديم .

لاع الميداني النقص الخطير في البناء التحتي النفطي وخصوصاً في مسألة خطوط يلاحظ المراقبون والخبراء ذوي الاط
الانابيب وما لو من أىمية بالغة في القطاع النفطي في العراق. ويمكن وضع توصيف المشكلات البنية التحتية لمقطاع 

 (173: 2011) برييي, النفطي وخصوصاً في مسألة الانابيب وحموليا:
ابيب النفط والغاز من جية ومحدودية الطاقة الكمية لمنقل من حقول الانتاج إلى نقاط الاستلام عدم كفاية خطوط أن - أ

 النيائي. مما يتطمب المباشرة الفورية بمشاريع كبرى لتغطية ىذه الحاجة.
 توجد خطوط نقل قد بوشر بيا وتوقف بيا العممقبل ان تكتمل. - ب
ات التخريب إضافة إلى تعطل الكثير من محطات الخطوط العاممة أصابيا ضرر بميغ من الحرب وعممي - ت

 الضخ.
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مميون برميل يومياً قبل عام  8منافذ التصدير الحالية في البصرة طاقتيا محدودة وتمس الحاجة لايصاليا إلى  - ث
م ب ي , وذلك لتأمين فائض يسمح لمعراق  6, مع ضمان منافذ تصدير في موانئ دول الجوار بما لايقل عن  2017
والوقاية من الابتزاز االسياسي والمالي . ودراسة أساليب جديدة بحيث يستفيد العراق من مممر الخميج لصادراتو  بالمناورة

 النفطية من دون تعرضو إلى اختناقات.
انشاء خزانات حقمية وعند منافذ التصدير لضمان استمرارية التصدير والتجييز الداخمي. ومواصمة زيادة السعات  - ج

لتعامل الكفوء مع تذبذب السوق النفطية, آخذين بالحسبان حساسيتو الشديدة لمتغيرات الطفيفة في الخزنية من أجل ا
العرض والطمب بعد اشتداد أثر التوقعات والتنافس مع الاىمية الكبيرة لحجم الاسواق المستقبمية ونموىا المتسارع وتوثيق 

 روابطيا مع مؤسسات القطاع المالي.
ب النفط والغاز متطمبات توليد الكيرباء ونقاط الانتشار المحتممة لمصناعات التحويمية التي تراعى في مسارات أنابي  - ح

 تقوم عمى معالجة النفط الخام والغاز والصناعات كثيفة الطاقة وكذلك التحوطات الامنية.   
نفطية والتي يجب عمى ( فيمثل المشاكل المتولدة من تطبيق الإستراتيجية السياسية وال3( من الشكل ) Dأما الجزء )

عمى سبيل المثال : وتقريباً تكتمل صورة ىذا  12 )المؤسسات حميا أو إيجاد ما ىو مناسب للأخذ بو مثل المادة )
النظام القابل لمتطبيق من خلال المزاوجة بينو وبين النظام الاقتصادي والسياسة النفطية التي تتبنى الأمد القريب , في 

الأمد الطويل , فالسياسة النفطية في البمدان النامية عمييا أن تجد الموازنة النسبية لمثنائية  حين تتبنىالإستراتيجية
 (44: 2006) داغر,  ( لاقتصاداتيا الريعية متمثمة بالآتي : Opposite  dichotomyالمتضادة ) 

صادية التي يمكن أن تخمق الحاجة إلى العوائد النفطية من أجل تمويل المشاريع الاستثمارية في القطاعات الاقت -1
 تنويعاً اقتصادياً في اقتصاد البمد .

 ضرورة التعامل مع مصدر ىذه الإيرادات ) الثروة النفطية ( عمى أنيا مصدر آيل لمنضوب . -2
مثلًا لموصول إلى التنويع  2040 ومن أجل الإفادة من ذلك في الاقتصاد العراقي يجب وضع سقف زمني حتى 

 لدخول في إسيامو في الموازنة .واستبعاد النفط من ا
وقبل طرح أسئمة ضرورية والإجابة عنيا لابد من إيضاح مسألة شكل النظام الاقتصادي الأفضل لمعراق في ىذه المرحمة 

 ؟ فيل ىو النيوليبرالي ؟ أم النيوميركنتالي ؟ .
ىو النظام النيوميركنتالي ؟ وذلك  يذىب أغمب الاقتصاديين المتصدين ليموم الاقتصاد العراقي أن شكل النظام الأفضل

 (10: 2010) صالح, لأسباب ىي : 
 نجاح ىذا النموذج عند تطبيقو لدول كانت نامية مثل اليابان وكوريا والبرازيل . -1
يكون النظام الميركنتالي  GDP% من80ىناك ظروف موضوعية لا يمكن القفز عمييا وىي أن الدولة التي تممك  -2

 ىو الأفضل .
مفقودة مابين الدكتاتورية البغيضة السابقة وبين الحرية المنفمتة في الجانب الاقتصادي , وتتمثل ىذه وجود حمقة  -3

 الحمقة بالميركنتالية الجديدة التي تأخذ قوة الدولة من جية وحرية القطاع الخاص من جية أخرى . 
 . 2003في ظل تجربة فاشمة لنظام ليبرالي مشوه التطبيق بعد  -4

حثين بعد استعراض الأنظمة الاقتصادية وسياساتيا أن تجربة الاقتصاد العراقي ومتغيراتو الراىنة تتطمب ويذكر أحد البا
 (477: 2013) الكناني,  إعداد سياسة اقتصادية قائمة عمى الترابط والتكامل بين ثلاثة عناصر رئيسة ىي :

 وجود فمسفة اقتصادية لمتنمية  -أ 
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 . 2005بحسب دستور  2003تقبل مضامين العممية الدستورية بعد  -ب 
تمتين العلاقة بين القطاعين الأساسيين في الاقتصاد الوطني وىما الزراعة والصناعة وتسخير النفط ليس كمورد مالي  -ج 

فقط بل كمورد استثماري في تأسيس صناعة محمية لممشتقات النفطية من جية وتطوير الصناعات ذات الارتباط 
الاقتصادية , وىذا الإطار المفاىيمي يمكن أن تتولد عند ملامح لرؤيا استخراجية  الأمامي والخمق مع بقية النشاطات

 متطورة للاقتصاد العراقي تنبثق عنيا حزمة متكاممة من السياسات الاقتصادية  المالية والنقدية الكمية .
 الاستنتاجات:

ضـــخم يجعـــل منالولايـــات المتحـــدة نفـــط العـــراق يشـــكل اىميـــة كبيـــرة عمـــى المســـتوى العـــالمي لمـــا يممكـــو مـــن احتيـــاطي  .1
الامريكية مستيدفة ليبما يضمن تحقيق لاىداف سترتيجيتيا النفطية المعـدة منـذ زمـن طويـل عمـى مبـدأ السـيطرة عمـى اىـم 

 منافذ الطاقة في العالم .
ميمـــا امتمكـــت الولايـــات المتحـــدة الامريكيـــة مـــن مصـــادر لمطاقـــة كـــالنفط الصـــخري الا انيـــا تعـــد مصـــادر ضـــخمة فـــي  .2
 كاليفيا ما يجعل مشاريعيا ىشة ومؤقتة امام حركة اسعار النفط العالمية.ت
حرصـــت الولايـــات المتحـــدة الامريكيـــة عمـــى ايجـــاد منـــاخ سياســـي داعمـــلان تكـــون القـــوانين العراقيـــة ملائمـــة لاىـــدافيا  .3

 الاقتصادية في البمد.
 ( تبين وجود العديد من الثغرات فييا INESبعد استعراض الستراتيجية الوطنية المتكاممة  لمطاقة )النفط والغاز( ) .4
ضـعف القــرار الاقتصــادي العائــد الــى تبعيــة القــرار السياسـي لمجيــات الخارجيةولــد بيئــة تخطــيط اســتراتيجي ىشــة غيــر  .5

قادرة عمى وضع مخطـط لبنـاء الاقتصـاد العراقيقـادر عمـى الاسـتغلال الامثـل لمثـروات الطبيعيـةلا عمـى المـدى القصـير ولا 
 عيد.المدى الب

يمتمــك العــراق العديــد مــن نقــاط القــوة المســتدامة يقابميــا الكثيــر مــن نقــاط الضــعف التــي تولــدت بســبب تــوالي الاحــداث  .6
السياسية والامنية المتعاقبة عميو من الممكن ان يـتم اصـلاحيا اذا مـا تـم التركيـز عمـى اسـتثمار نقـاط القـوة مـا يحقـق تقـدم 

 التي تعد المحرك الاول لاستثمار باقي الثروات الطبيعية في البمد.واسع في مجال استثمار الثروة النفطية 
 التوصيات :

صب في تطوير الصناعة تميمة تناول البحث في طياتو العديد من التوصيات ويمخص الباحثان ىنا مجموعة اخرى
مام بالاستثمار والبنى , بل يجب الاىتفحسب لاستخراجياوتختزل في الجانب تقتصر لا أن النفطية العراقية ولكنيا يجب 

 التحتية , والاستثمار في رأس المال البشري واستقلالية القرار النفطي العراقي .
لمتنظيم والإشراف  تياممارسو دارة المباشرة لممشاريع التجارية الاالالتزام بان تحرص الدولة عمى ضرورة التحرر من  .1

 بنفسيا .
خصيتيا المعنوية وباىمية كاممة لتحقيق اغراضيا الوطنية في الصناعة اصدار قانون شركة النفط الوطنية العراقية بش .2

صلاح وتشغيل حقول كي تأخذ زمام المبادرة وتنفيذ جميع العمميات النفطية و بأسرع ما يمكن  النفطية في كل مراحميا ا 
 .النفط والغاز

 .لاستثمارات الأجنبية لحقول النفطية المكتشفة غير المطورة اخضاع ال .3
ور لمقطاع الخاص العراقي وتفعيمو تحت رقابة الحكومة بما يضمن تطويره بالموازاة مع المصمحة الوطنية اعطاء د .4

 مستقبلًا. عمميات النفطيةتطوير المن أجل العامة 
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ابعاد وزارة النفط عن المحاصصة وتحييدىا لجعميا بمنأى عن المناكفات السياسية تتمتعبصفة الاستقلالية كما ىو  .5
 بنك المركزي العراقي .الحال في ال

الابتعاد عن مناقصات التراخيص لمشركات النفطية الاجنبية بوضع خطة ذات طابع استراتيجي لتطوير الحقول  .6
 العراقية المنتجة بأيدٍعراقية.

اعادة تسمية قانون النفط والغاز والشروع بإصداره وجعمو يحتوي عمى كل الثروات التي تحتضنيا ارض العراق من  .7
فوسفات ومياه وكبريت وزئبق احمرمع  إجراء فالامر لا يقتصر عمى النفط والغاز فحسب عند حديثنا عن معادن و 

سترتيجية وطنية شاممة لمنيوض بالاقتصاد العراقي عمينا مراجعة لخطط استغلال كل الثروات الوطنية وعميو يجب اجراء 
 سيادة الوطنية وتحقيق مصالح العراق الوطنية.التعديلات عمى فقراتو, بما يحقق الاستغلال الامثل وتثبيت ال

استقطاب الشركات العالمية التي تطمح الى ان تستثمر في الصناعات اللاحقة لانتاج النفط والغاز من خلال  .8
 دراسات وبعقود خدمة فنية.

, مما يضيف وضع خريطة جيولوجية جديدة للاراضي العراقية لتحديد الرقع الاستكشافية غير المؤشرة نفطيا وغازياً  .9
 احتياطياً جديداً لمعراق.

اعادة النظر بحصة العراق الانتاجية من النفط في منظمة اوبك فيو يحتل موقع خامس اكبر احتياطي نفطي  .10
في العالم بعد فنزويلاوالسعودية وكندا وايران, وحصتو المقرة ومنذ الثمانينات لا تتناسب مع حجم الاحتياطي النفطي لو 

سيق والتعاون مع منظمة أوبك بشأن زيادة الانتاج والابتعاد عن الانصياع الدائم لمقرارات المجحفة بحق وعميو وجب التن
 حصتيا بالانتاج لتعزبز مكانة العراق في سوق النفط العالمية.

تبني قوانين وتشريعات وسترتيجيات من اجل تطوير صناعة الغاز الطبيعي لما يتمتع بو العراق من ميزة نسبية  .11
باقي الدول المنتجة لمغاز لضرورة تنويع صناعة الغاز الطبيعي بالعراق وعدم الاكتفاء باستثمار الغاز وانما الاتجاه عن 

 نحو الاىتمام بصناعة تسييمو.
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