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 المستخمص
إف منح المؤسسات التعميمية المزيد مف الحرية لمقوى العاممة لدييا، يساىـ في جعؿ مكاف العمؿ أكثر سعادة        

نتاجية. اذ يتمتع الأفراد الأكثر سعادة باستقلالية أكبر ول دييـ قدرة عمى التعبير عف آرائيـ وافكارىـ بشكؿ أفضؿ مف وا 
اوليؾ الذيف ىـ اقؿ سعادة. ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى مدى اىتماـ المؤسسة التعميمية المبحوثة بالسعادة في مكاف 

داخؿ مكاف العمؿ متمثمةً بأبعادىا، فضلا عف تحديد اسيامات الحرية الاكاديمية بأبعادىا في الوصوؿ الى السعادة 
العمؿ. وتكمف أىمية البحث الحالي في تسميط الضوء عمى عدد مف المفاىيـ المعاصرة الخاصة بالحرية الاكاديمية 
والسعادة في مكاف العمؿ، واف فيميا سيسيـ في تحسيف ظروؼ العمؿ بيئة عمؿ تتسـ بالقدرة عمى التكيؼ ومواكبة كؿ 

مف فرضية رئيسة مفادىا "لا يوجد أثر مف الناحية الإحصائية لأبعاد جديد في مجاؿ عمؿ مؤسساتيـ. وانطمؽ البحث 
". كما تـ الاعتماد عمى α ≥ 5...الحرية الاكاديمية مجتمعةً بالسعادة في مكاف العمؿ مجتمعةً عند مستوى معنوية
ف عمى عينة مف ( استمارة استبيا271الاستبياف كأداة رئيسية في جمع البيانات مف المؤسسة المبحوثة وتـ توزيع )

التدريسييف في الكمية. كشفت نتائج التحميؿ الاحصائي لنمذجة المعادلة البنائية وجود أثر معنوي لأبعاد الحرية الاكاديمية 
مجتمعةً في السعادة في مكاف العمؿ مجتمعة، وىذا يدؿ عمى انو كمما زادت المؤسسات الاكاديمية مف تبنييا لمفاىيـ 

ا زاد شعور التدريسييف بسعادة أكبر في مكاف عمميـ. لذلؾ، يوصي البحث بزيادة الحرص لجعؿ الحرية الاكاديمية كمم
 مكاف لعمؿ أكثر سعادة وكذلؾ توفير بيئة عمؿ تسيـ في تحقيؽ ذلؾ.

 الرفاهالرضا الوظيفي، : الحرية، الحرية الاكاديمية، السعادة في مكاف العمؿ، الكممات المفتاحية
 

Abstract 
 

     Giving educational institutions more freedom to their workforce will contributes to 

making the workplace happier and more productive. As happier individuals have more 

independence and the ability to express about their opinions and ideas better than those who 

are less happy. The research aims to identify the extent of the educational institution's 

interest in happiness at work represented by its dimensions, as well as identifying the 

contributions of academic freedom with its dimensions in achieving happiness at work. The 

importance of the current research lies in a number of contemporary concepts related to 

academic freedom and happiness at work, and that their understanding will contribute to 
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improving work conditions, an adaptive work environment and accepting everything new in 

their institutions. The research was based on the main hypothesis that "There is no 

statistically significant effect of the dimensions of academic freedom (totally) with 

happiness at work (totally) at a level of significance of (0.05 ≤ α). The research relied on 

questionnaire as a main tool in collecting data from the researched institution, and (172) 

questionnaires were distributed to a sample of teachers at the college. The results of the 

structural equation modeling revealed a significant effect of the dimensions of academic 

freedom (totally) on happiness at work (totally), and this indicates that the more academic 

institutions adopt their concepts of academic freedom the teachers feel more happily in their 

workplace. Therefore, the research recommends increasing care to make a workplace more 

happier, as well as creating a work environment that contributes to this. 

Keywords: freedom, Academic freedom, Happiness at Work, Job Satisfaction, Well-Being 

 المقدمة
استحوذ موضوع السعاد في مكاف العمؿ عمى اىتماـ الباحثيف منذ ثمانينات القرف الماضي، لما ليا مف تأثير        

إيجابي عمى أداء المؤسسات بشكؿ عاـ والتعميمية بشكؿ خاص. وقد اثبتت معظـ الدراسات في مجاؿ السعادة في مكاف 
ة الموظفيف، بؿ تزيد مف فرص نجاحيـ في ظؿ بيئة عمؿ تتسـ بالإيجابية العمؿ انيا لا تسيـ فقط بزيادة مستوى سعاد

والحرية وبصورة تمكنيـ مف أداء المياـ بكفاءة وفاعمية، بالتالي زيادة شعورىـ بالامتناف بسبب تقدير الاخريف لما يقوموف 
د مف العوامؿ ومنيا الحرية (. وتتأثر السعادة بمكاف العمؿ بالعديHaar, et al., 2019: 1بو مف مياـ وواجبات )

الاكاديمية والتي تعد مف اىـ العوامؿ التي تُمكف المؤسسات التعميمية مف رفع مستوى أداء مواردىا البشرية نتيجة لممزايا 
التي تتمتع بيا الوظيفة الأكاديمية الحرة والتي تحدد مياـ العمؿ الخاصة بالتدريسييف وبما يتلائـ وطموحاتيـ وأىدافيـ 

زالة جميع العقبات التي تحد مف النشاط العممي وتحديداً في مجاؿ التدريس الوظ يفية، وكذلؾ تعزيز الواقع العممي وا 
ويتضمف البحث الحالي اربعة  وحرية اجراء البحوث والتعبير عف نتائجو بحرية فضلًا عف المشاركة في صناعة القرار.

لمنيجي لمبحث في حيف خصص المبحث الثاني لممراجعة مباحث، اذ تـ التطرؽ في المبحث الأوؿ الى الإطار ا
النظرية، وتضمف المبحث الثالث المراجعة التطبيقية وتطرؽ المبحث الرابع الى الاستنتاجات والمقترحات، وكما سيتـ 

 عرضيا بشكؿ تعاقبي.
 

 المبحث الأول: الإطار المنيجي لمبحث
 أولًا: مشكمة البحث

في العمؿ  تيـمعظـ الناس يقضوف وقكوف  ،حياة سعيدةاف العمؿ تعد امراً ميماً لبناء اف توفر متطمبات السعادة في مك
واتضح مف . المؤسساتأكثر مف أي أنشطة أخرى، وبالتالي، فإف السعادة في مكاف العمؿ تسيـ بشكؿ كبير في تطوير 

 ما يمي:خلاؿ الزيارة الاستطلاعية الأولية التي اجراىا الباحثاف 
 تحقؽ متطمبات السعادة.قادرة عمى بيئة عمؿ  بتييئةالقيادة الاكاديمية لكمية النور الجامعة  وجود رغبة لدى .2
إلى إقامة علاقات مع الأشخاص الذيف يتقاربوف معيـ فكرياً، عينة البحث رغبة الافراد  لدى الباحثاف تأشر .1

بعضاً ويتبادلوف المعمومات فيما فالعلاقات في مكاف العمؿ تتطور وتزداد قوة عندما يعمؿ الموظفوف مع بعضيـ 
بينيـ كدعـ اجتماعي يسيـ في بموغ الغايات وتطوير فرؽ العمؿ وجعميا أكثر تماسكاً وبناء شعور باليوية 

 المشتركة.
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اتضح وجود موظفوف لدييـ مستوى أعمى مف الحيوية ويميموف إلى أف يكونوا عمى استعداد كبير لاستثمار المزيد  .3
يـ المياـ المطموبة منيـ، ويشعروف بالالتزاـ بعمميـ وأكثر حماساً والشعور بالتحدي، ووجود مف الجيد أثناء أدائ

 .تركيز شديد واىتماـ بالسعادة في العمؿ
الامر الذي شجع الباحثاف عمى القياـ بدراسة في الكمية المبحوثة لتعزيز ودعـ وتعميؽ مفاىيـ الحرية الاكاديمية  .4

 وترسيخيا.
 يمكف توضيح مشكمة البحث مف خلاؿ طرح التساؤلات الاتية: بناءً عمى ما سبؽو 
 ؟ ما مدى إدراؾ عينة البحث بمتغيرات الدراسة المتمثمة في الحرية الاكاديمية والسعادة في مكاف العمؿ .2
 ىؿ ىناؾ أثر ذو دلالة معنوية مف الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية في تحقيؽ السعادة في مكاف العمؿ؟ .1

 ثانياً: أىمية البحث  
يسمط البحث الحالي الضوء عمى عدد مف المفاىيـ المعاصرة الخاصة بالحرية الاكاديمية والسعادة في مكاف العمؿ، واف 
فيـ المؤسسة عينة البحث ليذه المفاىيـ سيمكنيا مف تحسيف ظروؼ العمؿ بحيث تكوف قادرة عمى تحقيؽ بيئة عمؿ 

تزويد المؤسسة عينة البحث بمعمومات وكذلؾ  اكبة كؿ جديد في مجاؿ عمؿ مؤسساتيـ.تتسـ بالقدرة عمى التكيؼ ومو 
عف وضع الحرية الاكاديمية لدييا ومستوى شعور التدريسييف بالسعادة في مكاف عمميـ، بالإضافة الى إظيار أكثر أبعاد 

 .الحرية الاكاديمية أثراً في المتغير المعتمد المتمثؿ بالسعادة في مكاف العمؿ
 ثالثاً: اىداف البحث

التعرؼ عمى مدى اىتماـ المؤسسة التعميمية المبحوثة ( 2نسعى مف خلاؿ البحث الحالي تحقيؽ الأىداؼ الاتية: )
بالسعادة في مكاف العمؿ متمثمةً بأبعادىا، فضلا عف تحديد اسيامات الحرية الاكاديمية بأبعادىا في الوصوؿ الى 

معرفة أثر كؿ بعد مف أبعاد الحرية الأكاديمية منفردة مف حيث )حرية التدريس، حرية ( 1السعادة داخؿ مكاف العمؿ. )
أبعادىا )الرضا الوظيفي، الارتباط  خلاؿالبحث العممي، المشاركة بصنع القرار( في تحقيؽ السعادة في مكاف العمؿ مف 

ديو الأثر الأكبر في تحقيؽ ابعاد السعادة في ( معرفة أي بعد مف أبعاد الحرية الأكاديمية ل3بالعمؿ، الرفاه العاطفي(. )
 مكاف العمؿ.

 رابعاً: الدراسات السابقة
 يمكف توضيح الدراسات السابقة مف خلاؿ ما يأتي: 

في جامعة تريبيوفاف  الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس والطلابتناولت الدراسة  :(Karki, 2015)دراسة  .1
أف معنى الحرية الأكاديمية يُنظر إليو عمى أنو شيء ضروري لكؿ مف أعضاء  الدراسة إلى، وخمصت نيباؿالفي 

 .ىيئة التدريس والطلاب لمقياـ بالأنشطة الأكاديمية
مقارنة العلاقة  بيدؼ ( فرد..25استطمعت الدراسة عينة قواميا ) :(Karran & Mallinson, 2019)دراسة  .2

. لعممي في جامعات المممكة المتحدةفيما يخص التدريس والبحث ا بيف مستويات الحماية الفعمية لمحرية الأكاديمية
رفع التصنيؼ العالمي في في  مستوى الحماية لمحرية الأكاديميةىناؾ علاقة إيجابية لأف الى الدراسة وتوصمت 

 .المؤسسات التعميمية
 في مكاف العمؿ ، والسعادةأثر التوازف بيف العمؿ والحياةركزت ىذه الدراسة عمى معرفة  :(Adnan, 2019)دراسة  .3

( موظؼ، واستنتجت الدراسة 189، إذ تمت الدراسة في قطاع الصناعات الدوائية بعينة قدرىا )عمى أداء الموظؼ
 .أف التوازف بيف العمؿ والحياة والسعادة يؤثر إيجابيا وبشكؿ كبير عمى أداء الموظؼ
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ما ىي العلاقة بيف رأس "مف تساؤليا الرئيس  انطمقت الدراسة :(Basinska & Rozkwitalska, 2020)دراسة  .4
رأس الماؿ " وتوصمت الدراسة الى اف الماؿ النفسي والسعادة في مكاف العمؿ في الشركات متعددة الجنسيات؟

 الإيجابية.بيف الحيوية في العمؿ و  النفسي يرتبط بشكؿ
اديمية في السعادة في مكاف العمؿ يحاوؿ البحث الحالي التركيز عمى معرفة أثر الحرية الاك البحث الحالي: .5

وتطبيقيا في مؤسسات التعميـ العالي وذلؾ بسبب قمة الدراسات التي ربطت بيف متغيرات بحثنا، فضلًا عف اختيار 
 مجموعة مف الابعاد التي نرى انيا الأكثر تأثيراً في تحيؽ اىداؼ البحث وفرضياتو.

 

 : فرضيات البحث ومخططو الافتراضيخامساً 
 يات البحثأ. فرض

يضاح حدوده ومعالمو وبالاعتماد عمى تساؤلاتو الرئيسية والفرعية نحدد مجموعة مف  مف اجؿ استكماؿ منيجية البحث وا 
 الفروض الرئيسية والفرعية لمدراسة وكما يمي: 

H0.1،حرية البحث  : "لا يوجد أىمية نسبية مف الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية المتمثمة )حرية التدريس
 ".α ≥ 0.05العممي، حرية التعبير، المشاركة في اتخاذ القرار( عند مستوى معنوية 

H0.2 ،لا يوجد أىمية نسبية مف الناحية الإحصائية لأبعاد السعادة في مكاف العمؿ مف حيث )الرضا الوظيفي" :
 ".α ≥ 0.05الارتباط بالعمؿ، علاقات العمؿ، الرفاه العاطفي( عند مستوى معنوية 

H0.3 لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية مجتمعةً بالسعادة في مكاف العمؿ مجتمعةً عند" :
 ".α ≥ 0.05مستوى معنوية

H0.4 لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية منفردةً بالسعادة في مكاف العمؿ مجتمعةً"، وتتفرع" :
 ية الرئيسية الرابعة الفرضيات الفرعية الاتية: الفرض

H0.4.1 لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لبعد حرية التدريس في السعادة في مكاف العمؿ عند مستوى معنوية" :
0.05 ≤ α." 

H0.4.2وى : "لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لبعد حرية البحث العممي في السعادة في مكاف العمؿ عند مست
 ".α ≥ 0.05معنوية

H0.4.3 لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لبعد حرية التعبير في السعادة في مكاف العمؿ عند مستوى معنوية" :
0.05 ≤ α." 

H0.4.4 لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لبعد المشاركة في اتخاذ القرار في السعادة في مكاف العمؿ عند مستوى" :
 ."α ≥ 0.05معنوية 

H0.5 لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية مجتمعتاً بالسعادة في مكاف العمؿ منفردةً"، وتتفرع" :
 الفرضية الرئيسية الخامسة الفرضيات الفرعية الاتية:

H0.5.1د مستوى معنوية : "لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد الرضا الوظيفي عن
0.05 ≤ α." 

H0.5.2 لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد الارتباط بالعمؿ عند مستوى معنوية" :
0.05 ≤ α." 

H0.5.3 لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد علاقات العمؿ عند مستوى معنوية" :
0.05 ≤ α." 

H0.5.4 لا يوجد اثر مف الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد الرفاه العاطفي عند مستوى معنوية" :
0.05 ≤ α." 
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 ب. مخطط البحث الافتراضي
  (2وفي ضوء الافتراضات التي قدمناىا فإنو يمكف تحديد مخطط البحث مف خلاؿ الشكؿ )

 
 ( مخطط البحث الافتراضي1الشكل )

 لمصدر: مف اعداد الباحثافا
 : أساليب جمع البيانات وتحميمياسادساً 

لغرض الوقوؼ عمى ابعاد البحث الحالي ومتضمناتو بمزيد مف التحميؿ ومعرفة مدى أثر أبعاد الحرية الأكاديمية في 
 تحقيؽ السعادة في مكاف العمؿ، سيتـ مف خلاؿ الاتي:

ليـ مف مصادر أجنبية وعربية مف بحوث ورسائؿ وأطاريح الدراسات  : اعتمد الباحثاف عمى ما توفرالجانب النظري .2
 العميا المتاحة عمى شبكة الانترنيت ذات الصمة بمتغيرات البحث الحالي.

: تـ استخداـ الأسموب المسحي كمنيج أساسي لأجراء البحث، بالاعتماد عمى استمارة الاستبياف الجانب الميداني .1
مف ميداف البحث، وبما يتلائـ وطبيعة توجيات اىداؼ البحث ومضاميف فرضياتو  كأداة رئيسية في جمع البيانات

 (.AMOSالرئيسية والفرعية، كما سيتـ اختبار جودة مخطط البحث وذلؾ بالاستعانة ببرنامج )
 : حدود البحث سابعاً 

 حافظة نينوى.: تتمثؿ حدود البحث الحالي في كمية النور الجامعة في ناحية برطمة ػػ مالحدود المكانية .2
: تـ جمع البيانات مف المؤسسة المبحوثة مف اجؿ معرفة أثر أبعاد الحرية الأكاديمية بتحقيؽ الحدود الميدانية .1

( استمارة استبياف عمى عينة البحث المتمثمة بالكادر التدريسي في ..1السعادة في مكاف العمؿ، اذ تـ توزيع )
 الحة لأغراض التحميؿ الاحصائي.( ص271جميع اقساـ الكمية وتـ الحصوؿ عمى )

 أعضاء الييئة التدريسية.: تمثمت الحدود البشرية لمبحث بالسادة الحدود البشرية .3
: تمثمت حدود البحث العممية بمتغير أبعاد الحرية الأكاديمية كمتغير مستقؿ وكذلؾ السعادة في مكاف الحدود العممية .4

 العمؿ كمتغير معتمد.
 النظريةالمبحث الثاني: المراجعة 

 أولًا: الحرية الاكاديمية
 الحرية الأكاديمية . مفيوم1

تعتبر الحرية الأكاديمية مف الخصائص المميزة لجودة الجامعات والتي تعرؼ في أبسط صورىا، "بأنيا حرية إجراء 
قة" البحوث ونشرىا والتدريس دوف تدخؿ أو عقوبة مف أي جية داخمية كانت اـ خارجية تعيؽ الوصوؿ الى الحقي
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(Rabban, 2019: 23 وتعتمد الحرية الأكاديمية عمى أساسيف متكامميف الأوؿ، يؤكد عمى أف السعي وراء المعرفة ،)
يعتمد عمى حرية التعبير، وبالتالي تحتاج الجامعة إلى الحماية مف التدخؿ السياسي أو الديني أو غيره مف أشكاؿ التدخؿ 

(Bartel, 2019: 361في حيف يؤكد المبد ،) أ الثاني، عمى أف المؤسسات الاكاديمية ليا دور كبير في خدمة المجتمع
 & Karran)يعرؼ إذ . (Wang & Ye, 2019: 211المدني ويفترض اف تتـ تمؾ العممية عمى اكمؿ وجو )

Mallinson, 2019: 4)  الحرية الأكاديمية بأنيا "الحؽ في حرية التدريس واجراء البحوث، دوف قيود عمى العقيدة
( اف الحرية الأكاديمية ليست مطمقة، واف Saad & Ngah, 2019: 43المنصوص عمييا ونشر نتائجيا". ويرى )

حدودىا ىي الأنظمة والقوانيف التي تحكـ عمؿ المؤسسات الأكاديمية ومثاؿ ذلؾ عدـ السماح لمتدريسييف بأف يقوموا 
بأف الحرية يرى الباحثاف  واتساقاً مع ما سبؽ لمحاضرات.حيا اثناء ابتظميؿ طمبتيـ مف خلاؿ وجيات النظر التي يتـ طر 

تعبر عف الحؽ الذي يمنح للأفراد العامميف في المؤسسات التعميمية لمقياـ بالمياـ الوظيفية مف حيث إجراء "الأكاديمية 
حالة الإبداع البحوث والتدريس والتعبير ومناقشة المشكلات بيدؼ تحفيزىـ لموصوؿ إلى مستويات أداء عالية وتنمية 

لدييـ وتشجيعيـ عمى مشاركة الأفكار الحديثة وغير المطروقة والمقبولة مجتمعيا والتي تنتيي عند حقوؽ الآخريف وعدـ 
 تجاوزىا"

 . أبعاد الحرية الأكاديمية2
عمى أساس معرفتيـ  المناىجتدريس مف اجؿ ىيئة التدريس  ءأعضا حؽ الذي يتمتع بو وىي: أ. حرية التدريس

 :Al Hila & Abu Naser, 2017) الذي يوفر الحرية ليـ نظاـ الجامعةبناء عمى  الطمبةواىتمامات  ياجاتباحت

 & Rodrigues)الكورس الدراسي تحديد محتويات كذلؾ تصميـ المقرر الدراسي و ، واف تمؾ الحرية تتمحور حوؿ (24

Oliveira, 2019: 73 .) 
يتـ ضماف  عمى اف، كتاباتيـ العمميةالأكاديمي ومجاؿ  التخصصاختيار  ىي الحؽ في: ب. حرية البحث العممي

 (.Bin, 2012: 105) المناسبة الميزانيةوأسموب الطرح وتخصيص الحرية لممحتوى 
موضوع معيف  فيما يخصمنحيـ حؽ التعبير عف آرائيـ أعضاء الييئة التدريسية و : اف تمكيف ج. حرية التعبير

وحقيـ في النقاش والحوار والنقد البناء دوف تحيز أو تعصب مع  في الابداع لطاقتيـف ، تسمح ليـ بإطلاؽ العنا"بحرية"
 (.Amar, 2018, 299مراعاة موضوعية الحقيقة التي تساعد عمى تحقيؽ الإبداع )

الحؽ في صناعة القرارات المتعمقة بالمؤسسة  أعضاء ىيئة التدريس: وىي اف يتـ منح د. المشاركة في صناعة القرار
كاديمية التي يعمموف بيا بطريقة ديمقراطية، وتماشياً مع توصية اليونسكو، ينبغي أف يكوف لمتدريسييف في المؤسسات الا

الاكاديمية حؽ المشاركة في الييئات الرئاسية لمكميات والجامعات، وكذلؾ الحؽ في انتخاب قياداتيـ والتدريسييف الجدد 
(Kirkham et al., 2016: 77). 

 عادة في مكان العملثانيا: الس
 . مفيوم السعادة في مكان العمل1

( اف الموظفيف يقضوف معظـ اوقاتيـ في العمؿ مقارنة مع الأنشطة الحياتية الأخرى  Kaul & Sen, 2015: 43يرى )
دة حياة سعيدة لمموظفيف، كما تسيـ بيئة العمؿ السعي بناءفي  لإسيامولذلؾ يعد مكاف العمؿ السعيد ذات قيمة عالية 

( فإف Andrew, 2011وتحسف مف مركزىا التنافسي في سوؽ العمؿ، وبحسب ) المؤسسةوبشكؿ كبير في تطوير 
الموظفوف السعداء ىـ الأكثر إنتاجية، سواء في أعماليـ او حياتيـ اليومية، واف بيئة العمؿ السعيدة يكوف ليا العديد مف 

وكذلؾ تقميؿ الإجياد  والاصاباتيؿ دوراف العمؿ وتقميؿ الحوادث الفوائد لمموظفيف والمؤسسة التي يعمموف فييا، كتقم
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مقابؿ مستوى عالي مف الرضا الوظيفي وعلاقات جيدة بيف الموظفيف تزيد مف ارتباطيـ بمؤسساتيـ وبما يحقؽ الرفاىية 
رؼ (،. يعFisher, 2010: 385في مكاف العمؿ وبالتالي الحصوؿ عمى زبائف اكثر رضا عف خدمات المؤسسة )

(Akçakanat, 2020: 180)  السعادة في مكاف العمؿ بأنيا "المواقؼ الإيجابية أو التجارب الممتعة كالمشاعر
( بأنيا "ما يفوؽ امتلاؾ الإحساس Adnan, 2019: 101عرفيا )و  الإيجابية التي تتولد في مكاف العمؿ". والعواطؼ

وذات معنى".  بأف العمؿ الذي يقوـ بو ىادؼ شعور الفرد بالسعادة، كونيا تجربة عاطفية إيجابية ومشاعر ممتعة، أي
"مجموعة مف العوامؿ المتمثمة بالرضا عف الوظيفة انيا السعادة في مكاف العمؿ  افالباحث واستناداً الى ما سبؽ يعرؼ

كمفيف بيا التي التي يؤدييا الموظفيف نتيجة لما يتمتعوف بو مف حرية في أداء المياـ ومستوى الأجور وطبيعة المياـ الم
تتناسب ومياراتيـ وقدراتيـ وبالشكؿ الذي يعزز مف ارتباطيـ بوظائفيـ وتحسيف علاقاتيـ مع زملائيـ ومرؤوسييـ 

 ومشرفييـ بما يسيـ في نشر الرفاىية في مكاف العمؿ"
 . ابعاد السعادة في مكان العمل2

ر الايجابية والمعتقدات لدى الموظفيف تجاه وظيفتيـ : يعرؼ الرضا الوظيفي بأنو "مجموعة مف المشاعأ. الرضا الوظيفي
 ,Lim & Lee( ويرى )Aziri, 2011: 77الموظؼ بالامتناف أو الوفاء لعممو" ) شعور بطريقة تؤدي إلىالحالية 

 اً داخمي شيئاً  يبقىنو عمى الرغـ مف أف الرضا الوظيفي يخضع لتأثير العديد مف العوامؿ الخارجية، إلا أنو بأ( 31 :2017
 يتعمؽ بالطريقة التي يشعر بيا الموظؼ.

: وىو ارتباط الموظفيف بمؤسساتيـ والتزاميـ بأداء المياـ الموكمة إلييـ بجدارة، واف مستوى ارتباط ب. الارتباط بالعمل
ة عرؼ الارتباط بالعمؿ بأنو "حالة ذىنييو  ،وقدرة الوظيفة عمى تمبية تمؾ الاحتياجات ويعتمد عمى احتياجات ؼالموظ

 (.Semedo et al., 2019: 2بالوظيفة وتتميز بثلاثة أبعاد ىي )الإخلاص، الاستغراؽ والنشاط(" ) متعمقةإيجابية 
تحسيف السعادة في مكاف العمؿ، فعندما يكوف الموظؼ سبب في دور في الجيدة  العمؿ علاقاتل اف: ج. علاقات العمل

 ، فالتعرؼ عمى الاخريف في العمؿ"السعادة بطبيعتيا "معديةاف ف كو  ،سعادة الاخريف فإف ذلؾ سوؼ يجعمو سعيداً أيضاً 
 (.Riaz & Hussain, 2020, 220)سعيد  مكاف عمؿ لبناءالأمور الضرورية مف تعد وتكويف علاقات إيجابية 

 : تعد رفاىية الموظفيف مف المسائؿ الميمة التي تسعى المؤسسات جاىدة لمعالجتيا لضماف بقاءد. الرفاه العاطفي
موظفييا سعداء وزيادة دوافعيـ نحو العمؿ، والرفاه العاطفي ىو حالة إيجابية عاطفية ناتجة عف الانسجاـ بيف مجموعة 

(، فالرفاىية Gyrard & Sheth, 2020: 2مف العوامؿ البيئية المحددة والاحتياجات والتوقعات الشخصية لمموظؼ )
و، فيي مجموعة المشاعر الإيجابية المتكررة كالفرح والسعادة، المتعمقة بالعمؿ ىي ما يفوؽ رضا الموظؼ عف وظيفت

 (.Lomas, 2019: 7مقابؿ المشاعر السمبية النادرة كالألـ والتوتر والاحساس بالكأبة )
 المبحث الثالث: المراجعة التطبيقية

لأداة البحث )استمارة بيدؼ اختبار وتأكيد الابعاد التي تناوليا البحث الحالي بمزيد مف المصداقية والاعتمادية 
الاستبياف(، وانطلاقا مف التسمسؿ المنطقي للاختبارات الاحصائية الموجب استخداميا، واستناداً الى دراسة 

(Gemmell, 2011, 22 فإف نمذجة المعادلة البنائية تمر بمرحمتيف الأولى إجراء التحميؿ العاممي التوكيدي بيدؼ )
الناحية الاحصائية، اما في المرحمة الثانية يتـ تقييـ الانموذج البنائي مف حيث  التحقؽ مف صحة وسلامة البيانات مف
، والذي مف خلالو سيقوـ الباحثاف باختبار فرضيات البحث والانموذج الافتراضيمطابقة نموذج بيانات لعينة البحث 

 وكما يمي:
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 أولًا: التحميل العاممي التوكيدي لمتغيرات البحث
راض التحميؿ العاممي التوكيدي لمتغيرات البحث الى معرفة العلاقة التي تربط "المتغيرات نسعى مف خلاؿ استع

المشاىدة" )الاسئمة( "بالمتغيرات الكامنة" )الابعاد( التابعة ليا وعمى مستوى المتغير المستقؿ والمعتمد، بالإضافة الى 
( التحميؿ العاممي التوكيدي الخاص بمتغيرات 1شكؿ )يوضح الو ذلؾ سيتـ قياس معامؿ الارتباط بيف المتغيرات الكامنة، 

البحث مجتمعة وبشكؿ يظير إمكانية ثبات المقياس وصلاحيتو لقياس الغرض الذي صمـ لأجمو، وتـ الحصوؿ عمى 
%(، وذلؾ 04( والتي كاف لدييا قيـ تشبعات اقؿ مف )2ذلؾ بعد قياـ الباحثاف بحذؼ الأسئمة الموضحة في الجدوؿ )

( وكما موضحة في الجدوؿ 044-054( كوف عينة البحث تقع ما بيف )Hair et al., 2019, 152يات )بحسب توص
(. فضلًا عف عدـ معنوية بعض مؤشرات المطابقة، وذلؾ بالاعتماد عمى مؤشرات جودة المطابقة وحدود القبوؿ التي 1)

بحذؼ تمؾ الأسئمة تـ الحصوؿ عمى انموذج (. وبعد القياـ 3يقوـ اغمب الباحثيف باستخداميا والموضحة في الجدوؿ )
( الامر الذي يسمح لنا بالانتقاؿ الى المرحمة اللاحقة 4معنوي وذلؾ بدلالة مطابقة المؤشرات والموضحة في الجدوؿ )

 )نمذجة المعادلات البنائية( لاختبار فرضيات البحث.
 ( المؤشرات التي تم حذفيا1الجدول )

 انًحتٕٖ انشيض فٙ الإًَرج خ

1 X11 "ّتسًح إداسج كهٛتُا نهتذسٚسٙ نهقٛاو تأعًال تضٚذ عٍ ساعاخ َصات" 

2 X14 "ٚختاس انتذسٚسٙ فٙ كهٛتُا انطشٚقح انتٙ ٚشاْا يُاسثح فٙ انتذسٚس" 
3 X16 "تٕفش كهٛتُا انًتطهثاخ انلاصيح لاستخذاو أحذث انطشائق انتذسٚسٛح" 
4 X21 جشاء انثحٕث ٔتٕفٛش انًستهضياخ "نٓى"تشجع كهٛتُا انتذسٚسٍٛٛ عهٗ انقٛاو تئ 
5 X23 "ٚختاس انتذسٚسٙ فٙ كهٛتُا انًجهح انتٙ ٚشاْا يُاسثح نهُشش فٛٓا" 
6 X34 "تتقثم كهٛتُا انُقذ انثُاء انز٘ ٚصة فٙ يصهحح انتذسٚسٙ ٔانكهٛح" 

 المصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى استمارة الاستبياف    
 يل العوامل اعتماداً عمى حجم العينة( قيم تحم2الجدول )

 حجى انعُٛح انًطهٕب نتحقٛق انًعُٕٚح Factor Loadingتشثع انعايم  خ
1 0.30 350 
2 0.45 250 
3 0.40 200 
4 0.45 150 
5 0.50 120 
6 0.55 100 
7 0.60 85 
8 0.65 70 
9 0.70 60 
10 0.75 50 

Source: Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J. and Anderson, R.E. (2019), 

Multivariate data analysis, a global perspective 8 th ed., Cengage Europe. 

 ( أىم المؤشرات لحسن المطابقة وحدود قبوليا3الجدول )
 المصدر أفضؿ مطابقة المطابقة التامة المؤشرات

Goodness of Fit Index(GFI) 
 يؤشش حسٍ انًطاتقح

GFI = 1  90 - 95<GFI  

، 0402)انسثعأ٘، 
02) 

Adjusted Goodness of Fit Index 
(AGFI) 

 يؤشش حسٍ انًطاتقح انًصحح
AGFI = 1  90 - 95< AGFI  

Root Mean Square Residual 
(RMR) 

 يؤشش جزس يتٕسط يشتعاخ انثٕاقٙ
RMR = 0 

انٗ  0.05انقٛى الأدَٗ يٍ 
0.08 
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 المصدر أفضؿ مطابقة المطابقة التامة المؤشرات
Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) 

 يؤشش جزس يتٕسط يشتع انخطأ انتقاستٙ

RMSEA = 
0 

انٗ  0.05انقٛى الأدَٗ يٍ 
0.08 

Tucker-Lewis Index (TLI) 
 يؤشش تٕكش. نٕٚس

TLI = 1  90 - 95< TLI  

Incremental Fit Index (IFI) 
 يؤشش انًطاتقح انًتضاٚذ

IFI = 1  90 - 95< IFI  

 3أقم يٍ  1أكثش يٍ  CMIN/DFانُسثح  
Comparative Fit Index (CFI) 

 يؤشش انًطاتقح انًقاسٌ
CFI = 1  95< CFI  

Normative Fit Index (NFI) 
 يؤشش انًطاتقح انًعٛاس٘

NFI = 1  90 - 95< NFI  

Relative Fit Index (RFI) 
 يؤشش انًطاتقح انُسثٙ 

RFI = 1 90 - 95< RFI   ،صحشأ٘ ٔتٕصهة(
0402 ،04) 

 المصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى المصادر المثبتة في الجدوؿ
 ( أىم مؤشرات جودة المطابقة لأنموذج التحميل العاممي التوكيدي لمتغيرات البحث4الجدول )

 انُتٛجح انقًٛح انًؤششاخ
GFI 0.93 يطاتق 

AGFI 0.92 يطاتق 
RMR 0.06 يطاتق 
NFI 0.92 يطاتق 
RFI 0.91 اتقيط 

CMIN/DF 1.5 يطاتق 

 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
 

 
 ( التحميل العاممي التوكيد لمتغيرات البحث 2الشكل )

 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
 ثانياً: اختبار فرضيات

معرفة مستوى و د الحرية الاكاديمية وأثرىا بتحقيؽ السعادة في مكاف العمؿ تماـ اىداؼ البحث الحالي في كشؼ أبعالإ
شعور التدريسييف بالسعادة في مكاف عمميـ وتحميؿ مدى تحقؽ ذلؾ مف خلاؿ خمس فرضيات رئيسية وثمانية فرضيات 

 يمي:كما و فرعية. 
فيما يخص أبعاد الحرية الاكاديمية ( وجود أىمية نسبية 3يوضح الشكؿ ): H0.1الفرضية الرئيسية الأولى  .1

%(، في 78والموضحة قيميا فوؽ كؿ بعد مف أبعاد الحرية الاكاديمية، إذ بمغت الأىمية النسبية لبعد حرية التعبير )
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%(، 63%(، كما بمغت الأىمية النسبية لبعد حرية البحث العممي )68حيف بمغت الأىمية النسبية لبعد حرية التدريس )
يتضح من خلال ما تقدم ان ىناك أىمية نسبية لأبعاد %(. 62بعد المشاركة في صناعة القرار النسبية )وكانت أىمية 

الحرية الاكاديمية مما يعني رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة وىي "توجد أىمية نسبية من الناحية 
بحث العممي، حرية التعبير، المشاركة في الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية المتمثمة )حرية التدريس، حرية ال

  ."α ≥ 0.05صناعة القرار( عند مستوى معنوية
( وجود أىمية نسبية لأبعاد السعادة في مكاف العمؿ 3يتضح مف الشكؿ ): H0.2. الفرضية الرئيسية الثانية 2

%(، كما بمغت أىمية بعد 87في )والمؤشرة قيميا فوؽ كؿ بعد مف ابعادىا، إذ بمغت الأىمية النسبية لبعد الرضا الوظي
%(، واخيراً بمغت الأىمية 46%(، في حيف كانت الأىمية النسبية لبعد الارتباط بالعمؿ )57علاقات العمؿ النسبية )

يتضح من خلال ما تقدم ان ىناك أىمية نسبية لأبعاد السعادة في مكان العمل %(. 30النسبية لبعد الرفاه العاطفي )
ة العدم وقبول الفرضية البديمة "توجد أىمية نسبية من الناحية الإحصائية لأبعاد السعادة في مما يعني رفض فرضي

 ≥ 0.05مكان العمل من حيث )الرضا الوظيفي، الارتباط بالعمل، علاقات العمل، الرفاه العاطفي( عند مستوى معنوية

α." 

المتعمقة بنمذجة المعادلة البنائية معنوية الانموذج  بينت نتائج التحميؿ الاحصائي :H0.3. الفرضية الرئيسية الثالثة 3
الذي تـ تصميمو لاختبار فرضيات البحث الرئيسية )الأولى والثانية والثالثة(، بدلالة المؤشرات الإيجابية التي تـ الوصوؿ 

( طبيعة 3)%(، كما يوضح الشكؿ 45(، وكذلؾ قيـ التشبعات العالية التي تجاوزت )5الييا والموضحة في الجدوؿ )
ومعنى العلاقات بيف متغيرات البحث والتي تبيف وجود أثر معنوي لمحرية الاكاديمية بأبعادىا الأربعة )حرية التدريس، 
حرية البحث العممي، حرية التعبير، المشاركة في صناعة القرار( في السعادة في مكاف العمؿ مف حيث ابعادىا )الرضا 

(، إذ أظيرت النتائج الخاصة 6ت العمؿ، الرفاه العاطفي( والموضحة في الجدوؿ )الوظيفي، الارتباط بالعمؿ، علاقا
بتحميؿ الانحدار وجود علاقة أثر طردية معنوية لأبعاد الحرية الاكاديمية مجتمعةً في السعادة في مكاف العمؿ مجتمعةً، 

( ما يدؿ 0.05ند مستوى معنوية )( ع0.008( التي بمغت )P( بدلالة قيمة )0.985حيث بمغت قيمة معامؿ الانحدار )
عمى انو "كمما زاد تبني المؤسسات الاكاديمية لمفاىيـ الحرية الاكاديمية كمما زاد شعور التدريسييف فييا بالسعادة في 

واستنادا إلى ما تقدم فإنو يتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة التي مفادىا "يوجد أثر من مكاف عمميـ". 
 ≥ 0.05لإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية مجتمعةً بالسعادة في مكان العمل مجتمعةً عند مستوى معنويةالناحية ا

α" 
( أىم مؤشرات جودة المطابقة لأنموذج نمذجة المعادلة البنائية الخاصة بأثر أبعاد الحرية 5الجدول )

 الاكاديمية مجتمعةً في السعادة في مكان العمل مجتمعةً 
 انُتٛجح ًٛحانق انًؤششاخ

GFI 0.93 يطاتق 
AGFI 0.92 يطاتق 
RMR 0.06 يطاتق 
NFI 0.91 يطاتق 
RFI 0.90 يطاتق 

CMIN/DF 1.6 يطاتق 

 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
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ي السعادة في مكان ( نمذجة المعادلة البنائية الخاصة بأثر أبعاد الحرية الاكاديمية مجتمعةً ف3الشكل )

 العمل مجتمعةً 
 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 ( تحميل الانحدار لأبعاد الحرية الاكاديمية مجتمعةً في السعادة في مكان العمل مجتمعةً 6الجدول )
P 

value 

 Tقًٛح 
 

C.R 

 انخطأ
 انًعٛاس٘

Std.Error 

يعايم 
 الاَحذاس
Beta 

 انًتغٛش انًستقم اتجاِ انعلاقح انًعتًذ انًتغٛش

0.008 5.026 0.196 0.985 
انسعادج فٙ يكاٌ 

اتعاد انحشٚح  ----> انعًم
 الاكادًٚٛح

 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
لمعادلة البنائية معنوية الانموذج كشفت نتائج التحميؿ الاحصائي المتعمقة بنمذجة ا :H0.4الفرضية الرئيسية الرابعة . 4

الذي تـ تصميمو بيدؼ اختبار الفرضية الرئيسية )الرابعة( وفرضياتيا الفرعية، بدلالة المؤشرات الإيجابية التي تـ 
(، فضلًا عف قيـ التشبعات العالية التي تـ الحصوؿ عمييا والتي تجاوزت 7الوصوؿ إلييا وكما يوضحيا الجدوؿ )

(. ومف خلاؿ مشاىدة قيـ الخطأ المعياري، اتضح بأف أعمى أثر معنوي كاف لبعد 4ح في الشكؿ )%(، وكما موض45)
 حرية التعبير في السعادة في مكاف العمؿ مجتمعةً. في حيف كاف أدنى أثر معنوي لبعد حرية التدريس.

تدريس في السعادة في مكاف ( وجود أثر معنوي لبعد حرية ال8وبينت نتائج تحميؿ الانحدار المشار ليا في الجدوؿ )
(. ما 0.05( عند مستوى معنوية )0.048( والبالغة )P( بدلالة قيمة )0.364العمؿ، إذ بمغت قيمة معامؿ الانحدار )

يدؿ عمى انو "كمما منحت المؤسسات الاكاديمية مزيداً مف حرية التدريس لمتدريسييف، كمما زاد شعورىـ بالسعادة في 
ما تقدم فإنو يتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة وىي "يوجد أثر من الناحية  ومن خلالمكاف عمميـ". 

 ". α ≥ 0.05الإحصائية لبعد حرية التدريس في السعادة في مكان العمل عند مستوى معنوية
ي السعادة ( عدـ وجود أثر معنوي لبعد حرية البحث العممي ف8أظيرت النتائج الخاصة بتحميؿ الانحدار في الجدوؿ )

( عند مستوى معنوية 0.292( التي بمغت )P( بدلالة قيمة )0.171في مكاف العمؿ حيث بمغت قيمة معامؿ الانحدار )
اعتماداً عمى ما سبق فإنو ( ما يدؿ عمى اف "حرية البحث العممي لا تساىـ بتحقيؽ السعادة في مكاف العمؿ". 0.05)

يوجد أثر من الناحية الإحصائية لبعد حرية البحث العممي في السعادة لا " سيتم قبول فرضية العدم التي تنص عمى
 .البديمة الفرضية ورفض" α ≥ 0.05في مكان العمل عند مستوى معنوية 

( والخاص بنتائج تحميؿ الانحدار، وجود أثر معنوي لبعد حرية التعبير في السعادة في مكاف العمؿ إذ 8يظير الجدوؿ )
( ما يدؿ عمى 0.05( عند مستوى معنوية )0.018( البالغة )P( وذلؾ بدلالة قيمة )0.492ار )بمغت قيمة معامؿ الانحد
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انو "كمما زاد تمتع التدريسييف بحرية التعبير كمما ازداد شعورىـ بالسعادة في مكاف عمميـ". وتمتقي ىذه النتيجة مع دراسة 
(Booth, 2017الذي اشار الى الدور الكبير الذي تمعبو حرية ا ) .لتعبير في تعزيز الرفاىية الافراد وبالتالي سعادتيـ

يوجد أثر من الناحية " واستناداً لما تم عرضو سيتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة التي تنص عمى
 "α ≥ 0.05الإحصائية لبعد حرية التعبير في السعادة في مكان العمل عند مستوى معنوية 

( عف وجود علاقة أثر عكسية غير معنوية لبعد المشاركة في 8الانحدار في الجدوؿ ) كشفت النتائج الخاصة بتحميؿ
( البالغة P( وبدلالة قيمة )0.023-صناعة القرار في السعادة في مكاف العمؿ، إذ بمغت قيمة معامؿ الانحدار )

رات الخاصة بالقسـ العممي ( ما يدؿ عمى "اف مشاركة التدريسييف في صناعة القرا0.05( عند مستوى معنوية )0.956)
ستزيد مف العبء عمييـ وتشغميـ عف ميمتيـ الأساسية وىي التدريس، بالتالي فاف ىذا العبء سيتسبب بتقميؿ رضاىـ 

( Mckivor, 2016الوظيفي ومف ثـ تدني مستوى شعورىـ بالسعادة في مكاف عمميـ". وتمتقي ىذه النتيجة مع دراسة )
لموظفيف في عممية صنع القرار يتـ تفسيرىا عمى انيا مياـ إضافية تمقى عمى عاتقيـ، واف التي اشارت الى اف مشاركة ا

واستناداً الى ما سبق فإنو سيتم قبول ذلؾ يكوف سبب في تقميؿ مستوى رضاىـ عف وظائفيـ وبالتالي تقميؿ سعادتيـ. 
كة في صناعة القرار في السعادة في مكان لا يوجد أثر من الناحية الإحصائية لبعد المشار " فرضية العدم التي مفادىا
  ورفض الفرضية البديمة" α ≥ 0.05العمل عند مستوى معنوية

( أىم مؤشرات جودة المطابقة لأنموذج نمذجة المعادلة البنائية الخاص بأثر أبعاد الحرية 7الجدول )
 الاكاديمية منفردة في السعادة في مكان العمل مجتمعةً 

 جحانُتٛ انقًٛح انًؤششاخ
GFI 0.93 يطاتق 

AGFI 0.92 يطاتق 
RMR 0.06 يطاتق 
NFI 0.91 يطاتق 
RFI 0.90 يطاتق 

CMIN/DF 1.6 يطاتق 

 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 
مكان  ( نمذجة المعادلة البنائية الخاصة بأثر أبعاد الحرية الاكاديمية منفردة في السعادة في4الشكل )

 العمل مجتمعةً 
 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 ( تحميل الانحدار لأبعاد الحرية الاكاديمية منفردة في السعادة في مكان العمل مجتمعةً 8الجدول )
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P value 
 Tقًٛح 
 

C.R 

 انخطأ
 انًعٛاس٘

Std.Error 

يعايم 
 الاَحذاس
Beta 

انًتغٛش 
 انًعتًذ

ِ اتجا
 انعلاقح

 انًتغٛشاخ انًستقهح

0.048 0.813 0.448 0.364 

انسعادة في 
 مكان انعمم

 حشٚح انتذسٚس ---->

 حشٚح انثحج انعهًٙ ----> 0.171 0.180 0.950 0.292

 حشٚح انتعثٛش ----> 0.492 0.175 2.811 0.018

 انًشاسكح فٙ صُاعح انقشاس ----> 0.023- 0.202 0.114- 0.956

 .AMOS: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر
اشارت نتائج التحميؿ الاحصائي الخاصة بنمذجة المعادلة البنائية معنوية الانموذج الذي : H0.5. الفرضية الخامسة 5

لتي تـ التوصؿ تـ تصميمو بيدؼ اختبار الفرضية الرئيسية )الخامسة( وفرضياتيا الفرعية، بدلالة المؤشرات الإيجابية ا
%(. ومف خلاؿ ملاحظة 45( قيـ التشبعات العالية التي تجاوزت )5(، كما يوضح الشكؿ )9إلييا والمبينة في الجدوؿ )

قيـ الخطأ المعياري، نرى بأف أعمى أثر معنوي كاف لبعد علاقات العمؿ في السعادة في مكاف العمؿ، وأدنى أثر معنوي 
 كاف لبعد الرضا الوظيفي.

(، وجود أثر معنوي لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد الرضا .2تائج تحميؿ الانحدار الموضحة في الجدوؿ )كشفت ن
( عند مستوى معنوية 0.003( التي بمغت )P(، بدلالة قيمة )1.152الوظيفي، حيث بمغت قيمة معامؿ الانحدار )

ة كمما زاد شعور التدريسييف بالرضا عف وظائفيـ (، وىذا ما يدؿ عمى انو "كمما زادت ابعاد الحرية الاكاديمي0.05)
( والذيف أكدوا Emmanuel et al., 2020وبالتالي تحقيؽ السعادة في مكاف عمميـ". وتمتقي ىذه النتيجة مع دراسة )

عمى أىمية الدور الذي تؤديو الحرية الاكاديمية في تعزيز الرضا الوظيفي لمتدريسييف وبالشكؿ الذي يحسف مف جودة 
ستناداً الى ما سبق سيتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة التي تنص عمى "يوجد أثر من الناحية ميـ. واعم

 ".α ≥ 0.05الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد الرضا الوظيفي عند مستوى معنوية 
وي لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد ( وجود أثر معن.2تبيف مف خلاؿ نتائج تحميؿ الانحدار الموضحة في الجدوؿ )

( عند مستوى معنوية 0.005( البالغة )P( وذلؾ بدلالة قيمة )0.706الارتباط بالعمؿ، إذ بمغت قيمة معامؿ الانحدار )
( ما يدؿ عمى انو "كمما زادت ابعاد الحرية الاكاديمية كمما زاد ارتباط التدريسييف بمؤسساتيـ الاكاديمية وبالتالي 0.05)

وبناءً عمى ما سبق سيتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة التي تنص  تحقيؽ السعادة في مكاف عمميـ".
 ≥ 0.05عمى "يوجد أثر من الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد الارتباط بالعمل عند مستوى معنوية 

α." 
عاد الحرية الاكاديمية في بعد علاقات العمؿ وكما يوضحيا الجدوؿ أظيرت نتائج تحميؿ الانحدار وجود أثر معنوي لأب

(. وىذا 0.05( عند مستوى معنوية )0.006( البالغة )P( وبدلالة قيمة )0.628(، وبمغت قيمة معامؿ الانحدار ).2)
مف خلاؿ المناقشات يدؿ عمى انو "كمما زادت ابعاد الحرية الاكاديمية كمما زادت علاقة التدريسييف بزملائيـ ورؤسائيـ 

واعتماد عمى ما الحرة وبعقمية واسعة ومنفتحة وبما يحقؽ تواصؿ إيجابي في مكاف العمؿ وبالتالي تحقيؽ السعادة فيو". 
سبق سيتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة التي تنص عمى "يوجد أثر من الناحية الإحصائية لأبعاد 

 ".α ≥ 0.05العمل عند مستوى معنوية الحرية الاكاديمية في بعد علاقات
( وجود أثر معنوي لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد الرفاه .2واخيراً أظيرت نتائج تحميؿ الانحدار المبينة في الجدوؿ )

( عند مستوى معنوية 0.003( التي بمغت )P( وبدلالة قيمة )0.707العاطفي، ومعامؿ الانحدار بمغت قيمتو )
عمى انو "كمما زادت ابعاد الحرية الاكاديمية كمما زادت رفاىية التدريسييف وشعورىـ بالاطمئناف  (. ما يدؿ0.05)
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والسكينة نتيجة لما توفره الحرية الاكاديمية ليـ مف اماف وحماية قانونية ومنع أي ضغوط داخمية كانت اـ خارجية 
فإنو سيتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة واستناداً الى ما سبق وبالتالي تحقيؽ السعادة في مكاف عمميـ". 

التي تنص عمى "يوجد أثر من الناحية الإحصائية لأبعاد الحرية الاكاديمية في بعد الرفاه العاطفي عند مستوى معنوية 
0.05 ≤ α."  

رية ( أىم مؤشرات جودة المطابقة لأنموذج نمذجة المعادلة البنائية الخاص بأثر أبعاد الح9الجدول )
 الاكاديمية مجتمعةً في السعادة في مكان العمل منفردة 

 انُتٛجح انقًٛح انًؤششاخ
GFI 0.92 يطاتق 

AGFI 0.91 يطاتق 
RMR 0.06 يطاتق 
NFI 0.90 يطاتق 
RFI 0.90 يطاتق 

CMIN/DF 1.7 يطاتق 

 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 
جة المعادلة البنائية الخاصة بأثر أبعاد الحرية الاكاديمية مجتمعةً في السعادة في مكان ( نمذ5الشكل )

 العمل منفردة
 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 ( تحميل الانحدار لأبعاد الحرية الاكاديمية مجتمعةً في السعادة في مكان العمل منفردة11الجدول )

P value 

 Tقًٛح 
 

C.R 

 انخطأ
 انًعٛاس٘

Std.Error 

يعايم 
 الاَحذاس
Beta 

 انًتغٛش انًعتًذ
اتجاِ 
 انعلاقح

 انًتغٛش انًستقم

 ----> انشضا انٕظٛفٙ 1.152 0.209 5.512 0.003

أبعاد انحريت 
 الاكاديميت

 ----> الاستثاط تانعًم 0.706 0.161 4.385 0.005
 ----> ًمعلاقاخ انع 0.628 0.137 4.584 0.006
 ----> انشفاِ انعاطفٙ 0.707 0.183 3.863 0.003

 .AMOSالمصدر: مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
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 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات

لمتدريسييف تحديداً فيما اف جوىر الحرية الاكاديمية يكمف في الدور الذي تمعبو في حماية الاستقلاؿ الفكري وتعزيزه  .2
 يخص سعييـ نحو المعرفة والتعبير عف أفكارىـ بدوف أي تدخلات.

لمحرية الاكاديمية دور ميـ في تنمية القدرات الفكرية لمتدريسييف المؤسسات الاكاديمية، فضلًا عف تشجيعيا للأبداع  .1
 والابتكار.

الحرية الاكاديمية وأبعادىا الفرعية المتضمنة )حرية  أشارت نتائج التحميؿ الاحصائي إمكانية الاعتماد عمى أبعاد .3
 التدريس، حرية البحث العممي، حرية التعبير، المشاركة في صناعة القرار(

أظيرت نتائج التحميؿ الاحصائي الى إمكانية الاعتماد عمى الابعاد الرئيسية والفرعية الخاصة بالسعادة في مكاف  .4
 الارتباط بالعمؿ، علاقات العمؿ، المشاركة في صناعة القرار(. العمؿ وذلؾ مف حيث )الرضا الوظيفي،

تبيف مف خلاؿ نتائج التحميؿ الاحصائي لنمذجة المعادلة البنائية وجود أثر معنوي لأبعاد الحرية الاكاديمية مجتمعةً  .5
 في السعادة في مكاف العمؿ مجتمعةً.

ية البحث العممي في متغير السعادة في مكاف العمؿ، أشرت نتائج التحميؿ الاحصائي عدـ وجود أثر معنوي لبعد حر  .6
 كما تبيف ايضاً وجود أثر عكسي غير معنوي لبعد المشاركة في صناعة القرار في متغير السعادة في مكاف العمؿ.

أتضح مف خلاؿ نتائج التحميؿ الاحصائي لنمذجة المعادلة البنائية اف اعمى تأثير كاف لأبعاد الحرية الاكاديمية في  .7
 بعد علاقات العمؿ، واف أدنى أثر كاف في بعد الرضا الوظيفي.

 التوصيات
اف تعزيز وحماية الاستقلاؿ الفكري داخؿ المؤسسة التعميمية المبحوثة يتحقؽ مف خلاؿ تييئة المناخ الحر  .2

 لمتدريسييف وبما يمكنيـ مف الكتابة والبحث عف الحقيقة وفؽ ما يرونيا دوف قيود مف أي جية.
مية القدرات الفكرية للأفراد داخؿ المؤسسة المبحوثة عف طريؽ تشجيع التدريسييف عمى الانتساب في يمكف تن .1

 الجمعيات او الاتحادات او النقابات العممية بيدؼ حماية ودعـ الحرية الاكاديمية لعضو ىيئة التدريس في الجامعة.
التدريسييف وذلؾ مف خلاؿ إزالة جميع القيود يوصي البحث الحالي القيادات الجامعية عمى تعزيز مفاىيـ سعادة  .3

والمعوقات التي مف شأنيا عرقمة سعادتيـ وبما يسيـ في امتلاكيـ لمواىب وميارات عالية مف الممكف تسخيرىا في 
 مكاف العمؿ.

 عيدة.يفترض إقامة حمقات نقاشية بيدؼ بياف دور واىمية العلاقات الاجتماعية الجيدة في بناء بيئة عمؿ إيجابية وس .4
يوصي الباحثاف بضرورة قياـ المؤسسة المبحوثة بتصميـ الوظائؼ بطريقة تضمف منح الفرد شاغؿ الوظيفة المزيد  .5

 مف الحرية والاستقلالية.
العمؿ عمى انخراط المؤسسة التعميمية المبحوثة مع مؤسسات عممية بحثية مف خلاؿ مشاريع مشتركة وزيادة الانفاؽ  .6

 وبناء فرؽ بحثية تقع عمى عاتقيا تحديد الاحتياجات المستقبمية لمبحث العممي.عمى أنشطة البحث العممي 
العمؿ عمى تعزيز ممارسات التنشئة الاجتماعية في المؤسسة الاكاديمية المبحوثة، فضلًا عف توفير فرص أكثر  .7

 لمترقية والتقدـ الوظيفي.
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