
                                                                                      

 م 1212السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    12دد ـالع  21المجلد      

 

336     

 

 جيةــــادة الاستراتيـــــقيق الريـــم في تحـــــعرفة ودورهــــناع المــــص
 بحث استطلاعي لأراء العاممين في شركة اسياسل في اربيل 

Knowledge makers and their role in achieving strategic Entrepreneurship 

A research survey of the opinions of employees in Asiacell in Erbil 
 

 

 م.م حيدر طه عبدالله
 جامعة الانبار     

Assist. Lecturer:Hayder Taha Abdulla 
Haideralmuslehi88@gmail.com 

 

 

    2020/  9 / 29  اننشر تارٌخ       2020/ 5 / 3  اننشر قبىل تارٌخ       2020/ 3  / 31   انبحث استلاو تارٌخ
 

 
 

 المستخمص
الريادة الاستراتيجية ادراكا لاىمية الموضوع بوصفو  تحقيق في ودورىم صناع المعرفة ىدف البحث الى التعرف عمى   

( فقرة لجمع البيانات 36احد الموضوعات الحديثة في الفكر الاداري، ولتحقيق اىداف الدراسة صممت استبانة شممت )
( فردا من الافراد العاممين في كافة المستويات في شركة اسياسل فرع اربيل ، وقد 66عينة الدراسة المكونة من )من 

اعتمد البحث المنيج الوصفي التحميمي حيث تم جمع البيانات وتحميميا واختبار الفرضيات باستخدام العديد من الاساليب 
( ، وقد توصمت الدراسة الى عدة نتائج اىميا وجود علاقة ذات دلالة spssالاحصائية بالاستعانة بالبرنامج الاحصائي )

احصائية بين صناع المعرفة والريادة الاستراتيجية، كما اوصى البحث بضرورة تبني كافة جوانب المعرفة من اجل 
اممين ووضعيا تحقيق موقع ريادي من خلال استخدام مبادئ المشاركة في تحقيق الاىداف، والاخذ بمقترحات وأراء الع

 موضع جدية في الشركة المبحوثة . 
 شركة اسياسل،  : صناع المعرفة، الريادة الاستراتيجيةالكممات الافتتاحية 

Abstract 
     This research aim to identify knowledge makers and their role in achieving strategic 

Entrepreneurship. Recognizing the importance of the subject as one of the modern topics in 

management thought, a questionnaire was designed to achieve the objectives of the study 

including (36) paragraphs to collect data from the study sample consisting of (60) 

individuals working at all levels in Asiacell branch in Erbil. Where the data were collected, 

analyzed and tested hypotheses using several statistical methods using the statistical 

program (SPSS), the study has reached several results, the most important of which is a 

statistically significant relationship between knowledge makers and strategic leadership, the 

research also recommended the need to adopt all aspects of knowledge In order to achieve a 

leadership position through the use of the principles of participation in achieving the goals, 

and taking suggestions and opinions of workers and put a serious position in the company 

surveyed. 

Key words: knowledge makers, strategic Entrepreneurship 

 المقدمة
لوجيا المتسارعة والتغيرات التي تحصل في البيئة و تواجو المنظمات تحديات كبيرة بسبب المنافسة الشديدة والتكن   

الخارجية لذا اصبحت المنظمات تفكر جديا في ان تكون رائدة في السوق ضمن المجال الذي تعمل فيو مما تطمب 
من خلال معرفة الفرص المتاحة ومحاولة اقتناصيا، وتقديم منتجات الحاجة الى تبني مفاىيم الريادة الاستراتيجية 
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كن ان وخدمات جديدة، او تطوير ماىو قائم منيا، وتحديد العوائد المتحققة ومايقابميا من مستوى المخاطرة ، ولا يم
جال اذ انيم يمتمكون ام معرفي متكامل في المنظمة وىنا يبرز دور صناع المعرفة في ىذا المظتتحقق الريادة الا بوجود ن

 او يضعوىا موضع التنفيذ لصالح المنظمة والتي تؤدي الى تحقيق اىداف المنظمة وخمق القيمة ليا  يوظفوىا المعرفة و

الخدمية ذات الطابع الخاص من اكثر المنظمات التي تيتم بتمك الجوانب سعيا منيا في مواكبة التطورات  شركاتوال    
 وتقميل التكمفة وزيادة الأداء وبالتالي تحقيق الريادة الاستراتيجية في ظل المنافسة الشديدة بينيا ، التقنية وتحسين الجودة 

 حورالثاني يتضمن الاطار النظري لممتغيرين، والم حور،الاول لمنجية الدراسة، والم محاورقسم البحث الى اربع وعميو 
 ابع للاستنتاجات والتوصيات . الر  حور، وأخيرا الميتضمن الاطار العممي لمبحث الثالث

 

 الاول : منهجية البحث حورالم  
 مشكمة البحث  .1

الشديدة بين المنظمات في تزايد متصاعد وخاصة في القرن الحالي ، وتزايد معيا البحث المستمر عن  ةان المنافس    
احد  التي تعد الريادة الاستراتيجية ومن ىذه الطرقالطرق التي تمكن المنظمات من مواكبة التغيرات والمنافسة الشديدة ، 

متطمبات العولمة التي تتطمب انشاء نطام متكامل من المعرفة داخل المنظمة ومن ىنا حظي صناع المعرفة باىتمام بالغ 
في محاولة  وتأسيسا عمى ماتقدم تبمورت مشكمة البحثلاسيما في المنظمات الربحية وخاصة قطاع الاتصالات ، 

 ؤلات الاتية : الاجابة عن التسا
 المنظمة المبحوثة عن متغيري البحث ) صناع المعرفة والريادة الاستراتيجية ( ؟ مدى ادراك الافراد المبحوثين في  ما . أ

 بين صناع المعرفة والريادة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة ؟ ىل يوجد علاقة ارتباط معنوية  . ب
 دة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة ؟الريا فيصناع المعرفة ل معنوي تأثير ىل يوجد . ت

 .اهداف البحث2
 يمكن صياغة اىداف البحث بمايأتي: 

 في المنظمة المبحوثة. والريادة الاستراتيجية صناع المعرفةتشخيص واقع  . أ
 العلاقة بين صناع المعرفة و الريادة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة.طبيعة ومستوى تحديد  . ب
 المعرفة في الريادة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة .  تحديد تأثير صناع . ت

 

 .اهمية البحث3
 -يكتسب البحث اىميتو من خلال جانبين ىما :

( ومتغيراتيا، صناع المعرفة والريادة الاستراتيجية:  يتمثل في بناء إطار معرفي لموضوعات )  الأىمية العممية .1
، وتوظيف التراكم المعرفي فييما عن الموضوعات المبحوثة خصصةات التنظيرية للأدبيات المتعبر تتبع المسار 

 . التفاعل بينيماوتشخيص  ينموضوعالفكراً وتصوراً في بمورة أبعاد منيجية الدراسة من خلال الجمع بين 
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 داخميا مدى تواجد صناع المعرفة: يتمثل في تزويد المنظمة المبحوثة بمعمومات دقيقة عن  الأىمية العممية .2
، كما تساىم في تقديم منيجية عممية تساعد  تحقيق الريادة الاستراتيجية في شركة اسياسلتوظيفيا في ومدى 
 .الريادة الاستراتيجيةالمبحوثة عمى تطبيق اسس ومنيجيات  المنظمة

 

 المخطط الفرضي لمبحث.4
 ( :1)في الشكل رقمكما   ومن خلال الجانب النظري ل يمكن وضع أنموذج افتراضي يصور حركة متغيرات البحث

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ( المخطط الفرضي لمبحث 1شكل )
 التأثير    العلاقة   

 
 
 
 

 انمصادر :

" اثر مرونت انمىارد انبشرٌت فً تحقٍق انرٌادة ( ، 8112شلاكة واخرون، طارق كاظم، واثق حياوي، رضوان جبار) .1

بغذاد،  -المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية الادارية التقنية طلاعً فً جامعت ذي قار"الاستراتٍجٍت نهمنظماث/ بحث است

 . 47 -65ص  1المجلذ 

2.  Chen ,Edward.(2008)," MANAGING KNOWLEDGE WORKERS IN THE E-WORLD" , 

https://pdfs.semanticscholar.org   

 البحثفرضيات .5
بأبعادىا  بين صناع المعرفة و الريادة الاستراتيجية ذو دلالة احصائيةعلاقة ارتباط  توجد) :الفرضية الرئيسية الاولىأ. 

فرضيات فرعية  نيا خمسنبثق موي.  )القيادة الريادية، العقمية الريادية، الثقافة الريادية، إدارة الموارد بشكل استراتيجي(
 -:وكالاتي

 بأبعادىا . توجد علاقة أرتباط معنوية بين الانجاز والتحديات والريادة الاستراتيجية  .1
 . توجد علاقة أرتباط معنوية بين النمو الفردي  والريادة الاستراتيجية بأبعادىا .2
 . توجد علاقة أرتباط معنوية بين الاستقلالية  والريادة الاستراتيجية بأبعادىا .3
 . بين التميز  والريادة الاستراتيجية بأبعادىا توجد علاقة أرتباط معنوية .4
 . والريادة الاستراتيجية بأبعادىا الأىداف الموجية وجد علاقة أرتباط معنوية بيني .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العلاقة                       

 التاثير                         

 تيجيةالريادة الاسترا صنــاع المعرفــة
 الانجاز وانتحدٌاث

إدارة انمىارد بشكم 

 استراتٍجً

 انثقافت انرٌادٌت

 انعقهٍت انرٌادٌت 

 انقٍادة انرٌادٌت

 اننمى انفردي

 الاستقلانٍت

 انتمٍس

 الأهداف انمىجهت

https://pdfs.semanticscholar.org/
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فرضيات  نيا خمسنبثق م( ويالريادة الاستراتيجية يوجد تأثير معنوي لصناع المعرفة في) : الفرضية الرئيسية الثانيةب.
 -:وكالاتيفرعية 
 .  الريادة الاستراتيجية ثير معنوي للإنجاز والتحديات فييوجد تأ .1
 .  الريادة الاستراتيجية يوجد تأثير معنوي لمنمو الفردي في .2
 .  يوجد تأثير معنوي للإستقلالية في الريادة الاستراتيجية .3
 .  يوجد تأثير معنوي لمتميز في الريادة الاستراتيجية .4
 .  لريادة الاستراتيجيةيوجد تأثير معنوي للإىداف الموجية في ا .5

 

 .ادوات جمع البيانات 6
اذ  جمع البيناترئيسية في الاستبانة كأداة  واستخدماعتمد الباحث المنيج الوصفي التحميمي في جمع البيانات وتحميميا ، 

( الخماسي في Likertروعي في صياغتيا مدى قدرتيا عمى وصف وتشخيص بعدي البحث، وقد استخدم مقياس )
صحيح ( وصولًا الى عبارة )لا اتفق  5استمارة الاستبيان والمرتب بالدريج من عبارة )اتفق بشدة( التي اخذت الوزن )

( 1( الجدول رقم )3( وبوسط حسابي فرضي قدره ) 5_   1صحيح ( وبمدى استجابة ) 1بشدة( التى اخذت الوزن )
 يبين المقايس المعتمدة في تصميم الاستبانة :

 المقاييس المعتمدة في اعداد الاستبانة( 1جدول )
 المقاييس المستخدمة  الابعاد الفرعية  المتغيرات الرئيسة  ت

 صناع المعرفة 1

 الإنجاز والتحديات
(Cheng & 

Zhang,2008:3) 
(Desslar:2013:8 )

((chen,2008 

 النمو الفردي
 الاستقلالية

 التميز
 الأهداف الموجهة

 الاستراتيجية الريادة 2

 القيادة الريادية
( Gelard & 

ghazi,2014:209) 
 (2018)شلاكة واخرون، 

 العقمية الريادية
 الثقافة الريادية

 إدارة الموارد بشكل استراتيجي
 

 .مجتمع وعينة البحث7
العاممون في الشركة لذا  جرى التطبيق الميداني لمبحث في مقر شركة اسياسل في اربيل ، حيث اختير جميع الموظفون

 استبانو صالحة .  66فردا ـ تم توزيع الاستبيان عمى جميع العاممين وتم استرداد  66تكون مجتمع البحث من 
 

 . الاساليب الاحصائية المستخدمة 8
 واستخدم مجموعة من الادوات الاحصائية وىي ،( لغرض تحميل البيانات SPSSتم الاستعانة بالمقياس الإحصائي )

 ( .(F-Test))الوسط الحسابي ، الانحراف المعياري ، معامل الارتباط )سبيرمان ( ،تحميل الانحدار البسيط ،اختبار 
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 المحور الثاني: الاطار النظري لمبحث  
 اولا : صناع المعرفة

منصرم في خمسينيات القرن ال من استخدم مصطمح صناع المعرفة اول (Peter Drucker)العالم الامريكي يعد    
 ((Wang, et al., 2008:62المعرفة  اقتصاد إلى الإنتاج اقتصاد من الأمريكي الاقتصاد إلى تحول للإشارة

،Bildstein,et al.,2013:790) حيث عرف ،)Drucker,1989))  صناع المعرفة بأنيم الافراد الذين يضيفون القيمة
 (Noe, 2006: 16 )، بينما عرف ( (Chen, 2008: 293 معارفيم الى منتجات وخدمات المنظمة بواسطة تطبيق

صناع المعرفة بأنيم الافراد الذي يتممكون الادوات الفكرية التي تخص انتاج السمع والخدمات، ويقومون بمشاركة المعرفة 
 الذي الاشخاص بأنيم  (Serrat,2008:1)مع الاخرين في المنظمة، وىم من يحقق الميزة التنافسية لممنظمة، ويؤكد 

 لتحقيق تمكينيم عند أفضل اليدوي، والذين يعممون بشكل العمل أداء الاعتماد من بدلا المعرفة في عمميم عمى عمد  يت
 . مياراتيم  استفادة من أقصى
 أو الخبرة من عالية بدرجة يتمتعون أشخاص ىم المعرفة مجال في العاممون ( أن(Mladkova,2008:249 وقد بين

تطبيقيا ، فيما  أو توزيعيا أو المعرفة إنشاء في يتمثل المعرفة مجال في وظيفتيم من ساسيالأ الغرض حيث إن.  مالتعم
انيم الاشخاص الذين ينتجون في المنظمة بشكل حرفي ويحممون في اذىانيم  (Nelson & McCann,2009:2)اكد 

بأنيم الاشخاص ( صناع المعرفة Margaryan,etal.,2011:568المعمومات والمعرفة والميارات ، ويعرف )
المسؤولون عن عممية الابداع والنمو داخل المنظمة وابتكار منتجات وخدمات جديدة وانشاء استراتيجيات والبرامج 

( بأنيم الاشخاص الذين يمتمكون القدرة عمى المشاركة في المعرفة  (Lei & Lan,2013:61التسويقية ، بينما وضحيم 
 بتنمية رأس المال الفكري لممنظمة .  ظمة، ويقومواكار ويطبقوىا في المنوالابداع والابت

ة و الذين يمتمكون قوة اصحاب القواعد الاساسيعرفة بأنيم ووفق ما سبق من توضيح المفاىيم يعرف الباحث صناع الم
 . الثقة البالغة في أنفسيم و كذلك لدييم مجال فكري واسع لتطوير الذات و نمو المجتمعاتالتطبيق و 

 

 المعرفةاهمية صناع 
القوة العاممة السائدة في المنظمات نظرًا لأنيم أكثر قدرة عمى الانجاز ، فيم لدييم القوة في  صناع المعرفة صبحا

ن زيادة ال ؤثر عمى ي لدييموالرضا الوظيفي  دافعيةالمنظمات بالإضافة إلى المسؤولية عن أعماليم ومستقبل المنظمة. وا 
وتعزز موقفيا  تزداد قيمة المنظمةع البيئة التي تتسم بالتعقيد والديناميكية وبذلك بقاء المنظمة وديمومتيا والتكيف م

 مجال في العاممين تعتمد عمى  ، والمنظمات الحالية ( (Gaizauskiene &Tuncikiene ,2016:2 التنافسي
 فإن  لذلك لقيمة لممنظماتا لإنشاء المعرفة صناع يستخدميا التي الرئيسية والأداة المورد فالاخيرة تعتبر المعرفة، 
فيم من يخمق المعرفة ويقوموا بالتشارك .  إنتاجيتيا عمى تؤثر ما منظمة في بالمعرفة العمل تنظيم بيا يتم التي الطريقة

 ,Chen( ، ويشير Mladkova,2008:249)  .منظماتيم في بتمك المعرفة بالاضافة الى العمل بيا مع الاخرين 
 قيمة يضيفوا ، حيث مصدر أي من البيانات والمعمومات المعرفة يقوموا بوظيفة جمع ( الى ان صناع(294 :2008

بما يمتمكوه من يدد المنظمات الاخرى ت . بالاضافة الى كونيم قوة المعمومات بغية الاستفادة منيا في المنظمة إلى تمك
فضلًا عن امتلاكيم القدرة عمى توحيد  ت ،ز نجاح المنظماتعز غير روتينية عمال أممارسة لوذاكرة وانتباه دراك ا  ذكاء و 

 .(43:  2618، مشعل)المعمومات الموجودة مع خمفية تجاربيم وخبرتيم لخمق معرفة وأفكار إضافية 
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ان تأثير صناع المعرفة يكون بشكل اوسع في المنظمات التي (Tremblay&Darche,225:2010) فيما اكد كل من 
ويرى عى الى جذبيم بالاعتماد عمى المكان المناسب وفرص المسار الوظيفي . تعيش في البيئات المتطورة والتي تس

(Gaizauskiene &Tuncikiene ,2016:5)  صناع المعرفة ىم جزء من منظمة التعمم لأن كفاءات عامل ان
دارة لتمك الكفاءات المعرفة ىي جزء أساسي من رأس المال الفكري ي والمستمر بالإضافة إلى التطوير العال بفاعمية ،وا 

ليا من خلال عممية نقل المعرفة، فإنيا تتيح لممنظمة تحقيق ميزة تنافسية والحفاظ عمى تطوير الأعمال ، فالمنظمات 
، واكد قاستغلاليا من أجل البقاء في السو تعرف نوع الكفاءات التي تحتاج إلييا لجذبيا و 

(Margaryan,etal.,2011:568ان صناع المعرفة مسؤولون عن اث ) ارة الابداع والنمو في المنظمات وابتكار
 والخدمات والمنتجات الجديدة ، وتصميم البرامج التسويقية، وخمق استراتيجيات الاقتصاد الحالي. 

 

 ابعاد صناع المعرفة 
لو، اختمف الكتاب والباحثون في تحديد ابعاد صناع المعرفة تبعا لتوجيات كل باحث بالاضافة الى الخمفية الثقافية     

( ان ابعاد صناع المعرفة تتمثل في )الميارات التكنموجية، القدرات التنظيمية، القدرات scholes,2007:27فقد بين )
( فإنو اكد ان ابعاد صناع المعرفة تتمثل في )امتلاك Mohanta,et al,2006:78الاجتماعية، الثقة المتميزة(، اما )

والحصول عمييا، القدرة عمى تطبيق المعمومات، ميارات الاتصال، القدرات  المعرفة النظرية والعممية، ايجاد المعمومات
عمى ان  Cheng & Zhang,2008:3( )Desslar:2013:8( )(chen,2008:298الفكرية(، فيما اتفق كل من )

ستقلالية، ابعاد صناع المعرفة تتكون فيما يسمى بعوامل التحفيز الذاتية وىي )الانجاز والتحديات، النمو الفردي، الا
 وكما يأتي: الحالي البحث كثر ملائمة لتوجياتالتميز، الاىداف الموجية ( وىي ماسيتم اعتمادىا كونيا الا

فالسمة الاساسية لصناع المعرفة ان لدييم القدرة عمى التميز والابداع في عمميم،  :الانجازات والتحديات  .1
ف مع التغيرات والاندماج مع زملائيم وثقتيم العالية في انجاز بالاضافة الى الاستقلالية العالية وقدرتيم عمى التكي

في البيئة شديدة التغيير ) تطبيق مياراتيم لمواجية التحديات ( ، ويقوموا ب(Wang, et al., 2008: 6 تمك الاعمال 
(Kelly,etal.,2011:610 ، دعة ان صناع المعرفة يستطيعوا خمق المعرفة من خلال عمميات التفكير المبحيث
في حل المشاكل المعقدة التي تواجييم في العمل كي تتمكن المنظمة من  استخدامياوالخلاقة وليم القدرة عمى 

 ( .331:2619التصدي لمتحديات التي تعيق تحقيق اىدافيا )حسين،
 ، تقييمال في مياراتيم بصقل ويقوموا يعممون عمى زيادة كفائتيم المعرفة مجال في نالعاممو  ان :النمو الفردي  .2

، فيم يوسعوا  (Serrat,2008:2)  المعرفة يخمقوا اقتصاد اذ أنيم. وتوفير تغذية عكسية لاعماليم التوجيو التدريب،
بافكار جديدة تؤدي الى تحسين منتجات وخدمات المنظمة  ويسيموانطاق مياراتيم وتطبيق معارفيم 

Lowe,2002:80)وتطوير كفاءة اعماليم وليم القدرة عمى التعمم  ( ، ويستفيدوا من التكنموجيا الحديثة لتحسين
 ( .219:2618والابتكار فيم بمثابة موردا جوىريا ورئيسيا في المنظمات الحديثة )ياسين ودانوك، 

يشير ىذا البعد الى منح العاممين في مجال صناعة وابتكار المعرفة حرية التصرف في الاعمال التي  :الاستقلالية  .3
 تؤديوالتي  (،Cheng & Zhang,2008:3تيم)نشاطا اعطائيم صلاحيات واسعة لمتصرف فييمارسونيا، اذ يتم 

توسيع افاق قدراتيم وامكاناتيم، فالعمل المرن يمكنيم من تحقيق حرية اكبر في انجاز اعماليم  الى
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ONeill&Adya,2007:413) )، ذي وحريتو في اتخاذ قرارات تتعمق بميام عممو وال حيث يشعر بحرية التصرف
 ( .(Thomas & Velthouse,2009:678بدوره يؤدي الى زيادة المشاركة الفعالة لمفرد داخل المنظمة 

ويقصد بو التفرد بعمل معين والتميز عن الافراد البقية بالميارات والكفاءات والمواقف  :التميز .4
Dessler,2013:81) ،)عمى  رالذي يظيو لمنظمة المستوى المتفوق الذي يحققو العاممون في ايشير الى  او انو

والتميز الذي يحممو صناع  ((Wang et al., 2013: 330 الموىبة،و  بتكار المفتوحلإبداع الخلاق، الإا شكل
ن، فيم يتصفون بخصائص ومميزات فريدة منيا، المعرفة والميارة والعمل بالأىداف يالمعرفة لا يحممو العاممون العادي

  (.56: 2618)مشعل،ة، يالموج
و نحو وظائفيم  فيم يرغبون الاىداف والانشطة ية الكبيرة بالتوج: يتميز صانعوا المعرفة بالإمكانداف الموجية الاى .5

الواضحة وقادرون عمى قبول ميام وفرص عمل جديدة ضمن توجيات واىداف واضحة )ياسين ودانوك، 
في تحقيق اىداف المنظمة (، ومقابمة وتوحيد اىدافيم الفردية مع اىداف الجماعة والتي تصب 226:2618

(Cheng & Zhang,2008:3 حيث تكون تمك الاىداف ، )صانع المعرفةسبب إثارة وتوجيو ي الذي  الدافع 
 ((Mladkova,et al.,2015:770ف الإجراءات التطوعية الموجية نحو اليدبستمرار بالا
 ةالريادة الاستراتيجي ثانياً:

من بعض الكتاب والمختصين لتحقيق التكامل بين مواضع القوة التي تمتمكيا  الريادة الاستراتيجية كمحاولة ظير مفيوم
المنظمات المتوسطة والصغيرة كالقرب من الأسواق، القدرة عمى الابتكار والمرونة، وبين الموارد المختمفة والقدرات 

فيي ،، (5:2017) زىرة،الصناعيةتحقيق التحالف والشراكة لالسوقية التي تمتمكيا المنظمات الكبيرة، والذي يعدد مبررا 
ترتبط باستراتيجية المنظمة بشكل عام والتي تمثل استحداث فرعا جديدا وتعمل عمى برامج وانماط جديدة ، والتي تتخطى 

 (Covin & Miles,1999:8)حدود المنافسة الحالية الى نطاق ابعد 
لى معرفة الفرص المتاحة ومحاولة اقتناصيا، وتقديم ( ان الريادة الاستراتيجية تسعى اHit, et al, 2002:22) وقد بين

وعرف  ،منتجات وخدمات جديدة، او تطوير ماىو قائم منيا، وتحديد العوائد المتحققة ومايقابميا من مستوى المخاطرة
((Wiklund & Shepherd, 2005:72  الريادة الاستراتيجية بأنيا الابداع وتحمل كافة المخاطر التي تخص اختبار

 بينيانتجات والخدمات والاسواق الجديدة عديمة التأكد واقتناص الفرص الجديدة بصورة اسرع من المنافسين، فيما الم
(Lassen, 2007:126بأن ) تمثل الاستعداد التنظيمي لاكتشاف مجالات جديدة لمتنافس ، وتحديد الامكانيات بغية يا

 استغلال الفرص . 
عمى الابتكار ، وتحديد روح  عمى مواصمة تطوير المفيوم مع التركيز (Ireland & Webb, 2007:51) فيما اكد

المبادرة الاستراتيجية اذ عرفيا بأنيا جيود الشركات لاستغلال الفرص المتاحة واستكشاف الابتكارات التي ستكون 
 الابتكار من عمى نشاط يركز ابأني ((Kraus & Kauranen, 2009:29 اوعرفي ،الأساس لمستقبل المنظمة التنافسي

 ترتبط ما وعادة ، الفرص استغلال خلاليا يمكن من التي الموارد من فريدة مجموعة وبناء السوق فرص تحديد خلال
التي تقوم بيا المنظمة  الخاصة ( ان الريادة الاستراتيجية تيتم بالانشطة7:2010وبين )الدوري والسعيدي،بالنمو ، 

 عن الفرص ، كذلك التنبؤ بالمتغيرات البيئية ومن ثم الاستجابة ليا .باستكشاف الابتكارات والتحري المستمر 
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اكتشاف الفرص واستثمارىا وفق امكانيات المنظمة المتاحة لموصول الى ويعرفيا الباحث بأنيا الانشطة التي تسعى الى 
 افضل النتائج من خلال التنبؤ لممتغيرات الجديدة ومن ثم الاستجابة ليا . 

 الاستراتيجيةاهمية الريادة 
لممنظمات بكافة  القيمة حيث انيا تؤدي الى خمق الأعمال وريادة الاستراتيجية الإدارة تكامل ىي ان الريادة الاستراتيجية

انواعيا واحجاميا ،اذ تسعى المنظمات الكبيرة من خلال الريادة الاستراتيجية عمى مواصمة تنظيم المشاريع واقتناص 
أيضا تعتمد عمى الريادة الاستراتيجية عند  فيي اما المنظمات المتوسطة والصغيرة الحجم سية.لفرص واكتساب مزايا تنافا

 منظماتان المشاريع الجديدة والحيث  (،Hitt,et al..2011:390)محاولة تطوير الابتكارات كأساس لمنمو المربح، 
تغلال الفرص غير المستغمة تحديد اليوية واس عمى ز الريادةترك إذبحاجة الريادية والاستراتيجية بنفس الوقت،  كبيرةال

 ((Gils,2017:29 الإستراتيجية إلى الحفاظ عمى ميزة تنافسية عمى أساس ما تم إنشاؤه ركز، في حين تسابقًا
 وتركز عمى (الاستغلال) المزايا عن والبحث( الاستكشاف) الفرص عن البحث كميزان بين إذ تعمل الريادة الاستراتيجية

تتطمب الابتكار المستمر، أو تدفق مستمر من الأفكار ، حيث انيا Gelard & ghazi,2014:207))المستمر الابتكار
تؤدي الى تحقيق اسبقية تنافسية بين المنظمات  منظمة التيالجديدة ثم يتم استخراج القيمة من خلال استراتيجية ال

لمتنمية الاقتصادية لكافة البمدان سواء النامية او  وسيمة بالإضافة الى ذلك فيي(، (Webb et al., 2010:50 المماثمة
المتقدمة، لتميز اعمال منظمات تمك البمدان في البيئة الاقتصادية وقياميا بتغييرات جذرية لمضاعفة الانتاج وتنمية 

 . ( (Mujura,2014:1قدرات العاممين وخمق فرص جديدة ومستمرة 
 ابعاد الريادة الاستراتيجية 

ابعاد لمريادة الاستراتيجية اتفق بعضيم عمى مجموعة ابعاد، واختمفوا عدة  والمختصون في الفكر الاداري حدد الباحثون
( اربعة ابعاد (Irland & webb,2007:49مع الاخر في بعضيا ومنيم من يستبعد او يضيف بعض الابعاد، فقد قدم 

العقمية الريادة، ادارة الموارد استراتيجيا( ، بينما  لمريادة الاستراتيجية ىي )الثقافة الريادية، القيادة الريادية ،
( الريادة الاستراتيجية في ثلاثة ابعاد ) تحمل (Jones et al, 2011 : 96 (Huanget al., 2011 : 3050)حدد

( فقد وضعيافي ثلاث ابعاد ايضا ىي ) العقمية الريادية، Awang,et al ,2015:22المخاطر، الفرصة، الابداع( ، اما 
ابعادا مشابيو Gelard & ghazi,2014:209 ) لتوازن بين الاستكشاف والاستغلال، الابتكار المستمر (، بينما قدم )ا

بشكل  ادارة الموارد ، ،الثقافة الريادية الريادية ( وىي )القيادة الريادية، العقمية(Irland & webb,2007لما قدميا 
 استراتيجي( وكما يأتي :

ادي، من خلال عممية تنظيم الافراد من اجل تحقيق الاىداف المشتركة باستخدام السموك الري : القيادة الريادية .1
وادارة التغيير في المنظمة  ار للاستفادة من الفرص المتاحة، تحمل المسؤوليةتحسين الابتك، التغمب عمى المخاطر

(Hitt, et al.,2007:253 فيي تخمق السيناريوىات الرئوية والتي تستخدم ، ) في حشد المشاركين الذين يصبحون
،  كذلك يقوم القائد الريادي بغرس فمسفة الريادة في  (Gupta  et al.,  2004 : 242)ممتزمون برؤية المنظمة 

 . ((Hitt, 2005:44اذىان العاممين في المنظمة ورسم السياسات التي تدعم الريادية 
رد عمى تحميل البيئة الخارجية وتحديد الفرص والتيديدات، تتعمق بقدرة الف ىو حالة ذىنية :العقمية الريادية  .2

وحشد كافة ، واستخدام كافة القدرات والامكانيات في وضع الاىداف موضع التنفيذ وترجمة الأفكار إلى أفعال
 نحو اغتنام فيي تحدد روح المبادرة وتميل ( ،(Rahman, et al.2017:29الطاقات  في ظل ظروف عدم التأكد 
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في  فالعقمية الريادية ميمة (، Adokiye,et al,2017:30المضطربة ) الأوقات في وقت ومبتكرة خلاقةال الفرص
بمحاولة تحديد الفرص الريادية التي تستطيع المنظمة تعقّبيا من خلال تطوير  مية خمق القيمة وكيفية استخدامياعم

او  دعم عممية تكامل أفكار تصميم المنتج الجديد السمع والخدمات الجديدة والأسواق الجديدة، وتعد عاملًا ميماً في
 . (Hitt et al.,2009:64) والالتزام بتنفيذىا في النياية تطوير المنتجات القائمة

والتي تتمثل بالتجربة والمخاطرة  اعد عمى تشجيع الافكار والابداعالبيئة او المناخ التي تس وىي :الثقافة الريادية  .3
، حيث تشجع عمى التسامح عن بعض (Swala, 2015:514ات تطوير المنظمة )ن في عممييومشاركة العامم

الاخطاء او الفشل، والتشجيع والتحفيز للإستمرار بالابداع وجعل عممية التغيير المحرك الموجو نحو الفرص المتاحة 
Hitt, et al.,2011:2). ) 

ير والبحث عن الفرص والتنافسية العالية ، حيث ان الثقافة الريادة تتضمن العمل في بيئة غير مؤكدة وسريعة التغي 
تحميل  ىوتركز عمى الفرص والتحديات ، بالاضافة الى انيا تعتمد عم عزيز السموك الريادي في المنظمةتعمل عمى ت

swot يديدات والتي تمثل ادوات تحميل الادارة الاستراتيجية تفي تقييم نقاط القوة والضعف والفرص وال
 ( .173:2015)الشمري،

ان ادارة الموارد بالشكل الاستراتيجي من قبل القيادات الريادية في المنظمة  :ادارة الموارد بشكل استراتيجي  .4
 (Ireland, et al,2003:145)يؤدي الى تطوير وتكامل البحث عن الفرص المتاحة والاقتراب من تحقيق التمايز 

البحث عن الفرص والبحث عن الميزة، وان الريادة تتطمب  ، وحيث المنظمات الريادية مطالبة بتحقيق التوازن بين
مرونة وحداثة، في حين ان ادارة القسم الاستراتيجي يتطمب الاستقرار وامكانية التنبؤ )الياسري و 

(، اذ تسعى المنظمات الريادية الى استخدام الموارد المتاحة بكفاءة عالية او البحث عن موارد 71:2015حسين،
 ( .64:2018منيا في الابداع والابتكار وتنفيذ الاستراتيجيات الريادية )شلاكة واخرون، جديدة لتستفيد

 العممي لمبحث طارالثالث : الإ حورالم
 وصف وتشخيص متغيري البحث: اولا 

 وصف وتشخيص متغير صناع المعرفة .1
النمو الفردي، الاستقلالية،  الانجاز والتحديات،)تم قياس متغير صناع المعرفة من خلال خمسة ابعاد فرعية ىي    

في المنظمة المبحوثة بمغت  لصناع المعرفةوسطا حسابيا عاما ( 2اذ يعكس الجدول ) ( التميز، الاىداف الموجية
وىذا  (، 6.23ومعامل اختلاف بمغ ) (6.88( وبإنحرافا معياريا بمغ )3( وىي اعمى من الوسط الفرضي البالغة )3.86)

حسب اجابات افراد العينة ، اما فيما يخص في المنظمة المبحوثة صناع المعرفة بمستوى عالٍ وجود  مؤشر لمدلالة عمى
 واقع تمك الابعاد فيي كالاتي : 

لوسط ا اعمى من( وىي 3.88بوسط حسابي )جاء  اظيرت النتائج ان ىذا البعد الإنجاز والتحديات : . أ
لدييم المنظمات المبحوثة  صناع المعرفة في ان ( مما يدل عمى0.82( وبانحراف معياري )3الفرضي والبالغة )

وقد بمغت قيمة معامل  ،القدرة العالية عمى انجاز الميام الموكمة بيم بكفاءة ومواجية التحديات التي تقابميم
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( مما يدل عمى ان ىذا البعد يحتل المرتبة الاولى من حيث الاىمية بين الابعاد الاخرى حسب 6.21الاختلاف )
 .  نةاجابات العي

وبمستوى جيد وىي اعمى من  (3.90)قد جاء بوسط حسابي  ىذا البعداثبتت النتائج ان النمو الفردي :  . ب
العاممون في مما يدل ان (، 6.25ومعامل اختلاف )( 0.98( وبانحراف معياري )3الوسط الفرضي والبالغة )

 : (2ومعموماتيم وكما في الجدول رقم ) يعمموا عمى تطوير مياراتيم الفردية وزيادة خبراتيم المبحوثة ةالمنظم
 

 وابعادها   صناع المعرفةلمتغير  ومعامل الاختلاف ( الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية2الجدول )

 معامل الاختلاف الانحراف المعياري الوسط الحسابي الابعاد ت

 0.21 0.82 3.88 الانجاز والتحديات 1

 0.25 0.98 3.90 النمو الفردي  2

 0.24 0.88 3.66 الاستقلالية  3

 0.23 0.89 3.82 التميز  4

 0.22 0.84 3.75 الاهداف الموجهة  5

 0.23 0.88 3.80 اجمالي صناع المعرفة 

 
( وىو اعمى من الوسط الفرضي والبالغ 3.66ان ىذا البعد جاء بمستوى جيد  و بوسط حسابي )  الإستقلالية : . ت

تمتع العاممون في (، مما يشير الى 2الجدول رقم ) (6.24ومعامل اختلاف بمغ) ( 6.88( وبإنحراف معياري )3)
 تمك المنظمات بمستوى فوق المتوسط من الاستقلالية في انجاز الاعمال المكمفة ليم . 

 بوسط حسابي بمغ انيا قد جاءت بيذا البعدتوصل الباحث من خلال إجابات العينة عمى الاسئمة الخاصة : التميز  . ث
، (6.23ومعامل اختلاف بمغ ) (( 0.89ي قدره( وبانحراف معيار 3( وىي اعمى من الوسط الفرضي البالغة )3.82)

 خصائص ومميزات فريدة المتخصصون في مجال صناعة المعرفة في المنظمات المبحوثة لدييم مما يدل ان
 بالشكل الذي يجعل المنظمة تتميز عمى المنظمات الاخرى  .

( وىو اعمى 3.75) ( ان قيمة الوسط الحسابي ليذا البعد بمغت  2تشير نتائج الجدول رقم ) : الأهداف الموجهة . ج
ان الاىداف الموجية تعتبر الدافع ( ، مما يشير الى  6.84( وبإنحراف معياري )3من الوسط الفرضي والبالغ )

وقد بمغت قيمة معامل الاختلاف  ،ىداف في المنظمةالا بتحقيقستمرار بالا صانع المعرفةسبب إثارة وتوجيو الذي ي



                                                                                      

 م 1212السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    12دد ـالع  21المجلد      

 

346     

( مما يدل عمى ان ىذا البعد يحتل المرتبة الثانية من حيث الاىمية بين الابعاد الاخرى لدى افراد عينة 6.22)
 الدراسة .

 

  الريادة الإستراتيجية وصف وتشخيص متغير-ب
( وىي 3.72المنظمة المبحوثة بمغت ) فيالريادة الاستراتيجية ( وسطا حسابيا عاما لإجمالي 3يظير الجدول رقم )   

( ،اما عمى مستوى الاسئمة 6.23ومعامل اختلاف )( 6.86( وبإنحرافا معياريا بمغ )3اعمى من الوسط الفرضي البالغة )
 وكالاتي : ابعاد اربعقيس ىذا المتغير من خلال  الفرعية فقد

( وبمستوى جيد واعمى من الوسط 3.82سابي )قد جاء بوسط ح ىذا البعداثبتت النتائج ان  : قيادة الرياديةال . أ
يشير الى ( .مما 3الجدول رقم )( 6.23ومعامل اختلاف بمغ )( 6.96(  وبانحراف معياري )3الفرضي والبالغ )

 قيادة ريادية تعمل عمى تحقيق الاىداف المنشودة بكفاءة وفاعمية .  امتلاك المنظمات المبحوثة 

(  وبانحراف 3( وىو فوق الوسط الفرضي والبالغ )3.69) اً بمغحسابي اً وسط دحقق ىذا البع:  العقمية الريادية . ب
بقدرة افراد المنظمة ( .وىذا يؤشر اتفاق العينة المبحوثة 3الجدول رقم) (6.23ومعامل اختلاف ) (6.88معياري )
طاقات  في ظل عمى تحميل البيئة الخارجية واستخدام كافة القدرات والامكانيات في وحشد كافة ال المبحوثة

 . ظروف عدم التأكد

 
بوسط  انو قد جاءبيذا البعد توصل الباحثون من خلال إجابات العينة عمى الاسئمة الخاصة الثقافة الريادية :  . ت

، وىذا يرجح الى ( 6.86( ( وبانحراف معياري بمغ3ن الوسط الفرضي )م بقميل اعمىو (  وى3.58)   حسابي بمغ
بما يعزز البيئة التي تساعد عمى تشجيع الافكار والابداع ان القيادة الادارية في المنظمات المبحوثة تيتم بخمق 

 موقعيا التنافسي .

 وابعادها ريادة الاستراتيجية( الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير ال3الجدول )
 معامل الاختلاف الانحراف المعياري الوسط الحسابي الابعاد ت

 0.23 0.90 3.82 القيادة الريادية 1

 0.23 0.88 3.69 العقمية الريادية 2

 0.24 0.86 3.58 الريادية  الثقافة 3

 0.21 0.81 3.80 إدارة الموارد بشكل استراتيجي 4

 0.23 0.86 3.72 ريادة الاستراتيجيةالاجمالي 
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جيدة واعمى من وىي نسبة   (3.86)بمغ الوسط الحسابي ليذا البعد قيمة إدارة الموارد بشكل استراتيجي :  . ث
، مما  (6.24ومعامل اختلاف بمغ ) (6.81( وبانحراف معياري )3، الجدول رقم ) (3الوسط الفرضي البالغة )

عمى ان المنظمة المبحوثة  تستخدم الموارد المتاحة في بكفاءة عالية وتبحث عن موارد جديدة لتستفيد منيا في يدل 
( مما يدل عمى ان ىذا 6.21راتيجيات الريادية، وقد بمغت قيمة معامل الاختلاف )الابداع والابتكار وتنفيذ الاست

 البعد يحتل المرتبة الاولى من حيث الاىمية بين الابعاد الاخرى حسب اجابات العينة .
 ثانياً : اختبار الفرضيات 

 ـ اختبار فرضية الارتباط1
الانجاز ومحاوره ) صناع المعرفةلمتغيرات المستقمة ( والمتمثمة في لمعرفة العلاقة الارتباطية بين متغيرات البحث ) ا    

الريادة ( مع المتغير المعتمد والمتمثل في متغير  والتحديات، النمو الفردي، الاستقلالية، التميز، الاىداف الموجية
( تم استخدام معامل لموارد بشكل استراتيجيقيادة الريادية، العقمية الريادية، الثقافة الريادية، إدارة اوابعادىا )ال الاستراتيجية

 : وكانت النتائج كما يمي، (4الجدول رقم )ارتباط سبيرمان لاختبار معامل الارتباط بين المتغيرات 
 صناع المعرفة والريادة الاستراتيجية علاقة ارتباط معنوية بين توجد)  التي نصتالفرضية الرئيسية الاولى:  . أ

( 4يوضح الجدول )( ية، العقمية الريادية، الثقافة الريادية، إدارة الموارد بشكل استراتيجيبأبعادها )القيادة الرياد
صناع المعرفة علاقات الارتباط التي افترضتيا الفرضية الرئيسة الاولى ، اذ يتضح ان قيمة معامل الارتباط بين 

صناع المعرفة والريادة ابية معنوية بين وىذا يؤكد وجود علاقة ارتباط ايج(.626**) بمغت والريادة الاستراتيجية 
القيادة الريادية، العقمية ) صناع المعرفة وابعاد الريادة الاستراتيجية . اما قيمة معامل الارتباط بينالاستراتيجية

عمى .( 675**، .572. ،**429** .،718بمغت )**الريادية، الثقافة الريادية، إدارة الموارد بشكل استراتيجي( 
 . وبناءا عمى ذلك تتحقق الفرضية الرئيسة الاولى التوالي.

 

 صناع المعرفة والريادة الاستراتيجية استراتيجيات  ( يبين معامل ارتباط سبيرمان بين4الجدول )
 

 المتغير التابع     
 

 المتغير
 المستقل  

 

 
 القيادة الريادية

 

 
 العقمية الريادية

 
 

 الثقافة الريادية

 
 إدارة الموارد

 كل استراتيجيبش 

 
 الريادة اجمالي 

 الاستراتيجية
     

 .570** .541** .681** .722** .427** الانجاز والتحديات
 .564** .501** .416** .630** .344* النمو الفردي
 .634** .750** .365* .609** .478** الاستقلالية

 752.** .639** .514** .627** .533** التميز
 .552** .354* .789** .496** .622** هةالأهداف الموج

 صناعاجمالي 
 المعرفة 

**718. **429. **572. **675. **626. 
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 (0.05*الارتباطات ذات دلالة معنوية عند مستوى )  
    (0.01** الارتباطات ذات دلالة معنوية عند مستوى )

 تي:الأباط بين المتغيرات الفرعية وك( مصفوفة الارت4ما في مايتعمق بالفرضيات الفرعية يوضح الجدول )ا
القيادة ) الانجاز والتحديات والريادة الاستراتيجية بأبعادىا)توجد علاقة أرتباط معنوية بين  ولىالفرضية الفرعية الأ .1

الجدول اعلاة وجود حيث تشير نتائج ، (ة، إدارة الموارد بشكل استراتيجيالريادية، العقمية الريادية، الثقافة الريادي
، اذ بمغت معامل الارتباط الانجاز والتحديات  وبين ابعاد الريادة الاستراتيجية علاقة ارتباط ايجابية معنوية بين 

وبذلك تقبل الفرضية الفرعية  عمى التوالي بمستوى دلالة )(.( .541** ،  .681** . ،. 722** ،.427**)
 .الاولى

القيادة الريادية، ) والريادة الاستراتيجية بأبعادىا النمو الفردي وية بين )توجد علاقة أرتباط معن ثانيةالفرضية الفرعية ال .2
الجدول اعلاة وجود علاقة ارتباط حيث تشير نتائج ، العقمية الريادية، الثقافة الريادية، إدارة الموارد بشكل استراتيجي(

، .630**، .344*غت معامل الارتباط )، اذ بمالنمو الفردي وبين ابعاد الريادة الاستراتيجية ايجابية معنوية بين 
 . ثانية(.وبذلك تقبل الفرضية الفرعية ال6.61(عمى التوالي بمستوى دلالة ).501**، .416**

القيادة الريادية، ) والريادة الاستراتيجية بأبعادىا الاستقلالية )توجد علاقة أرتباط معنوية بين  ثالثةالفرضية الفرعية ال .3
الجدول اعلاة وجود علاقة حيث تشير نتائج ، ((قافة الريادية، إدارة الموارد بشكل استراتيجيالعقمية الريادية، الث

، .609**، .478 ) الارتباط،اذ بمغت معامل الاستقلالية وبين ابعاد الريادة الاستراتيجية ارتباط ايجابية معنوية بين 
 . ثالثةلك تقبل الفرضية الفرعية ال.وبذ( 6.65و ) (6.61عمى التوالي بمستوى دلالة )(،.750**، .365*

القيادة الريادية، العقمية ) والريادة الاستراتيجية بأبعادىا التميز)توجد علاقة أرتباط معنوية بين  رابعةالفرضية الفرعية ال .4
اط الجدول اعلاة وجود علاقة ارتبحيث تشير نتائج ، ((الريادية، الثقافة الريادية، إدارة الموارد بشكل استراتيجي

، .627**، .533**)،اذ بمغت معامل الارتباط التميز وبين ابعاد الريادة الاستراتيجية ايجابية معنوية بين 
 . رابعة.وبذلك تقبل الفرضية الفرعية ال (6.61عمى التوالي بمستوى دلالة ) ( .639**، .514**

القيادة ) والريادة الاستراتيجية بأبعادىا يةالأىداف الموج)توجد علاقة أرتباط معنوية بين  خامسةالفرضية الفرعية ال .5
الجدول اعلاة وجود حيث تشير نتائج ، ((الريادية، العقمية الريادية، الثقافة الريادية، إدارة الموارد بشكل استراتيجي

ط ،اذ بمغت معامل الارتباالاستراتيجية  الأىداف الموجية وبين ابعاد الريادةعلاقة ارتباط ايجابية معنوية بين 
.وبذلك تقبل الفرضية ( 6.65و )( 6.61)مى التوالي بمستوى دلالة ع( .354*.، 789**، .496**، .622**)

 .خامسةالفرعية ال
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 ار وتحميل التأثير بين متغيرات البحثاختب-2
(  لصناع المعرفة في الريادة الاستراتيجيةيوجد تأثير معنوي  ختبار الفرضية الرئيسية الثانية والتي تنص عمى )لا

جرى اختبار ىذه الفرضية  من خلال استخدام تحميل الانحدار البسيط ، اذ تم صياغة علاقة دالية بين القيمة 
صناع ( والمتغير التفسيري الرئيسي )Y( والذي تم ترميزة بالرمز )ريادة الاستراتيجيةالمستجيب )ال الحقيقة لممتغير

( ، ويوضح الجدول الاتي تحميل التباين الذي يوضح معنوية الانموذج عمى وفق X( وتم اعطائة الرمز ) المعرفة
( . الجدول 7.085لجدولية والبالغة )( وىي اكبر من قيمتيا ا92.33المحسوبة ) F( حيث بمغت قيمة fاختبار )
من  %(65قادر عمى تفسير نسبة )صناع المعرفة ( يتبين ان 6.654( التي بمغت )²Rوكانت ) ،(5رقم )

تابعة الى متغيرات  ، %(35( .والنسبة الباقية )لريادة الاستراتيجيةالتغييرات التي تحدث عمى المتغير الاستجابي )ا
( في 6.666( الى المعنوية التي ظير مقدارىا )5البحث، ، كما اشار الجدول )اخرى غير داخمة في انموذج 

. وبيذا تتحقق لصناع المعرفة في الريادة الاستراتيجية تأثير مخرجات البرنامج الاحصائي، وىو تأكيد عمى وجود
 الفرضية الرئيسة الثانية. 

 

ية فقد تم صياغة علاقة دالية بين قيمة المتغير الفرضيات الفرعية التابعة لمفرضية الرئيسية الثان وصخصب اما
الانجاز والتحديات، النمو الفردي، والمتغيرات الفرعية التفسيرية )( Y) ( وتم اعطاءه رمزالريادة الاستراتيجيةالمستجيب ) 

جدول ( عمى التوالي. ويوضح الX1 ،X2،X3 ،X4، X5 )اعطت الرموز  (  اذالاستقلالية، التميز، الاىداف الموجية
،  38.458،  29.150، 23.375) بمغتالتي  (X1 ،X2، X5 ,X4,X3)المحتسبة لممتغيرات  (F)( قيمة 5)

بمستوى دلالة ) ( 7.685) ة الجدوليعمى التوالي ، اذ كانت ىذه القيم اكبر من قيمتيا (  28.259،   42.183
( مما يشير الى )الريادة الاستراتيجيةلمتغير المستجيب (، وىذا يؤكد وجود تاثير ليذه الابعاد الفرعية التفسيرية في ا0.01

 ان منحنى الانحدار جيد لوصف العلاقة بين ىذه المتغيرات. 

 صناع المعرفة في الريادة الاستراتيجيةتحميل تأثير ابعاد  (5الجدول )

 R2 المحسوبة F المتغيرات
 (Pقيمة )

مستوى 
 المعنوية

 المتغير المستجيب

 X1 23.375 0.464 0.000والتحديات الانجاز 

ال
جية

راتي
ست

 الا
ادة

ري
 

 X2 29.150 0.567 0.000 نمو الفرديال
 X3 38.458 0.494 0.000 ستقلاليةالا

 X4 42.183 0.564 0.000 التميز

 X5 28.259 0.383 0.000 الأهداف الموجهة

 X 92.332 0.654 0.000 ي صناع المعرفةإجمال
 

60 N= 
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( الانجاز والتحديات X1( التي بمغت قيمتيا لممتغير )5الموضحة بالجدول رقم )  (²R)وتبين قيمة معامل التحديد  
%( لمتغيرات التي تحدث عمى المتغير 46عمى تفسير نسبة ) قادرة الانجاز والتحديات( وبذلك يتبين ان 6.46)

%( تابعة الى متغيرات اخرى غير داخمة في انموذج البحث ، 54( .و النسبة الباقية )الريادة الاستراتيجيةالإستجابي )
النمو تبين ان ( ي6.567( التي بمغت )النمو الفردي(X2 ( التي بمغت قيمتيا لممتغير ²Rكما تشير قيمة معامل التحديد )

( .و النسبة الريادة الاستراتيجية%( لمتغيرات التي تحدث عمى المتغير الإستجابي )57عمى تفسير  نسبة ) قادر الفردي
R%( تابعة الى متغيرات اخرى غير داخمة في انموذج البحث ، وتوضح قيمة معامل التحديد )43الباقية )

( التي  2
%( لمتغييرات التي تحدث 49تفسر نسبة ) الاستقلالية( حيث يتبين أن 6.49( ) يةالاستقلال(X3 بمغت قيمتيا لممتغير 

%( تابعة الى متغيرات اخرى غير داخمة في انموذج 51النسبة الباقية )( و الريادة الاستراتيجيةعمى المتغير الاستجابي )
Rالبحث،  كما توضح قيمة معامل التحديد )

قادر  التميز( يتبين ان 6.56( )لتميزا (X4 ( التي بمغت قيمتيا لممتغير  2
 %(44) ( .و النسبة الباقيةالريادة الاستراتيجية%( لمتغيرات التي تحدث عمى المتغير الاستجابي )56عمى تفسير نسبة )

Rتابعة الى متغيرات اخرى غير داخمة في انموذج البحث ، كما تشير قيمة معامل التحديد 
( التي بمغت قيمتيا (5

%( 38عمى تفسير  نسبة )ة قادر  الاىداف الموجية( يتبين ان 6.38( التي بمغت )الاىداف الموجية (X5 لممتغير 
%( تابعة الى متغيرات اخرى 62( .و النسبة الباقية )الريادة الاستراتيجيةلمتغيرات التي تحدث عمى المتغير الإستجابي )

( 6.666ت النظام الاحصائي بينت معنوية بمغت )ان مخرجا (5) كما يوضح الجدول  .غير داخمة في انموذج البحث
( وبناءا الريادة الاستراتيجيةلجميع الابعاد وىذا يؤكد وجود تأثير لممتغيرات التفسيرية الفرعية في المتغير المستجيب )

 .ميع الفرضيات الفرعية قد تحققت عمى الاختبارات السابقة الذكر يمكن القول ان ج
 

 اجاث وانتىصٍاثانمحىر انرابع : الاستنت

 اولاَ: الاستنتاجاث 

 تىصم انبحث انى مجمىعت من الاستنتاجاث وهً : 

تشير الى تواجدىم بنسبة عالية ىتمام لإدارة المنظمة لصناع المعرفة إذ كشفت نتائج التحميل الاحصائي ان ىناك ا .1

 لمنافسة. ، والتي تسعى من خلاليم الى تحقيق موقع متقدم بين المنظمات افي شركة اسياسل 

. بينت النتائج امتلاك الشركة المبحوثة قيادة ريادية تمتمك تصور واضح لما ترغب ان تكون عميو المنظمة مستقبلاً  .2

  .تحسين الابتكار للاستفادة من الفرص المتاحةوتعمل عمى وادارة التغيير  تحمل المسؤوليةوت

ومشاركة تشجيع الافكار مة المبحوثة وبالتالي ضعف بينت النتائج ان ىناك ضعفا في الثقافة الريادية لدى المنظ .3

 . ن في عمميات تطوير المنظمةيالعامم

استطاعت وبشكل جدي من توظيف المتخصصون في مجال المعرفة من مبرمجون وتقنيون  تبين ان ادارة المنظمة .4

 .وميندسون .. الخ بغية الارتقاء بالاشركة نحو الافضل 
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أبعاده يساىم في تحقيق الريادة الاستراتيجية لممنظمة، ويتم ذلك من خلال امتلاك تبين ان متغير صناع المعرفة ب .5

 المعرفة والاستفادة منيا ونشرىا بين العاممين . 

 التوصيات 

ضرورة تركيز الاىتمام باستقطاب العاممبن الذين يمتمكون ميارات في بناء المعرفة والمحافظة عمييا ونشرىا بين  .1

 تشجيعيم  ودعميم بما يؤىل المنظمة لمتفوق عمى المنظمات المنافسة .و تأىيميم كافة اعضاء المنظمة و 

المنظمة المبحوثة زيادة الاىتمام ببعد الثقافة الريادية من خلال الـتأكيد عمى تشجيع السموكيات  يتطمب من .2

 وقع ريادي متميز . حقيق ماقتناص الفرص البيئية بما يضمن ت الايجابية داخل الشركة وتوعية العاممين في مجال

العمل عمى زيادة الاىتمام بأدخال التقنيات المتطورة في مجال الاتصالات في شركة اسياسل وتدريب يتوجب  .3

 العاممين عمى استخدام ىذه التقنية ، كونيا تمثل الاساس في تنمية المعرفة لدى صناع المعرفة . 

دي من خلال استخدام مبادئ المشاركة في تحقيق ضرورة تبني كافة جوانب المعرفة من اجل تحقيق موقع ريا .4

 الاىداف، والاخذ بمقترحات وأراء العاممين ووضعيا موضع جدية في الشركة المبحوثة . 
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