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 المستخمص
بةةيولتطاتةة  خلتط  تةةالتطف ا ةةاليةةعللتطتةةعلفتةةي ليةةعلايةةلتولتطاةة ول تففاةة ول ت تيةة  لل جةةالتطتنةة ي لنتيجةةالتطترةة  ت ل
تطىليقللهلخلتطبحثلفولتفج تءت ل تطض تبرلتطاتشللةلتطتعلتحلللتطفاولتطات يعل،لل،ليضلالتطف تقعلتطقر  لتطات يعل

،ل  ةةة  لROE ب سةةت لتالتناةة   لل تطا ةة ر لتطا تبرةةالب ةة لتطتفةة خلف ةةىلةيييةةالقيةة  ل تحليةةللةيةة ءةلتطفاةةولتطاتةة يع
ابح ثةةةقل قيةةة  ليةةةعلتطفاةةةولتطاتةةة يعلط اتةةة ييولتطيةةةعلتحقيةةةالتطةيةةة ءةلللROEاشةةةة التطبحةةةثلحةةة ولتسةةةت لتاللناةةة   ل

تفسةتثا  لتطف تقةعل لتشة  لتطةل طعللل ة ولاجتاعلتطبحثلات  خلا ت  ةلتاث  لباتة يع،لتطا  ر لتطتعلت تيالتطةي ءةل
اةول ةلولتسةت لتاللتطفاةوللتطاتة يعل،ل    لتطبحثلبجا الاولتفستنت ج  لتها  لياةولتحقيالتطةية ءةليةعللطلستثا  
ضةة   ةلتتبةة  لتسةةت تتيجي  لتطتن يةةعليةةعلتطاحةة ي للتها ةة ل ةة  لبفةةلةلت تةةي  ل،ةاةة  ب سةةت لتالاسةة ها تقللROEتناةة   ل

 تطةةةةل  وليةةةةعلينشةةةةرالجليةةةةلةلل ولتفقتتةةةة  لف ةةةةىل،للتفسةةةتثا  يال فةةةةلالتفقتتةةةة  لف ةةةةىلاتةةةة ل لت يةةةة تلت لتطاتةةة ييا
لتفقت تضل لتط لتئع.
 تطف ئللف ىلحالتطا ةيال.لROEتطةي ءةلتطات ييال،لنا   لالكممات المفتاحية : 

Abstract  
     As a result of the developments in the field of business and the high degree of 

competition between private banks operating in the Iraqi banking sector, as well as strict 

procedures and controls that determine the banking business, the aim of the research to 

identify how to measure and determine the efficiency of banking work and associated risks 

using the ROE model, The problem of research on the use of the ROE model in achieving 

the efficiency of the banking of the two banks concerned and measuring the risks associated 

with efficiency. The research community was selected banks represented by the Iraqi 

Investment Bank and Ashur International Investment. It can be concerned with efficiency in 

the banking business through the use of a specimen and using his contributions to ROE, and 

came out with several recommendations the most important of the need to pursue 

diversification strategies in the investment portfolio and not only the sources of bank 

revenue, and to engage in new activities but not limited to borrowing and deposits. 
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مقدمةال  

ةيييةةالتطحتةة ولف ةةىلحتةةولسةة قيال تحقيةةالسةة حالتطفاةةولتطاتةة يعل تطتةةعلتتاثةةوليةةعللبةة طن  لط تريةة ت لتطتةةعلشةة لت  ل
طاتةة  خلتولتتنةة ي لاةةول ةةلول،لت ليتر ةةملاةةولت  لتطاتةة يعلتط ةة وليةةعلتطسةة التطا طيةةال  ت تةة اليةةعلتطقرةة بحيةةال

 قةةلل ةةة لتطبحةةثلف ةةىلتسةةت لتالتناةة   لل،لةي ءت ةة ل،لي طاتةة  خلتطتةةعلت ةةة لف ةةىلتطةيةة ءةللتتايةة ليةةعليلتئ ةة لبشةةةولةبيةة 
،للةية ءةلتطفاةولتطاتة يعل تشة يولتطا ة ر للط اتة  خلتطابح ثةالةأحلليس طيملقي  للROEتطف ئللف ىلحالتطا ةيال

تطابحةةثلتل ولان جيةةالتطبحةةثل،ل تطابحةةثلتطثةة نعلتطج نةةملتطن ةة  ،ل تطابحةةثللاب حةةثل،قةةللتةةالتقسةةيالتطبحةةثلتطةةىلثلثةةال ل
لتطث طثل تل ي لتطج نملتطفا عل،لطي تتالتطبحثلبجا الاولتفستنت ج  ل تطت تي  ل.

 المبحث الأون : منيجية البحث
 البحث اولًا: مشكمة 

ال تطقرةةة  لتطاتةة يعلبشةةةول ةةة ولااةة لتثةةة ليةةعلفا يةةةالنتيجةةالتطتق بةة  ل تل اةةة  لتطا طيةةالتطتةةةعلشةة له لتطفةة طالبشةةةةولفةة 
يقةللتنر ةال،لتفستق ت لتطا طعليقللتي   لتري ت لتطبيئالتط   جياللف ةىلتطقرة  لتطاتة يعليةعلتطفة تالتطةىلتطتحة  لتطاة طعل

لتطبحثلاولتلسئ التطج ه يالتفتيال:
لهوليت ث لتطفاولتطات يعلب طا  ر لتطات ييال؟-1
ل؟ROEت ييالاول لولاس ها  لتنا   لهولتت ث لتطةي ءةلتطا-2

 ثانيا :أىمية البحث 
لتب  ليهايالتطبحثلاول لولتفتع:ل

ل.2214-2212 ات خلتش  لتطل طعل ط يت ةلاوتفستثا  لتطف تقعليقلالتطبحثلتح يلالطات يعل-1
لقي  ل تحليللةي ءةلتطفاولتطات يعل ل جالتطا  ر ةلتطا طيالل.لل-2
تفاةةولف ةةىلترةة ي لتطفاةةولتطاتةة يعليةةعلتطاتةة  خلتطابح ثةةالااةة ليسةة فللتطاتةة  خلتل ةة  ليحةةلللتطاسةة ها  لتطتةةعل-3

لف ىلتفستي لةلاولت كلتطاس ها  لل.
 داف البحث  ىا: لثاً ثا

لي لخلتطبحثلتط ت ولتطىلفلللاولتلهلتخليها  :
ل.است  لتطةي ءةليعليلتءلتطات ييولتطابح ثالتحليلل اف يال تش يوللل-1
ل  طكلاول لولينا   لتطف ئللف ىلحالتطا ةيا.لا  ر لتطتعلت تجقاف يال قي  لتط-2
طر يةةةال لل2212اةةةول ةةةلولتطتح يةةةولطاصشةةة ت لتطاتةةة  خلتطابح ثةةةال ط يتةةة ةلاةةةولتطفاةةةوللتطاتةةة يعلتطتفةةة خلف ةةةىل تقةةةعل-4

ل.2214
 منيج البحث : رابعاً 

طكلاول لوللقي  لتطةي ءةلتطاتة ييالليةعلتطات ي ةليعلتطات  خل  تطا طياللط بي ن  للعتطتح ي تست لالتطب حث ولتطان جلل
ل.للطبن ءلتطج نملتطفا عللليعلتطات  خلقيللتطبحثلROEتففتا للف ىللنا   لتطف ئللف ىلحالتطا ةيال
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  البحث افتراض: خامساً 
 تطة  ليت جةملترة ي لال فبةللاةوللتطفاةولتطاتة يعل،تنر التطبحثلاولي ضيال ئيسالاي له لي جلليج ةل قت  ليعلةي ءةل

 اول لولتف  لب طاتر ب  ل تطاقت ح  لتط  تالب طتر ي .ه لالتطيج ةل  طكلست لتالتطتلتبي لتطل االطتق يولت
 البحث  : حدودسادساً 

ت تةةة  لتطب حثةةة ولاتةةة ييولاةةةولتطاتةةة  خلتط  تةةةالتطف تقيةةةال  طةةةكلطسةةة  طالتطحتةةة ولف ةةةىلتطبي نةةة  لاةةةولتطتقةةة  ي لتطا طيةةةال
ل طياللبف للتطبحثل تشاولحل للتطبحثلتطىتطانش  ةل ة طكلطترريالتق  ي ها لتطا

لتطحل للتطاة نيال:ل تتاثوليعلات يعللتفستثا  لتطف تقعل لتش  لتطل طعلطلستثا  ل-ي
ل.2214-2212تطحل للتط ا نيا:ل تتاثوليعلتح يولتطبي ن  لتطات ي ةليعلتطات  خلتطابح ثالط يت ةلاول-م

 المبحث الثاني :الجانب النظري
 المصرفية   الكفاءةاولًا :

تف خلتطةي ءةلف ىلتن  لتطقل ةلف ىلتف يالتطقياال ت ييضلتطتة طيخ،لت تلتنةقلفلياةةولتولتتحقةالتطةية ءةليةعلتطاي  ال:ل-ي
(.للت لهةعلتطفلقةالبةيول3ل:2214،ح طال يضلتطتة طيخليقرلت ل يعلتطقياةاليقةر،لت لفبةللاةولتحقيةالتط ةلييولاف ا جفةل 

.لت لهةعلتحقيةالHorngren, et al, 2002 :894)اة ولل جةالافينةالاةولتطا  جة  ل حجةالتطاةل ل لتطتةعلتسةتفاولفة
(. تفبةة لتطةيةة ءةلفةةوللStair & Reynolds, 2003: 10 لتطاةةل ل تف ةىلنسةةبالاةةولتطا  جةة  لبأقةةولاةة لياةةولاةةول

 تي  لتس  ملفا ةعلتفست لتالتطفقلنعل تط شيلليعلتطاي ض البيولتطبلتئولتطات حال ت تي  لتيض   ،ل يتال طكلاول لولت
تا لتطةي ءةلتطات يياليتف خلف ةىلتن ة لتطةية ءةلتطتةعلتاةةولتطاتة خلاةول(ل.ل388ل:2214ط  ت ولتطىلتط لخل   طو،

تسترلولا ت للالب طشةولتلاثول تط  ليحقةالف تئةللف طيةالب قةولتة يةالااةنةقلاةول ةلولتفسةت لتالتلاثةولط قةل ت لتطا ليةال
(لل.ت لهةةعليسةة  مل61:لل2212ال تسةةفالاةةولتط ةةلا  لتطا طيةةالط  بةة و ل تيةة ل،ل تط هةة تءل،ل تطبشةة يالتطات حةةالطتقةةليالتشةةةي 

قي  لج لةلتطفاولتطات يعليعليلتءلتنشرتقلتبف لط    خل تطنش ر  لتطا ت يال  طةكلاةول ةلولتطاق  نةالاةعلتطاتة  خل
قةةل ةلتطاتةة خلف ةةىلت  يةةعل(.ل تةة تبرلتطةيةة ءةلتطاتةة ييالبلAnjum ,2012:381تل ةة  لتطف ا ةةاليةةعلنيةة لتطقرةة  ل ل

 تسةةة يال لا تةةةقلاةةةعلضةةةبرلتطتةةةة طيخلاةةةعلتف ةةة لب ففتبةةة  لتط ةةة  خلتطاحيرةةةالب طاتةةة خل تطبيئةةةالتطتةةةعلتةةة  للتطاتةةة خل
ل(.Kablan ,2010:4ب طال ل ل ةيييالت  يي  لب طشةولتلاثولاولتجولتقليالا  ج  لةي ءةلل 

تطاتة خليةعلتف ةيالتطقياةاليةعلتطسة التطا طيةاليةعل  طةكلاةةول ية  لتطب حثة ولتولتطةية ءةلتطاتة ييالتفة خلف ةىلتن ة لقةل ةل
  لولتطت  يخلتلاثولط ا ج لت لتطا طيالبا ليحقالإلت ةلط سي طال اتل لط  بحيا.

 أنواع الكفاءة المصرفية  -ب
ةيةةة ءةل تاثةةولتطةيةةة ءةلت نت جيةةةاليةةعلتطفاةةةولتطاتةةة يعلباي ةة التطةيةةة ءةلتطة يةةةالط تةةة طيخليتفةةة خلتطلالكفااااءة الإنتاجياااة :-1

ت نت جيةةالف ةةىلتن ةة لربيفةةالتطفلقةةالبةةيولحجةةال ةايةةالتطاةة ت للتطتةةعلتسةةت لا ليةةعلتطفا يةةالت نت جيةةال تطا  جةة  لاةةولت ةةكل
ل(.17:ل2212تطفا يال تتأث لل جالتطةي ءةلبل جالحجالتطا  ج  ليت تيعلة ا لت تيعلحجالتطا  ج  ل ن  ل،ل
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تن ةة لتسةةت لتالتطشةةةولتلاثةةولتطةة  ليةةصل لتطةةىلتن يةة ضلتة يةةال يفنةةعلبةيةة ءةل يةة  ت لتطحجةةالف ةةىلكفاااءة  الحجااه :  -2
تط حلةلتط تحلةلاعلتط ي لةليعلحجالت نت  لي ن ليفنعلةي ءةليعل ي  ت لتطحجاليا ليعلح طالتطفة ليعلح طالت تي  لتة يال

 (79:ل2213 تط ه ة،لتط حلةلتط تحلةلي  تليفنعلتول ي  ت لتطحجالتة ولس طبال ب طت طعلفلت جللةي ءةليعلت كلتط ي  ت ل
 يفبةة لفةةولتطةيةة ءةلتط  يييةةالب ن ةة لتطةيييةةالتطتةةعليسةةت لا  لتطاتةة خلطتحقيةةالتطةيةة ءةلب سةةت لتالالكفاااءة الوظيفيااة : -3

   ئيةةةقلتطتشةةةري يالت لتسةةةت لتالال لتةةةقلل  طةةةكلاةةةول ةةةلولتحليةةةللتطت طييةةةالتطان سةةةباللسةةةف  لفن تةةة لت نتةةة  لي لتحليةةةلل
فن تةة لت نتةة  ل.  طةةكلاةةول ةةلولقةةل ةلتطاتةة خلف ةةىلتطةةتحةالب طاةةل ل لت لتطا  جةة  للتطةيةة ءةلتطسةةف يالط اةةل ل لت 

 Collieب طشةولتلاثولاعلتف  لب ففتب  لبأسف  لت كلتطال ل ل تطا  ج  ليعلتطس الا تةبةالتطترة  ت لتطتةن ط جيةا 

etal,2005:5ل). 
 العوامن التي توثر عمى الكفاءة المصرفية -ج

ل(7:ل2214ي ساينا،  هعل: تطات يعلبف تاوللت  يال ي   ل   جياتتأث لةي ءةلتطفاول
تطا طيةال ت لت يةالتطتةعليتبف ة لتطاتة خلل تة تبرلبل جةالتطتنة ي لل تتة ولاولتطسي س  ل ت جة تءتللالعوامن الداخمية:-0ل

تطسةي طال تطت ةية للبيولتطات  خللاثول،لحجاللتطات خ،لحجالتلنشرالتفقتت ليالتطا ت يالل تتأث له لالتطف تاةولبحجةا
لف ىلحجالتطا ج لت ل ل جالتطف ئللف ىلتفستثا  

ب طسي سةة  لتط   جيةةالل تلن اةةاللا هةةعلتطف تاةةولتطبيئةةاللتط   جيةةالتطاي  ضةةالتطاتةة خل تطاتاث ةةلالعواماان الخارجيااة:ل-2ل
 نسةةملتفحتيةة رلتطنقةةل ليةةعل تطتشةة يف  لتطا طيةةال تطنقليةةالتطا ت يةةاللاةةولقبةةولتطبنةةكلتطا ةةة  ل،ل تطاتاث ةةاللبأسةةف  لتطي تئةةلل

لتطات  خل حجالتفئتا ولتطاان ح.
 المخاطر المؤثرة عمى العمن المصرفي -د

ت جةةةةللجا ةةةةالاةةةةةولتطا ةةةة ر لتطتةةةةةعلتةةةةصث لف ةةةةىلتطاصسسةةةةة  لتطا طيةةةةال تطاتةةةةة ييال تطتةةةةعليجةةةةملف ةةةةةىلتطاتةةةة خلتوليت ةةةةة ل
لتفست تتيجي  لتطان سبالتطتعلتاةنقلاولت ييخلت كلتطا  ر لت لتليي  ل هع:

ل:لمخاطر الائتماو-1
 هعلتطا  ر لتطتعلت تبرلبإلت ةلتطق  ضل تطتس يل لتل   لتطتعليقلا  لتطات خلط اتف ا يول تنشألف لةلت كلتطق  ضل
فنةةلا ليقةةلالتطاتةة خلق  ضةة لط ب ئنةةقل تطتةةعلتةةة ول تجبةةالتطةةليعليةةعلتجةةولافةةيولاحةةلللاسةةتقبلل يةةة ولتط بةة ولفةة ج تلفةةول

ا نيالي تيعلة ا لت تيف لتج ولتفستحق ال  ت تة ليةعلتطقة  ضلتطفق  يةالتطتةعلت تيةعلتطليعل.لي ولفنت لتطا  ر لتفئت
سنقل  طكلطة ولار  ب  لتطفاولتطات يعلهعلار  ب  لقتي ةلتفجولتتاثولبشةةول لتئةعلل25يت ةلتطسلتللتطىلتةث لاول

ل Khalid & Hanif , 2004 : 4  تطا  ر ةللتح لتطر مل يق التطات خلبت  يخلت كلتطار  ب  ليعلا ج لت لف طيا
:ل هعلتطا  ر لتطتعلاولتطاحتاولتولتف ضلتطات خلتطىل س ئ للافينةقلاةول ةلولتفحتية  لب ة للمخاطر السيولة-2

ب لخلت يي لتطسي طاليعلتط ق لتطان سمل.لت لاولتطاحتاةولتوليةصل لتطيشةوليةعلتفحتية  ليةعلسةي طالتطاتة خليفةلليشةول
توللتطسةةي طالتفنةةةعلقةةل ةلتطاتةة خليةةةعلتط يةة ءلباسةةةح ب  لتطاةة لفيول لطت بيةةةاليةةعلفاةةولتطاتةةة خلةاصسسةةالا طيةةةالل،لت ل

(. تيضة لنقةولتطسةي طالاةولتطا ة ر لتطاتة ييالتطتةعل19:لل2228تحتي ج  لتطاتف ا يولليعلتط ق لتطاحلل تطار  لالجعل،
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ضةةةةةةيوليتفةةةةةة ضلط ةةةةةة لتطاتةةةةةة خل هةةةةةةعلفةةةةةةلالقةةةةةةل ةلتطاتةةةةةة خلف ةةةةةةىلت ييةةةةةة ءلب طت تا تةةةةةةقلتجةةةةةة لالتطريةةةةةة لةةةةةةة طا لفيول تطاق ل
 Karaviti,2009:19.)ل
لتفسةتا ت لف ةىلقل تةقلط اتة خل اةل لتطيف ةعلبة للتءلهعلنة  لاةولينة ت لتطا ة ر لتطتةعلتة تبرلل:التشغيمية المخاطر-3
لضةفخللبسةبملبشة يالل رة ءلفة لةلنتيجةالتنشةأل هة لالتطا ة ر لل ي ف يةال،للبةية ءةلتطت تا تةقلطخ ة يولل تنيية ل   ئيقليع

لت جةة تءت لالءاةةالفةةلالي لتطاف  اةة  لتن اةةقل  طةةكلطضةةفخلتطفاةةولتطاتةة يعلترريةةالف ةةىلطن ةة اتلقةةل ةلفةةلالي لتطةيةة ءة
(.ل تنشةةألت ةةكلتطا ةة ر لبسةةبملتطتريةة ت ليةةعلاتةة  يخلتطتشةةريول33:ل2212تطاتةة خ احالل،للت ةةولتطاتبفةةال تطضةة تبر

تة  خلفتات ةكلتطةية ءةلب طشةولغي لتطات قعلاا ليصل لتطةىلتن ية ضليةعلتة يعلتطةل ول قياةالتطاتة خلية طةثي لاةولتطا
ل(.222:ل2213ط  ق بالف ىلتطتة طيخلتطاب ش ةل  فثا ول،

 هعلتطا  ر لتطن تجالفوليلتءلتطات خل ر الانحلتفئتا ولية ا لة ول ت لتطا ولةبي تلة اة ل: لمخاطر راس المانل-4
لاةولةةولتشةاولط اتة خل تطتةعلاتطلت  يةلي لتط تتيةالتطتا يولبات ل لتطفنت له تل ي تبر.لة ن لتطا  ر ةلتقول ب طفة ل

لتق يةولفن تة لاةول ا اة اللتس سةي الليفةللفنتة تاللتطاة ولي لتول ت ل.تطاحتجة ةل تل بة حل تفحتي رية  لتطاسةتثا لتطاة ول ي 
ل(.22:ل2229تطا  ر ةلتطا طيال فبيلل،

 العممي المبحث الثالث: الجانب
ل يعله تلتطابحثليتالتح يولتطق تئالتطا طيالط ات  خلتطابح ثال

 أولًا :ميداو البحث 
  ةلو سةن ت   اة ل طاةلة تةالت تية  لاتة ييولاةولتطاتة  خلتط  تةالطتةة ولايةلتولط بحةثل جاةعلتطتقة  ي لتطسةن يالل 

س التل  تالتطا طيالتطف تقيةالليعحيثلتالتففتا للف ىلتطتق  ي لتطسن يالتطانش  ةل،ل(2214ل-2212بيو  ا  اتلةاتط تطيت ة
لفنللتطتح يولل.

 (0اريخية عو المصارف المبحوثو:  وكما مبيو في الجدون )نبذة ت-أ
 ( نبذة عو المصارف المبحوثة0الجدون)

تسالل 
لتطات خ

ت  يخلتل تجقليعللت  يخلتطتأسي لتط ا 
س التطف تال
لطخ  تالتطا طيا

تطا ول  ت 
تطتأسيسعل
ل ا ي ولل. ل(

 ت لتطا ول
تطح طعل ا ي  ل

لل. (

 فلل

لي   تط

تفستثا  لل1
لتطف تقع

BIBI7-13ل-
ل1993

ل17ل252ل122ل15-6-2224

تش  لل2
تطل طعل
لطلستثا  

BASH4-25ل-
2225 

11-11-
ل2227

ل12ل252ل1222
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المصدر مو اعداد البااحثيو بالاعتمااد عماى التقاارير السانوية لممصاارف المبحوثاة عماى ىيئاة العارال لايورال المالياة 
 (.0202، 0202، 0200، 0200، 0202ولمسنوات )

 طورات راس المان ومدى كفاية راس المان لممصارف المبحوثة قياس ت -ب
طرةة ضلقيةة  ل تح يةةولةي يةةال ت لتطاةة ول تطترةة  ت لتطتةةعلحتةة  لييةةقل ةةلولسةةن ت لتطبحةةثلتفتاةةللتطب حثةة ولف ةةىلسةةنال

لتلس  لةانر الط تح يوليعلتحليللتر  ت ل ت لتطا ول اولثالحس ملتجا طعلافلولتطتري ل،ل ةا لابيولتلن لال:

ل%122*تطتريي ل=اصش ل

لل2212سنالتلس  ل=

ل%122*تجا طعلافلولتطتري =

-2229تطت سف  ليعلفةلللتطية   ليةعلتطاتة ييولتطا تة  ةلطقية  لتطةية ءةلط يتة ةل لل(ليبيول ي ضحل2اول لولتطجل ول 
لللللللللللل(ل.2214

لتطا ولط ات  خلتطابح ثال ةي يال ت لطي   (لتطت سعليعلت2تطجل ول لللللللللللل
ل ةي يال ت لتطا ولطات خلتفستثا  لتطف تقعلطي   تطت سعليعلت

لتطسن ت 
 تطبي و

ل2214ل2213ل2212ل2211ل2212
لتفتج لا

ل22ل22ل22ل22ل13لي   لتطات خ
 تت فل 

 %53 %53 %53 %53ل13لاصش ت لتطتري 

لتت فل  252 155 122 122ل750222  ت لتطا ول ا ي  للين  (
 %233 %126 %33 %33ل750222لاصش لتطتري 

ياثولاصش لةي يال ت لتطا ولل%93ل%63ل%63ل%63ل%49 اصش لةي يال ت لتطا و
طة يالتطسن ت لتف ىلاول
لتطحل للتطلني لط بنكلتطا ة   ل%15ل%15ل%5ل%15ل%15لتطحللتللنىلحسملتطبنكلتطا ة  

لل طع ةي يال ت لتطا ولطات خلتش  لتططي   لتطت سعليعلت
  تطسن ت

ل
 تطبي و

ل2214ل2213ل2212ل2211ل2212
لتفتج لا

 7 7 5 4ل4لي   لتطات خ
 تت فل 

 %75 %75 %25 -ل4لاصش ت لتطتري 
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المصدر : مو اعداد الباحثيو بالاعتماد عمى التقارير السانوية لممصاارف المبحوثاة فاي ساول العارال لايورال المالياة 
 (0202، 0202، 0200، 0200، 0202ولمسنوات )

اةةولتطجةةل وليفةةللاليتبةةيولاةةل لةي يةةال ص  لياةة تولتطاتةة  خللل تحتي   ةة لبنسةةملتف ةةىلاةةولتطنسةةملتطتةةعلي ضةة  لتطبنةةكل
ا ت اةةالبضةة تبرلتطبنةةكلتطا ةةة  لاةةولحيةةثلقل%(ل،لي طاتةة  خلتطابح ثةة15تطا ةةة  لةحةةللتلنةةىلطلحتيةة  ل هةةعللبنسةةبال 

لةي يال ت لتطا ول.
 تط يةة لت ليةةعل ت لتطاةة وليقةةللي  ةة  لتطنتةة ئجلتولتفتجةة لالتتةة فل ل هةة تليفنةةعلتولتطاتةة  خلل يةة  لتاةة لاةةولحيةةثلفةةلللتط

ل.2214-ل2212 تط ي لةليعل ت لتطا ولطسن ت لتطبحثللي   تفاولف ىلتطت سعليعلفلللتطلقتطابح ث
 ثانياً: تحديد نموذج البحث

اصشة تالاتةة الالط تةخل قية  لتطفلقةالتطاتب لطةاللل(للب فتبة  لاROEيتالتففتا للف ةىللناة   لتطف ئةللف ةىلحةالتطا ةيةال 
بةةةيولتطف ئةةةلل تطا ةةة ر ة،ل قةةةللتسةةةت لالتطناةةة   لةةةةأج تءلطتقيةةةيالتلتءلتطاتةةة  خل ينةةةل  لضةةةاولهةةة تلتطناةةة   لاجا فةةةالاةةةول

ل(ل:9،ل2214(، ي ساينا،91-92،ل2224تطاصش ت لتطتعلتست لاليعلتطتح يولل لهع ق يشع،
لالمساىمة الأولى ( لل-ي

  طةكلب سةت لتاللROEنعلحس ملاصشة لتطةية ءةلتطاتة ييالاةول ةلولتففتاة للناة   لتطف ئةللف ةىلحةالتطا ةيةال تطتعلتف
لتطاصش ت لتطت طيال:

ل(ل=ت يعلتطل ول/تجا طعلت ي تلت لPMاصش له اشلتط بحل -1
ل(ل=تجا طعلت ي تلت لل/تجا طعلتطا ج لت لAUاصش لانيفالتطا ج لت ل -2
ل(=تجا طعلتطا ج لت ل/لحالتطا ةيالEM اصش لاض فخلحالتطا ةيال-3
ل(=له اشلتط بحل*لانيفالتطا ج لت ل*لاض فخلحالتطا ةيالللللROEاصش لتطف ئلل/لحالتطا ةيال ل-4

ل(ليبيولتطتح يولتطا طعلطت كلتطنسمليعلتطات  خلقيللتطبحثل.3 تطجل ول 

ل
ل
ل
ل

 252 212 152 660722ل660722  ت لتطا ول ا ي  للين  (
لتت فل 

 %274 %214 %124 -ل660722لاصش لتطتري 

ياثولاصش لةي يال ت لتطا ولل%142ل%123ل%65ل%35ل%55 اصش لةي يال ت لتطا و
طة يالتطسن ت لتف ىلاول
لتطحل للتطلني لط بنكلتطا ة  

ل%15ل%15ل%5للل%15ل%15لتطحللتللنىلحسملتطبنكلتطا ة  ل
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تطا طيةالالعارال لايورال لالمصدر : مو اعداد الباحثيو بالاعتماد عماى التقاارير السانوية لممصاارف المبحوثاة فاي ساول
ل.(ل2214،ل2213،ل2212،ل2211،ل2212 ط سن ت ل 

ل:للالنتائج وكلاتي ةقشيته عرض وتحمين ومنا ( 2مو خلان الجدون )
يةةعلاتةة خلتشةة  لتطةةل طعلللشةة للتف ةةىلل(PM)يتضةةحلاةةولتطتح يةةوليولافةةلولهةة اشلتطةة بحل:لمصاارف اشااور الاادولي-1

(ل2214،ل2213%(ل هعلتف ىلنسباليعليت ةلتطبحثللطتن يضليةعلتطسةن ت ل 62(لحيثلب غل 2212ت تي  ل لولسنال 
%(،لتاة لاتة خلتفسةتثا  لتطف تقةعللنجةلل3806 الط ة اشلتطة بحل %(لف ىلتطت تطعلت لب ةغلتطافةلولتطفة29%( 51بنسبال 

%(لت لب ةةغل48طيتةةولتطةةىلنسةةبال ل2214%(لطيةةن يضليةةعلسةةنال53(لبنسةةبال 2213تولاصشةة لتط بحيةةالت تيةةعليةةعلسةةنال 
%(ل ه تليفنعلتولات خلتفستثا  لتطف تقعلتف ىلنسبالاولات خلتش  لتطل طعلاول4606تطافلولتطفالط  اشلتط بحل 

ل. اشلتط بححيثله
(لثةال39(لبنسبال ل2212(لي نقلة ن لتطنسباليعلات خلتش  لتطل طعلا تيفالطسنال لAUتا لاصش لانيفالتطا ج لت ل 

%(ل8(ل 12%(ل %11(لبنسةةةبال 2213 2213 2212 2211تن يضةةة لت ةةةكلتطنسةةةباللطتةةةة ولف ةةةىلتطتةةة تطعلط سةةةن ت ل 
%(ل.تاةةةة لاصشةةةة لانيفةةةةالتطا جةةةة لت لليةةةةعلاتةةةة خل15 ل%(لف ةةةةىلتطتةةةة تطعلت لب ةةةةغلتطافةةةةلولتطفةةةة الطانيفةةةةالتطا جةةةة لت 7 

ل(3جل ولل 
لتطا ةيال تطاس هاالتل طىل(لحس ملاصش لتطةي ءةلب ففتا للف ىلنا   لتطف ئللف ىلحا

لات خلتش  لتطل طع
اض فخلحالتطا ةيال AUانيفالتطا ج لت %للPMه اشلتط بح%للتطسن ت 

لEM%ل
 ROE %تطف ئللف ىلحالتطا ةيا

 9 1.82 39 13ل2212

 9 2.00 11 40ل2211

 10 1.57 10 60ل2212

 6.8 1.54 8 51ل2213

 3.5 1.60 7 29ل2214

 7.66 1.706 15 38.6لتطافلو

لحس ملاصش لتطةي ءةلب ففتا للف ىلنا   لتطف ئللف ىلحالتطا ةيال تطاس هاالتل طىل(
لات خلتفستثا  لتطف تقع

اض فخلحالتطا ةيالللللللAUانيفالتطا ج لت %ل PMه اشلتط بح%للتطسن ت 
لEM%ل

لROE %تطف ئللف ىلحالتطا ةيا

 10 2.7 8 42ل2212

 8 2.7 7 42ل2211

 1 3.1 7 48ل2212

 14 2.7 9 53ل2213

 10 1.9 10 48ل2214

 8.6 2.62 8.2 46.6لتطافلو
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%(ل ب ةةةةغلتطافةةةةلولتطفةةةة الطانيفةةةةال12(ت لب رةةةة لتطنسةةةةبال 2214تفسةةةةتثا  لتطف تقةةةةعللليقةةةةللة نةةةة لتف ةةةةىلنسةةةةباليةةةةعلسةةةةنال 
ل(ل ه تليفنعلتولات خلتش  لتطل طعلة وله لتلف ىلاولحيثلاصش لانيفالتطا ج لت .802تطا ج لت ل 

(ليقةةللة نةة لبافةةلف لات ب بةةاليةةعلاتةة خلتشةة  لتطةةل طعليقةةللت تيفةة ليةةعلسةةنالEM طيةةال  فنةةللتح يةةولل جةةالتط تيفةةالتطا
ل1054(لبنسةةبال 2213%(،لثةةالت تيفةة ليةةعلسةةنال 1057(لبنسةةبال 2212%(لطتةةن يضليةةعلسةةنال 2022(لبنسةةبال 2211 

ل%(.1027%(لت لب غلتطافلولتطف الط  يعلتطا طعل 1062(لبنسمل 2214%(لطت تيعليعلسنال 
%(ل لثةةةةةةالتن يضةةةةةة ليةةةةةةعلسةةةةةةنال301(ل ل2212يقةةةةةةللت تيفةةةةةة لتطنسةةةةةةباليةةةةةةعلسةةةةةةنال للسااااااتثمار العراقاااااايمصاااااارف الال-2
%(ل هةةة تليفنةةةعلتولاتةةة خل2026%(لت لب ةةةغلتطافةةةلولتطفةةة الط  يةةةعلتطاةةة طعل 109%ل(ل  ل207(لبنسةةةبال ل2214 2213 

لتط يعلتطا طعللطل جاتفستثا  لتطف تقعله لتف ىلاولات خلتش  لتطل طعل
%(ل،ل12(لبنسةبال 2212سبالتطف ئللف ىلتطا ةيةالة نة ليةعلاتة خلتشة  لتطةل طعلا تيفةاليةعلسةنال تا لنت ئجلتطتح يولطن
%(لت لب غلتطافلولتطف الط ف ئةللف ةىلحةالتطا ةيةال305%(ل  608(لف ىلتطت تطعلبنسبال 2214 2213طتن يضلط سن ت ل 

ل(ل.706 
%(لطتةن يضلتطنسةباليةعلتطسةن ت ل12(ل 2212 ال تطنتة ئجلات ب بةالت لب رة لنسةبالتطف ئةللف ةىلحةالتطا ةيةاليةعلتطفة تيض ل

(ل2214%(لثةالطتةن يضليةعلسةنال 14(لتطةىل 2213%(لف ىلتطت تطعلطت تيعليعلسةنال 1%(ل  8(لتطىل 2212 2211 
%(ل ه تليفنعلتولطات خلتفستثا  لتطف تقعلف ئلتلف ىل806%(لت لب غلتطافلولتطف الط ف ئللف ىلحالتطا ةيال 12تطىل 

لالتةب لاولات خلتش  لتطل طعلحالتطا ةيالبنسب
ل تطتةةعليةةتالاةةول لط ةة لتحليةةلل قيةة  لتطا ةة ر لتطا تبرةةالب طةيةة ءةلتطاتةة يياليةةعلتطاتةة  خلالمساااىمة الثانيااة : –ثانياااً 

ل:اول لولتطاق يي لتطت طيال ل(لل4تطجل ول ةا لابيوليعل تطابح ثال
لا  ر لتفئتا ول=ا تت  لتجا طعلتطق  ضل/لتجا طعلتطق  ضل-1
لر لتطسي طال=لتجا طعلتط لتئعل/لتجا طعلتطا ج لت لا  -2
لا  ر ل ت لتطا ول=لتجا طعلحالتطا ةيال/لتجا طعلتطا ج لت ل-3
 ا  ر لتطتشريول=تفئتا ولتطنقل ل/لتجا طعلتط لتئعل-4

 (حساب مؤشر الكفاءة بالاعتماد عمى نموذج العائد عمى حل الممكية /المخاطر )المساىمة الثانية  (2الجدون ) 

 مصرف اشور الدولي
لا  ر لتطتشريول%لا  ر ل ت لتطا و%لا  ر لتطسي طا% ا  ر لتفئتا و%لتطسن ت 
 29 54 39 59ل2212

 62 49 41 58ل2211

 70 63 26 50ل2212

 116 64 23 13ل2213

 77 62 25 4ل2214

 70.8 58.4 30.8 60.2لتطافلو

لات خلتفستثا  لتطف تقع
لا  ر لتطتشريول% ا  ر ل ت لتطا و%لا  ر لتطسي طا%  و%ا  ر لتفئتالتطسن ت 
 59 35 56 0.008ل2212

 67 35 57 0.08ل2211
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يئاة العارال لايورال المالياة المصدر : مو اعداد الباحثيو بالاعتماد عماى التقاارير السانوية لممصاارف المبحوثاة فاي ى
 .(0202، 0202، 0200، 0200، 0202ولمسنوات )

ل:ليته عرض وتحمين مناقشة النتائج وكالاتي ( 2مو خلان الجدون )
%(ل تولتف ةىلنسةبالة نة ل4(لت لب رة ل 2214تولتقولنسباللطا  ر لتفئتا وليعللات خلتشة  لتطةل طعليةعلسةنال -1

%(.لتاةة لاتةة خلتفسةةتثا  لتطف تقةةعليةة ول6202 لب ةةغلافةةلولا ةة ر لتفئتاةة ول %(لت59(لحيةةثلة نةة ل 2212يةةعلفةة ال 
%(ل تولتف ةةةةىلنسةةةةبالسةةةةنال20228(لت لب رةةةة ل 2212نسةةةةملا ةةةة ر لتفئتاةةةة ولان يضةةةةالت لتولتقةةةةولنسةةةةبالة نةةةة لسةةةةنال 

%(.ل هةةة تليفنةةةعلتولاتةةة خلتفسةةةتثا  ل تجةةةقلا ةةة ر ل1027%(لت لب ةةةغلافةةةلولا ةةة ر لتفئتاةةة ول 301(لة نةة ل 2214 
ل ولتقولاولات خلتش  لتطل طعلتئتا

تاةةة لفنةةةللتح يةةةولا ةةة ر لتطسةةةي طالتتضةةةحليةةةعلاتةةة خلتشةةة  لتطةةةل طعللحيةةةثلب رةةة لتف ةةةىلنسةةةبالطت ةةةكلتطا ةةة ر لسةةةنال-2
%(.لل قةلل3208%(لت لب غلتطافلولتطف الطا ة ر لتطسةي طال 25(لبنسبال 2214%(ل تقولنسبالسنال 41(لبنسبال 2211 

(لت لب رةةة لنسةةبالت ةةكلتطا ةةة ر ل2212 خلتفسةةةتثا  لتطف تقةةعللهةةعلسةةنال ب رةة لتف ةةىلنسةةبالطا ةةة ر لتطسةةي طاليةةعلاتةة
%(ل هةةة تليفنةةةعلتول56%(لت لب ةةةغلتطافةةةلولتطفةةة الطا ةةة ر لتطسةةةي طا ل45(لبنسةةةبال 2213%(ل تقةةةولنسةةةبالهةةةعلسةةةنال 68 

لات خلتش  لتطل طعلتقولا  ر لط سي طالاولات خلتفستثا  لتطف تقعلل.ل
(لنسةبا ل2211سمليعلات خلتش  لطةل طعلات ب بةال،لت لب رة لتقةولنسةبالسةنال تا لا  ر ل ت لتطا وليقللة ن لتطن-3

تاةةة لاتةةة خلل (.5804%(لت لب ةةةغلتطافةةةلولتطفةةة الطا ةةة ر ل ت لتطاةةة ول 64(لنسةةةبا ل2213%(ل تف ةةةىلنسةةةبالسةةةنال 49
ت ل%(ل52(لبنسةبال 2214%(ل تف ةىلنسةبالسةنال 31(لبنسةبا ل2213تفستثا  لتطف تقعلليقللب رة لتقةولنسةبالهةعلسةنال 

(ل هة تليفنةعلتولاتة خلتفسةتثا  لتطف تقةعلتقةولاةولاتة خلتشة  لتطةل طعل3702ب غلتطافلولتطف الطا ة ر ل ت لتطاة ول 
لطا  ر ل ت لتطا ولل.ل

%(ل تقةةولنسةةبالة نةة ل116(لبنسةةبال 2213ة نة لتف ةةىلنسةةبالليةةعلا ةة ر لتطتشةةريوليةةعلاتة خلتشةة  لتطةةل طعلسةةنال -4
%(ل،ل قةللة نة لتف ةىلنسةباليةعلتفسةتثا  ل7208تطفة الطا ة ر لتطتشةريول ل%(للت لب ةغلتطافةلو29(لبنسةبال 2212سنال 

%(لت لب ةةةغلتطافةةةلولتطفةةة الطا ةةةة ر ل6(لبنسةةةةبال 2214%(ل تقةةةةولنسةةةبالهةةةعلسةةةنال 122(لبنسةةةبال 2212تطف تقةةةعللسةةةنال 
ل.%(ل ه تليفنعلتولات خلتفستثا  لتطف تقعلتط  ولتقولا  ر ةلط تشريولاولات خلتش  لتطل طعل6706تطتشريول 

 

 
 
 

 120 31 68 1.2ل2212

 86 35 54 1ل2213

 6 50 45 3.1ل2214

 67.6 37.2 56 1.0776لتطافلو
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    الاستنتاجات والتوصيات
 أولًا : الاستنتاجات  

ي    لنت ئجلتطتح يولتولةي يال ت لتطا وليعلتطات  خلتطابح ثالة ولتف ىلاولتطحللتطاق  لاولقبولتطبنكلتطا ة  ل-1
لتطف تقعل تول ت لتطا ول تطت سعليعلفلللي   لتطات ييولة ن لب تج لالتت فل ل.ل

ل.جيللطقي  لةي ءةلتطفاولتطات يعل تحليللتطا  ر لتطا طيالتطا تبرالب للتءلتطات يعل.لتنا   ل ROEيفللتنا   ل-2
تطنسةملتطاسةت  جالط ةية ءةل،ليقةللة نة لاصشة ت لهة اشلتطة بحلطاتة خلتفسةتثا  للي    لنت ئجلتطتح يولت بة مليةعل-3

ت لطاتة خلتشة  لة نة لتيضةولتطف تقعلتف ىلاولاتة خلتشة  لتطةل طعلط سةن ت لتطابح ثةاليةعلحةيولتولانيفةالتطا جة ل
اولات خلتفستثا  لتطف تقعل،لتا لنسبالاض فخلحالتطا ةيال لتطف ئللف ىلحالتطا ةيالة ن ليعلاتة خلتفسةتثا  ل

لتطف تقع.
تفةةةللتطاتةةة  خلتفه يةةةالتط  تةةةالتلةثةةة لاسةةة هاالبةيةةة ءةل ي ف يةةةالاةةةولتطاتةةة  خلتطحة ايةةةاليةةةعلتطقرةةة  لتطاتةةة يعل-4ل

لث لتقيللبأنشرت  .تطف تقعللطة ولتطحة ايالتة
ل جالتطا  ر ةلاتي  تاليعلتطات  خلتطابح ثةالليا ة ر لتفئتاة ولة نة ليةعلاتة خلتشة  لتف ةىللتستنتجلتطبحثلتو-5

اةةةولاتةةة خلتفسةةةتثا  ل،تاةةة لا ةةة ر لتطسةةةي طاليةةةعلاتةةة خلتفسةةةتثا  لة نةةة لتف ةةةىل،ليةةةعلحةةةيولتولا ةةة ر ل ت لتطاةةة ول
ل ا  ر لتطتشريولة ن ليعلات خلتش  لتف ىل.

   : التوصيات ثانياً 
ضةة   ةلتتبةة  لتفسةةت تتيجي  لتطتن يفةةالليةةعلتطاحةة ي لتفسةةتثا  يال فةةلالتفقتتةة  لف ةةىلاتةة ل لت يةة تلت لتطاتةة ييالل-1

ل تطل  وليعلينشرالجليلةلل ولتفقتت  لف ىلتفقت تضل لتط لتئع.
ييالتطحليثةاللتطتةعلتقةلا  لتطاتة  خلض   ةلتطتةيخل تطا تئاالاعلاتري ت لتطبيئةالتط   جيةال تسةت لتالتطتقنية  لتطاتة لل-2

لتلجنبيا.
تنايةةةالقةةةل ت لتطفةةة ا يول تةةةل يب الليةةةعلاجةةة ولتلنشةةةرالتطاتةةة ييالتطتةةةعلتحقةةةالتطةيةةة ءةليةةةعلتطفاةةةولتطاتةةة يع،ل تتبةةة  لل-3

لتلس طيملتطحليثالتطتعلتحقالتفستلتاالتطا طيال.
بنكلتطا ة  لي ة لف ىلتطات  خلتطحة ايةالض   ةل برلتطات  خلتط  تالبق فلةلبي ن  لاعلتطبنكلتطا ة  لة ولتط-4

لتةث لاولتطات  خلتط  تا.
ض   ةلتأسي لهيئالت لخلتطةىلتقيةيالةية ءةل ي ف يةالتطاتة  خلتطف ا ةاليةعلتطفة تال تبة ت لنقة رلتطقة ةل تطضةفخليضةلال-5

 تفجنبيةالاةعللفول ضعل ررل تست تتيجي  لط سن ت لتطق لاالف ىلتولتتة وله لالتط يئةالاةولتطاتة  خلتطف اةال تط  تةا
ل  ت ةلتطا طيا.ل اعتطبنكلتطا ة  ل

ل
ل
ل
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 ادر:ااااااااااااالمص
،لتطبنةةةةكلتطا ةةةةة  لتطف تقةةةةعلتطالي يةةةةالتطف اةةةةالط حتةةةة ءل2218تطتق يةةةة لتفقتتةةةة ل لتطسةةةةن  لط بنةةةةكلتطا ةةةةة  لتطف تقةةةةعل-1

ل تفبح ث.

 .2214-2212تطتق  ي لتطسن يالطات خلتفستثا  لتطف تقعلاولف ال-2

ل.2214-2212سن يالطات خلتش  لتطل طعلاولتطتق  ي لتط-3

،لدراسة حالة موسسة الاسمنت عايو التوتاو  –، اقتصاديات الحجه كعائل لدخون السول (ل2213تط ه ةلي حة نعل، -4

ل س طالا جستي ل،ج افالاحالل يض لبسة ةل،ة يالتطف  التفقتت ليا.

،ل سة طالالعارال فاي المصارفية المخاطر ضد الودائع يوتأم تطبيل إمكانية (،2228ه ل  لإب تهيالتطار لالجعل،لاحال-5

 لب  الف ولاف لطالط ا جستي ل،لتطاف للتطف طعلط ل تس  لتطاح سبيال تطا طيال،لج افالبرلتل.

قياس الكفاءة التشغيمية في المؤسسات المصارفية دراساة حالاة عيناة ماو البناوم العامماة (،ل2214،ل جفل ،شة ييا-6

،تر  حةةاللةتةة  تلالغيةة لانشةة  ة،لة يةةالتطف ةة التفقتتةة ليال تطف ةة التطتج  يةةال ف ةة ال0200-0226 فااي الجزائاار خاالان الفتاارة

 ا ب ح.–تطتيسي ،لج افالق تل ل

،لا تقةىلتطان  اةالتطاتة ييالتطج تئ يةاللتقييه كفاءة العمن المصرفي في القطاع المصارفي(،ل2214   طو،لتة طح،-7

 طاف للتط رنعلط تج  ةل،لتطج تئ لتط تقعل تطتحلي  ل،لت– تطتح ف لتفقتت ليال

دراساة –قياس الكفاءة المصرفية باستخداه انموذج حد التكمفة العشوائية (،2212 تي لحلةل،لتط ه تءلن  لي راال، -8

ل،لاج التطقل لتطايت حالطخبح ثل،لتل لول.ل26،لتطفللل0222-0222حالة  البنوم الجزائرية 

  المحاسبي الإفصاح و المصرفي الائتماو اطرمخ قياس (ل،2229فبيلل،يلتءلفلن ول -9

ل،ير  حاللةت  تلالغي لانش  ةل،لة يالت لت ةل تفقتت ل،لج افالبرلتل.لالعراقية المصارف في المالي التعثر عو

لت لتطية لط نش ل تطت  يعل،لتطربفةالتل طةىل،لت للإدارة وتحمين الائتماو ومخاطره  ، ،(ل2213فثا ولل،احالللت  ل -12

لة لن ش  ول ا  ف ول،تل لول.تطي

 حماورابي شاركة فاي تطبيقاي بحاث)المخااطر  إدارة فاي الداخمياة الرقاباة أجيازة دور ،(ل2212احالل،تسة تءلتحاةل -11

لبرلتل.–بحثلاقلالط اف للتطف بعلط اح سبيولتطق ن نيولل، (الانشائية لممقاولات العامة
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البنااوم الجزائريااة باسااتخداه النسااب الماليااة ونمااوذج حااد التكمفااة ، تقياايه كفاااءة أداء (2212نة  ل،ليرياةةالتط هة ةل -12

 ،ل س طالا جستي ليعلتطف  التطا طيال تطات ييال،لج افالتطي ا كل،لتل لولل.ل0222-0222العشوائية خلان الفترة 

لااة دراسااة حا-قياااس الكفاااءة المصاارفية باسااتخداه نمااوذج العائااد عمااى حاال الممكيااة(ل،2214، لي سةةاينا، اق نع-13

  ق ا،ة يةةةةالتطف ةةةة ال-، سةةةة طالا جسةةةةتي لانشةةةة  لا،ج افالق تةةةةل لا بةةةة ح0200-0222مجموعااااة مااااو البنااااوم الجزائريااااة 

لتفقتت ليال تطف  التطتج  يال ف  التطتيسي ،لقسالتطف  التفقتت ليا.
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