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 المستخمص
تعددد ستدددتدسلم سيل ينددم لددم سضدد  سيل سحددن  سيتددت تيدد  و سيددد و تيعنعقدد   لددم ينمقدد  سيعددرس  سيددذ  نعدد مت لددم ل دد  و      

قدت لدم ةقدم تعتلدد فدت سنرسدستقد  ي د و رىنددت اتدا ا ىددست سيدم   سي د    تيدن ت تدق  فت حعف ستدتدسلم سيل ينم ,ف
 سيتت  قدت فت سيدم ست ست نرة ترسةعً  لتي ظً  فت سمت ج سيم    سيتعتب فت سدع ره سيع يلنم ستلر سيدذ  سد  سيدا ترسةد  

حددرنينم  سيلدد سرد ست ددر  ا ىدددست سيددم   سيتددت سكددرت ي دد و  سحددة فددت سيل سزمددم سيع لددم  لددم ةقددم س ددر  تتددد  سيلدد سرد سي
ي م   ض سضلنتق  سيمدينم فت ضن و ستنرسدست سيع لم,  يدذس تقددف سيدرسددم سيدا درسددم ستددتدسلم سيل يندم  تيتندو ل  درستق  
 سيع سلددو سيلدد كرة فنقدد ,  ت دد نر لةل اددم لددم سي ندد رست س  ستيدداي ت سيلدددتعيتنم سيتددت تعددزز سدددتدسلم  ف اتنددم سيل ينددم 

 سيع لم.
 : سيل ينم سيع لم , ستدتدسلم , ستقتي د سيعرسقتت المفتاحية الكمما

Abstract 
Financial sustainability is one of the most important issues that countries are trying to 

achieve, including Iraq, which suffers from problems and challenges that contribute to the 

weakness of financial sustainability. On the one hand, it depends on revenues from crude 

oil, which in recent years has witnessed a significant decline in oil production and volatility 

in world prices. Which led to the decline in oil revenues, which has clearly affected the 

budget, on the other hand, the tax resources and other resources, the decline of relative 

importance in the structure of public revenue, so the study aims to study financial 

sustainability and analysis of indicators and factors Of which, the development of a range 

of options or future reforms that enhance the sustainability and effectiveness of public 

finances. 

Keyowrds :finance , sustainability , economy of Iraq  
 

 المقدمة: -1
تقتي دست يعض سيد و  ل  سفرزته لدم  سم ستزل ت سيل ينم  تعتي ت سدع ر سيم   سيع يلنم  ست تاتت سيقن تنم

تدددض ر   نددر فددت ا حدد ة سيل ينددم سيع لددم ي  فددم سيددد و سيلتعدلددم  سيم  ددىم  سيم لنددم  سيددذ  تلكددو فددت  دد و اةددز  ينددر فددت 
سيل سزم ت سيع لم يتد و  سرت  ة  ينر  ي د فت لعدتت سيدنم سيع   , ت ددنل  فدت سيددم ست ست ندرة ,سد  سيدا سا قدم سيملد  

تيدد د    اددد  سدددتعرسر ستددد س  سيل ينددم , سم سيي يددم ينددر لدددتعرة فددت ستددد س  سيل ينددم سيم تةددم اددم اددد  سينعددنم فددت ستق
سيدن دم سيل ينم ةعو يم ة سيدن دم ستقتي دنم ن سةق م فت ستةو سيعينر ل  تم اد  حدي  ست حد ة سيل يندم يعددرة 
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عةز قد ندف  ستقتي د ميد  سير د د , لد   سم سيتت د  س  سيتعكدر لل  نميغت لم  او سلإةرسءست سيلدت دلم فت ت  نض سي
فت إةرسءست ت  نض سيعةز ريل  ن د  سيدا تدرس   سيلزندد لدم سيددن م سيتدت تلقدد تزلدم تيعدم ,سلد  ستةدرسءست فدت ستةدو 

 عد ت  ذيدل ي  دض سي  نو فتعد س كر يع يم   لأمق  تت تب سةرسءست س كر حدي ً  يزند دة ستندرسدست سيع لدم  سييدد لدم سيم
سيدنم سيع    تيعن  سيمل  ستقتيد د ,  يعدد سكيتدت سيدرسدد ت سم سيدد و سيتدت تلتتدل مدديم سقدو لدم سيددنم سيعد   ت د م س كدر 
قدرة  سقو يرةدً  فدت ل سةقدم ستزلد ت سيل يندم ف يلي فظدم اتدا دندم لكد يت نعدد سلدرسً يدعيً  تم ت  دنض لددت   سيلدن مندم 

ء ل  دي  ف م ل ح ة سدتدسلم سيدنم سيعد   س  ستددتدسلم سيل يندم ييد رة ا لدم نعد د سيدا سي سةقدم نت تب ةقدسً  ينرً,  سزس
فددت سيلم ق دد ت ستقتيدد دنم   مدده نلكددو سي ددرح سيلكدد يت يلعرفددم سيلدددت ن ت سيتددت  يددتت سينقدد  سي ةدد ة سيل ينددم لأ  يتددد,  سم 

يع لم سيلدتعيتنم   نتدم سلأةدو , لدم  داو ضدذه سيت قعد ت ستدتدسلم سيل ينم تعتلد اتا ت قع ت ية  سيم ع ت  سلإنرسدست س
ددد سء يزندد دة ا    ددض سيم عددد ت ا  سلإنددرسدست سيع لددم يددذس تدد  تعدددن  سيييددث سيددا ليددد رنم  نددت  تيددينة سيدن ددد ت سيي ينددم

سلم نتحددلم سيليدد ر ست و ست دد ر سيل دد ضنلت  سيمظددر  يادددتدسلم سيل ينددم,  سيليدد ر سيكدد مت فتحددلم ددديو تيعندد  ستدددتد
 سيل ينم .

 اهمية الدراسة : -2
تميدد  سضلنددم سيييددث لددم يعنعددم سيددد ر سيددذ  تل رددده سيدن دددم سيل ينددم فددت سيتددعكنر اتددا سيلتغنددرست ستقتيدد دنم  سيل ينددم    

سيل تت ددم, تدددنل  فددت سيددد و سيم لنددم  سيتددت ت دد م فنقدد  سيدن دددم سيل ينددم م دد م ي دد و  ينددر يددذيل فدد م  ةدد د دن دددم ل ينددم 
نعمددت سم ستقتيدد د ندددنر ي تتةدد ه سييددينة  سيددذ  نعمددت سم ضمدد ل سدددتغاو سلكددو يتلدد سرد ستقتيدد دنم سيلت يددم لدددتدسلم 

نتلكو فت لعدتت مل  لرت عم فت سيمد ت  سيليتدت ستةلد يت ت د م قد درة اتدا تغ ندم ف سىدد سيددنم سيعد    سقدد  ه لدم د م 
 ادر ل يت.

 مشكمة البحث: -3
سم سيل ينم سيع لم فت سيعرس  ت سةه س تاتت  تيدن ت تدق  فت حعف ستددتدسلم سيل يندم تتلي ر ل  تم سيييث فت     

,فقددت لددم ةقددم تعتلددد فددت سنرسدستقدد  ي دد و رىندددت اتددا ا ىدددست سيددم   سي دد    سيتددت  ددقدت فددت سيدددم ست ست نددرة ترسةعددً  
ةد  ا ىددست سيدم   سيتدت سكدرت ي د و  سحدة لتي ظً  فت سمت ج سيم    سيتعتب فت سددع ره سيع يلندم ستلدر سيدذ  سد  سيدا ترس

فت سيل سزمم سيع لم  لم ةقم س ر  تتد  سيل سرد سيحرنينم  سيل سرد ست ر  ي م   ض سضلنتق  سيمدينم فت ضن و ستنرسدست 
د  سيع لم ,لل  ةعتق  ق يرة ام تغ نم سيم ع ت سيع لم ,فت سيلع يو ت قد سيم ع ت سيع لم زن دة ل ردة اتا سيمي  سيذ  س

 سيا زن دة مديم سيعةز فت سيل سزمم سيع لم   ي يت يت سرت  ة مديم سيلدن منم  ستاي ء سيل ينم سيلترتيم اتنق .
 فرضية البحث -4

ن ترض سيييث ام تل رس ستياي ت ستقتي دنم تعكنرس إنة ينً  فت رف  قدرة سيي  لم اتا ستدتدسلم سيل ينم  لل ردم 
 ل  ن ترض سيييث سم تغنرست سدع ر سيم   ت د  سيا س تاو سيل سزم ت سيع لم  سي    م   ق  سيل يت فت سيلةتل  

  ستقتي دنم .
 اهداف البحث : -5

نقددددف سيييدددث إيدددا  درسددددم ستددددتدسلم سيل يندددم  تيتندددو ل  دددرستق   سيع سلدددو سيلددد كرة فنقددد ,  لددد  نقددددف سيييدددث سيدددا ت ددد نر 
 سيتت تعزز سدتدسلم  ف اتنم سيل ينم سيع لم.لةل ام لم سي ن رست س  ستياي ت سيلدتعيتنم 

 هيكمية البحث
يحل م تيعن  سضدسف سيييث فعد ت  تعدنله سيا لي رنم فحاً ام ستدتمت ة ت  سيت ين ت , سذ تحلم سيليد ر ست و 

 ينم .ست و ست  ر سيل  ضنلت  سيمظر  يادتدسلم سيل ينم, سل  سيلي ر سيك مت فتحلم ديو تيعن  ستدتدسلم سيل 
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         المحور الاول: الاطار المفاهيمي والنظري للاستدامة المالية
فت ظو ستضتل   سي ينر يل ح ة ستدتدسلم سيل ينم اتا سييعند سيد يت  سيليتت فعد يدرز ل قد   ستددتدسلم سيل يندم       

  سدعً  فت ل ق   ستدتدسلم سيل ينم يدذس تددعا     يم يعد ستزل ت سيل ينم سيع يلنم يذس  قدت سي ترة سيي ينم سضتل لً   ينرسً 
  ةلن  سيد و سيا تيعن  ستدتدسلم سيل ينم لم سةو سيلي فظم اتا ل سزمم لدتعرة   ذيل ي ظ ي  ستةن و سيع دلم .

 :ماهية الاستدامة  1-1
د سيزلمددت يتل سزمددم  لدد  ستةدده تعددددت ل دد ضن  ستدددتدسلم سيل ينددم فعدددتمد يعحددق  سيددا سيددري  يددنم تعرنددف ستدددتدسلم  سيعندد     

( فددت تيدنددد ل ضنددم ستدددتدسلم سيل ينددم ست سم  (fiscal Rulesسي رندد  ست ددر سيددا ستاتلدد د اتددا ق ساددد سيل ينددم سيع لددم 
سيت  ر سيي يو فت  ين   ية  د ر سيد يم سد  ضذس سيا دفد  ستدب ستقتيد د  سيدا تمد  و ل قد   ستددتدسلم فدت س د ر 

ييدددنث . اتددا سيددري  لددم تعدددد سيتعرن دد ت نل ددم سيعدد و سمقدد  تت دد  لعظلقدد  اتددا سم سي ددر  ستد دددت لدد  نعددرف ي يتيتنددو س
يحل م سدتدسلم سيل ينم سيع لم  ضذس ن  م لم  او قدرة سيد يم اتا ستددتلرسر فدت تم ندذ سيدن دد ت سيتدت يدددتق  سيل يندم 

سيعةددز اددم سيددددسد لددم  دداو سيتعددرض ييدد تت سيتعكددر سيع لددم يتد يددم  تل نددو يددرسل  ستم دد   سيعدد   د م سي قدد ة فددت ي يددم 
سيلدد يت ,  قددد الددد يعدددض سي  ددر ستقتيدد د  سيدددا سيددري  يددت ستددددتدسلم سيل ينددم  ستقتددرسض يتتعتندددو  سييددد لددم سيت ددد ض ت 
ستقتيدد دنم فددت ستمظلددم سيحددرنينم ضدد  سيددذ  نعددرف يملدد ذج رتدددتنس سيعددبء سيحددرنيت (  ضددذس سيملدد ذج ندددلة يتي  لددم 

اةز ل قت فت سيل سزمم  ي م ضذس سيعةز ن  م حلم سييد د سيلعي يم س  امد يد لعنم لد  ت حدنة سددي ب ضدذس يتيعن  
سيعةددز ست دد ر سيزلمددت  سيددذ  نددت  لددم  ايدده سيعدد دة لددرة س ددر  سيددا  حدد  سيتدد سزم  لدد ء سم ست  قنددم رل دددترن ت(  لنكدد   

%(  سم ت 3سم ت تزندد مدديم اةدز سيل سزمدم ادمر  (  سيتدت ت دتر  Stability and Growth pactستددتعرسر  سيملد ر
) البغدادي, بددون  %( لم سيم ت  يحل م تيعن  ستدتدسلم سيل ينم.60تتة  ز مديم سيدنم يتم ت  سيليتت ستةل يت ام ر

  (411,408سنة :
يعدد تزسندد ير دم   ( فدت س س در دديعنم ت سيعدرم سيل حدت   (Fiscals sustainabilityيدرز ل قد   ستددتدسلم سيل يندم    

سيل  يي ت سيرسلنم سيا سييد لم زن دة سيحرسىب  ستم    ينث  سةقت سيي  ل ت حغ   ل ينم دد سء فدت ة مدب سييدد لدم 
سيحددرسىب س  زندد دة ستم دد    قددد ي  يددت سيدرسددد ت فددت يدسنددم ستلددر سيتلننددز يددنم ستدددتدسلم سيل ينددم  سيلدداءة سيي  لنددم  ست 

ستلر يل ق   سيتدسينر سيل ينم  سيدسىلم يتيعن  ستدتعرسر فدت مدديم سيددنم سيعد   سيدا سيمد ت  سيليتدت سمقل  نرتي  م فت مق نم 
ستةلدد يت ست سمدده ن ةددد سيعدنددد لددم سيل دد  و  سيعندد د سيلتعتعددم يدد يلاءة سيل ينددم  سيتددت ت ددلو سدددتغاو سدددع ر سي  ىدددة  سيملدد  

ندم  سيت  ادو يدنم سيع د ة سيعد    سي د ا فدت لد  ينمدت درسدد ت سييمدل ستقتي د   دت ل سيدت م سيي  لنم  سيت سزمد ت سيل ي
سيد يت سم سيلاءة سيل ينم تدت د   لعن س يادتدسلم سيل ينم ,  ي يري  لم سدتعرسر ضذس سيلي تة  سدت دسله اتا م د   

دددتدس  يتددنم سيعدد   لدد   سدد  ست سمدده ت ن ةدد ست دد   يددنم ستقتيد دننم اتددا تعرندف ليدددد فقمدد ل لدم نعرفقدد  يعمقد  لددد ر ل
سيي  ظ اتا سيلاءة سيي  لنم   ر  لدي  يتينت يم د م سيي ةم سيا سا دة ضن تم سيدنم  سي ي و سيا ي يم سيعةز س  ر 
ستفاس( ام سي ف ء ي يتزسل تق   ل  نعرفق  سييعض ست ر يعمق  سيدن دم سيل ينم سيي ينم رسيم ع ت  ستنرسدست سيي ينم ( سيتت 

رة فددت سيلدد  سييعنددد اتدا ستدددتلرسر د م سم ت د م ضمدد ل ي ةدم سيددا زند دة سيدددنم سيي د لت ,  لدد  سم ضمد ل لددم ت د م قد د
ندري  ستددتدسلم سيل يندم ي يعندد سيزلمدت يتل سزمدم د م تيتندو ضن دو سيم عد ت  ستندرسدست سيع لدم ف تددتدسلم سيل يندم تتيعد  فددت 

ستنرسدست سيي  لنم   فنم يتغ نم ساي ء سيدن م سيلدتعيتنم د م سيي ةم  ظو كي ت مديم سيدنم سيع   سيا سيم ت  يينث ت  م
 (279,278: 2015) الحاوري , لإا دة ضن تم سيدن م س  ستقترسض يددسد سيدن م .
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 نل ددم سم معدد و سم ل قدد   ستدددتدسلم سيل ينددم ضدد  لددم سيليدد تي ت سييدنكددم سيددذ  نتحددلم قدددرة سيد يددم اتددا تدد فنر      
ة لدددتلرة  دسىلددم ي ددت تددتل م لددم تغ نددم سيم عدد ت  ستن دد ء ي يتزسل تقدد  سيل ينددم  سيي دد ظ اتددا يدد  ستةندد و ستلدد سو ييدد ر 

 سيع دلم,  ل  ت ةد سيعدند لم سيل  ضن  يادتدسلم سيل ينم  سيتت د ف مينم سضلق    تتت.
دن د ت ستم     ستنرسدست سيي ينم د م ستدتدسلم سيل ينم ضت سيي يم سيتت ت  م فنق  سيد يم ق درة اتا ستدتلرسر فت   -ا

)سدماق  ي,,بداداو   سيتعتنو لم لاءتق  سيل ينم س  سيتعرض يل   ر ستفاس س  اد  سي ف ء ي يتزسل تق  سيل ينم سيلدتعيتنم .
 (79: 2015ي,,
عيتنم ييد رة   لتدم د م سم ستدتدسلم سيل ينم قدرة سيد يم اتا سي ف ء ي يتزسل تق  لم سةو  دلم سيدن م سيي يندم  سيلددت -ب

 :يد م ي يم(2012تتةع سا دة ضن تم دن مق  س    ب ة مب لمق  س  د م سيت قف ام  دلم دنمق  . ر سيدع , 
 نل م تعرنف ستدتدسلم سيل ينم ي مق  سيي يم سيتت ت  م ي دت  ام سيي  لم تم نذ يرسل  التقد  فدت ل تتدف سيم د  ت  -ج

سيا تعتنو قدرتق  سيلدتعيتنم اتدا ستم د   ,  ندرتي  ل قد   ستددتدسلم سيل يندم فدت قددرة  حلم يد لعنم د م سم ن د  ذيل
سيي  لدم اتددا سي فدد ء ي يتزسل تقدد  سيل ينددم سيلدددتعيتنم  ضدد  لدد  نعددرف يدد يلاءة سيل ينددم س  سم نددرتي  ل قدد   ستدددتدسلم سيل ينددم 

مددم لددم  دداو ستنددرسدست سيلدددتعيتنم ي دد و دسىدد  د م يدد يت سزم ستقتيدد د   ضددذس نعمددت سمدده نددت  تغ نددم س  اةددز فددت سيل سز 
 ( ,119,ا 2016سيتعرض سيا ل   ر ستفاس . ر سي ن  مت ,

 ي يتدد يت نل ددم سم معددرف ستدددتدسلم سيل ينددم ي مقدد  سيي يددم سيتددت ت دد م فنقدد  سيد يددم قدد درة اتددا تغ نددم  م ع تقدد   سي فدد ء      
ن دة ساي ء سيدنم سيي يت س  ت  ره س  زن دة اةز سيل سزمم ل  اد  ستحرسر ي يتزسل تق  سيل ينم لم د م سم ن د  ضذس سيا ز 

 ييع   ستةن و سيع دلم .
 مؤشرات الاستدامة المالية : 1-2

نت  تيتنو ستدتدسلم سيل ينم لم  او اددة ل  درست لدم  داو سيتتيد  س  سيت د ر سيتد رن ت يلتغندرست سيدن ددم سيل يندم     
 سيددنم سيعد   سيددس تت  اةدز سيل سزمدم سيع لدم  ينرضد  لدم سيل  درست  سيتدت ت تدرض سينعدنم سيتد      يم لعدتت سيحرسىب 

 يي يم ستقتي د  فنل  نتت د ف متم  و يعض لم ضذه سيل  رست .
 ل  ر سيعةز ست يت :  -1
اةددز يتل سزمددم سيع لددم   نعدد   ضددذس سيل  ددر اتددا سم سيدن دددم سيل ينددم سيليععددم يادددتدسلم سيل ينددم تيددد سم تيددت ظ يمددديم   

يتد يددم سيددا سيمدد ت  سيليتددت ستةلدد يت امددد سيلدددت   سييدد يت  ذيددل لددم سةددو حددل م تكينددت ستيتن ةدد ت سيتل نتنددم  سم ضددذس 
سيل  ددر نعدد   اتددا سددد س يددد ب قنلددم سيعةددز ست يددت سيليعدد  يقددذس اتددا سيميدد  سيتدد يت : مددديم سيعةددز ست يددت , سيمدد ت  

مددديم رسيكددر ة ( ستنددرسدست سيي  لنددم × لعدددو سيملدد  ستقتيدد د  سييعنعددت (  –دة سييعنعددت ردددعر سي  ىدد –سيليتددت ستةلدد يت 
 (41, 2012)محمد,  سيا سيم ت  سيليتت ستةل يت .

 ل  ر سي ة ة سيحرنينم :  - 2
مدديم ن ند ضذس سيل  ر فت لعرفم سيحرسىب سيتت تيع  ستددتدسلم سيل يندم  سيحدرسىب سي عتندم لدم  داو سيلي فظدم اتدا    

سيحدرنينم اتدا سيميد  سيتد يت : مدديم سيحدرنيم  لعي يم لم سيددنم سيعد   سيدا سيمد ت  سيليتدت ستةلد يت  نل دم يدد ب سي ةد ة
سيلدددتقدفم سيددا سيمدد ت  سيليتددت ستةلدد يت ف مددديم ستم دد   سيعدد   سيددا سيمدد ت  ر يددد م لدددف ا ت سي  سىددد (   ر دددعر سي  ىدددة 

,  2015) الحداوري ,  سييعنعت   مديم سيدنم سيع   سيا سيم ت  سيليتت ستةلد يت (.لعدو مل  سيم ت  سيليتت  –سييعنعت 
                                                                                                    (281ص 
 سيل  ر سيتعتند  ييمد   سيمعد سيد يت فت تعنن  س ح ة ستدتدسلم سيل ينم :  -3
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سم يمد   سيمعد سيد يت نع   يتعنن  ستدتدسلم سيل ينم لدتمدسً اتا ليدس دن دة سينعنم سيت   ي يلتغنرست ستقتي دنم سي تنم    
 سيت سفدد  لدد  تيعدد  قنددد سيل سزمددم سيي  لنددم ف يدددنم سيعدد   فددت سي تددرة سيي ينددم نددت  ددددسده ي سددد م ت ينددد سي دد سىض ست ينددم فددت 

رة سيت ينددم فعدد سظقددر ددعر سي  ىدددة سييعنعددت  لعددو ملدد  سيمد ت  سيليتددت ستةلدد يت سضلندم فددت سيتددعكنر سيل سزمدم سيع لددم فدت سي تدد
اتا مدديم سيددنم سيعد   سيدا سيمد ت  سيليتدت , ف يد يدم سيتدت يقد  لعددتت ملد  لرت عدم قدد تيعد  فد ىض س يدت لدم  ض مظدرسً 

 تيع  ضذه سيمديم ستدتدسلم سيل ينم سذس   م ستة ه سيدنم ت تم سيمل  سيلتزسند ندت ن  سم نع   يددسد ساي ء سيدنم سيع   , 
 (                                                                42,41,ص 2012) محمد , نمل  زلمنً  .

 ل  ر مديم سيدنم سيع   سيليتت سيا سيم ت  سيليتت ستةل يت : -4
ةل ينم سيلت يم ي دلم سيلدن منم اير معو لد سرد سمتد ج سيددت  سيليتندم سيدا ستمتد ج سم ضذس سيل  ر نينم مديم سيل سرد ست   

لرت عم ينم مديم سيددنم سيدا سيمد ت  سيليتدت لتدمندم فدت  يغرض سيتيدنر  نل م يتيتد سم ت  م مديم سيدنم سيا سيي درست
                                        (73,72ص ,2009) داود, ي و سذس   مت سيدت  سيليدرة تت  م لم مديم حىنتم لم سيم ت  .

سم ضذس سيل  ر يه سضلنم  ينرة تتلكو فت سا  ء ي رة سةل ينم يعبء سيدنم سيع   سيليتت  نت  ستاتلد د اتنده   در      
  ز لعدسر (   سم ضذه سيلع ضدة ت تر  سم ت نتة1929يامحل   سيا ستتي د ست ريت  فعً  يلع ضدة رل دتر ن ت( ا   ر

%( لدم سيمد ت  سيليتدت ستةلد يت فد م تةد  ز ضدذه سيمدديم نعدد ل  درسً اتدا د د و 60سيدنم سيع   سيليتت  سي د رةت ادم ر
  , (413)البغدادي, بدون سنة,ص  سيي  لم فت سزلم لدن منم .

 لم سيل ينم فت ل  نتت. تتلكو ق ساد سيل ينم سيع لم سيتت تدتقدف تيعن  ستدتدس  قواعد الاستدامة المالية:    1-3
 ق ادة ت سزم سيل سزمم  -1
سقددرت سيمظرنددم سيتعتندنددم سيتدد سزم سيمددديت يددنم ستنددرسدست سيع لددم  سيم عدد ت سيع لددم  سم يدددم ستدسرة نت تددب سيتدد سزم يددنم    

ا تغ نته لم ة ميت سيل سزمم ر ستنرسدست  سيم ع ت ( لم ةقم  سيا سيرييم فت ت  د  ل   ر اةز سيل سزمم  ل  نترتب ات
                                           (115, ص  2007) الجنابي,  سكر تح لت س  ف ىض ت تدت ن  سيد يم سيتيرف يه لم ةقم س ر  .

 ت تر  ضذه سيع اددة سم ن د م سيعةدز فدت سيل سزمدم م  در ادم ظدر ف سددتكم ىنم ندز و يز سيقد  ييندث ت نعتيدر تيعند      
زمم سيع لم  ر  فت س ق ت سير  د اتا سم سيل سزمم ت  م فت ي يم ت سزم  او سيدد رست ستقتيد دنم  لدم كد  سيتع دو يتل س

ت ةدددده سي دددد سىض سيل ينددددم سيتددددت تتيعدددد  فددددت س قدددد ت سيددددر سج ستقتيدددد د  سيددددا تل نددددو سيعةددددز سيلتيعدددد  فددددت دددددم ست سير دددد د 
 ستقتي د .

 سيع ادة سيذضينم : -2
ت ندددت  سيتةددد ء سيدددا ستقتدددرسض ست فدددت ي يدددم تل ندددو سيم عددد ت ستددددتكل رنم ينملددد  سيم عددد ت سم ضدددذه سيع اددددة تعتحدددت سم      

 سية رنم نت  تل نتق  لم  او ستنرسدست سيحرنينم  ستنرسدست سية رنم .
 ق ادة ستدتكل ر : -3
سيتدت تتد فر فنقد   در    سم ضذه سيع ادة ت تر  سدتلرسر مديم سيدنم سيع   سيا سيم ت  سيليتت ستةلد يت ادم سيلددت ن ت   

سيين م  سييذر  او سيد رة ستقتي دنم  سم ضذه سيمديم تتيدد  فع  يعدد سيليددست  سيلتغنرست سيتت ت تتف لم د يم سيدا 
 س ر  .

 ق ادة سيل سزمم سيلرمم  -4
ة سدي ب ضذس ندلة يتي  لم فت ظو ضذه سيع ساد يتيعن  اةز ل قت فت سيل سزمم سيع لم حلم يد د لعنمم ل  ت حن  

) سددماق   سيعةدز سيل قدت  ست د ر سيزلمدت  سيددذ  لدم  ايده ندت  سيعدد دة لدرة س در  سيدا سي حد  سيتدد سزمت يتل سزمدم سيع لدم .
 (                                         281,280,ص 2015ي,,باداو  ي,,
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 العوامل المؤثرة عم, الاستدامة المالية: 1-6
 ينددم يلةل اددم لددم سيع سلددو ستقتيدد دنم سيلي  ددرة  سيغنددر لي  ددرة رسنة ينددم  دددتينم (  نعددد  ددو لددم تتددعكر ستدددتدسلم سيل    

 لعدو سيمل  ستقتي د   دعر سي  ىدة لم سيرز سيع سلو ذست سيتعكنر سيلي  ر .
 معدل النمو الاقتصادي: 1-6-1

نم لم  او قددرة سيملد  ستقتيد د  اتدا رفد  سم سيعاقم ينم لعدو سيمل  ستقتي د   ستدتدسلم سيل ينم ااقم  رد     
لدت ن ت سيد و  لم ك  زن دة سييينتم سيحرنينم  ضذس ن د  سيا     تعتنو سي ة ة ينم سيم ع ت  ستنرسدست لدم ةقدم  رفد  
و لعدتت ستدتقال  ستد  ر  ستدتكل ر لم ةقم ك منم ستلر سيذ  نعمت اد  سيي ةم سيا ستم    سيتع نحت سيذ  نلد  

ام  رن  سيدنم  لم ك  ستتة ه مي  ستدتدسلم سيل ينم  ن  م سيع س يينة فت ي يم ترسة  لعدتت سيملد  ستقتيد د  
 سيذ  ن ح  يلةل ام لم سيلتغنرست لمق  سيتدعكنر سيلي  در ياددتكل ر سي د ا  ستددتكل ر سيي د لت  ستددت دس  سيلدرتي  

                                (26,ص2013)الشلال,  يلي درست سيع  ة سي  ا .
 سعر الفائدة : 1-6-2

سم لدم ستلدد ر سيتدت تيددد لدم ستضتلدد   يقد  ي دد و  يندر ضدد  لعددو سي  ىدددة اتدا سيدددنم سيعد ى  اتددا سيد يدم  ذيددل فدد م       
( سم Snow ball effectسرت د ة لعددو سي  ىددة اتدا ددمدست دندم سيي  لدم نل دم سم ند د  سيدا لد  نددلا سكدر  درة سيدكت ر

سيلعدددو سيلرت دد  اتددا دددمدست سيد يددم س  سرت دد ة ت ت ددم ضددذه سيدددن م فدد ذس يدد  نيدددث ملدد  فددت ستنددرسدست سيع لددم يتد يددم يمددديم 
,بدددون 2012)السددقا, ل دد يقم س  يمدددب س يددر فدد م سيد يددم دتحدد ر سيددا سيتةدد ء سيددا ستقتددرسض لددم سةددو  دلددم سيدددنم .

                   صفحة (,                                    
سم ددعر سي  ىدددة نددرتي  يعاقددم دددتينم لي  ددرة لدد  ستدددتدسلم سيل يندم  ضددذه م  ددىم اددم يعنعددم سم سرت دد ة دددعر سي  ىدددة        

نعمت ترسة  فت قدرست سييتد فت سيدسر سيدن م مظرسً ترت  ة ت  ينف ضذه سيدن م د سء   مت دس تنم س    رةنم لل  ند د  
ستاي ء سيل ينم ستح فنم فت لةد و  دلدم ضدذه سيددن م  ضدذس ند كر ددتيً  اتدا ستددتدسلم سيل يندم سم ددعر سيا تيلو سيد يم 

سي  ىدة ن ح  يع لتنم رىندننم   يم سذس ل ء سددتيعدم  تدعكنرست سيدن ددم سيمعدندم  ضدذنم سيعد لتنم ضلد  ستددتكل ر سي د ا 
  ىددددة سنة يندددً  ي ي تدددب اتدددا ستددددتكل ر سي ددد ا  سيدددذ  (  ستد ددد ر سي ددد ا سذ نتدددعكر ددددعر سي private investmentر

ن ح  يد ره يلعدسر ستد  ر سي  ا لم ةقم  لعدسر ستدتكل ر ستةميت سيلرتي  يعرسرست ستة مب فت ستدتكل ر فت س  
د دد ر س  يتدد لدم ةقدم س در    دذيل نتددعكر ددعر سي  ىددة ددتيً  ي تد د ر سي د ا  سيددذ  ندرتي  يدد ره يعدرسرست ستفدرسد فدت ست

  (,26,ص 2013.) الشلال,ستدتقال
فحدداً اددم لدد  دددي  فدد م ضمدد ل ا سلددو س ددر  تدد كر اتددا ستدددتدسلم سيل ينددم لكددو سيددد ر سيليدد ر  ي نددرسدست  سيم عدد ت     

سيي  لنم  سي ة ة ينمقلد  سيتدت تعدد لدم سيلتغندرست ستد ددنم فدت سيتدعكنر اتدا ستددتدسلم سيل يندم فدت س  يتدد   دذيل سيقيد ت 
( نيدنم سيتغندرست سيتدت تد كر فدت ستددتدسلم 1سيتيرا ت سيتت تييو اتنق  سيد يدم لدم سيدد و  سيل ددد ت سيد يندم  سي د و ر  

 (26,ص 2013.) الشلال,سيل ينم 
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 (1-1ل    ر                                     
 العوامل المؤثرة في الاستدامة المالية

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجدول:  من اعداد الباحث بالاعتماد عم, :
1-Ayumu yamauchi (2004), fiscal sustanability-the cas of eritrea , imf working paper , wp /04/7 , , 
p .19 .  
2- Scott . T. Fullwier (2006), interest rates and fiscal sustainability , imf, working, paper 
no.53  
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 محور الثاني : سبل تحقيق الاستدامة المالية في العراقال
نعدد مت ستقتيدد د سيعرسقددت  لمددذ اعدد د لحددت لددم ستكدد ر سيدددتينم يتدن ددد ت سيدس تنددم  سي  رةنددم يتعددرس , فحدداً اددم       

ت سيلد سرد فعدسم سيت  ن  ستقتي د  سييينة,  قد سدت ضذه ست ح ة ينر سيلدتعرة دن دنً   سقتي دنً  سيا ضددر  يندر فد
سيي درنم  سيل دندم , لد  سم ساتلد د سقتيد د سيعدرس  اتدا سيدم    ليدددر  يندد يتدد و ةعدو لمده سقتيد دسً رنعندً  ي لتند ز للدد  
 ت  ةلتم لم ست   تت سيتت سيعت يظايقد  اتدا ستقتيد د سيعرسقدت  سيتدت تلكتدت يعدد  ستددتعرسر ستقتيد د    س دتاو 

ةم يعد  سدتعرسر سدع ر سيم   سيع يلنم  س تاو ضن و سيع  ا ت ستقتي دنم  اد   ة د ضن و سيي درست  ستدتنرسدست متن
سييما سيتيتنم .يذس تيد لم لعرفدم يةد  سي د ىض  سيعةدز فدت سيل سزمدم سيع لدم   دذيل لعرفدم مدديم ستندرسدست سيحدرنينم لدم 

 د ة سيم  دت  لعرفدم سكد ر تغندرست سددع ر سيدم   ستنرسدست سي تنم فت ظو ساتلد د سيعدرس  اتدا ستندرسدست سيتدت تدعتت لدم سيع
اتا سنرسدست سيل سزمم سيع لم سذ تعتير ضذه سيلتغنرست لم سيع سلو سيتت تد كر فدت تيعد  ستددتدسلم سيل يندم , ي لإحد فم سيدا 

 . لعرفم سيديو سيتت تيع  ستدتدسلم سيل ينم
 المتغيرات المالية التي توثر في الاستدامة المالية, 2-1
ق  ا ت ستقتي د سيل تت دم يتعندن  سي حد  ستقتيد د   سيلد يت ,  لعرفدم لدد   دت د  ضذه سيلتغنرست فت قن س إدسءت    

ق ة ستقتي د ا  حع ه , فحاً ام سيعدرة اتا سيتمي  ي يي يم ستقتي دنم  سيل ينم فدت سيلددتعيو ا  تع دس يد رة سيي يدم 
 سييتد. سيل ينم ا  ستةتل انم ا  سي  و سيع   تقتي د

 فائض وعجز الموازنة العامة في العراق: 2-1-1
نعددد فدد ىض  اةددز سيل سزمددم سيع لددم لددم سيل  ددرست سيل ينددم  ستقتيدد دنم سيلقلددم سيتددت تعددنس ي يددم ستدددتعرسر سيلدد يت       

سيم عددد ت   سيمعدددد  يتد يدددم  نيدددنم لددددت   ستمحدددي   سيلددد يت,  ي يتددد يت نع دددس يةددد  سي ةددد ة سيل يندددم سيلتلكتدددم فدددت سي دددر  يدددنم
 ستنددرسدست سيع لددم,  لدد  سم اةددز سيل سزمددم نعددد لددم ليدد در ست ددتاو ستقتيدد د  فددت ملدد ذج سيتدد سزم سيعدد    ندد كر اتددا 
يعدددض سيلتغندددرست ستقتيددد دنم,  تدددعكنره اتدددا سيعدددرض سيمعدددد ,  سددددع ر سييدددرف,  سيلدن مندددم سيليتندددم,  لعددددو سيتحددد  , 

  ي يت يت سيتعكنر اتا ستدتدسلم سيل ينم .  ستدتكل رست  ينرض  لم سيلتغنرست ستقتي دنم
 (1ةد و ر

 (2015-2003تطور فائض وعجز الموازنة العامة في العراق لممدة )
 )ترليون دينار(

معدل التغير السنوي %  العجز )الفائض( الايرادات العامة النفقات العامة السنة
 لفائض عجز الموازنة 

2003 1.982.548 2.146.346 0.163.798 - 
2004 32.117.491 32.982.739 0.865.248 428.24 
2005 26.375.175 40.502.890 14.127.715 1532.7 
2006 38.806.679 49.063.361 10.986.566 22.23- 
2007 39.031.232 54.599.451 15.568.219 41.70 
2008 59.403.375 80.252.182 20.848.807 33.91 
2009 52.567.025 55.209.353 2.642.328 87.32- 
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 المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عم, :
 . البنك المركزي العراقي , المديرية العامة للإحصاء والأبحاث , النشرات السنوية لسنوات مختمفة -1

( يددديب سرت دد ة 2012 -2003( سم سيل سزمددم دددةتت فدد ىض  دداو سيلدددة ر1نتحددة لددم  دداو ين مدد ت سيةددد و ر       
ستنرسدست ام سيم ع ت   قد ضذس سي  ىض تذيدذب يدديب سم  د ض  سرت د ة يةد  ستندرسدست سيتدت ساتلددت ي يدرةدم ستدد س 

-2013)اتددا سنددرسدست سيددم   سيتددت تتددعكر يتغنددرست سدددع ر سيددم    لدد  دددةتت سيل سزمددم  سيع لددم اةددزسً يعنعنددً   دداو سيلدددة 
تريندددد م دنمدددد ر  يلعدددددو تغنددددر دددددم   ددددد يب يتدددد   (-5.287.480)عدددددسره  اةددددز ل (2013), سذ دددددةو ادددد   (2014

,  ضدددذس سيعةدددز مددد ت  ادددم سرت ددد ة سيم عددد ت ي ددد و  يندددر  سم  ددد ض ستندددرسدست سيدددذ  نعددد د ددددييه ي لأدددد س سيدددا  %(-163)
تريندددد م دنمدددد ر   نعدددد د سيددددا  (-7.863.671)اةددددزسً يتدددد  لعدددددسره  (2014)سم  دددد ض سدددددع ر سيددددم  ,  لدددد  دددددةو ادددد   

  ض سي ينر فت سدع ر سيم   سيع يلنم . يديب ا سلو ادندة, لمق  زن دة سمت ج سيدم   سييد ر , فحدا ادم سميدد ر ستم 
ندرسم لدم ةقدم  سي تندد ت  ستدد س  يدديب سددتلرسر ستزلد ت ستقتيد دنم,  لد   د م يتيددرب ستقتيد دنم سيددسىرة يدنم ر ددن   سو

اةدز فدت سيل سزمدم سيع لدم  (2015)سيم   سيع يلنم . فعد ددةو اد   سيلتيدة سلألرن نم لم ةقم ا ر , تعكنر اتا سد س  
نعدد سي د ىض  سيعةدز فدت سيل سزمدم سيع لدم لدم سضد   %(-50.05) يلعدو تغنر ددم   دد يب يتد  ( -3.927.263)يت  

ليد در سيع سلو سيرىندنم سيتت تيدد ستدتدسلم سيل يندم لدم اددلق  يندث ند د  زند دة سيعةدز فدت سيل سزمدم سيدا سيييدث ادم 
 س ر  يتل نو اةز سيل سزمم  تغ نم سيم ع ت سي ينرة  لم سض  ضذه سيلي در سيدنم سيع    .

 :تطور الايرادات النفطية والضريبية في العراق ونسبتها من الايرادات الكمية 2-1-2
 ستندرسدست ست در   تعد ستنرسدست سيم  نم سيليدر سيرىنس يتل نو سيل سزمم سيع لم فت ظو سم   ض يينتم سيحرسىب    

 يذس دم حة ستنرسدست سيم  نم  ستنرسدست سيحرنينم  سضلنتق  سيمدينم لم ستنرسدست سيع لم.
 
 
 
 
 
 
 
 

2010 70.134.201 70.178.223 0.044.022 98.33- 
2011 78.757.666 108.807.392 30.049.726 68160.7 
2012 105.139.576 119.817.224 14.677.648 51.15- 
2013 119.127.556 113.840.076 5.287.480- 163- 
2014 113.473.517 105.609.846 7.863.671- 48.72 
2015 70.397.514 66.470.251 3.927.263- 50.05- 
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 (2ةد و ر
 (                            2015-2003ت  ر ستنرسدست سيم  نم  سيحرنينم فت سيعرس   مديتق  لم ستنرسدست سي تنم يتلدةر

نسبة  الايرادات النفطية العامةالايرادات  السنوات
الإيرادات 
النفطية 

إل, 
الإيرادات 
العامة 

% 

معدل 
التغير 

السنوي% 
للإيرادات 
 النفطية

الايرادات 
 الضريبية

معدل التغير 
السنوي% 
للإيرادات 
 الضريبية

نسبة 
الايرادات 
الضريبية 

ال, 
الايرادات 
 العامة%

2003 2.146.346 1.841.458 85.7 -  
0.000.349 

- 0.1 

2004 32.982.739 32.627.203 98.9 1671.8 0.159.644 45643.3 0.5 
2005 40.502.890 39.480.069 97.4 21.0 0.495.282 210.2 1.2 
2006 49.063.361 46.534.310 94.9 17.9 0.591.229 19,4 1.2 
2007 54.599.451 51.701.300 94.7 11.1 1.228.336 107,8 1.2 
2008 80.252.182 75.358.291 93.9 45.8 0.985.837  19.7- 1.2 
2009 55.209.353 48.871.708 88.5 35.1- 3.334.809 238.3 6.0 
2010 70.178.223 60.131.401 85.7 23.0 1.503.516 54.9- 2.2 
2011 108.807.392 103.107.002 94.7 71.4 1.408.184 6.3- 1.2 
2012 119.817.224 111.310.199 92.9 7.9 2.311.139 64.12 1.9 
2013 113.840.076 105.757.430 92.9 4.9 - 2.518.684 8.9 2.2 
2014 105.609.846 98.509.184 93.2 6.8 - 1.891.599 24.8 - 1.7 
2015 66.470.251 57.660.940 86.7 41.4 - 2.014.981 6.2 3.0 

 سيليدر لم سادسد سيي يث ي تاتل د اتا 
 (, بيانات غير منشورة 2015-2003اق , وزارة المالية ,الدائرة الاقتصادية لممدة) جمهورية العر  -1

لم  او سترق   سيد يعم, مايظ سم ستندرسدست سيحدرنينم  لدم  داو مدديق  سيدا ستندرسدست سيع لدم تعد مت لدم حدعف فدت 
فدت تل نتقد   ضد  سيع د ة سيم  دت سيدذ   تل نو سيل سزمم سيع لم,  ضذس ندو اتا سم سيل سزمم سيع لم تعتلد اتا امير  يند

(  ضدد  نعددد ايددد سيل دد  و سيتددت نعدد مت 2لددم ستنددرسدست سيع لددم,  لدد  ل حددة فددت سيةددد و ر %(90)ن دد و مددديم س كددر لددم 
لمقدد  ستقتيدد د سيعرسقددت يددديب ساتلدد ده اتددا سنددرسدست سيددم   سيتددت تتددعكر يع سلددو   رةنددم  عدددع ر سيددم   سيع يلنددم   سي تددب 

تقتي د سيعرسقت سقتيد دسً رنعندً    دذيل نعدد ضدذس سيلد رد لدم سيلد سرد سيم حديم  نعدد ضدذس لدم سيدرز سيع سلدو اتنه لل  ةعو س
سيتددت تعندد  تيعدد  ستدددتدسلم سيل ينددم فددت يدد و سم  حددت سدددع ر سيددم     ي يتدد يت سم  حددت ستنددرسدست سيم  نددم سيتددت تعتيددر 

ر سيي  لم سيا سيتة ء سيدا ستقتدرسض يددد سيدمعا سيي يدو سيليدر ست و  سيرىندت فت تل نو سيل سزمم سيع لم لل  تح 
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(  سرت دد ة لتيدد ض فددت سيم عدد ت 2015 -2013فددت ستنددرسدست سيع لددم يتغ نددم سيم عدد ت سيتددت  ددقدت فددت س  مددم ست نددرة ر
 ( 1سيع لم  ام ستنرسدست  سيع لم لل   يد اةز فت سيل سزمم سيع لم  ل  لينم فت سيةد و ر

 عار النفط عم, ايرادات الموازنة العامة في العراق اثار تغيرات اس 2-1-3
سم سيتغنر فت سدع ر سيم   سيع يلنم ن كر تعكنر  ينر اتا سنرسدست سيل سزمم سيع لم فت سيعرس  فت ظدو ساتلد د سيعدرس  اتدا 

س  يعدد اد   ( نيدنم ت د ر سددع ر سيدم   يندث  دقد سيعدر 3سنرسدست سيدم   ي د و  يندر فدت تل ندو سيل سزمدم سيع لدم  سيةدد و ر
 (2005)د تر يتيرلندو اد    (50.64)سم ت ح سقتي د  اتا سيد   سيع يلنم  سرت  ة سدع ر سيم   سي د   سيدا  (2003)

لدم سةلد يت ستندرسدست سيع لدم للد   (98.4)( تريند م يت د و لد  مدديته 39.480.069سرت عت ستنرسدست سيم  نم يت  م ر
( 26.375.175( تريندد م دنمدد ر  سيم عددد ت سيع لددم سيدددا ر40.502.890يدددا رسد  سيددا سرت دد ة يةددد  ستنددرسدست سيع لددم س

 لدد  سترت دد ة سيلدددتلر فددت  (2011)( سلدد  فددت ادد   14.127.715تريندد م دنم ريتدددةو سيل سزمددم سيع لددم فدد ىض لعدددسره ر
 (103.107.002)د تر يتيرلنددو سرت عددت ستنددرسدست سيم  نددم يت دد م( 107.46)سدددع ر سيددم   سي دد   سيتددت  يددتت سيددا 

لددددددم سةلدددددد يت ستنددددددرسدست سيع لددددددم للدددددد  سد  سيددددددا سرت دددددد ة ستنددددددرسدست سيع لددددددم سيددددددا  (94.7)تريندددددد م دنمدددددد ر س  يمددددددديم 
تريندد م دنمدد ر يدددةو سيل سزمددم سيع لددم فدد ىض  (78.757.666)( تريندد م دنمدد ر  سيم عدد ت سيع لددم سيددا 108.807.392ر

تم  دددد ض سييدددد د فددددت سدددددع ر سيددددم   سيتددددت يتغددددت  يعددددد س (2015)سلدددد  فددددت ادددد    ( تريندددد م دنمدددد ر30.049.726قددددره ر
ترينددد م دنمددد ر س   (57.660.940)د تر يتيرلندددو للددد ت سد  سيدددا سم  ددد ض يةددد  ستندددرسدست سيم  ندددم سيدددا  (49.49)

 (66.470.251)لدددم سةلددد يت ستندددرسدست سيع لدددم للددد  سد  سيدددا سم  ددد ض يةددد  ستندددرسدست سيع لدددم سيدددا  (86.7)يمدددديم 
تريند م دنمد ر يتددةو سيد يدم اةدز لعددسره  ر( تريند م دنمد ر  داو   (70.397.514)يع لدم سيدا ترين م دنم ر  سيم ع ت س

م س سيع   نتحة لل  دي  سم سيل سزمم سيع لم تت كر ي  و  ينر   رد  يتغنرست سدع ر سيم   سي    سذ  تل  ترت   سدع ر 
 يد يع س تاتل دضد  اتدا سندرسدست سيدم   ي د و سد ددت سيم   سي    ترت   ستندرسدست سيع لدم  لدم كد  ترت د  سيم عد ت سيع لدم 

 %(90)سيتت يتغت س كر لم 
 تطور اسعار النفط الخام )سمة اوبك( )دولار برميل( (3جدول )

 معدل التغير السنوي اسعار النفط الايرادات العامة السنة
 لأسعار النفط 

2003 2.146.346 28.1 15.36 
2004 32.982.739 36.05 28.30 
2005 40.502.890 50.64 40.48 
2006 49.063.361 61.08 20.62 
2007 54.599.451 69.08 13.10 
2008 80.252.182 94.45 36.73 
2009 55.209.353 61.06 35.36- 
2010 70.178.223 77.45 26.85 
2011 108.807.392 107.46 38.75 
2012 119.817.224 109.45 1.86 
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 المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عم, 
(, أثر تغيرات اسعار الدنفط فدي الموازندة العامدة فدي بمددان عربيدة مختدارة لممددة 2018طاهر كاظم جواد الدليمي ) -1
 (, رسالة ماجستير )غير منشورة(, كمية الادارة والاقتصاد , جامعة الانبار.2015 -1990)
 

  سبل تحقيق الاستدامة المالية 2-2
سم تيعن  سدتدسلم ل ينم تعلو اتا تغ نم سيم ع ت  لع يةم سيدن م  زند دة ستندرسدست, تيدد  لدم ستيد ة دن ددم تم ند       

ليدد در سيددد و سيعدد لت لددم  دداو سادد دة ضن تددم ستقتيدد د سيعرسقددت  ستدددتكل ر فددت سيع  ادد ت ستقتيدد دنم ست ددر   اددد  
  او سلأتت:ستاتل د اتا ليدر  سيد يتد و  نت  ذيل لم 

 تنمية القطاع الزراعي: 2-2-1
نعد سيع  ة سيزرسات لم سض  سيع  ا ت ستقتي دنم سيلقلم   مه سيع  ة سيذ  ند فر سيغدذسء ي  فدم سفدرسد سيلةتلد ,  لد      

سمدده ندد فر فددرا سيعلددو لأ كددر ددد  م سييتددد  ضدد  سيع دد ة سيلددد  و اددم سيةددزء ستاظدد  لددم سيلدد سرد ست ينددم سي دد   يتيددم ام 
(, لدد  نيتددو سيع دد ة سيزرساددت د رسً يدد رزسً فددت ت دد نم سيددد و سيعدد لت لددم 35, 2016يغذسىنددم رسيمي تنددم  سيين سمنددم(. ر نددر :س

  او سيل سرد سيزرسانم  لع ن تق  ستمت ةنم د سء اتا يعند سيلي ينو سيزرسانم س  ستمت ج سيين سمت.
د ددم فدت سقتيد دض   ت تلتتدل لد سرد سقتيد دنم زرساندم تعد مت سم سيد و سيتت ت نيتو ق  اق  سيزرسات سضلندم لي       

لددم ل دد  و لتعددددة فددت لةدد و مل ضدد  ستقتيدد د   نيددعب اتددا دن دددتق  ستقتيدد دنم تيدنددد سي ددر ض سي  يددم ي يتملنددم 
در ستقتيد دنم ي د و ادد  , يدذس تم  يددت سيعدندد لددم سيدرسدد ت سضلندم سيع دد ة سيزرسادت فددت التندم سيتملنددم ستقتيد دنم  ليدد

لق  لم لي در سيد و سيع لت,   يتع  ة سيزرسادت د رسً لقلدً  فدت التندم سيتملندم ستقتيد دنم لدم  داو لد  ند فره سيع د ة 
سيزرسادددت يافدددرسد لدددم ستيتن ةدددد ت سيغذسىندددم ف يع ددد ة سيزرساددددت لتمددد ة فدددت سمت ةددده سيغددددذسىت  لي يدددنو سيييددد ب  سي  س دددده 

ل تت دددم دددد سء   مدددت ياددددتقال سيغدددذسىت سيلي  دددر س   لدددد ات يتيدددم ام  سي حدددرس ست  سيلمتةددد ت سيين سمندددم يع ددد  يق  سي
سيتي نتنددم,  تدد فنر سيلدد سرد سيمعدنددم  سدددت دسلق  فددت ستيتن ةدد ت ستد دددنم فددت سيتملنددم ستقتيدد دنم لددم  دداو سيت ددد  فددت 

 ةنققدد  تيددرسض سيلي يددنو سيتيدددنرنم يلدد  تلتدد ز يدده سيددد و لددم لنددزست مدددينم فددت سمتدد ج يعددض سيلي يددنو سيزرسانددم  ت
 ( 45, 2016سيتيدنر  ت فر سيعلو يتع  ا ت ستمت ةنم سيزرسانم   يع  ة سييم ات  سيتة ر   سي دلت .ر  ظ :

ترسة   ينر قن ددً  يلد  قيتقد  يدديب ت قدف سيددا  سيي د لت ادم  2003يعد  قد سيع  ة سيزرسات فت سيعرس  يعد ا        
, يددد م 2016 ددم زرسانددم ا لددم  اددد   ةدد د تمظددن  رينم.رسي ددلر   سيرحدد :سيتل نددو  تعدددن  سيلدددتتزل ت  اددد   ةدد د  

 ي يم(
نل م سيع و ي م سيعرس  ندت ن  تيعن  تم ن  سقتيد د  لدم  داو سددتغاو سيع د ة سيزرسادت سفحدو سددتغاو ايدر  اتنه 

زرسام سترسحت سي  دعم سيي ييم يتزرسام ت دنل  سيلي ينو سيزرسانم   ييم م  سي عنر,  نل م ت حنة سض  سيلع ل ت 
 ق ض ي ي سق  سيزرسات ي تتت. ستةرسءست سيرىندنم سي سةب ستي اق  لم قيو سيي  لم يتم

.  داددد  سيلدددزسرانم لدددم  ددداو تعددددن  سييدددذ ر سيليددددمم  ستددددلدة  سيلينددددست يعددددع ر لم دددديم  حدددل م  دددرسء سيلمت ةددد ت 1
سيزرسانددم  سيددد سةم  سييددذ ر لددم سيلددزسرانم, تدددنل  سيلمت ةدد ت ستدددترستنةنم  يعدددع ر سيددد    تيدنددد ييددا ستدددتنرسد 

 (17, 2017رسر ستدع ر  ن د  ستمت ج سيزرسات فت سيعرس .رسيدسىرة ستقتي دنم: سيتيدنر يل  نيع  سدتع

2013 113.840.076 105.87 3.27- 
2014 105.609.846 96.29 9.05- 
2015 66.470.251 49.49 48.61- 
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 .سيعلو اتا ت ةن  ستدتكل ر فت ضذس سيع  ة  ت فنر ينىم لي زة يادتكل ر.2
 .ت ضنو سيل  رن  ستر سىنم  سييزو  زن دتق  3
م اتدا سيلمتةدد ت سيليتندم يددديب ستم تدد ح .حدر رة سيعحدد ء سيتددرنةت اتددا ظد ضرة ستيددرس  يلدد  مدت  امقدد  لدم سكدد ر دددتين4

 ينر سيل    فت ستدتنرسدست
 .سدتياح سترسحت سيزرسانم يتعح ء اتا سيتيير 5
 .سد  و سيت مت ةنم سييدنكم فت ةلن  يتع ت سيلة و سيزرسات  سد  و سيل ممم.6
 ةنم يتت ةن  اتا زرساتق ..سيعلو اتا يل نم سيلمتة ت سيزرسانم  يلدة ليددة , تدنل  سيلي ينو ستدترستن7
.حر رة تعدن  تدقنات  لر ندم اتدا سيلدد ات سيلددت ردة  سيلددت دلم فدت سمتد ج سيددت  سيزرسانم.رسيددسىرة ستقتيد دنم: 8

2009 ,25) 
.ساددد دة سم ددد ء سيةلعنددد ت سي ايندددم سيتدددت تعددد   يعلتندددم سيتمددددن  يدددنم سي ايدددنم لدددم ةقدددم  يدددنم سيع ددد ة سيعددد   لدددم ةقدددم 9

 (17, 2017ىرة ستقتي دنم:ك منم.رسيدس
 .لع يةم ل  تم سيلن ه لم  او اعد ست  ق ت كم ىنم ل  سييتدسم سيرسفدة يق .10
. حر رة سيعن   يعةرسء لدة   لو يارسحت يتيدند سيي ييم لمق  يتزرسام  تيدند سترسحدت سيلدرسد سيدايق    حد  11

 .سي    سيعتلنم يتمق ض يق  يي رة يينيم  زن دة سمت ةنتق 
 :تنمية القطاع السياحي 2-2-2
نعددد سيع دد ة سيدددن يت لددم سيع  ادد ت سيرىندددم سيلقلددم يدددف  اةتددم سيتملنددم ستقتيدد دنم فددت سيعدنددد لددم سيددد و, اذندد د     

سيع  ة سيدن يت د رسً لقلً  فت زن دة سيد و سيع لت لم  او سنة د لي در ةدنددة يتدد و  سيت دغنو,  لد  نعدد ستددتكل ر 
دددن يت اميددر لددم ام يدددر تملنددم سيكددر ة سي  منددم فددت يدد و  ةددده ستدددتكل ر فندده ي دد و يددينة  تددد فرت فددت سيع دد ة سي

سيظددر ف سيلاىلددم يتمقدد ض يدده, يددذس فدد م سيتددب د و سيعدد ي  سيددييت تمظددر سيددا سيع دد ة سيدددن يت  ع دد ة رىندددت ت نعددو 
زة يل سردضددد   تحدددعه فدددت لعدلدددم سضلندددم ادددم يددد قت سيع  اددد ت ستقتيددد دنم سيرىنددددنم ست دددر   تت تددد  سيدددا سم تت دددذه ر نددد

 , يد م ي يم(2017س ي ن تق .ريدنم  فقد:
 نلتتل سيعرس  لع ل ت  ييم يت  نر سيدن يم سيدنمندم  سيترفنقندم  سيت رن ندم  ستكرندم  مل ضد  ,يلد  نتلتد  يده لدم ينىدم      

ينم لتم ادم ,  لدم يدنم سيلمد     ينعم لتم ام تمت ر فت ةلن  سمي ىه,  ضذس سيتم ة ندلة فت سق لم  ت  نر سم  م ددن 
سيددن ينم سيتدت نل دم ستددتكل ر فنقد   تيعند  ملد  سقتيد د   كعد فت  سةتلد ات  سدد  لدم  ايقد  لمد    سيددن يم سيدنمندم 

, يد م 2016 لم    ستض سر فت ةم ب سيعرس   سيلم    ستكرنم  سيدن ينم فت  ل يه  ةم يه   د ه.رسي لر   سيرح :
 ي يم(
ع  ة سيدن يت فت سيعرس  ي  نيدظ ي تضتلد    سيددا  سيل تد ب سدد ة ي يع  اد ت ستقتيد دنم سي  مندم  سم   مدت سم سي     

ضدذه سيع  اد ت ضدت ست در  يد  تيدظ ي تضتلد    نرةد  سيدديب سيدا لد  ا مد ه سيعدرس  لدم يدر ب  سزلد ت لتت يندم سدت سيدا 
 (274نح ت ة ىرة ام ضذه سيير ب.رليلد: يد م دمم,سم    سيكر ة سي  منم,  سكعتت سيعرس  يلدن منم  ينرة  تع  

 اتا سيري  لم سلتال سيعرس  لع ل ت سيمق ض ي يع  ة سيدن يت ست سمه ي  نع ذ د ره فت يرسل  سيتملنم ستقتيد دنم     
,  يغدددرض ت ددد نر سيع ددد ة سيددددن يت فدددت سيعدددرس   سيمقددد ض يددده تيدددد لدددم سيعنددد   ييزلدددم لدددم ستيددداي ت  سيتدددت تتلكدددو 

 , يد م ي يم(2016تت:رسي لر   سيرح :ي ت
 . سيعلو اتا ت فنر لم خ سدتكل ر  ة ذب يادتكل ر فت سيع  ة سيدن يت.1
 (285. حر رة سيدسر ت رنع ت ق م منم ل ةعم  لي زة يادتكل ر فت سيع  ة سيدن يت.رليلد: يد م دمم,2
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زمم سيع لم يتد يم يلد  نلتت ده ضدذس سيع د ة لدم سضلندم . حر رة زن دة سيت يني ت ستدتكل رنم يتع  ة سيدن يت فت سيل س3
 ينددرة فددت سيدددسث تملنددم دددن ينم لت دد رة لددم  دداو ريددد سيت ينيدد ت سيل ينددم سيازلددم لددم سةددو سيمقدد ض ي سقدد  سيع دد ة 

 سيدن يت.
 منددم . سةددرسء لدددة دقندد    دد لو يدد و سيلمدد    سيدددن ينم سيلتم اددم  سي رندددة فددت سيعددر س   حددل م ل دد ر م سي يددرست سي  4

 ,يد م ي يم(2017 ستةمينم سيل تييم,  تيدنم  سق  سي دل ت سيدن ينم  ت دن  يةلق .ريدنم  فقد: 
 . تي نز سيع  ة سي  ا يادتكل ر فت سيع  ة سيدن يت.5
 . سيعلو اتا تعدنس  ر  ت دن يم ذست سل  من ت إدسرنم   دلنم.6
 مدددد د  سييدنكددددم  سيلةلعددد ت سيددددد منم  ت دددد نر  ددددي م سيمعددددو . سيعلدددو اتددددا ت دددد نر سييمددددا سيتيتندددم يتع دددد ة سيدددددن يت   ي7

 (28,  27, 2009 سيل  ا   سيل ء  سي قري ء فنق .رسيدسىرة ستقتي دنم:
 سم تملنم  ت  نر سيع  ة سيدن يت فت سيعرس  يه سك ر سنة ينم اتا لدت   ستقتي د سي  مت لم  او ل  نعتت.     

م يتد يدم لدم  داو فدرض سيحدرسىب سيلي  درة  يندر سيلي  درة اتدا  در  ت سيددن يم ا. لد ضلته فدت زند دة ستندرسدست سيع لد
  سي م د   سيل  ا    ر  ت سيمعو  ستتي تت .....

 ب. ت عنو حرنيم سيلينع ت.
 د. تملنم سييم ا ت  سيل ر ا ت سييغنرة  سييرفنم  ت  نرض .

  تب سيلتعتنم لم سيدن حه. تملنم سيتة رة سيدس تنم  سي  رةنم  تي نزض  يدد زن دة سي
  . تم ن   دل ت سيدا نم  ستاام .

 , يد م ي يم(2016ز. تم ن   ت دن   دل ت سييم ء  سيت نند.رسي لر   سيرح :
يددذس فددعم ت دد نر سيع دد ة سيدددن يت فددت سيعددرس  ددد ف نعدد ي  ل دد  و  كنددرة لددم سضلقدد  تم ندد  ليدد در سيددد و  تعتنددو      

ل  ن د  ت  نر سيع  ة سيدن يت سيدا ت دغنو ستندد  سيع لتدم  سيت  ندف لدم يددة سيي  يدم ستاتل د اتا سيع  ة سيم  ت , 
 تد فنر سيعلددات ستةميندم سييددعيم  تل نددو سيم عد ت سيع لددم,  لدد  تد د  زندد دة سلإندرسدست سيلتعتنددم لددم سيع د ة سيدددن يت سيددا 

دست فت لع يةم سيدن م  تيددنم  حد  لندزسم تيدنم  ح  سيل سزمم سيع لم فت ي يم اةز سيل سزمم ا  سدت دس  ضذه سلإنرس
 سيلدف ا ت.

 :تنمية القطاع الصناعي  2-2-3
نعد سيع  ة سييم ات يةر سيزس نم يتعح ء اتا سيت تف, ف م لق له ت ت تتف لم ينث سية ضر ام لق   التندم       

ضددذس نعد د لأضلنددم سيتيدمن  فددت سيتملندم ي د و ادد   , يتدا سيددية ضمد ل تددس و يددنم سددتعل و ليدد تة سيتملندم  سيتيدمن    
 ( 7, 2010التنم سيتملنم ستقتي دنم. رز ز :

 (4, 2014نل م سم ن د  سيع  ة سييم ات د رسً لقلً  فت تيعن  ستدتدسلم سيل ينم لم  او ستتت: .رليندم:      
ر سيمعددد ستةميددت  تعدد ي  ا. تدددق  التنددم تملنددم سيع دد ة سييددم ات فددت تم ندد  ليدد در ستمتدد ج  سيددد و  سييدد درست  لدد  تدد ف

ل دد  و سيعةددز فددت لنددزسم سيلدددف ا ت فددت سيعددرس   ذيددل ل ددم  دداو تيددمن  دددت  تيددو ليددو ستدددتنرسدست س  تيددمن  دددت  
 يتتيدنر يت  رج .

ب. نعدددد سيع ددد ة سييدددم ات لدددم س كدددر سيع  اددد ت ستقتيددد دنم قددددرة اتدددا ت ددد نر  زنددد دة ستمت ةندددم  يعدرتددده اتدددا ت ينددد  
 ييدنكم. سدت دس  سيتعمنم س

 ج. نعد سيع  ة سييم ات سيد سيع  ا ت ستد دنم تدتنع ب ستند  سيع لتم سيع  تم ام سيعلو.
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د. نعد سيع  ة سييم ات ق  اً  ق ىدسً يتع  ا ت ست ر , ت دنل  سيع  ا ت سي دلنم سيتت تعلدو اتدا تعددن  سي دلدم يقدذس 
ل لندم  سي ت ندم سيع ندم يقدذس سيع د ة لعقد ,  ي يتد يت ت نل دم يقدذس سيع  ة لم  او ااقتق  سيت  ي نم لعه  سترتي   ت ست

 سيع  ا ت سم تمل  ي  و لدتدس  ل  ي  نيع  سيع  ة سييم ات مل  لح ردس.
سم سيع  ة سييم ات نعد سيليرل ستد دت تقتي د ا  يتد  يه سيد ر سيرن د  ييم ء سقتي د ق   نعتلد اتا قدرسته       

سيع  ة سييم ات فت سيعرس   او سيعع د سيكاكم سيل حنم  سقعً  لتردنً  فت ةلن  ل  يته يعد ام   مدت سيذستنم,  قد  قد 
يم اته سي  منم لزدضرة  لت د رة  ل س يدم يعددر لعي يدم لدم سيت د رست سيت م ي ةندم ,اتدا سيدري  لدم سيييد ر ستقتيد د  

, يددد م يددد يم(,  لددم سةدددو 2016لر   سيرحدد :سيددذ  فددرض اتنددده  يدددم ست   نتددم  لددد  تاضدد  لدددم يددرب لدددلرة .رسي ددد
سيمق ض ي سق  سيع  ة سييدم ات سيلتدرد    دذيل زند دة سندرسدست سيد يدم سيع لدم لدم  داو لد  ندد ض  يده سيع د ة سييدم ات 
لم يتم ن  لي در سيد و  ستمت ج  ت فنر سيمعد ستةميت  لع يةم سيعةز فت سيل سزمدم سيع لدم   لندزسم سيلددف ا ت  ي يتد يت 

عن  ستددتدسلم سيل يندم, تيدد اتدا سيةقد ت سيلعمندم   زسرة سييدم ام  سيي  لدم, سيعلدو اتدا سيعند   لةل ادم لدم سييتد و تي
  لم سضلق  ل  نعتت:

لددددمة ستةدددد زست يتل دددد رن  سييددددم انم ذست سيةددددد   ستقتيدددد دنم  ستةتل انددددم سيتددددت ت ددددد  ي ةددددم ستددددد س  سيليتنددددم  -1
دددد ت ةدددد   يتل ددد رن  سيلزلددد  سق لتقددد  فدددت سيع ددد ة سييدددم ات لددد  سيتر ندددز اتدددا  سي  رةندددم  ذيدددل لدددم  ددداو ساددددسد درس

 سييم ا ت سيتت تعتلد اتا سيل سد ست ينم سيليتنم يع  ء سييم ا ت سيليتنم قدرة س ير يتلم فدم سيدعرنم
تافدددت سيعلدددو اتدددا  ي يدددم سيل ددد رن  سييدددم انم سيلتعكدددرة  ساددد دة سيدددايق   تعضنتقددد  قيدددو ينعقددد  يتع ددد ة سي ددد ا ي 2

 (246, 2013سي د ىر سيم ةلم ام ينعق  يعدع ر تعو ام سدع ر سيعنلم سييعنعنم يق .رسيلمع :
سةرسء لدة   لو يتلي م   سي در  ت سييدم انم سيتدت تعد مت لدم سمددك ر ل ة دستقد  يدديب سيتعد د  س  يدديب ستمددك ر  -3

 سيت مت ةت
لنددزة سيمدددينم يدديعض سييددم ا ت سيرىندددم فددت سيعددرس   ت دد نر  حدد  سدددترستنةنم يتيددم ام سي  منددم  تقددت  ي دددتغاو سي -4

 سي  ق ت ستمت ةنم يق  لل  نعزز قدرة سي ر  ت اتا سيتيدنر   ت  ل سرد ي يعلات ستةمينم. 
تعدن  قر ض لندرة يت ر  ت سيع لتم فت سيع  ة سييم ات يتغ نم سيتن ة تق  سيل تت م  يدعر ف ىدة قتندو س  سا  ىقد   -5

 ىد فت ضذه سيلريتم.لم سي  س
حر رة سيزس  سي ر  ت ي يييد و اتدا  دق دة سيةد دة يتلمتةد ت   دق دة ستندز  يةد دة ستدسء   در   يلدمة سيعدر ض  -6

 (8, 2011سيلندرة  سيدا .ر سي      ليلد:
ة ضذس سيع د ة س تن ر سي   ءست سيتت تلتتل سي يرة سي  نتم فت سيلة و سييم ات   حعق  فت سيلم يب سيعن دنم ت دسر  -7

 سيين   يعندسً ام سيتعدنل ت سيدن دنم سيتت تي لق  سييزينم  سي  ى نم سيحنعم
حدر رة ل  فيدم سي ددد د,  تددنل  فدت سيل دددد ت سيت يعدم يد زسرة سييددم ام  ذيدل لدم  دداو ت عندو سيعد سمنم  ستةددرسءست  -8

 سيي رلم سيتت تيد لم سدت ي و ضذس سي ي ء سي ت ل
 نددم سيتددت تعتلددد اتددا ستددد س سيعتلددت سييددينة لددم سةددو سيمقدد ض ي يع دد ة سييددم ات  يعم ساقدد   حدد  سي  دد  سيتمل -9

سيددكاث سيعيددنرة  سيلت ددد م  سي  نتددم ستلددد  لرسادد ة ليدددس سيتع ددن  يددنم ضددذه سي  دد  امددد سيت يندد  يينددث ت دد م سيدددسض  
 ل لتم يا ر .

ييدي م ستت  قن ت  سيع سمنم سيد ينم سيتت تد  ستت د   حر رة ت عنو سيتعرن م سي لر نم ي  و ل     لدر س نع ذ ي  -10
اتنق  ينم سيد و حلم لمظل ت سيتةد رة سيع يلندم  سيعريندم يتيعند  سيت سفد  يدنم ليد ية سيعدرس  سيتة رندم  يل ندم سييدم ام 
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تعتد  ي يددت  سيليتنم  سيلمت ة ت سي  منم  ي  و لي   تحلم اد  سرت  ة ستدع ر اتدا سيلد س م سييددن  ,تددنل  فنلد  ن
 , يد م ي يم(2016 سييح ى  سيحر رنم فت ين ته.رسي لر   سيرح :

 تددد   ددددرس م سقتيدددد دنم يدددنم سي ددددر  ت سييددددم انم سي  مندددم  سي ددددر  ت سييددددم انم ستةميندددم يلدددد  نعددددزز ستدددددتكل ر   -11
 (8, 2011ي      ليلد:سييم ات فت سي ر  ت سييم انم سي  منم  ت  نر يمنتق   رادل يق   معو سيلعرفم سي منم يق .رس

 اصلاح النظام الضريبي: -2-2-4
تعددد التنددم ت عنددو د ر فددرض سيحددرسىب فددت سيعددرس  لقلددم يقدد  ستددديعنم فددت ت عنددو ليدد در سيددد و سيغنددر م  نددم يدددا      

,يد م ي يم(,  ل  سم التنم ت عنو د ر فرض سيحرسىب 2016سيل سزمم سيع لم  تم ن  لي در ل سردض رسي لر   سيرح :
ل ددم سم نعدد و اتنقدد  فددت دادد  ستقتيدد د تدددنل  سم سيتييددنات سيحددرنينم تتلنددز ي يد رنددم  ستدددتلرسر ا ددس ستنددرسدست ن

سيتددت تددعتت لددم سيليدد در ست ددر   لددم سضلقدد  ستنددرسدست سيتددت تددعتت لددم تيدددنر سيددم    سيتددت تتلنددز ضددذه ستنددرسدست يتعتيقدد  
 , يد م ي يم(2013سي رندة:تديب تعتب سدع ر سيم    سي تب اتنه. :رسييي     

 
(   مددت لتدمنددم  لدد  2015-2003سم مددديم لددد ضلم ستنددرسدست سيحددرنينم فددت سيل سزمددم سيع لددم  دداو لدددة سيدرسدددمر     

% فت سيدم ي تتق  سيا لةل ة ستنرسدست سيع لم, يذس تيد 3( سذ ي  تزد ضذه سيمديم ام 7ل حيم فت ين م ت سيةد و ر
 سدت سيا تح  و مدب سدق   ستنرسدست سيحرنينم فت سيل سزمم سيع لم    تتت: لم لعرفم ستدي ب سيتت

سيتعدددنات سيت ددرنعنم سيتددت يدددرت لميددت سيل تددف لزندددسً لددم سلإا دد ءست سيحددرنينم لددم ةقددم  ستةقددت سيددا ت  ددنض  -ا
يردد   ساد دة سالد ر سيدعر سيحرنيت يحرسىب سيد  و لم ةقم ك منم يو  سيغدت سيعدندد لدم سيردد   سيةلر ندم  س تيدرتق  

 سيعرس  فع .
 حعف سيرق يم  سمت  ر سيتقرب سيحرنيت -ب
ستاتل د اتا سي رسى  سيتعتندندم فدت تعددنر سيحدرسىب , تددنل  سيلظد ضر سي  رةندم ,سذ تعتلدد ضدذه سي رنعدم فدت سيتعددنر  -ج

  نع مدده سيل تددف  سنةدد ر اتددا يعددض سيلظدد ضر سي  رةنددم سيلين ددم يدد يل تف  سيم دد   سي  حدد  يدده لكددو سنةدد ر سيددد م سيددذ
 (12, 2009سيل  م سيذ  ني  ر فنه م   ه ستقتي د   ادد س تت سيلدت دلم.ر زسرة سيل ينم ,سيدسىرة ستقتي دنم:

سم  ددد ض سيددد ات سيحدددرنيت يدددد  لعظددد  ل ت دددت سيحدددرنيم يدددديب سرت ددد ة مدددديم ستلندددم  حدددعف سيكع فدددم سيحدددرنينم ريددد   -د
 دسرة سيحرنينم اير  د ىو ستاا  سيل تت م يتتعرنف ي يع م م  سيتعتنل ت. سييلات ستاالنم سيتت تمظلق  ست

ت ن ةد سضتل   فت  ى م ستدسرة سيحرنينم فت سيعرس  ست سمه ي يلييتم سيلترس لم اير اي ر لحت لم سيزلم ت  -ه 
 (85, 2015زسيت تع مت لم  يم سيلا  ت سيحرنينم  لً    م اً .رسيعي د :

   سيحددددددرنيت فددددددت سيعددددددرس  يدددددد  نيددددددظ يدددددد   سضتلدددددد   فددددددت سيلةتلدددددد  س  ل دددددددد ت سيد يددددددم سيعرسقنم.رسيييدددددد   سم سيمظدددددد - 
 ,يد م ي يم(2013 سي رندة:
يذس نل م سيع و ي م سي ح  ستلمت ينر سيلدتعر سيذ  سكر ي  و دتيت اتا سدتيي و  ةي نم ستنرسدست سيحرنينم,      

 سيل سزمم سيع لم يتد يم نت تب سةرسء ستياي ت ستتنم :  يت عنو لد ضلم ستنرسدست سيحرنينم فت دا 
ت  نر ستدسرست سيحرنينم سذ تعد لم سض  لع ل ت مة ح سيمظ   سيحرنيت ض   ةد د سدسرة حدرنينم لت د رة ذست لقد رة  -1

  ا سلددو    دد ءة ا ينددم ,للدد  نددد اد سيد يددم فددت سيييدد و اتددا سنرسدستقدد  سيحددرنينم ي دد و دقندد   ييدد رة   لتددم , فلددم سضدد
مة ح ستدسرة سيحرنينم فت التق  ض  سي  در سيحرنيت ف تل    م سي د در سيحدرنيت نلتتدل  يدرست س  دنلندم  لقمندم ا يندم, 

 (166, 2014 تل    م سيعلو س كر تمظنلً   دقم.رامة د:
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 نعد د سيدديب سيددا اتدا سيقنىدم سيع لدم يتحدرسىب ت عندو ةق زضد  سيرقد يت فمددب سيتقدرب سيحدرنيت تدزدسد ي د و  يندر  ت -2
 ( 154, 2015سية مب ستلمت فيدب  سمل  سيا حعف سيةق ز سيرق يت  تم لت  ر  سيتقرب سيحرنيت.رسيعي د :

ت دن  سيع ادة سيحرنينم يت لو فى ت س ير سذ نعد سيعرس  لم سيد و سيم لنم سيتت ت تعتلد ي  و  يندر اتدا سيحدرسىب  -3
(,  سيتت تعد لم سض  سيحرسىب سيتت تدز د سي زنمدم 2003حرنيم سيةلر نم لمذ ا   رسيلي  رة,  ل  س قف سيعرس  سيعلو ي ي

سيع لم يتد يم يلي ي  ل يندم  يندرة فعدد سيدية سيعدرس  يندر لددت ند لدم سيحدرسىب سيتعتندندم  ي يتد يت نل دم يتددت م سيع لدم سم 
  يحدرنيم اتدا سيعنلدم سيلحد فم (, لكو سيحدرسىب اتدا سيددت   سي ددل ت 165, 2014تييث ام لي در ةدندة رامة د:

(, س  فددرض سيحددرسىب سيينىنددم يلدد  يقدد  لددم سضلنددم 199, 2013اتددا سيل دد رن  سيتددت س تلددو س  رضدد  سيعدد   ررسحددت  يدددم:
 ينرة تتلكو فت يل ندم سيينىدم لدم سيتتد ث  سنةد د سندرسد لقد  يت زنمدم سيع لدم يتد يدم  فدت سيعدرس  نل دم ت يند  ضدذه سيحدرنيم 

, 2014كلرة دس و سيعرس    ذيل سيل ددد ت سي  يدم  ستةميندم لكدو  در  ت سيدم   ستةميندم رامةد د:اتا سي ر  ت سيلدت
166.) 
حدددر رة ستم تددد ح اتدددا تةددد رب سيدددد و فدددت لةددد و ستمظلدددم سيحدددرنينم سيلتعدلدددم  ستددددت  دة لمقددد  فدددت لةددد تت سيعلدددو  -4

 (154, 2015سيل تت م.رسيعي د :
س   تردنخ ل ق     م سيحرنيم سدسة ل ينم  سقتي دنم  سةتل انم لقلم فت ذضدم رف  لدت   سي ات سيحرنيت فت سيعر  -5

 ,يد م ي يم(2013سيل س م  كع فته.رسييي  :
 ت عنو سدتيي و سيرد   ام  رن   -6

 %  ل  ض  لعل و يه ي ين ً 5ا. زن دة رد  سا دة سال ر سيعرس   اد  سيع ه امد يد د 
 ب. ت عنو حرنيم سيلينع ت 

 فرض سيتعرن م سيةلر نم ج. ت عنو 
د. زندد دة سيرددد   سيلتييددتم لددم سنددرسدست سيع دد ة سيعدد   لكددو رددد   سي قريدد ء ي ددر  ت فرضدد  ,  رددد   لندد ه سي ددرب  رددد   

, يدد م 2016سي دل ت سييينم   رد   تدةنو سيدن رست  رد   ين زة سيداح  ترس نا ستدتنرسدست.رسي لر   سيرحد :
 ي يم(

قن و سيحرنيت فت سيعرس  لم  او سيحدرسىب سيلي  درة  سيحدرسىب يندر سيلي  درة  تعتندو سيت د  ت سيعلو اتا ت سزم سي -7
 ينمقل .

سةرسء سيدرسد ت ستيي ىنم  تيتندو ستندرسدست سيحدرنينم فدت  دو م د   لدم سقدد   سيقنىدم سيع لدم يتحدرسىب فدت سيعدرس   -8
 ت سيل ت يدددددم يتيدددددددنم ستندددددرسدست سيحددددددرنينم  درسددددددم قتدددددم ستنددددددرسدست سيحدددددرنينم فدددددت يعددددددض ستقدددددد     حدددددد  سيلع يةددددد

 (154, 2015يق .رسيعي د :
 ترشيد الانفاق العام: 2-2-5

نعددد تر ددند ستم دد   سيعدد   لددم سيل دد ضن  سيتددت م يددت سضتلدد    سددد  لددم ل تتددف س رسء  سيتيتددنات فنعددرف تر ددند ستم دد       
  نل م لعه زن دة قدرة ستقتي د سيع لت اتا تل نو  ل سةقدم سيع   يعمه سيعلو اتا زن دة ف اتنم ستم    سيع   ي يعدر سيذ

سيتزسل تدده سيدس تنددم  سي  رةنددم لدد  سيعحدد ء اتددا ليدددر سيتيددذنر  ستدددرسف سيددا سدمددا يددد لل ددم, فتر ددند ستم دد   سيعدد   ت 
 ,  لد  نعيد يه حغ ه فع  ,يو نعيدد يده سيييد و اتدا ااتدا سمت ةندم ا لدم لل مدم يعقدو قددر لل دم لدم ستم د   سيعد 

نعرف تر ند ستم    سيع   سنحً  ي مه تيعن  س ير قدر لم سيلم ف  يتلةتل  ام  رن  زن دة    ءة ضدذس ستم د   سيدا ساتدا 
درةم لل مم  سيعح ء اتا س ةه سيتيذنر  ستدرسف  سيعلو اتا تيعن  سيت سزم ينم سيم ع ت سيع لم  سقيا ل  نل م تدينره 

 ( 56: 2010ليلد,لم سيل سرد سيع دنم يتد يم .ر
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 ضوابط ترشيد الانفاق العام 5-1 -2 -2
  :العامة لمنفقات أمثل حجم تحديد -1
مل  سياليد د, مي  سيتزسند سيع لم سيم ع ت تتةه سيليتيم لم يندت امه  ية  إيا سيم ع ت تيو يعم تعتحت سيليتيم  سو

 نددلة يتيعند  سيدذ  سييةد  ذيدل ضد  سلأ ندر  ضدذس مسيع لد يتم عد ت سلألكو سيية   اتنه ن ت  ل  امه,  ض  تزند ت لعنم
 سيع دندم ستندرسدست لدم نل دم تددينره لد  اقيدا يدد د فدت  ذيدل سيلد س منم, لدم اددد لأ يدر سيرف ضندم لدم قددر ا يدر

 (171, 2006لدع د:(يتد يم.
 
 :التشريعية السمطة من المسبق الترخيص-2
 يتدر نا لدي ق ً  ن  م ام نةب يعم  قه, سترتي   ا  سيع لم لأل سوس لم ا  ليت  إم    يعم سيع لم سيل ينم ق ساد تعحت 

 ندد اد ضدذس سيتدر نا ام  لد  سيع لم, سيليتيم تيعن  نحلم سيذ  ي ي  و يت ةنقه حل م  سيدت م سيت رنعنم, لم قيو
 .سيم ع ت تر ند اتا
  :والتبذير الإسراف تجنب  -3

 سي دل ت تعدنم ت  ينف  ضدر سيل و سيع    سيتت تتلكو ي رت  ة سيع لم  تسيم ع فت  سيتيذنر ي درسف ادندة ي ر ضم ل    
 ينم سيعلو فت تمدن   ة د  سيدت م, اد  سيم  ذ ذ   ييعض   يم لآرب سيي  لت, تيعن  سيةق ز تمظن  سيع لم, د ء

 سيع لتنم ادد سي رق ت, زن دة د تعين  سي قري ء سيلن ه ام ياةقزة سيلد  يم ي يمديم لكا سيي و ض   ل  سيي  لنم سلأةقزة
: 2006لددع د,(سي د رةت سيدا س دره. سيتلكندو م عد ت فدت سلأالد و, سيلي يغدم لأدسء سيداز  سيعددر ادم سيي د لت سيةقد ز فدت

172) 
 -مقومات النجاح لعممية ترشيد الإنفاق العام : 2 -2-5 -2

ضددد  سلأقدددو لعددددسرسً  افحدددو سيحدددرسىب ضدددت ا كرضددد   ام ليددد دل سي  دددر سيلددد يت ياقتيددد دننم سي اددددنل ضددد سم سلإم ددد   سلألكدددو
سم   حددً   يع ددس ذيددل نددر  سيليدددا سي نمددز  إم سلإم دد   سيعدد   فندده لم عددم ليععددم لأمدده ندد د  يزندد دة سلإم دد   سي تددت  لددم كدد  

 (14, 2016لإنة د فرا الو ةدندة ل  ل  نعمنه ذيل امت  ر يتر  ء.ريدنم:
 اتا سيعدند لم سيع سلو    تت:  نت قف مة ح التنم تر ند سيم ع ت سيع لم

سم لدم سيل د  و سيتدت ت سةده فدت ساددسد سيل سزمدم  فعدً  يلت تيد ت ستدسرة ضد  تيدندد ستضددسف تحديد الأهداف بدقة: -أ
سيدقنعم  سي سحيم يتيرسل  سيي  لنم لل  ندتدات لرسةعم  د لتم  دقنعدم ت تي يد ت  يددست سيةقد ز ستدسر  يتدا 

ددة ي لحم  ينر   سحيم  نت  تيدند, سلأضددسف دد سء   مدت   نتدم ا  لت دد م سلأةدو لدم ت ت  م ستضدسف سيلي
 ددداو ييدددر ست تي يددد ت سيرىنددددنم سيتدددت لدددم سةتقددد  ت تدددب ستلددد سو  سم  ينعدددم ستضددددسف تيددددد  ينعدددم   يةددد  

ددة لدديعً  فدت   د  سي ظن م س  سي ظ ىف سيلتعددة سيتت نت  تم نذض  لم سةو تيعن  ستضدسف سيلتعتعم ي يلةتل  سيلي
تملنم   نتم  لت دد م ستةدو,  تيدد ام ت د م سيغ ندم لدم سيم عد ت سيع لدم ضدت تيعند  سيم د  سيعد    نعتحدت ذيدل ادد  

 يرفق  يتيعن  سيلي ية سي  يم ييعض سلأفرسد ا  سيلةل ا ت.
نلق   تعتيدر التندم تيدندد تيدند ا ي ن ت ي م    ييدب سلأضلندم سيمددينم يت ددل ت سيلدرسد تعددتحديد الأولويات   -ب

سلأ ي ندد ت لددم سضدد  سيعلتندد ت سي رانددم فددت لمظ لددم التنددم سيت  ددن    سيتددرس  ضددذس سيليدددا ضدد  ي دد ظ اتددا سيلدد و سيعدد   
  تعظن  لم عم سدت دسله , ف م التنم تيدند ست ي ن ت تع   اتا لةل ام لم سيلي دل ستد دنم  ضت :
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ق  سيدتينم اتا سفرسد سيلةتل   ة سمب سيين ة سيل تت م, يه د ر  يندر امدد لد     رة سيل  تم سيع ىلم  سمع  د ت -1
 تيدند ست ي ن ت

ا لو سي يرة  تلد    مدت سييتد و سيل ر يدم ييدو ل د تم لعنمدم  لةريدم  لحدل مم سيمةد ح  تلد   د م ذيدل دسفعدً   -2
 يلميق  ست ي نم فت ستمة ز

د ر فدت تيدندد ست ي ند ت يدنم سييدرسل   سيل د رن  ف تلد   د م  ا لو سيزلم فد يزلم سيل تد ب ييدو سيل د تم نتعدب -3
, 2016سي قددت سيل تدد ب تمةدد ز يرمدد ل  لعددنم سقيددر  دد م ذيددل ليددررسً لعمعددً  ت تندد ر سييرم ل .را سن ددنم   م يددر:

47) 
 لقد  يتم ندذ يلعما تعنن     ءة  فع ينم إدسء سي يدست   سلأةقدزة سيي  لندم امدد قنالقياس الدوري لبرامج الإنفاق   -ج

سييدددرسل   سيل ددد رن  سيل  تدددم سينقددد   ستيتعددد د لددد  ال دددم ادددم سيم عددد ت يندددر سيلمتةدددم ا  سيتدددت ت ددد م إمت ةنتقددد  حدددعن م 
   يل  رن  سيلظقرنم  ستيت  تت سيح لم سيل ت م 

 نميغددت اتددا سيد يددم ام تدددعا إيددا تيعندد  ا يددر درةددمعدالددة الإنفدداق ومدددى التددلثير لمصددمحة الفئددات الأضددعف  -د
لل مم لم سيعدسيم فت ت زن  سيلم ف    سي دل ت سيم تةم ام سيم ع ت ا  حر رة ت زن  سيم عد ت سيع لدم ت زنعد ا اد دتا 
يددنم ل تتددف لمدد    سيد يددم يتددا تتيعدد  سيتملنددم سيلت  لتددم سيتددت ندددت ند لمقدد  ةلندد  سيددد  م  يددنس فىددم    يددم ا  

 لم عم ليددة 
حر رة فرض رق يم فع يم اتا  و التن ت سلإم د   سيعد    ذيدل ي يتع دد امة تفعيل دور الرقابة عم, النفقات الع -ه

لددم يددرفه فددت سيلةدد تت سيل يددا يقدد   فددت يددد د سيعدد سمنم  سيتدد سىة , لددم اةددو يتدد ا سيمتدد ى  سيلرةدد ة لددم سيم عدد ت 
ل ددد ف سيع لددم  فعددً  يت  دد  سيتددت تدد   حددعق   قيددو  ددو ذيددل تل دددل سيلمظ لددم سيدن دددنم إذ ام يندد ب ضددذس سيتل ددد

 (15, 2016نع و ت عنو سيمع   سيد يعم.ريدنم:
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 اولًا: الاستنتاجات

نتحدددة سم تم نددد  ليددد در سيدددد و لدددم  ددداو تملندددم سيع  اددد ت ستقتيددد دنم ست دددر    يع ددد ة سيزرسادددت  سييدددم ات  -1
ج سي تدو فدت ستقتيد د سيعرسقدت  تعزندز  سيدن يت  التنم تر ند سيم ع ت  سياح سيمظد   سيحدرنيت يقد  د ر  يندر فدت ادا

 ستدتدسلم سيل ينم.
نعددد لعدددو ددددعر سي  ىدددة  لعددددو سيملدد  ستقتيدد د  لدددم س كددر سيع سلدددو سيلدد كرة فددت ستددددتدسلم سيل ينددم فدددت ظددو كيددد ت  -2

درة سيملد  سيع سلو ست ر  ,سذ سم سيعاقم ينم لعدو سيمل  ستقتي د   ستدتدسلم سيل يندم ااقدم  ردندم  ذيدل لدم  داو قد
ستقتيددد د  اتدددا رفددد  لددددت ن ت سيدددد و  لدددم كددد  زنددد دة سيييدددنتم سيحدددرنينم  ضدددذس نددد د  سيدددا تعتندددو سي ةددد ة يدددنم سيم عددد ت 
 ستندرسدست لددم ةقددم  رفدد  لعدددتت ستددتقال  ستد دد ر  ستدددتكل ر لددم ةقددم ك منددم. سلد  سدددع ر سي  ىدددة اتددا سيدددنم تلكددو 

ضدذه سي ت دم ند كر ددتيً  اتدا ستددتدسلم سيل يندم يندث سم سيعاقدم يدنم لعددو ددعر   ت م نتيلتق  ستقتي د, يذيل فعم سزدن د
 سي  ىدة   ستدتدسلم سيل ينم ااقم ا دنم.

تعد ستدتدسلم سيل ينم قدرة سيد يم اتا سي ف ء ي يتزسل تق  لم سةو  دلم سيدن م سيي ينم  سيلددتعيتنم ييد رة   لتدم د م  -3
 س    ب ة مب لمق  س  د م سيت قف ام  دلم دنمق  .سم تتةع سا دة ضن تم دن مق  
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 ثانياً :التوصيات 
حر رة تم ن  لي در سيد و ست ر   تملنم سيع  ا ت ستقتي دنم ست ر    لأق  ة سيزرسات  سييدم ات  سيددن يت  -1

ي يتغتدب يدديب تعكرضد   يتعتنو ستاتل د اتا ستنرسدست سيتت تدعتت لدم سيع د ة سيم  دت  ذيدل تم ستندرسدست سيم  ندم تتيدف
 يع سلو   رةنم  تغنر سدع ر سيم    سي تب اتنه.

سيدداح  ت عنددو د ر سيمظدد   سيحددرنيت  ذيددل تم التنددم ت عنددو د ر فددرض سيحددرسىب نل ددم سم نعدد و اتنقدد  فددت دادد   -2
سيليد در ست در  ستقتي د, تدنل  سم سيتيينات سيحرنينم تتلنز ي يد رنم  ستدتلرسر ا دس ستندرسدست سيتدت تدعتت لدم 

  لم سضلق  ستنرسدست سيتت تعتت لم تيدنر سيم    سيتت تتلنز ضذه ستنرسدست يتعتيق .
ت ددددن  سيع اددددة سيحدددرنينم يت دددلو فىددد ت س يدددر سذ نعدددد سيعدددرس  لدددم سيدددد و سيم لندددم سيتدددت ت تعتلدددد ي ددد و  يندددر اتدددا  -3 

(,  سيتدت تعدد لدم سضد  سيحدرسىب سيتدت 2003لمدذ اد   ر سيحرسىب سيلي  رة  سنحً  س قف سيعرس  سيعلدو ي يحدرنيم سيةلر ندم
تز د سي زنمم سيع لم يتد يم يلي ي  ل ينم  ينرة فعد سيية سيعرس  ينر لدت ند لم سيحرسىب سيتعتندنم  ي يت يت نل م يتددت م 

ض سيع لددم سم تييددث اددم ليدد در ةدندددة لكددو سيحددرسىب اتددا سيدددت   سي دددل ت   يحددرنيم اتددا سيعنلددم سيلحدد فم س  فددر 
سيحرسىب سيينىنم يل  يق  سضلنم  ينرة تتلكو فت يل نم سيينىم لم سيتت ث  سنة د سنرسد لق  يت زنمم سيع لم يتد يم  فت سيعرس  
نل م ت ين  ضذه سيحرنيم اتا سي ر  ت سيلدتكلرة دس و سيعرس    ذيل سيل دد ت سي  يم  ستةمينم لكو  ر  ت سيم   

 سيلدتكلرة دس و سيعرس .
ة تر ند ستم    سيع    ذيل لدم سةدو زند دة ف اتندم ستم د   سيعد   ي يعددر سيدذ  نل دم لعده زند دة قددرة ستقتيد د حر ر  -4 

سيع لت اتا تل نو  ل سةقم سيتزسل ته سيدس تنم  سي  رةنم ل  سيعح ء اتا ليدر سيتيذنر  ستددرسف سيدا سدمدا يدد لل دم 
قدر لل م لم سيت  ينف  سيعلو اتا تيعن  سيت سزم يدنم سيم عد ت لم سةو سييي و اتا ااتا سمت ةنم ا لم لل مم يعقو 
 سيع لم  سقيا ل  نل م تدينره لم سيل سرد سيع دنم يتد يم.
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 المصادر:
 المصادر العربية

 اولًا: الكتب
 ( , ات  سيل ينم  سيت رن  سيل يت, سيع تل ييم ام سي ت ب ,سيع ضرة. 2007سيةم يت,   ضرر -1

 الرسائل والاطاريحثانياً: 
يدددنم, الدد د يدددم, تيتنددو سيعاقددم يددنم ستم دد   سيعدد    ستدددتدسلم سيل ينددم يددد و ل تدد رة لدد  س دد رة   يددم يتعددرس ,  -1

 . 2016س ر يم د ت رسه,  تنم ستدسرة  ستقتي د, ة لعم يغدسد,  
ستقتيددد د  يدددد و ل تددد رة, ردددد يم  دس د, اتدددت اددددم م, لددددن ت ف اتندددم دن ددددم  سدسرة سيددددنم سيعددد   فدددت تي ندددز سيم ددد   -2

 .2009ل ةدتنر, سية لعم سيلدتميرنم  تنم ستدسرة  ستقتي د/قد  ستقتي د, يغدسد, 
(, اكددر تغنددرست سدددع ر سيددم   فددت سيل سزمددم سيع لددم فددت يتدددسم ارينددم ل تدد رة يتلدددة 2018سيدددينلت,  دد ضر  دد ظ  ةدد سد ر -3
 تنم ستدسرة  ستقتي د , ة لعم ستمي ر.(, رد يم ل ةدتنر رينر لم  رة(,  2015 -1990ر
(,  تةريم سيع  ة سييم ات سي  ا  د ره فت سيتملنم ستقتي دنم فت سيةزسىر درسدم ي يم  تنم 2010ز ز , ليلدر -4

  رقتم, سيةزسىر. -يردسنم, س ر يم, ة لعم ق يد  لري ح
يعنلدددم سيي يندددم يعنددد د سيل سزمدددم د و ل تددد رة يتلددددة سي ددداو, لقمدددد ازندددز, قنددد س  تيتندددو ستددددتدسلم سيل يندددم ي اتلددد د س -5
 . 2014(,س ر يم د ت رسه, ة لعم يغدسد,  تنم ستدسرة  ستقتي د قد  ستقتي د, 2010-1990ر
-2004سي ن  مت, ا لر ايدسلله لةند,    نم سيدن دم سيل ينم فت تيلو سيعبء سيلد يت سيي د لت فدت سيعدرس  يتلددة ر -6

 . 2016رب ل ت رة, س ر يم د ت رسه, ة لعم يغدسد,  تنم ستدسرة  ستقتي د, يغدسد, (, ل  س  رة يتة 2014
(,سيداح ستدسرة سيليتندم  لدد و يتر دند سيم عد ت سيع لدم يتد يدم درسددم 2016ا سن م, ياو  م ير, ف  لدم سيزضدرسءر -7

 ه.تيد -,  رد يم ل ةدتنر, ة لعم سيعريت سيتيدت2014 -1995ي يم سيةزسىر يت ترة 
ليلد, سيلد ليلد رفعت  لنس ف سد, د ر سيي  لم فت تيعن  ستدتدسلم سيل ينم  ستقتي دنم يتل سزمم سيع لم يتد يدم  -8

 .2012فت لير, س ر يم د ت رسه ينر لم  رة, ة لعم يمق ,  تنم سييع  /قد  ستقتي د  سيل ينم سيع لم,لير,
يعدد   يعتيدد ة لددمق  ستمحدددي   ي لأضدددسف درسدددم تعننلنددم يدن ددددم (, تر ددند دن ددددم ستم دد   س2010ليلددد, يددم اددزةر -9  

 , رد يم ل ةدتنر, ة لعم سيت ي ر يتع ند, سيةزسىر. 2009 -1990ستم    فت سيةزسىر  او سي ترة 
 -1990(, سيدن دددددم سيل ينددددم  د رضدددد  فددددت تيعندددد  سيتدددد سزم ستقتيدددد د  ي يددددم سيةزسىددددر: 2006لدددددع د, درس دددددت ر -10

 تنم سيعت   ستقتي دنم  ات   سيتدننر ,سيةزسىر.,س ر يم,  2004
 ثالثاً : البحوث والدراسات

(,  تعنددن  سيمظدد   سيحددرنيت سيعرسقددت ريددنم سي سقدد    سي لدد ح( حددرنيم سيددد و امل ذةدد , 2014سمةدد د, ايددد سيدددت ر يلدددر -1
 .10, سيعدد 3لةتم  تنم سيع م م يتعت   سيع م منم  سيدن دنم, سيلةتد 

(,ل د  ر  س دد  ين ت سم  د ض سدددع ر سيدم   فددت سادددسد 2013   يددنم  سي ددرندة ,ددلنرة فدد ز   ددق ب رسيييد  , دددق -2
سيل سزمم سيع لم يتعرس   حر رة ت عنو لي در سيد و سيغندر م  ندم ردرسددم تيتنتندم (,لةتدم  تندم يغددسد يتعتد   ستقتيد دنم 

 .36سية لعم ,سيعدد
ندددم سيع لدددم فدددت سيدددنلم فدددت ظدددو ترسةددد  سمتددد ج سيدددم  , لةتدددم سيدرسدددد ت سييددد  ر , ليلدددد سيلدددد, تيتندددو سددددتدسلم سيل ي -3

 .2015(,سينلم, 443ستةتل انم, سيلةتد/ سيعدد ر
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(, د ر ستدددتكل ر سيدددن يت سيي دد لت فددت تغننددر سيددد و  ستدددتقال 2017يدددنم,  لمددا ندد مس  فقددد, سدددرسء دددعدر -4
 .26دنم, ة لعم  سد , سيعدد  ستد  ر فت سيعرس , لةتم سي  ت يتعت   ستدسرنم  ستقتي 

( سي سق  2010 -1970(,لد ضلم سيع  ة سي  ا فت تملنم سيم    سيزرسات فت سيعرس  ر2016 نر , دق   سيدنمر -5
 .8 ستف  , لةتم دم منر, سيعدد 

(, لدددددتعيو سيدن دددددم سيل ينددددم فددددت سيعددددرس  يددددنم سيرنعنددددم 2013رسحددددت, لدددد زم اندددددا سي ددددنخ  يدددددم, فريدددد م ليلدددددر -6
 .8, ستيدسر 9رنعنم, لةتم سيغر  يتعت   ستقتي دنم  ستدسرنم, سيلةتد  سيا
سيعدرس  , لةتدم –دل قه نا , سن ب سم ر  ي دس ه نا, دردسر اكل م, تيتنو ستدتدسلم سيل ينم فدت سقتدن   د رد ددت م   -9 

 .2015(,13(, سيعددر7ستمي ر يتعت   ستقتي دنم  ستدسرنم, سيلةتد ر
(, ر ندم لددتعيتنم يتم ند  ليد در سيدد و فدت سيعدرس , 2016 نة  دينب  ايدد سيرحد , سيلدد ايدد سيدرزس رسي لر , لد -10

 .23لةتم سي  ت يتعت   ستقتي دنم  ستدسرنم, ة لعم  سد , سيعدد 
(, د ر سيد يم فت داد  سيع د ة سييدم ات فدت سيعدرس  درسددم 2011ايد سي    , ايد سلله مة   ليلد, ا لر سيلدر -11
 .89منم , لةتم ستدسرة  ستقتي د, سيعدد لندس
(, تيتنددو ستة ضدد ت سيدن دددم سيحددرنينم فددت سيعددرس   د رضدد  فددت تيدنددد لددد ر 2015سيعيدد د , ادداء يدددنم لدد مسر -12

 ( ييددث ت ينعددت فددت سيقنىددم سيع لددم يتحددرسىب, ديتدد   ادد يت, ة لعددم  ۰۱۰۱ -  ۰۹۹۱سيييددنتم سيحددرنينم يتدددم ست  ر
 يتدرسد ت سيلي دينم  سيل ينم.يغدسد, سيلعقد سيع يت 

(, 2013 -2000(, د ر سيع  ة سيزرسات فت تم ن  لي در سيد و سيع لت فدت سيعدرس  ر2016  ظ , يندسء ة سدر -13
 . 21لةتم سي  ت يتعت   ستقتي دنم  ستدسرنم , سيعدد 

يعرسقددت درسدددم ت ينعنددم فددت ليلددد, يدد    ليدددم, د ر ستدددتكل ر سيدددن يت سيعريددت  ستةميددت فددت دادد  ستقتيدد د س -14
 .4لي فظم  رياء, سيل تلر سيعتلت سيك يث ية لعم سضو سيينت, سيعدد 

(, سيع  ة سييدم ات  سيتملندم ستقتيد دنم, دسىدرة سيتملندم ستقتيد دنم, سيد  ظيدت, سيعددد 2014ليندم, ايد سييتن  ر -15
4. 
 د ره فددت سدددتنع ب سيعدد   سيع لتددم فددت سيعددرس   (,  سقدد  سيع دد ة سييددم ات سي د ا2013سيلدمع , لقمددد اتددت يدددنمر -16

 . 20, سيعدد 19, لةتم سيعت   ستقتي دنم  ستدسرنم, سيلةتد 2009 -1990يتلدة 
 . 2009 زسرة سيل ينم, سيدسىرة ستقتي دنم , ديو تملنم لي در ستنرسدست سيع لم فت سيعرس  , -17
(, سيع دد ة سيزرساددت فددت سيعددرس  سدددي ب سيتعكددر 2017 ت ستقتيدد دنمر زسرة سيل ينددم, سيدددسىرة ستقتيدد دنم, قددد  سيدن ددد -18

  لي درست ستياح.
 رابعاً :التقارير والنشرات

 . سييمل سيلر ز  سيعرسقت , سيلدنرنم سيع لم ي يي ء  سلأيي ث , سيم رست سيدم نم يدم ست ل تت م -1
 (, ين م ت ينر لم  رة 2015-2003ر ةلق رنم سيعرس  ,  زسرة سيل ينم ,سيدسىرة ستقتي دنم يتلدة -2

 خامساً: المواقع الالكترونية
 (, سيدن م سي  رةنم  سلإدتدسلم سيل ينم , ا ي ر سين   . 2015سيدعند, ض يم يتلت ر -1 

http;//www.m.akbarelyom.com/artcale/55a918a 6995F2b964 cc25bdf. 
 
 . 2012,  6906سلإقتي دنم , سيعدد , سيدع , ليلد إيرسضن  , إدتدسلم سيدَنم سيع  ,  -2 
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