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 المستخمص
،ل ذنػػؾلمهة ت ػػرل ػػ لانع ػػرلانلػػرن المتقدمةةف  ةة   تطػػ رل ازدهػػررلانػػد ؿلاهػػـلاير ػػرتُعػػدلانتية ػػملانةمػػتداةمل

كب ػرليلػ لانتلػ ؿلإنػنلانيظػرـلادقت ػرد لانل د رهػرانل كةملت ظ ؼلة اردل طرقرتلاند نملخدةترًلنةجتةعرت ر.ل ضلالافل
اػػرـل انعػػراؽلاجػػنل جػػ.لانخ ػػ ص.لنػػذالتيػػر ؿلانبلػػثلت ع ػػؿلد رلانل كةػػملابػػرلبشػػكؿل ػػ لانػػد ؿلانةت دةػػمللانرأمػػةرن 

تطب ػػؽلتعز ػػزل(لنمػػ ردةلان ػػري ف،لةكر لػػملان مػػرد،لانةشػػرركم،لانةمػػر اة،لانتةكػػ ف،لانةمػػرةنم،لانشػػ ر  مةرتكزات ػػرلادمرمػػ مل 
نت لاشتةجتلاجنلة رريملنةؤشراتلةرتكزاتل  لانعراؽ.لبعدلتلج ؿلب ريرتلانجريبلانعةج لالامترات ج رتلانتية ملانةمتداةم

انل كةمل  لانعػراؽلبيػرةلاجػنلب ريػرتلانبيػؾلانػد ن لنةؤشػراتلانل كةػم،لت  ػؿلانبرلبػرفلانػنلقبػ ؿل رضػ ملانبلػثل انتػ ل
لتش رلاننلافلهيرؾلالاقملتأب رل ارتبرطلطرد ملنجل كةملاجنلتطب ؽلامترات ج رتلانتية ملانةمتداةم.ل

ق رسليمبلانل كةملنل كةمل،لامترات ج رتلانتية ملانةمتداةم،لان رتلتعز زلانل كةمل  لانعراؽ،لاالكممات المفتاحية: 
ل.  لانعراؽ

Abstract 
     Sustainable development has become the most important elements in the evolution and 

prosperity of developed countries during the current age, due to its importance in the 

utilization of the resources and energies of communities. In addition to the great role of 

governance towards the transition to a capitalist economic system in developed countries 

generally, and Iraq in particular. Therefore, the study addressed the activation of the 

governance role's through its main pillars (transparency, accountability, empowerment, 

equality, participation, combating corruption and the rule of law) to promote the 

implementation of sustainable development strategies in Iraq. After analyzing the practical 

data, which included a comparison of the governance indicators in Iraq, and that based on 

World Bank data of governance, the researchers concluded that there are strong impact 

relationship and a positive correlation for governance in implementation the sustainable 

development strategies. 

Key Words: Governance, Sustainable development strategies, Mechanisms to Enhance 

Governance in Iraq, Measuring Governance Ratios in Iraq. 
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 المقدمة
إفلتل  ػػؽلة ػػرنهل اهػػداؼلانػػد ؿل انشػػع بلنػػـل عػػدلة ت ػػراًلاجػػنلت ظ ػػؼلة اردهػػرل طرقرت ػػرلةػػفلد فلانت ك ػػرل
ادمػػػترات ج لانةمػػػت بج مل ػػػ لامػػػتداةملتجػػػؾلانةػػػ ادل انطرقػػػرتلبجة ػػػ؛لةجردت ػػػرلناج ػػػرؿلان ردةػػػم ل بػػػذنؾلأ ػػػبلتلانتية ػػػمل

 لت ج .لانة اردل تل  ؽلامهداؼلذاتلام ن  ملان  ػ  ل ان ضػرةل آن رتلانضبطل لاديظةممتدا لةز داًلةفلتانةمتداةمل
اجنلان مردل  رضلم ردةلان ري ف،ل أةرـلانت ر تلانةجتةع لبرزتلانلرجمليل لةز دلةفلانعدانػملادجتةرا ػم،لانتػ لتشػكؿل

ملتتمػػـلبرنشػػة ن ملتشػػك ؿلاةج ػػملد يرة ك ػػل،ل انتػػ لت ػػدؼلانػػنبػػ فلانل كةػػ.ل انتية ػػملانةمػػتداةملاير ػػرلةتداخجػػمل ةشػػتركم
 ادمتةرار مللإلداثلتغ  راتلإ جرب مل  لانيػ ال لانم رمػ مل ادقت ػرد مل ادجتةرا ػملنتيت ػؿلبػرنةجتة؛لإنػنلةرلجػملجد ػدةل
ةػػفلانتطػػ رل انيةػػ لانةمػػتةرل قطػػ؛لانطر ػػؽلاجػػنلان رمػػد فل ػػ لةجػػرؿل ضػػ؛لانم رمػػرتلانتية  ػػمل تطب   ػػر.ل قػػدلظ ػػرتل

ةػػػفلادقت ػػػرد رتلانةت دةػػػمل انيرشػػػ مل ػػػ لانع ػػػ دلان ج جػػػملانةرضػػػ م،لخر ػػػمل ػػػ لأا ػػػربللانلرجػػػملإنػػػنلانل كةػػػمل ػػػ لانعد ػػػد
ادي  رراتلادقت رد مل امزةرتلانةرن ملانت لش دت رلاددلةفلاند ؿلةبػؿلر مػ رل ػ لا ػدلانتمػع يرتلةػفلان ػرفلانةرضػ ،ل

ل.2008 ةرلش دهلادقت ردلامةر ك لةؤخراًلةفلامزةملانةرن ملانعرنة مل  لارـل
   دؽلان ػ ؿ،لبػ فلانل كةػملبةػرلتيطػ  لاج ػ.لةػفلانع اةػؿل ادن ػرتلانتػ لتػؤد لاممػج بلامةبػؿللإدارةلاند نػمل
ابػػػرلانم رمػػػرتلانعرةػػػمل ادمػػػترات ج رتل ةػػػرلتتضػػػةي.لةػػػفلتشػػػر عرتل خطػػػطلتلكة ػػػرلانشػػػ ر  ملنت ج ػػػ.ل امػػػتخداـلانةػػػ اردل

هلضػر رةلدل كػرؾلةػفلتطب   ػرل  رضػ رلاجػنل اقػ؛لانعػراؽل ان دراتل  لمب ؿلتل  ػؽلامهػداؼلانعج ػرلنجد نػم،لبل ػثلت ػب
لنةعرنجملادختلادتل امزةرتلانت ل عري لةي ر.

أخذتلانل كةملةكريمل اهة ملكب رةل  لاند ؿلانةت دةملبشكؿلارـلدم ةرلاند ؿلانت لتتج.ليل لانتل ؿللأهمية البحث:
لبدرجم لتعتةد لانت  لدم ةر لانرأمةرن ، لادقت رد  لانيظرـ لةرت عمللإنن لةعددت لنتل  ؽ لانخر م لانشركرت لاجن كب رة

 ةت ا جملةفلانية لابرلادتجرهلإننلأم اؽلانعةؿ،لادةرلانذ للتـلاج  رلادنتزاـلبتطب ؽلان رتلانل كةملبشكؿل راؿ.ل
مل اير رهرلكةرلتتأتنلتجؾلامهة ملةفلادلداثل ادي  رراتلانت ل  ج  رلانعراؽل  لب  ت.لانتير م م،ل ةرلتلةج.لانل كة

لأ ل لاند ن  لانةمت   لاجن لم اة لأي اا ر لبكر م ل انةؤممرت لانةيشآت ل   لانةشركؿ للد ث لتلا   ل   لتم ـ لآن رت ةف
لالإقج ة ل ضلًالافلانةلج ل  لتعز زلانتية ملانةمتداةملنجعراؽ.

للإشكالية البحث: لتعز ز ل   ل م ـ لانل كةم لتطب ؽ لاف لهؿ لادت : لانتمرؤؿ لةف لانبلث لإشكرن م لانتية ملتيطجؽ  اق؛
لانةمتداةملانةمت بج مل  لانعراؽ؟

امتيردالاننلاشكرن ملانبلثلتـل  رغملان رض ملةفل كرةلة ردهر:لت جدلهيرؾلالاقملةتبردنملا لةمرهةمللفرضية البحث:
كةمل ؤد ل عج ملمبعردلانل كةمل امترات ج رتلانتية ملانةمتداةم.لكةرلتتأبرلةتغ راتلاندراممل  ةرلب ي ر.لاذافلغ ربلانل ل

اننلتدي لةعددتلانتية ملانةمتداةمل تراج؛لةمت  رتلانر ره م،ل  لل فلافلتطب ؽلانل كةمل مرهـل  لتعز زلةجردتل
لانتية مل لق رسلجػ دةلانلكـل.

لانتية ػػملانةمػػتداةملل:أهددداا البحددث انتعػػرؼلاجػػنلانل كةػػم،لأهػػدا  رل أهة ت ػػرل انةبػػردئلانتػػ لترتكػػزلاج  ػػر،ل تلد ػػدلة  ػػ ـ
ل. ضلًالافلةعر ملاند رلانذ لتؤد .لانل كةملنتل  ؽلانتية ملانةمتداةمل.  رل أهـلأبعردهر أهدا

تػػـلااتةػػردلانةػػي فلان  ػػ  لابػػرلانرجػػ علانػػنلانة ػػردرل انب ريػػرتلانلد بػػمللػػ ؿلةتغ ػػراتلانبلػػثل ذنػػؾلمددنها البحددث: 
لنبؾلاند ن ل ارضلانيتر ف.ن  ؼلانجريبلانيظر ،لا ضرلااتةردلانةي فلانتلج ج ل  لدراممل تلج ؿلب ريرتلا

لةةرلت دـل ةبؿلانشكؿلانترن لاية ذجرًلنةتغ راتلاندراممل كةرل أت :انموذج البحث: 
ل
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ل
ل(.تعز زل اق؛لانتية ملانةمتداةملانةمت بج مل  لانعراؽركر زلانل كةمل د رهرل  ل لية ذجلانبلثل(1انشكؿل 

لانة در:لانشكؿلةفلإادادلانبرلبرف.
ل

لت م ـلهذهلاندرامملاننلخةمملةلر ر،لكةرل رت :تـللهيكمية البحث:
 .(هاابعادو  ركائز الحوكمةمعايير فضلا عن الشروط، ال المحور الاول: الحوكمة )الماهية،

 .المحور الثاني: التنمية المستدامة في المؤسسة: مراحل إدماجها و استراتيجياتها
ل.في العراق تطبيق الحوكمة التي تعيق تحديات الاقتصادية والسياسيةالالمحور الثالث: 

 .المحور الرابع: الحوكمة وتأثيرها في استراتيجيات التنمية المستدامة في العراق
 الخامس: الجانب العممي لمبحث. المحور

 

 المحور الاول:
 :فضلا عن ركائز الحوكمة وابعادها( ،الحوكمة )الماهية، الشروط، المعايير

 اولا : معنى الحوكمة:
لكةمافلة طجهلانل ل ل قدل”Corporate Governance“ل لانرش دة، ل عي لأمج بلةةررمملمجطرتلالإدارة ،

ل لان عج ،لبعدلاي جررلأزةملأم اؽلانةرؿل  لشرؽلآم رلارـللانة طجهلبرنت ك رارتبطلهذا ،ل كريتل1997يل لتطب   ر
ردئل انةعر  رلانت لتعززلةلؿلاهتةرـلةيظةملانتعر فلادقت رد ل انتية مل  لبرر س،لانت لأ درتلةجة املةفلانةب

انتزاـلانةؤممرتلبتطب ؽلةتطجبرتل ةعر  رلانل كةم،لكةرلتـلااتةردلهذهلانةبردئلةفلقبؿلانبيؾلاند ن ل  يد ؽلاني دل
ل لل1999اند ن لارـ ل غردر، لانرش دة" ل"الإدارة لامـ ل2012تلت ل12-13: لة   ـ لتلد د ل   لانةتخ   ف ل اختجؼ .)

انيرل ملادقت رد ملاجنلأي.لالآن ملانت لتمرادل  لانل  ؿلاجنلانتة  ؿ،ل تضةفلةلددلنجل كةم،لاذل يظرلإن .لةفل
لان ري ي م،لاجنلأي.ل ؤكدلاجنل ل ر لانخبراةلةفلانيرل م لب يةر ل  لامجؿلانط  ؿ، لانشركمل امتةرارهر لأم ـ لق ةم تعظ ـ

ل انةد لانة رنه ل أ لرب لامم ـ للةجم ل  اجبرت لل  ؽ لتلدد ل انت  لانتعرقد م لانيرل ملانعلاقم لةف لإن . ل  يظر  ر ف.
لانةمؤ ن ملادجتةرا مل تل  ؽلانتية ملادقت رد م ل.ادجتةرا مل امخلاق ملةفلزا  ملتلد د لبأي رلل لار تلانل كةم كةر
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الإدارةلانرش دةل انلركةم،ل  ش رلإننلان  اي فل ان  اادل انةعر  رلانت لتلددلانعلاقملب فلإدارةلانشركرتلا لانةؤممرتلةفل
لانربل م،ليرل  لان  ةم ل تعظ ـ لالإدارة لامتبةرر ل ضةفللمف لبةر لأخر ، ليرل م لةف لب ر لانةرتبطم ل أ لربلانة رنه م،

لل(.6:ل2017 ضلًالافلتل  ؽلانرقربملان عرنمل خجؼ،ل
امداةلل  ت دؼلإننلتل  ؽلانج دةل انتة زللانت ةجة املان  اي فل انيظـل ان راراتللتعي ل بذنؾل رفلانل كةم

خت ررلاممرن بلانةيرمبمل ان عرنملنتل  ؽلخططل أهداؼلانشركم،ل بةعينلأخرل رفلانل كةملتعينلانيظرـلأ لافلطر ؽلا
امداة،لكةرلتشةؿلة  ةرتلت   ملانةؤممملاجنلانةد لل  تؤبرللانت  ج دليظـلتلكـلانعلاقرتلب فلامطراؼلاممرم مل

ل.(6ل:2015ل،رتلانل كةمةجة املةؤن  ف،لامرم  لانبع دل تلد دلانةم  ؿل انةم  ن م
جل كةػػػملبأي ػػػرل"قػػػدرةلانلك ةػػػملاجػػػنل ضػػػ؛ل تي  ػػػذلاملكػػػرـل تػػػ   رلنل.عر ػػػتانة كػػػرل رايمػػػسل  ك  رةػػػرل قػػػدلأ ردل

انخػػدةرت،لبغػػضلانيظػػرلإذالةػػرلكريػػتلةجتزةػػملبرند ة راط ػػمل تطب ػػؽلمػػ ردةلان ػػري ف"،ل  ب ػػرل  ك  رةػػرلتمػػرةؿلجػػد رلبتمػػ  ت.ل
فلاند ة راط ػػملهػػ لةػػفلضػػةفلاشػػتراطرتلانل كةػػمل،لماند ة راط ػػمل غ ػػرلاند ة راط ػػمبػػ فلتطب  ػػرتلانل كةػػمل ػػ لاند نػػمل

 ل(.3ل:2016لتطب  رتلانل كةم،لةجة املةؤن  ف، لةانرش د
دارت ػرلنشػػؤ فلانةجتةػ؛ل ةػػ ارده،للانل كةػم،لبػػلا بػذنؾليػػر لافل ةجرب ػػمل لشػؾ،لهػػ لةةررمػػملانمػجطملانم رمػػ مل ال

 هػ للا لةيػتفل راػؿةمػت جؾل غ ػرلفلأهػـلأمػبربل شػج رلاػزؿلانةجتةػ؛ل جعجػ.لانترد ل  لةخططرتلانتية ػملانتػ لكػرفلةػ
لتل  ؽلم ردةلاند نمل ان ري فلنداـلانتية ػملادقت ػرد مآن ملانرش دل انلك ـلنجة اردلب دؼلتل  ؽلانت ازفل  للدب ذالان  ـلتع
ل.نتل  ؽلذنؾلتشكؿلدارةمل ةدخؿك ي رلانةمتداةم،ل

ملانػػنلتل  ػػؽلانشػػ ر  مل انعدانػػمل ةػػيهللػػؽلةمػػرةنملإدارةلانشػػركم،ل ةػػفلبػّػـل ػػدؼلق ااػػدل ضػػ ابطلانل كةػػكةػػرلت
غ ػرلل ػ تل  ؽلانلةر ملنجةمرهة فل لةجملان بر ؽلجة عرلة؛لةرااػرةلة ػرنهلانعةػؿل انعةػرؿل انلػدلةػفلامػتغلاؿلانمػجطمل

ترلػػمل ػػرصلاةػػؿلانة ػػجلملانعرةػػملبةػػرل ػػؤد لانػػنلتية ػػملادمػػتبةررل تشػػج ؛لتد  ػػ.ل تية ػػملانةػػدخراتل تعظػػ ـلانرب ل ػػمل ال
  جػػ دللانةػػرن جد ػدة.لكةػػرلأفلهػػذهلان  ااػػدلتؤكػػدلاجػػنلأهة ػػملادنتػػزاـلبألكػػرـلان ػػري فل انعةػػؿلاجػػنلضػػةرفلةراجعػػملامداةل

ه ركؿلإدار ملتةكفلةفلةلرمبملالإدارةلأةرـلانةمرهة فلة؛لتك  فلنجيملةراجعملةفلغ رلأاضػرةلةججػسلالإدارةلانتي  ذ ػمل
ل، ةجة املةؤن  ف،لامرم رتلانل كةػملرتل  لال رتلاد دةلنتل  ؽلرقربملةمت جملاجنلانتي  ذتك فلن رلة رـل اخت ر 

ل.(10ل:2015
لبذنؾليمتيتفلبرفل ل لل كةملانةؤممرتلاجنلأي ر ليظرةرلً"ة   ـ لان  اادل انةةررمرتلانت لتشكؿل  لةجة ا ر

ل بغ ملبرنب  ملانةل طملب رلافلتلد دلالاقت ـلل،ل ضلارتانةؤممللإداة مت دؼلضبطلانمجطرتلانت د ر مللرقرب رلًتطب   رً
 تل ؽلانل كةمل عرن ت رلاجنلانةمت  لانةؤمم ل انلُك ة ،لكةبدألنتغ  رلب  مللامتةرار ت رتعظ ـلق ةملانةؤمممل ضةرفل

لأ لأفلن ر لكةر ل انةجتة؛، لب فلانةؤممرتلانلُك ة م ل  ةر لانةتبردنم لتضةفلانب م لبأخلاق رتل ق ااد لكرة ر برالاماةرؿل ال
لالإ  رحل لةبردئ ل تطب ؽ لانةبرشر، لانةؤمم  لالإشراؼ لاجن ل تمراد ل انةخرطر، لانةؤممرت لإدارة ل   ل ال جرب ر  عّرد

دارةلانة اردل تعز زلانتير م مل ر ؛لانك رةةل ان عرن م ل. انش ر  مل ر حلانةمرةنمل ال
 

 :الحوكمة شروطثانيا : 
لانةلا ةػػمجتةرا ػػملاد للقت ػػرد مادظػػر ؼلانةػػفللالًد ػػدتػػ  رلا ػػ لانػػد ؿل ةؤممػػرت رلتتطجػػبللانل كةػػملافلتطب ػػؽ

نػذنؾلادقت ػرد م،لتل  ؽلامترات ج رتلانتية ملانب  ملانم رم مل لللإ لاحانر  ممللامداةلدار ـلانلكـلانرش دل تك فللإرمرة
ل.(4ل:2016لتطب  رتلانل كةم،لةجة املةؤن  ف، ل ج ةرللاهة ر يبغ لت  رلاشتراطرتل
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لأ لانشػػػركمل ت ػػػؽلاج ػػػ.لنجةؤممػػػملضػػػةفلرؤ ػػػملشػػػرةجملتكػػػ فل يبغػػػ لأفلان عرنػػػملانل كةػػػمطب ػػػؽلنتانتلػػػ ؿللأفلاةج ػػػم .1
لتيببػؽلاي ػرلامػترات ج م،ل،ةػفلانخػدةرتلانتػ لت ػدة رلةمػت  د ف لةفلق ػردةلاج ػرل ق ػردةلتي  ذ ػمللانةؤممملان راج فل  
ل.انةطج بلتغ  رانلداثللإانر  ممللامهداؼ جةجملةفل

انتغ  ػرلللإلداثلق ردةلتؤةفلبرنتغ  رل ة تيعملبرنل كةم ضلًالافل،لاير رلانل كةمابرللةؿانشرت  رلإرادةلانتغ  رل .2
لانةمرر.ت ل هل ل

 ل ػػؽل بةػػرلل، ػػ لتجػػؾلانةؤممػػرتلان ػػ اي فلانير ػػذةل  ػػؽلةػػرلت ضػػ لبػػ.لانةخػػرطرتك ػػؿلت ج ػػؿلل    ػػملضػػةريرتل جػػ دل .3
ل لادقت رد .رتلأةرـلادمت رارل انيةان مردلانذ ل شكؿلأكبرلانتلد   ةي؛لةمت  رتلارن ملةفلانش ر  م،ل

 .تلد لل    ل امةي ملمانم رم لرترابطادضلانعيؼ،لإذل شكؿ غ ربلادمت رارلانم رم ل .4
 

 :ركائز الحوكمةمعايير و ثالثا : 
ةبؿلتجؾلتاند نم،ل تلر  مملنتل  ؽلاهداؼانل كةملانةعر  رل ركر زلافلت   رلب  ملانعةؿلانتية  ملتتطجبلتطب ؽللل

ل.(121-120:ل2014 غرب ،ل اخر ف،ل (77-03 71025الكرخ ،  أت ل لبةرلعر  رانة
لTransparencyلنش ر  ما .1 ل: لانعجي م ل  للادي ترح ل تعين لانةعج ةرت لتدا ؿ ل لر م لانة ض ارت، لةيرقشم   

لانغة ضلانةجتة؛ لاف ل لل، انتخج  لانةعج ةرت لتدا ؿ ل   لانش ر  م ل لتمراد للانعدانمتل  ؽ  انرؤ مل انةمر اة
 لل.لجةجتة؛نانل ر ؽللابرلت د ـلانمج ةم

لAccountability انةمرةنم .2 لانت   : لهةر: لجريب ف لانةمرةنم ل تشةؿ لابر ل انةلرمبم، لانةؤممرتلـ لد ر ت ع ؿ
   لتعز زلانيزاهمل  لامداةل تطب ؽلانخططلانتية  م.لانم رم م،ل انةؤممرتلانرقرب م،

  انتية م.لتط  رلاناد،ل ةمرادت ـلاجنل  عينلت م ؛لقدراتلام رل:لEmpowermentلانتةك ف .3
لب فل .4 لانةمر اة لب ر ل   د لكةرلٍ ل كبررهـ  لانةمتبةر ف ل غرر لب ف لانةمر اة لهير لبرنةمر اة لانة   د انةمر اة:

اجنللدلم اة.ل عجنلمب ؿلانةبرؿ،ل  فلةرنؾلانم ـلان الدل ةتجؾلانل  ؽلي م رلل امجريبانةمتبةر فلانةلج  فل
،ل ل ملالإدارةةج  فلم ـلكرنت   تل انةشرركمل  لانجةع ملانعة ة م،ل ةمرةنملةججسلانت ل ةتجك رلةرنؾلان

 .امربرحةفلت ز ؛ل
  للجتةع مةانم رم مل انةشرركملانل  لانعةج مل تأخذلادةل  ر،لةي رلانةشرركم:ل Participation انةشرركم .5

 انتية ملادقت رد مل   لتي  ذلامترات ج رت ر.
لل  عين Corruption :ان مردلةكر لم .6 لاجن لةكرمبلان ضرة لتل  ؽ لأجؿ لةف لان ظ    لانة ق؛ لامتخداـ م ة

إلداثلل  انة رنه،ل ه لةرل تمببل للرتخدةشخ يملانشراةلان دة،ل تجي دلانتربع ف،ل لابرللانذ ل تـ.لخر م
 نةجتة؛. لان  رل انبطرنمل  لاةرل ؤد لإننلارت رعلةمت لب ج ةلل    ملب فلامغي رةل ان  راةل  لانةجتة؛،ل

ل .7 لRule of lawلان ري فم ردة لاف: لان ري فللاذ لم ردة ليل تعد لام راد لمج ؾ لنت ج . للاداة لانعةؿلل كةم ب  م
انة اطي فلةفلانةؤممرتل للب دؼلةي؛لتعررضلة رـلانةمؤ ن فل  ةرلب ي ـل ب ف ادقت رد مل انخدة مللانم رم م

ل عززلانعدانمل  لةختجؼلج ايبلب  ملانعةؿ.لؽ،ل بةر ض حل  لانتطب برنان  اي فل،ل افلتتمـلج ملأخر 
ل
ل
ل
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 :ابعاد الحوكمة الرشيدةرابعا : 
نتل  ؽلانتية ملانةمتداةم،للادةلتتطجبلتطب   رلبشكؿلةتكرةؿلة؛لةعر  رهرل ركر زهرابعردلر  مملايط تلانل كةملاجنل

ل : أت ل كةر
لإيترجلانلالبعد الاقتصادي: -1 لادقت رد لاجنلإةكري م  لر ظلاجنللبشكؿمج؛ل انخدةرتلبشكؿلةمتةرل رتكزلانبعد

ل أفل ةي؛للد ثلانةع قرتلادجتةرا مل ل اند ف، لب فلانيرتفلانعرـ لةفلانت ازفلادقت رد لةر ةمت  لةع فلقربؿلنلإدارة
ل(.22:ل2017انكرخ ،لأهة رل اير رلهذالانبعدلاجنلل يط  انيرتجملافلانم رمرتلادقت رد م.ل ل

لانطب  .أل لانة ارد ل الداثلتغ  رلجذر ل  لإ  رؼلتبد د ل ذنؾلابرلتلم فلةمت  لانك رةة ل  لانبجدافلانغي م ع م
ل.أمج بلانل رةل يةطلادمت لاؾ

ةمؤ ن ملانبجدافلانةت دةملافلانتج ثل ةعرنجت.،لإذلت ؛لاجنلانبجدافلان يرا ملةمؤ ن ملخر مل  لق ردةلانتية مل .بل
ل.امت لاك رلنجة اردلانطب ع مل انةمتداةمل

 رنتية ملانةمتداةملتعي لانلدلةفلانت ر تلانةتيرة ل  لاندخؿل   ل رصلانل  ؿللبرلإ راداتارؽلانلدلةفلان  ل .جل
ل.اجنلانرار ملان ل مل  لانبجدافلان يرا م

لاجنل .دل ت ج صلتبع ملانبجدافلانيرة ملنجبجدافلان يرا ملافلطر ؽلتل  زلانبجدافلانيرة ملاجنلتبي ليةطلتية  ل   ـ
ل .ان دراتلانةلج مل تأة فلادكت رةلانذات لاداتةردلاجنلانذاتلنتية م

للبعد الاجتماعيا -2 ل م جم لانية  لبجعؿ لانةمتداةم لانتية م لاةج م ل   لادجتةرا  لانبعد ل  تـ ادجتةرا ،للنلانت رـ:
 الإي رؼلب فلامج رؿ،لافلطر ؽلادمت لاؾلانع لاي لنجة اردل خر ملانغ رلةتجددة،لل ثلتعرؼلانتية ملادجتةرا مل

اي ر:لاةج ملرمـلامهداؼلانشرةجملنجةجتة؛ل  ؽلانة اردلانةترلملن.لم اةلكريتلةرد ملأ لبشر ملب دؼلان   ؿلإننلاجنل
لانبعدل لاير ر لأهـ ل تتةبؿ لأهدا .، لتل  ؽ لإنن لانةجتة؛ ل   ؿ ل   لامبر لن ر ل ك ف لانت  ل ان ظ   م لانبير  م انتغ رات

ل(.23ل:2015اب لاني ر،ل ج ل ادجتةرا ل  ةرل
انعدانملادجتةرا م:ل تتضةفلانعدانملب فلام راد،ل انعدانملب فلامج رؿللتنلترمخل كرةلأفلةرلب فلأ د يرللتل  ؽ .أل

ل.انةمت بؿةفلبر اتلطب ع مله لةجؾلمج رؿل
تط  رلانتية ملانبشر م:ل تتعجؽلبةد لقدرةلةؤممرتلانتعج ـلاجنلتك  فلأ رادلقردر فلاجنلادم رـلاد جرب ل  ل .بل

ل.ادجتةرا دـلانتية مل انت 
ل .جل لالإدارة لةع رر لادقت رد متطب ؽ للادجتةرا م، لانبعد لذات لانتية  مللادجتةرا انع لاي م لانعةج م لةمرر   

ل.اممرم ملادجتةرا مت د ـلانخدةرتلل انةمرهةمل  
جنلأمرسلةمتداـل  دؼلانبعدلانب   لاننلانل رظلاجنلانة اردلانطب ع مل تل  ؽلادمتخداـلامةبؿلن رلالالبعد البيئي: -3

ل.(2015 اب لاني ر،لانةمتداةملانتية ميت جملتطب ؽل انتيبؤلنةرلقدل لدثلنجيظـلانب   مل
 تةبؿلبطب عملانمجطملانم رم مل شرا ملتةب ج ر،لابرلةيظ ةملم رم ملت  ـلاجنلأمرسلانشرا ملل:السياسيالبعد  -4

ل  عرن ملم رمرت رانم رم ل ت قؼلاجنلةد لشرا مليظرة رل.لاذلدرجملةشرركملة اطي  رل  لتلد دلرشردهلانيظرـل انتةب ؿ
ل. اجنلدرجملةشرركملة اطي  رل  لتلد دلام ن  رتل انم رمرتل اتخرذلان راراتلانم رم ملادمترات ج م

ة ظ   رلكةرل ت جبلةفلأجؿلتل  ؽلل ك رةةل  راج مهذالانبعدلاجنلاةؿلالإدارةلانعرةمللتأم س عتةدللالإداري:البعد  -5
 وهيم اابر لبراتبرراتلأخر لانتأبرخض ا رلنج ري فلد فلل ذنؾلبعدـ،ل ادقت رد ممت لاؿلالإدارةلافلانمجطملانم رم ملا

ل(.03-501 7102، وورالديه
ل
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 المحور الثاني
 :هااستراتيجيات و المؤسسة: مراحل إدماجهاالمستدامة في  التنمية

لشػػغردتيةعرنجت ػػرل عػػدلةػػفلاهػػـلالانج ػػدلبأمػػرن ب انػػتلكـللبرنتية ػػملانةتعج ػػمافلانعةػػؿلاجػػنلةعرنجػػ.لانةشػػركؿل  
انة كػػر فلانةتخ  ػػ فل ػػ للاػػفل ضػػلاانةمػػتداةم،للنجتية ػػملان طي ػػم ضػػ؛لانم رمػػرتل ادمػػترات ج رتلنلان ػػردةل انةؤممػػرت
لػ رلتػـلانةمػتداةم،ل ضػةفلهػذالانةلل كةػملامػترات ج رتلانتية ػمانػنلل  ػ دلًلانعجة ػملادمػ رةرتنت ػد ـلةبؿلهػذهلان ضػر رل

ل.انتية ملانةمتداةمرت،ل ضلًالافلامترات ج رتلانتية ملانةمتداةمل  لانةؤممانتطرؽل انبلثل  لةتطجبرتلةرالؿلإدةرجل
 :مراحل إدماج التنمية المستدامة في المؤسسةأولا : 

ل  للادداة ختصل ل لجة ر لكرفلقطرا ر لة ةر لان رصل للامتبةررادمترات ج لداخؿلانةؤممم لانعراق ؿتل  د
  لتلد دلان ردةل  يرعلانم رمرتلانت لت اج  رلضةفلانةل طلانخررج لافلطر ؽلان مر ؿل انةخططرتلانت لتمرادل

لاخت ررات ـ لإذ لاجنلادمتبةررلبشكؿلكر  ل  ، ل رتبطلبةد لقدرت ر لان دد انزةفللامتبةررلإفليجرحلانةؤمممل  لهذا
لان انةؤممرتل  تطجبلذنؾلةفلانةرتبطملبرنتية ملانةمتداةم،للةفلأجؿلدراممل   ـلجة ؛لج ايبلانيشرطةترلمل انة ارد

لانخضراة لانةؤشرات لتجؾلبلتلد د لبلمرب لن ر لتمةه لانت  لانةعط رت لاف لانبلث لاف ل ضلا ليشرط ر لطب عم لمب
أفل مر ؿلانتلج ؿلهذهل ةكفلأفلتمرادلانةؤمممل  لتلد دلانةؤشراتلانت لةفلشأي رلق رسلأداةلانتية ملكةرلانةؤشرات،ل

 مرهـل  لتلم فلدرجملامتجربملانةؤممملذنؾل تطجبلت  رلجةجملةفلانعير رلانت لل ثلأفل ةد لل كةت رلداةملانةمت
ل.(27ل:2015 اب لاني ر،لل ةرل جنجتية ملانةمتداةملةفلخلاؿل

 ةلإننل ةكفلانةؤممملةفلق رسلاميشطملانةرتبطملبرنتية ملانةمتداةملبرنججلان  ردةلان راجمافلاداتةردلاجنللالقيادة: -1
 .يشرط رلطب عمل ةجرؿةلددةلأ لةعر ملبلمبلل ات رق رت،طرؽل

كةرله لانشأفلبرنيمبملناداةلانةرن ل ك فلةفلانضر ر ليشرلةختجؼلةؤشراتلامداةلانةرتبطمللالمعمومات:توفر  -2
ب رلةفللبرنتية ملانةمتداةم،ل ذنؾلةفلأجؿلضةرفلانش ر  ملاتجرهلانةمرهة فلةفلج مل التراـلانتشر عرتلانةعة ؿ

ل.يشرهرلبشكؿلد ر لةيتظـل  لشكؿلةعج ةرتلذاتلي ا مل ةتيرم م  تـلج ملأخر ،ل
لتأب رالًلإستراتيجيات المؤسسة: صياغة -3 لامكبر لانةؤشرات ل  ض؛ لتلد د لانخر ملل  لتل  ؽلبعد أهداؼلانةؤممم

لأفلانةع لكةر لان راراتلالإمترات ج م، لاتخرذ ل  بهلب ةكرفلانةؤممم لانةمتداةم، لنتكرن ؼلانيشرطلبرنتية م لاندق  م ر م
لانع ا دلاجنلادمتبةرراتل انربل م.ل لتمةهلبتلد دلأبرلتجؾلالإمترات ج رتلاجنلرأسلانةرؿل إفلاداتةردلاجنلكةر

إةكري رتلةبجنلنجت ق؛ل تلج ؿلانم يرر  هرتل مبؿلانةلركرةلةفلشري رلأفلتلمفلةفل ض؛لامترات ج رتلانةؤمممل
ل.(2017ة ملانةمتداةمل انكرخ ،لبةرل تةرشنل أهدا  رل  لانتي

لل:نبؤالت -4 لانةعط رت لةف لةت يم لقرادة لتشك ؿ للانةت قعمإف لانة اردلاف لبتم  ر لنجةؤممم ل مةه لانةمتداةم انتية م
 ض؛ل مرهـل  لانضر ر ملةفلأجؿلتل  ؽليتر فلإ جرب ملبرنيمبملنجةؤممملككؿلأ ل رعلةفل ر ا رل  لهذهلانلرنمل

ل ل ت ج . لتيظ ة م لامترات ج رت ليل  لامتبةررات ر لأ كرر لانبراةف ل تط  ر ل ةبتكرة، لانتية ملانجد دة لبأهداؼ ةرتبطم
 .(7102كبداو ،  لةفلطرؼلانةؤممملانةمت د مانةمتداةمل

ل
ل
ل
ل
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 :استراتيجيات التنمية المستدامةثانيا : 
لغبج لنلانيرة ماند ؿلبعضلانت لطب ت رلاند ؿلانةت دةمل لاجنلانعد دلةفلانيظر رتللانةمتداةملانتية مادب رتللايط ت

لاننلانتية م لنجتية ملتطب ؽل ان   ؿ لةتعددة ل ةفلامترات ج رت لادمترات ج رتلانةمتداةم، لهذه ل أت  لةر  انكرخ ،ل،
ل.(22-18ل:2017

ادقت رد لانةعر ؼل"لي ركم.ل"لضر رةلت ج .لد عملق  ملإننلةجة املر لانة كرل   :متوازنالالنمو  استراتيجية -1
 لاك ملانةتكرةجملأ   رل ذنؾلنة اج ملا بملض ؽليطرؽلانم ؽلانةلج ل  لاند ؿلانيرة مل كمرلةفلان يرارتلادمت

إفلكمرلاندا رةلانة رغملنج  رل ةكفلت م رهرلةفلجريبلانعرضل انطجب،ل برنترن لكةرلاند ا رلانة رغملانةؤد ملنج  ر،ل
 ادمتبةررل بيرةللد لإننلت م ؛ليطرؽلانم ؽتؤللانت دلبدلةفلإيشرةلانعد دلةفلان يرارتلادمت لاك ملانةتزاةيمل

-14 71025كبداو ،  ادقطرارتلامخر ل لتل  ؽلانت ازفلب فلان يرامل انزراام،ل ضلًالافلان يرارتلانةتكرةجم

21.) 
انية للامترات ج م ضعتليظر .لانية لغ رلانةت ازفلاجنلامرسلاني دلانة دـلاننلل:غير متوازنالالنمو  استراتيجية -2

جزةلةفلقطرارتلادقت ردلل  لاند ؿلانةت دةملانية لادقت رد لانذ لل  ت.شةرفل"إفلرله لأنبرتزفل  ؤكدلانةت ا
نذنؾل رفلادقت ردللانتية ملادقت رد مادقت ردلان طي لادخر لاننلتل  ؽللرارتقطنلد ؛لانل دألرةان طي لة

ل ل   ل تل ؽ له رشةرف لاللاممرم ملرتار طانلةفلنعددلانبدا ملمب لانن لان طرارتلتلتأب راتداث لةف لادد د ؛
ل.غ رلةبرشرهل اةبرشرهللبشكؿلانةمتداةمل تل  ؽلانتية مادخر لاننلانية ل

لب رل ل ريملدرامملدكؤلتلاستراتيجية التنمية الإقميمية: -3 لنـانية لادقت رد للانت لل  تلانةت دةمانةجتةعرتلبرفلل ا
  للرن.ل لل"اقطربلانية "ظ رل  لاةركفلا لي رطلتدا لادلاي.ل ل،  لكؿلةكرفلانزةي ملانجلظم يتشرل  لي سل

تغ راتل للت ي متغ راتلاجراةلتطجبللانيظر مهذهللانةمتداةملب امطملانتية ماةج .لتطب ؽلافلليجدلمانةتخج لانبجداف
ل ل اجتةرا . ل كر . لاف لانذ لةفلش ضلًا لانم رم  لادمت رار لأتل  ؽ لديتشررللم   تي ر ل  لانتية مانةيرخلانةلا ـ

 (.13ل:2010كربرن ل لةداي ،ل لةؤممرت رل   لجة ؛ةختجؼلةيرطؽل اقرن ـلانبلادل
رمترات ج مل نكؿلي علةفلادمترات ج رتلانبلاثلانمرب ملةزا رهرل ا  ب رل:ل شررلاننلافلالوطنية الشاممةالاستراتيجية  -4

 ػمل ػ لبعػضلان طراػرتلاجػنللمػػربلنيةػ لانةتػ ازفلةرغػ بلإذالتػ  رتلانةػ اردلانلازةػملنتل   ػ.للتػنلدلتكػ فلانتيةا
غ ػػرلةتػػ ازفلهػػ لاخت ػػررلدلةيػػرصلةيػػ.لإذالنػػـلت جػػدلتجػػؾلاند عػػملان   ػػملأ لانان طراػػرتلامخػػر .ل امػػترات ج ملانيةػػ ل

ن ػػرلأهة ت ػػرل ػػ لتل  ػػؽلانتية ػػػملل،لكػػذنؾلامػػترات ج ملانتية ػػملالإقج ة ػػػمانةػػ اردلانكب ػػرةلانلازةػػملنتل  ػػؽلانيةػػػ لانةتػػ ازف
فلاخت ػػػررلامػػػترات ج ملانتية ػػػملإلممػػػرتل ةيػػػرطؽلبع ي ػػػرل لمػػػبلأهة ت ػػػرلد فلغ رهػػػر.لنػػػذنؾليػػػر انةمػػػتداةمل ػػػ لةؤل

انعةػػػؿلانةلج ػػػملل  ةتغ ػػػراتلب  تػػػلدل خضػػػ؛لنيظر ػػػملأ لامػػػترات ج ملبػػػذات رل نكيػػػ.ل ػػػرتبطلبجة ػػػ؛لانظػػػر ؼانةمػػػتداةمل
م،لةػرلرلملن رل لرنملان طراػرتلانر  مػانت لتكتيؼلانتية مل لجـلانة اردلادمتبةرر ملانةت انخررج ملنجد نمل ةؤممرت رل

 ةكي ػرلةػػفلتطب ػػؽلأكبػػرلةػػفلامػػترات ج مل ػػ ل قػػتل الػدلدمػػتبةررلةزا رهػػرل تجػػر زلمػػجب رت رل ػػ لظػػؿلتطب ػػؽلاير ػػرل
دةرج ػػرل ػػ لتل  ػػؽلاهػػداؼلانتية ػػملانةمػػتداةمل  كبػػداي ،لانل كةػػملانتػػ لتز ػػدل تعػػززلةػػفل راج ػػملتجػػؾلادمػػترات ج رتل ال

لل(.2013
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 ثالثالمحور ال
ل:في العراق التي تعيق تطبيق الحوكمة تحديات الاقتصادية والسياسيةال

ةةرلدلشؾل  .،لإفلاغجبلاند ؿلانيرة ملتعري لةفلإشكردتلادةلةفلب ي ر،لاديشغرؿلبرن راارتلانم رم مل
ل لانتل ؿ لاةج م لاف ل ضلًا لانج   ، لانم رم  ل برنكمب لانتعب  م لانخطرب م لا انم رمم لت اج. لانت  انم رم ملنيظـ

 ادقت رد مليل لاند ة راط مل انرأمةرن مل ةرل را   رلةيمل رضنل اضطرابرتل ازةرت،لكذنؾلالإرثلان راا ل اختلاؼل
لرمـل لةجرؿ لةف لانيرة م لاند ؿ لإدارة لأخرج لانن لأدت لاند ن  لادمت طرب للرنم ل اشتداد لالإقج ة م، لان    لب ف انة رنه

ارةلانت لتةبؿل  لةجةج رللجرلاممرسل  لبيرةلاند نم.ل د عت رلإننلإي رؽلالإدل ل كةملانم رمرتل انخططل تج  دل ف
لالإيةر  لةره فل لبد رهر ل  لان  رـ لاند نم لأفلإةكري م لدلم ةر ل غ رلذنؾ. لاجنلانلر بل ان راارت، ل قدرات ر طرقرت ر

دارةلادزةرتلخررج رً،لكةرله لةره فلب درت رلاجنلكمبلب ملشع ل ت ظ ؼلقدرات رلببراات رلاجنلانت ر ضل ال  ب رلةلج رً
ل  لمب ؿلتل  ؽلأهدا  رلانعج ر.

ل ضلًالافل ل ادجتةرا م ل امةي م لانةؤممرتلانم رم م لكب رلاجنل ع د لتلد رتل  مرد  د زاؿلانعراؽل  اج.
ل للتن لاني ط لأمعرر ل   لادرت رع لبت قعرت لانةتةبجم لالإ جرب م لانتط رات لهذه ل رغـ ل ادقت رد م، لانةرن م ارـلانتلد رت

 انتع  ؿلاجنلت د رلانغرزلانطب ع ل ان   ؿلإننلات رؽلادمتعدادلاد تةري لة؛ل يد ؽلاني دلاند ن ل انذ لل2021
 ت هلن.لانةز دلةفلان ر ض،ل ضلًالافلتل  ؽلاديت ررلانعمكر ل تلر رلةد يملانة  ؿل اغجبلةيرطؽلانعراؽلانت ل

 لتـلاجنلان  رداتلانعراق ملامتبةررلهذالاني رل  لتل  ؽلةز دلةفلكرفلتلتلم طرةلتيظ ـلاند نمل"دااش"،لالآةرلانذ ل
لاجنل لان ر ةم لادقت رد م ل انتية م لانت دـ لامترات ج م لتطب ؽ لنضةف لادجتةرا  ل انتةرمؾ ل امةي  لانم رم  ادمت رار

لانةعر مل انلكـلانرش دل تجر زلامزةرتلانت ل ش دهرلان اق؛لانعراق .
 :اجه الاقتصاد العراقييات التي تو التحداولا : 

لؽ عتتعرضلادقت ردلانعراق لإننلتلد رتل ا برتلكب رةل دزاؿلنـل تعر نلةي ر،ل ةفلابرزلتجؾلانتلد رتلانت ل
ل-ةرل أت :لتطب ؽلةبردئلانل كةمل اير رهر،

ان طػرعلم ةلت ظ ؼلالإ ػراداتلاني ط ػملبةػرل ل ػؽلانتي  ػ؛لادقت ػرد لانةتةبػؿلبت ع ػؿلان طراػرتلالإيترج ػملةبػؿل .1
 ان يرا لانتل  ج ل انزراا ل انم رل ل غ رهر.ل

أبػػرلب ػػ؛لانبيػػؾلانةركػػز لانعراقػػ للايخ ػػرضلق ةػػملانعةجػػملانةلج ػػمل تراجػػ؛لادلت ػػرط لاني ػػد لةػػفلانعةجػػملامجيب ػػم .2
نجعةجمل ضلًالافلتة  ؿلانعجزلانةرن لنجلك ةػملكشػرطلةمػبؽلةػفل ػيد ؽلاني ػدلانػد ن لنجة ا  ػملاجػنلإقػراضلانعػراؽلةػرل

غراق.لبرند  فلانخررج مل انتبع ملادقت رد مت  71015خلية،،  لمببل  لامتيزاؼل هدرالنبر اتلانعراؽل ت ددهلبرلإ لاس،ل ال

4). 
 شؿلانلك ةمل  لةعرنجملان مردل ػ لجة ػ؛لانةؤممػرتل اجػنلانةمػت  رتلكر ػم،لانػذ ل  ػؿلانػنلةراتػبلةتدي ػمل .3

ر   فل ػػ لد ا ػػرلاند نػػملانة جػػ د فلبأمػػةر  ـلاجػػنلانػػ رؽ،ل ػػ لةيظةػػملانشػػ ر  ملةبػػؿلظػػرهرةلانةػػ ظ  فلان ضػػلت ر ػػربلمػػبل
لةرؤ م  ـلبمرؽلانر اتبلانةخ  ملن ـ،ل تمج ـلأة اؿلانةشرر ؛لد فلإيجرز عرّف البنك الدولي الفساد بأنه ،للل فل   ـ

الفسمماد  "أعظممع عةبمما أامماع الاناتمما ا والاممادتا وا واااعتمما"ع ووممد سممو  الدممراي اراودمماك تممدتداك  ممي ا تممر اممدر ا 

دلػػظلل.(27ل:2017انة نػػ  ،ل بلممداك   080احامم  الارابمما الرابدمما اممم اأسممف  اممم ألامم   9002 باسماارارع و ممي عمماع
 .ل-1-رقـللانجد ؿ
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 2017 -2012مؤشرات الفساد الدولية  -1-رقم الجدول 
 
 
 

 
 
 
 

  
ل  :https://www.transparency.org/news/featureCorruption Perceptions Index (2017) available at  . :انة در

 

-30  لاغجبلاند ؿلانيرة ػملمػ ةرلانعػراؽلانػذ ل  ػ؛لضػةفلانت ػي ؼل مػ  ل:لضعؼلل كةملانة اردلالإيترج م .4
ب ػرةلاقت ػردلانبجػدلةعتةػداًلاجػنلانةرل15 لبمببلم ةلانتخط ط،ل ايعداـلانرؤ ملادمترات ج ملط جملانمي اتلانػػل(44 ضػ م،ل ال

 -2-إ رادلألرد لانجريب،لبددًلةفلبيرةلاقت ردلق  ،ل ت ع ؿلانةؤممرتلالإيترج مل انلركملان يرا م.لدلظلانشكؿلرقـل
ل

 .2017انة اردلنعرـللل كةملةؤشرل-2-انشكؿلرقـل                           
ل
ل
 
 
 
ل
ل
ل
ل
ل
 انة در:  

-https://resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/2017), 2017ce (Resource governan
arabic.pdf.-index-governance-resourceل

ل
 

https://www.transparency.org/news/feature
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فاشدل( وضدمن النقداط  -دليل مؤشر حوكمة الموارد فدي الددول الناميدة بدين التصدنيا )جيدد   -3-الشكل رقم        

 .او اقل( 75-30)
 انة در:  

-https://resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/2017), 2017ernance (Resource gov
arabic.pdf.-index-governance-resourceل

كػػذنؾل ػػرفلغ ػػربلانرؤ ػػملادمػػترات ج ملنجم رمػػرتلانةرن ػػملتعػػدلألػػدلأبػػرزلأمػػبربلتعبػػرلادقت ػػردلانعراقػػ لخػػلاؿل .5
 رد ملافلأب ابلاني  رتل الإ ػراداتلانلك ة ػملانتػ لتضػةيت رلة ازيػرتلاماػ اـلانمي اتلانمرب م،ل  دلغ بتلانبراةفلادقت

 مل،لن ػػرنهلانز ػػردةلانةذهجػػمل ػػ لاني  ػػرتلانتشػػغ ج2013انمػػرب م،لرغػػـلانة  ػػ راتلاني ط ػػملانتػػ لل   ػػرلانعػػراؽلنغر ػػملانعػػرـل
 ادمت لاك م(لةفلج ػم،ل ضػعؼلانرقربػملاجػنلإدارةل تي  ػذلاني  ػرتلادمػتبةرر ملبك ػرةةلةػفلج ػملأخػر .لكةػرلإفلضػعؼل
انتخطػػ طلادقت ػػرد ل اػػدـلانتيمػػ ؽلبػػ فلانم رمػػ ت فلانةرن ػػمل اني د ػػمل اػػدـلادلت ػػرظلبردلت رطػػرتلاني د ػػملد ت ػػررل جػػ دل

 د لإننلامتةرارلانعجزلةفلميملإننلأخر ل  لانة ازيرتلانعرةم. يد ؽلم رد لأم ةلبرند ؿلاني ط ملامخر لأ
انتذبػػذبلانةمػػتةرلممػػعررلانػػي طلبمػػببلتػػداخؿلانع اةػػؿلادقت ػػرد مل انج  م رمػػ ملاند ن ػػمل ػػ لتلد ػػده،ل برنتػػرن ل .6

 تشػ رللج ػم. رفلاداتةردلاجنلاني طل  لتة  ػؿلامي ػرؽلانعػرـل انة ازيػملانعرةػمل عيػ لربػطلادقت ػردلانةلجػ لبع اةػؿلخررل
%لةػفلانةػ اردلانداخج ػمل هػذال عػدللرنػملغ ػرل10%لت ر بػرًل  ةػرلتبجػ ل90الإل ر  رتلإفلإ راداتلانعػراؽلةػفلانػي طلتبجػ ل

 ,Wille لةت ازيػػملاقت ػػرد رً،لإذلإفلانلرنػػملانطب عػػملنلاقت ػػردلانةتػػ ازفلتتل ػػؽلبتمػػر  لالإ ػػراداتلانداخج ػػمل انخررج ػػم

2015:4). 
 ا رلانلك ة م،لإذلأفلاغجبلانة ازيرتلانلك ة ملنجمي اتلانعشرةلانةرضػ ملاةجػتلاجػنلانتضخـلان ظ   ل  لاند .7

ت ن دلطب مل امعملةفلشرغج لان ظػر ؼلانلك ة ػم،لتتمػ؛لبرتمػرعلانةػ اردلاني ط ػمل ػ لل ػبلادزدهػررل انيةػ لادقت ػرد ل
،لاذالأ بلتلانم رمملانةرن ملنجبجػدل دلتض ؽل  لل بلانرك دل اديكةرشلادقت رد ،لةةرل ز دلةفللدتلامزةملانةرن م

 .(2ل:2016 رنه،ل لأشب.لبشركرتلانتأة فلاجنلانل رة
تةػرلانعةج ػملانم رمػ مل ػ لانعػراؽلبأزةػملةزةيػمل دا ةػملتةبجػتلل2003تزا دللدةلان راارتلانم رم م،ل ةيذلارـل .8

ذنؾلبشػكؿلكب ػرلاجػنلامػترات ج مللبرن راارتلانم رم مل انطر   مل انةلر  ملب فلانكتؿل املزابل  لانمجطملكةرلأبر
امةفلان طي ل ايعكسلذنؾلاجنلخجؽلأزةرتلاقت رد مل ةرن ملخري ..ل ضػلًالاػفلامػتةرارلايخ ػرضلةمػت  لدخػؿلان ػردل
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د در،ل ةفلأجؿل ض؛لهذالل7ل100انعراق ل ت درل كرنملادمتخبرراتلانةركز ملامةر ك ملأفلدخؿلان ردل  لانعراؽل بج ل
د در،ل انةةجكػػػػملانعرب ػػػػملانمػػػػع د ملل(12،800 إ ػػػػرافل ػػػػ لةػػػػ؛لد ؿلانةيط ػػػػم،ل بجػػػػ لدخػػػػؿلان ػػػػردلانػػػػرقـل ػػػػ لانةيظػػػػ رل

(ل102،100 ل،ل قطػرلهػ (لد در29،900 د در،ل الإةػرراتلانعرب ػملانةتلػدة(ل42،100 د در،ل انك  تل(ل31،300 
 .(لCordesman, 2014: 6د درل 

ي رلان  اي فلانضر ب ملانةع دةل انت لدلتتيرمػبلةػ؛لم رمػرتلانتلد رتل انع برتلانت لت اج.لان طرعلانة ر  ،لة .9
   ةػ فلبعةج ػرتلكب ػرةل لػ ادتللفانداـل الإ لاحلادقت رد ،ل  ج دلقطػرعلةػ از لغ ػرلةمػجؿل ةبجػ.لان ػرا  فلانػذ 

  ملداخج ملأ لخررج مل،ل  ر مل،لتل  ؿلي د(لتتـلخررجلادطررلانرمة ل تيجـلاي رلاة دتلضخةمل  لظؿلرقربملضػع
أ لةلددةلةةرلخجؽلب  مل عبملنجج رزلانة ر  لانلك ة ل انخرصل اد لإننلانةضرربمل  لمػ ؽلانعةجػملامجيب ػملةةػرل
ابرلاجنلم رمػملانبيػؾلانةركػز ل ػ لانةلر ظػملاجػنلمػعرل ػرؼلانػد يررلة ربػؿلانعةػلاتلامجيب ػملبػ فل تػرةل أخػر لةةػرل

دارةلم ؽلاني دل انةلر ظمل  .(7102عباس،  لاجنلت ازي.اربؾلخطط.ل  لامشراؼل ال
 

 :التحديات السياسية في العراقثانيا : 
 د رلانلد ثلافلتلد رتلاة  .لت اج.لاند نملانعراق مل ةمت بؿلانبجدلككؿل دل ةكفلانتعرةػؿلةػ؛لتجػؾلانتلػد رتل

ل(:ل2016:5 لب ب،للبة ردهرل ايةرلانتعرةؿلةع رلب  رةلةتكرةجم،ل  ةكفلت ض هلاهـلتجؾلانتلد رت،لكةرل أت 
تلػػد لامةػػفلان ػػ ة ل ػػ لةج ػػرتل ػػأت ل ػػ لة ػػدةت رلايتشػػررلانجةراػػرتلالإرهرب ػػم،لدمػػ ةرلدااػػشلانتػػ لةػػرلزانػػتلل تةبػػؿ-1

تت اجػػدل ػػ لبعػػضلانج ػػ ب،ل ضػػلًالاػػفلةعرنجػػملايعػػداـلامةػػفل ػػ لانةلر ظػػرتلانتػػ لتشػػ دلاي لاتػػرًلأةي ػػرًلبمػػببلغ ػػربلأ ل
ان مردلب فلأ مرطلامج زةلامةي م،لكذنؾل ج دلأمجلملب دلانعشر رلأ للضعؼلقبضملأج زةلاند نملامةي م،ل ايتشررلظرهرة

ل.ام راد،ل انتيظ ةرتلانت لدلتخض؛لنم طرةلاند نمل هذال متدا لاتخرذلإجراةاتلرادامل ضربطملنتيظ ـللةؿلانملاح
ة ػدارلةػرلتةتجكػ.لةػفلان ػ ةلتلد لانم رمملانخررج مل  ذال تةبؿل  لقدرةلاند نملاجنلتل  ؽلأهدا  رلانت لتعتةدلاجػنل"ل-2

انتػػ لتمػػتط ؛لب ػػرلة اج ػػملتلػػد رتلانةلػػ طلانػػداخج ل انخػػررج ،ل ادمػػت ردةلةػػفلان ػػرصلانةترلػػملانتػػ ل   رهػػرلانيظرةػػرفل
الإقج ةػػػ ل انػػػد ن ،ل التػػػ اةلأ لتل  ػػػدلان  ػػػ دلانتػػػ لتيػػػتفلاػػػفلانت ػػػرالاتلاند ن ػػػمل الإقج ة ػػػم،ل بػػػرنيظرلإنػػػنلانب  ػػػملانداخج ػػػمل

تعةػػػػؿل ػػػػ لإطررهػػػػرلانم رمػػػػملانخررج ػػػػملانعراق ػػػػمل انتػػػػ لت اجػػػػ.لبةز ػػػػدلةػػػػفلانتلػػػػد رتلامةي ػػػػمل انم رمػػػػ ملل انخررج ػػػػملانتػػػػ 
 ادقت رد مل ادجتةرا ملانت لتلدلةفل راج ت رل ك رةت رل  لتل  ؽلأهداؼلاند نم،ل ةفلانةعر ؼلأفلقدرةلانلك ةملاجػنل

لل.(2016:5 لب ب،ل"رم لانت لتيطجؽلةي رتي  ذلم رمملخررج مليرجلملتعتةدلاجنلق ةلقرادةلانتأ  دلانم 
ان ػػع دلانخػػررج لةج ػػرتلمػػرخيملأ ن ػػرل أهة ػػرلهػػ لتبب ػػتلانشػػرا ملانلك ة ػػم،ل ةيػػذلاػػرـلاجػػنل   اجػػ.لانعػػراؽل

تلر ؿلانعد دلةفلان   لانعرنة ملانتشك ؾل ػ لشػرا ملانلك ةػرتلانعراق ػملانةتعرقبػملبرلإ لػرةلبأي ػرللك ةػرتلط ػؼلل2003
 ةػػملانعراق ػػػمل  شػػجع رل ػػ لذنػػؾلأ ػػػ اتلتيطجػػؽلةػػفلداخػػؿلانعةج ػػػملانم رمػػ م،ل ضػػلًالاػػفلقػػػ  لةعػػ فلةػػفلأط ػػرؼلانلك

قج ة ملن سلةفلة جلت رلامت رارلان ض؛لانعراق ،ل تعةؿلاجنلت ظ ؼلانة قؼل  لانعراؽل  ل ةدا ةملةفلد ؿلارب مل ال
ل .(2017انةرنك ،لمل  راارت رلالإقج ة 
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   ػرتلان را ػملانضػ  م،ل رنةشػكجملادبػرزل ػ لانعػراؽلهػ لتعػددلاديتةػرةاتلداخػؿلان   ملان طي مل ت د ة رلاجػنلانلبيرة-3
انعػػػػػراؽل ت ػػػػػد ـلان   ػػػػػرتلانضػػػػػ  ملاجػػػػػنلان   ػػػػػملان طي ػػػػػم،لت ػػػػػد ـلانطر  ػػػػػمل ان ب جػػػػػمل انةيط  ػػػػػملانجغرا  ػػػػػملاجػػػػػنلان   ػػػػػمل

ل(.2016:5انعراق م لب ب،ل
ندمػت رلانعراقػ لتيػتفلايػػ.لت ػرعلةشػكلاتلاجػنلةمػػت  لانتلػد رتلاندمػت ر ملان ري ي ػم،ل  يرنػػؾلخجػؿل ػ لبعػضل  ػػراتلا-4

  ب ػػػرللبجة ػػػ؛لج ايبػػػ.اند نػػػمل انيظػػػرـلانم رمػػػ لككػػػؿ،ل هػػػذالانخجػػػؿلانتشػػػر ع ل انتي  ػػػذ ل ان ضػػػر  ،ل ػػػيعكسلاجػػػنلان اقػػػ؛ل
ل(.2017 انةرنك ،للتلد رتلكب رة

  ػػ ل  ػػ؛ل ػػ ل  امػػعم،ل اقت ػػرد ملب ػػرلأزةػػرتلم رمػػ م يعكسلاجػػنلان اقػػ؛لانعراقػػ ل لانػػذ ل ػػالإقج ةػػ ل انػػد ن للانتيػػر س-5
 حبيةةة ، لةيط ػػػملةضػػػطربمل ةكشػػػ  ملنجتػػػدخلاتل ن مػػػتل   ػػػرلقػػػ ةلةيػػػ؛لا لة اج ػػػملقػػػردرةلاجػػػنل ػػػدلانتػػػدخلاتل ةيع ػػػر

ل(.7101:2
تطب ػػػؽلانل كةػػػػمل تع ػػػؽلتل  ػػػؽلامػػػترات ج رتلانتية ػػػػملكػػػؿلتجػػػؾلانتلػػػد رتلادقت ػػػرد مل انم رمػػػػ ملانتػػػ لت اجػػػ.ل

لتطب   ػػرلاجػػنلان اقػػ؛لانعراقػػ  لرشػػ دةلبجة ػػ؛لةرتكزات ػػرلانل كةػػملنتػػزاـلبتػػ ط فلاير ػػرلانادتلتػػرجلل،انعػػراؽانةمػػتداةمل ػػ ل
ةؤممػرت.لانلك ة ػمل غ ػرل ػ لة اج ملازةرت.ل انتلػد رتلبشكؿلجز  لا ل  ؽلةرالؿلزةي مل خططلامترات ج ملنجتةكفلةفل

ل.انلك ة م
 

 المحور الرابع
 :ة في العراقالحوكمة وتأثيرها في استراتيجيات التنمية المستدام

،لانل كةػػػملت ظػػػؼلجة ػػػ؛لانةجػػػردتل انةؤممػػػرتل انشػػػراكرتلكر ػػػم،لنضػػػةرفلان ػػػدؼل  ػػػ.لةػػػرل  ػػػدؽلان ػػػ ؿإفل
اممرمػػ لنعةج ػػملانل كةػػمل هػػ لتل  ػػؽلامهػػداؼلان طي ػػملادمػػترات ج مل تل  ػػؽلادمػػت رارلنجةؤممػػرتل انػػد ا رلاػػفلطر ػػؽل

فلطر ؽلانةتربعمل انت   ـلانةمتةرل تطب ؽلةبدألانيزاهمل انعػدؿلر ؛لةمت  لقدرات رلابرلتعز زل تط  رلامداةلانةؤمم لا
دارةلانةػػػرؿلانعػػػرـل ل كةػػػملةػػػ اردل قػػػدراتلاند نػػػم،ل ضػػػلًالاػػػفلتطب ػػػؽلةبػػػدألانةلرمػػػبمل  انشػػػ ر  مل ػػػ لامػػػتخداـلانمػػػجطمل ال

اػػفلانخػػدةرتلانتػػ لل انةمػػرةنملنجج ػػرتلانلك ة ػػمل ة ظ   ػػرل ادنتػػزاـلبػػرن  اي فل اميظةػػملبةػػرل ػػؤد لإنػػنلز ػػردةلب ػػملانشػػعب
 .  دة رلان طرعلانعرـ

ادشػػػكردتلانبي   ػػػمل انةؤممػػػ ملانتػػػ لتعػػػري لةي ػػػرلانػػػد ؿلانيرة ػػػملدمػػػ ةرلانعػػػراؽ،ل ؤكػػػدلانبػػػرلب فللةػػػفرغـل بػػػرن
 انةتخ  ػ فل ػػ لةجػػردتلانل كةػػم،لبػػ فلهيػػرؾلد ؿلاػػدةلل  ػػتليجػػرحل ػػ لل كةػػملانتية ػػملبت ظ   ػػرلانم رمػػرتلانعجة ػػمل

لإدارةلانلد بم،ل ةفلب فلتجؾلانيةرذجلانيرجلمل  لآم ر،لهيػرؾلإيد ي مػ رل ةرن ز ػر،ل  ػ لإ ر   ػرلهيػرؾل انعةج م،ل  لةجرؿلا
ب  ب ػرلةػفللػؿلان ػراارتلانداخج ػمل ػػ ل نػنللػدلكب ػرلإب  ب ػر.لإذلتةكيػتلكػؿلةػفلر ايػدال ةرن ز ػرل ال يةػرذجلر ايػدا،ل غريػر،ل ال

ؾلانمػػببلانػػر  سلنلايطػػلاؽل ػػ لج ػػ دلانتية ػػمل انتلػػد ث.لل ػػثلةجتةعرت ػػرلانتػػ لتتمػػـلبرنتعػػددلانعرقػػ ل ادبيػػ ،ل ةبػػؿلذنػػ
خرجػتلةرن ز ػػرلةػفلدا ػػرةلان ػراارتلانةع  ػػمل ايطج ػػتل ػ لانتية ػػمل انتلػد ثل خرجػػتلبأغجب ػػملمػكري رلةػػفلدا ػرةلان  ػػرل ػػ ل

رثلا ػػ دلقج جػػم.لأ ضػػرلخرجػػتلر ايػػدالةػػفللرنػػملغ ػػرلةمػػب قملةػػفلانتيػػرلرلانج ػػ  لانػػذ لأد لإنػػنلأكبػػرلكرربػػملةػػفلكػػ ا
انتط  رلانعرق ،لنت بهل  لا د فل  طلية ذجػرل لتػذ ل ػ لادمػت رارل  ػ لانيةػ ل انتلػد ثل اني ضػم.لأةػرلإب  ب ػرلشػد دةل
لاجنلان دران ملامبي م،ل ةفلبـلةيهلدمػت رهرلان د ػرتلامػت لان ملكب ػرة،لبجغػتللػدلك رنػمللػؽل انتي عل  دلرمةتلدمت راًل   ـ

رؿلافلادتلردلان  دران .ل قدلقردتللرنملادمت رارلانت للدبتل اتبرعلانيخػبلالإب  ب ػملان د رتل  لإجراةلامت ترةلنلاي  
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انةدربم،لي فلانم رمرتلانعجة ملانعةج م،ل تل  ػؽلةمػت  لاػرؿلةػفلانشػ ر  م،ل ان قػ ؼلب ػلابملضػدلان مػرد،لإنػنلاجتػذابل
 (.72-571 7104شيخه وجوان، إثيوبيا )ادمتبةررلإننل

كةػػملانػػنلتل  ػػؽلانشػػ ر  مل انعدانػػمل ةػػيهللػػؽلانةمػػرةنمل ػػ لإدارةلشػػؤ فلاند نػػم،ل برنتػػرن لكةػػرلت ػػدؼلق ااػػدلانل ل
تل  ؽلانلةر ملنجةمرهة ف،ل انلدلةفلامتغلاؿلانمجطمل  لغ رلانة جلملانعرةملبةرل ؤد لاننلتية ػملادمػتبةررل تشػج ؛ل

ترلمل رصلاةػؿلجد ػدة.لكةػرلأفلهػذه ان  ااػدلتؤكػدلاجػنلأهة ػملادنتػزاـلبألكػرـللتد  .ل تية ملانةدخراتل تعظ ـلانربل مل ال
ان ري فل انعةؿلاجػنلضػةرفلةراجعػملامداةلانلكػ ة ل ػ لجة ػ؛لانج ايػبل  جػ دله ركػؿلإدار ػملتةكػفلةػفلةلرمػبملالإدارةل
أةػػػرـلانةمػػػرهة فلةػػػػ؛لتكػػػ  فلنجيػػػػملةراجعػػػملةػػػفلغ ػػػػرلأاضػػػرةلةججػػػػسلالإدارةلانتي  ذ ػػػملتكػػػ فلن ػػػػرلة ػػػرـل اخت ر ػػػػرتل

انتػػأب رلانةتبػػردؿل تتضػػهلالاقػػملل.(17ل:2017انزركػػ شل لابػػد،ل لتل  ػػؽلرقربػػملةمػػت جملاجػػنلانتي  ػػذ  ػػلال رتلاد ػػدةلن
ل د رلانل كةمل  لترم خلةجردتلانتية ملانةمتداةملةفلتلج ؿلةؤشراتلانل كةم.

ل

 والتنمية المستدامة:مؤشرات الحوكمة اولا: علاقة الارتباط بين 
ةؿلادرتبرطل انعلاقملة؛لانتية ػملانةمػتداةم،ل ةػد لانتػأب رلانةتبػردؿلب ي ةػر،لةؤشراتلانل كةملانعرنة ملاجنلا ا تؤكد

ل:(Kaufmann et al.,2017 ل ةفلاهـلتجؾلانةؤشراتلةرل أت 
لأفلانمػػ طرةلاجػػنلان مػػردل ػػداـلانيةػػ لل:(Control of Corruptionةؤشػػرلانمػػ طرةلاجػػنلان مػػردل  -1 كةػػرلهػػ لةعجػػ ـ

لرربملان مردل عُدلألدلامهػداؼلانر  مملنتطب ؽلةبدألانل كةملة رريملبرممج بلادقت رد ل انتية ملانةمتداةم،ل رفلة
انت ج ػػػد ل ػػػ لالإدارة،ل بػػػذنؾل ػػػػ فلةؤشػػػػرلانم طػػػػرةلاجػػػنلانػ ػمػػػػردل ػ ػ ػػػػسل"انػةػػػػد لانػػػذ ل ةػكػػػػفلابػػػرهلنجمػػػجطملانعرةػػػمل

 أ ػلربلانة ػرنهلانشخ ػ ملاجػنلأفلُتّلجـلانةكرمبلانشخ  ملانكب رةل ان غ رة،ل كذنؾلّانلدلةفلم طرةلانيُخػبل
ةعر ملةد لمجطملانة اطي فلاجنلةلرمبملانةمؤ ن فلانلكػ ة  فلاػفلأخطػر  ـ،ل انلكـ،ل  مرادلانةؤشرلأ ضرلاجن

  ضلًالافلد رهـل  لةراقبملأداةلانلك ةم.
(:لأفلخدةػملانيػرسلهػ لألػدلأهػـل ظ  ػملنجلك ةػم،ل ةػفلGovernment Effectivenessةؤشػرل عرن ػملانلك ةػمل  -2

   ػػ سل، انةعػػر ؼلأفلألػػدل اػػ دلتطب ػػؽلأمػػج بلانل كةػػملهػػ لتطػػ  رل ر ػػ؛لةمػػت  لك ػػرةةل  عرن ػػملامداةلانلكػػ ة 
انةؤشرل عرن ملانلك ةملةبؿل ةد لج دةلانخدةرتلانعرةم،ل ج دةلانخدةرتلانةدي م،ل درجملامت لان ملاةػؿلانلك ةػمل

ـلانلك ةػملب ػذهلاميظةػم(لبةػرل ػداـلاةج ػملانتية ػملافلانضغ طلانم رم م،ل ج دةلاميظةمل تطب   ػرل ة ػداق ملانتػزا
 انةمتداةم.

(:لأببتتلدرامػرتل تػجػرربلد ن ملاد دة،لأفلادمػتػ ػرارلانم رم لنػ.لPoliticalلStabilityةؤشرلادمت رارلانم رم ل  -3
ةؤشػػراتلانل كةػػمللتػػأب رلكب ػػرل ػػػ لترمػػ خلانتية ػػملانةمػػتداةملنجػػد ؿ،لنػػذنؾل عػػدلادمػػت رارلانم رمػػ لةؤشػػرالًلة ةػػرلةػػف

انرشػػ دة،ل كجةػػرلكريػػتلاند نػػملةمػػت رةلًلم رمػػ رً،ل ػػ فلذنػػؾل ؤكػػدل عرن ػػمل ك ػػرةةلانمػػجطملانتشػػر ع مل انتي  ذ ػػمل ػػ لداػػـل
 اةج ملانتية م.

(:ل يطجؽلهذالانةؤشرلةفلق رسلةد لقػدرةلانلك ةػملاجػنلQuality Regulatoryةؤشرلج دةلانتشر عرتل تطب  .ل  -4
 ا هل عرنػملةػفلشػأي رلةمػرادةلانتية ػمل ػ لان طػرعلانخػرص،ل ضػلًالاػفلارتبػرطلذنػؾلبةػد ل  رغمل تي  ذلم رمرتل ن

رغبت رلبتشك ؿلب  ملامتبةرر ملجرذبملنجةمتبةر فلةػفلانػداخؿل انخػررج،ل هػػذالإشػػػررةل اضػلػػملإنػػنلانػػػد رلانػػذ ل ػؤد ػػ.ل
دقت رد م.ل كذنؾل   سلأ ضرلجػ دةلانتشػر عرتلان طرعلانػخػرصلكػدااػـلا لةػ ازِلنجد رلانلك ة ل  لتعز زلانتية ملا

انةيظةملنجعلاقملب فلامطراؼلانةمرهةمل  لاةج ملانل كةم:لانلك ةم،ل ان طرعلانخػرص،ل انةيظةػرتلغ ػرلانربل ػم،ل
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 انة اطف،ل ضلًالافلةػد لانتػزاـلانلك ةػملبتطب ػؽلهػذهلاميظةػمل ان ػ اي فلانتػ لتػيظـلل ػرةلانةػ اطي فل انطر  ػملانتػ ل
 -3- فلب رلة؛لانلك ةملبةرل عززلاطرلاةج ملانتية ملانةمتداةم.لدلظلانشكؿلرقـل ت راج

أت لهذالانةؤشرلن  ػرسلب ػملانشػع بلبػرن  اي فل ادنتػزاـلبتطب ػؽلةػفلجريػبل ل(:Rule of Law ةؤشرلم ردةلان ري فل -5
ملأةػرـلان ػري فلهػ لألػدلانلك ةملبشكؿلةتمر لاجنلام ػرادل انةيظةرت،ل ػضػلالاػفلجعؿلجة ػ؛ل  ػرتلانشػعبلم امػ 

انل كةػػملانرشػػ دةل تل  ػػؽلاهػػداؼلانتية ػػمل اير ػػرلل ػػ ؽلالإيمػػرفلاممرمػػ م،ل هػػ لأ ضػػرلاي ػػرلة ػػـلةػػفلاير ػػر
 انةمتداةم.

:ل ؤكػدلةؤشػرلانةشػرركمل انةمػرةنملاجػنلقػدرةلةػ اطي ل(Voice and Accountability ةؤشرلانةشرركمل انةمػرةنمل -6
ةت ـ،ل ضػػلًالاػػفللر ػػملانتعب ػػر،ل تكػػ  فلانجةع ػػرت،ل الإاػػلاـلأ لبةعيػػنلبجػػدلةػػرلاجػػنلانةشػػرركمل ػػ لايتخػػربللكػػ ل

 انةمػػرةنم،ل هػػ لقػػدرةلانةػػ اطي فل انةشػػرركمل ػػ لاةج ػػملاتخػػرذلان ػػرارات،ل رمػػـلادمػػترات ج رت،ل كػػذنؾلةبػػدألانةلرمػػبم
مػػرف،لدلشػؾل ػ لاجنلةلرمبملانةمؤ ن فلافل شؿلقرارات ـ،ل أي.لدلألػدل ػػ ؽلانةمػرةنم،لكػؿلهػػذال ػداـلل ػ ؽلالإيػ

افلكؿلذنؾل ؤبرلبشكؿلةبرشرل غ رلةبرشرل  لانتية ملادقت رد مل انتية ملانةمتداةم،لكةرل مرادلبشكؿلكب رلاجػنل
 ت ج ؿللجـلان مرد،ل ذنػؾليت جملنجرقربملانةجتةع ملاجنلأداةلانةمؤ ن فلانلك ة  ف.

 

لانتية ملانةمتداةملانعلاقملب فلل كةملان  اي فل انتشر عرتل تل  ؽل(4 انشكؿلرقـل

ل

 :مرتكزات الاساسية لمحوكمةتانيا:ال
 ةةػػرلدلشػػؾل  ػػ.،لافلانل كةػػملتػػؤد لد راًلة ةػػرًل ة ػػ ر رًل ػػ لاةج ػػملانتية ػػملانةمػػتداةمل اد ػػلاحلادقت ػػرد ل

م،ل اج ػ.لةرتكزاتلادمرم ملنجل كةم،ل  يعكسلتأب رهرلا جرب رًلاجنلتعز زلاةج ملانتية ػان  لاند ؿلانت لتعةؿلاجنلإرمرةل
،لتطب  ػػرتلةجة اػػملبػػرلب ف   ةكػػفلان ػػ ؿلبػػأفلذنػػؾلانتػػأب رلالإ جػػرب ل تضػػهلةػػفلا اةػػؿل  مػػر ؿلاػػدةلأهة ػػرلةػػرل ػػأت 

ل-:(13:2016انل كةم،ل
لجذبلادمتبةرراتلامجيب مل انةلر ظملاجنلادمتبةرراتلان طي مل  لان قتلي م.. .1
لحل  لانةةررمرتلالإدار م.تعز زلانرقربملالإدار مل ز ردةلك رةت رلابرلاندقمل ان ض ل .2
ل ض؛لأطرلزةي مل اقع ملنجخططل ت  ـليتر ج ر.تخ  ضلانتكرن ؼل تجيبلالإربرؾل  لانعةؿ،ل  .3
لق ـلانتعر فل تظر رلج  دلانشراكمل  لداـلخططل م رمرتلانتية ملانةمتداةم.لترم خ .4
ل.تةر زانعلاقرتلة؛لأ لربلانة رنهلبد فلل ت ط دز ردةلانب ملند لانجة  ر،ل .5
 انخررج م.ادمتبةرراتلاند نمل  لأم اؽلل  رةلم فةؿلاجنلتلانع .6
شراؾلجة ؛لانج رتلانةعي مل ادشراؼلاجنلت رالات رلبشكؿلةتكرةؿ. .7  ت   رلداـلم رم ل ام؛لةفلانلك ةمل ال
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 .ة اةةملانة زاي رتل الإةكريرتلان طي ملة؛لانبراةفل انم رمرتل انخططلانةلددة .8
اردةلت ظ ؼلتجؾلانيتر فل  لخططلجد دة.ل ض؛لةؤشراتلقربجملنج  رسل ةكفلةف .9  خلان رلت   ـلانت دـل ال

  ت ػػرلانػػنل.لإيػػلجػػدي بعػدلقػػراةةلانتلػػد رتلانتػػ ل عػػري لةي ػػرلانعػػراؽل تلج ػػؿلانب ريػرتلان ػػردرةلاػػفلانةؤممػػرتلاند ن ػػمل
نل كةػملانعرنة ػملتطب ؽلم رمرتل آن رتلانل كةمل ت ظ   رل  لداـلانتية ملانةمتداةم،ل ةرل ؤكدلذنؾلافليمبلةؤشػراتلا

(،ل بػػذنؾل جػػبلأفل كػػ فلهيرنػػؾلي ػػملل    ػػملةػػفلجريػػبلانلك ةػػمل-1- دللػػظلانجػػد ؿلرقػػـةتدي ػػملت ػػؿلانػػنلةمػػت  رتل
 أ ػػػلربلان ػػػرارل  ػػػ.،لنتجمػػػ دل تطب ػػػؽلكر ػػػملةعػػػر  رل ةؤشػػػراتلانل كةػػػملةػػػفللكػػػـلنج ػػػري فل اةج ػػػرتلاتخػػػرذلان ػػػرارات،ل

مػػترات ج مل ان عرن ػػم،لنبػػدةلةشػػر عل طيػػ لجد ػػدل  ػػدؼلنجرقػػ لبةؤممػػرتلاند نػػمل انشػػ ر  م،ل انةمػػر جم،ل انتكػػر ؤ،ل انرؤ ػػملاد
ل ةكر لملان مرد.

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

 انة در: تانة در:لاادادلانبرلبرفلبرداتةردلاجنلب رير
Daniel Kaufmann, Aart Kraay and Massimo Mastruzzi, (2017)ل،Governance Matters: Decade of the Worldwide 

Governance Indicators, World Bank: Available at:).http://info.worldbank.org/governance/asp(  
ل

 الخامس المحور
 الجانب العممي لمبحث:

نب رفلانعلاقملان ب  ملب فلانل كةمل د رهرل  لتعز زلامترات ج رتلانتية ملانةمتداةمل ػ لانعػراؽلاةج ػرلتػـلااتةػردل

لاند ن لنجل كةمل لب ريرتلةيظةملانش ر  ملانعرنة م.للب ريرتل ةؤشراتلانبيؾل

(،ل2017انػنلل1996بعدلتلج ؿلانب ريرتلانت لاشتةجتلاجنلة رريملنةؤشراتلةرتكزاتلانل كةمل ػ لانعػراؽلنااػ اـلةػفل 

ل كةرل أت :

 

  -2-جدول رقم 
 (2016-2015-2014-2013) عناصر الحوكمة في العراق للأعوامل اتمؤشر ال

 
   

 المؤشرات
 

 السنة

 المساءلة
Voice and 

Accountability 

 الاستقرار السياسي
Political Stability 

and 
 Absence of 

Violence 

 الأداء الحكومي
Government 

Effectiveness 

 السياسات الايجابية
Regulatory 

Quality 

 سيادة القانون
Rule of Law 

 الفساد
Control of 

Corruption 

2016 0.320 0.1 0 0.35 0.0625 0 
2015 0.20775 0.1 0 0.35 0.00375 0 
2014 0.30525 0.1 0 0.3 0.00375 0 
2013 0.33 0.2 0 0.25 0.00375 0 

http://info.worldbank.org/governance/asp
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ل.(2016-2015-2014-2013 لنعير رلانل كةمل  لانعراؽلناا اـلانةؤشراتل(5 ـلرقلشكؿ

لشكؿلةفلإادادلانبرلبرفلبرداتةردلاجنليتر فلتلج ؿلانب ريرت.انة در:لان
ل

االاه،لتب فلافلةؤشرلادداةلانلك ة ل ان مردلجرةتلبيمبملل-4-بعدلامتعراضلانب ريرتلضةفلانشكؿلرقـل
%لا لايعداـلترـل ادـلتل ؽلن ذ فلانةؤشر فلضةفلاير رلانل كةمل  لانعراؽ.ل  لل فلافلانةؤشرلاداجنلجرةل0

لان ري ف،ل اددينلجرةلبيمبمل0.09لبيمبم لاجنلتل  ؽلخططلل %0.01%لنم ردة ل ؤبرلمجبرً لبةر نلامت رارلانم رم ،
لامترات ج رتلانتية ملانةمتداةمل  ..
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ل.(2000-1996 لانةؤشراتللانعرنة ملنعير رلانل كةمل  لانعراؽلناا اـل(6 رقـللشكؿ

ليتر فلتلج ؿلانب ريرت.انة در:لانشكؿلةفلإادادلانبرلبرفلبرداتةردلاجنل
ل

ل
ل.(2005-2001 لانعرنة ملنعير رلانل كةمل  لانعراؽلناا اـلانةؤشراتل(7 رقـللؿشك

لانة در:لانشكؿلةفلإادادلانبرلبرفلبرداتةردلاجنليتر فلتلج ؿلانب ريرت. 
ل
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ل
ل.(2010-2006 لانعرنة ملنعير رلانل كةمل  لانعراؽلناا اـلانةؤشراتل(8 رقـللكؿش

لانشكؿلةفلإادادلانبرلبرفلبرداتةردلاجنليتر فلتلج ؿلانب ريرت.لانة در:
ل

ل
ل.(2017-2011 لانعرنة ملنعير رلانل كةمل  لانعراؽلناا اـلانةؤشراتل(9 رقـللؿشك

لانة در:لانشكؿلةفلإادادلانبرلبرفلبرداتةردلاجنليتر فلتلج ؿلانب ريرت.
ل
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ل
ل.(2017نغر ملل1996 لمل  لانعراؽلناا اـانةؤشراتللانعرنة ملنعير رلانل كةل(10 رقـللشكؿ

لانة در:لانشكؿلةفلإادادلانبرلبرفلبرداتةردلاجنليتر فلتلج ؿلانب ريرت.
ل

ل
ل.(2017نغر ملل1996 لناا اـانبلابمللانل كةمانعرنة ملنعير رللانةؤشرات (11شكؿلرقـل 

لت.انة در:لانشكؿلةفلإادادلانبرلبرفلبرداتةردلاجنليتر فلتلج ؿلانب رير
ل
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ل(10-9-8-7-6-5 لشػػػكؿلرقػػػـضػػػةفلادلانعرنة ػػػملنعير ػػػرلانل كةػػػملانب ريػػػرتلتلج ػػػؿليتػػػر فلبعػػػدلامػػػتعراض
اتلاير رلانل كةمل  لانعراؽلبرنيمبملند ؿلانعرنـلكريتلبيمبملمجب ملة رريملبػد ؿلانعػرنـ،ل كريػتلفلةؤشرلإتب فل االاه،ل

(لةبجػػتلانيمػػبمل-انشػػ ر  م-ت رارلانم رمػػ ل انم رمػػرتلاد جرب ػػمادمػػادداةلانلكػػ ة ل لةت ر تػػملا ضػػرً،ل رنةؤشػػراتلانبلابػػمل 
(،ل قدلايعكمتلمجبرًلاجػنلتل  ػؽل%3.25- ,%3.0- ,%2.5- ,%2.0- ل ادقؿلب فلانةؤشراتلاير رلانل كةملادخر 

 لانعػراؽلامترات ج رتلانتية ملانةمتداةم،لإذلإي.لدل ةكفلتطب ؽلا ملخططلامػترات ج مل ػ لظػؿلاػدـلادمػت رارلانم رمػ ل ػ
(ل ضػلًالاػفلايعػداـلانشػ ر  مل ػ لاغجػبلانةؤممػرتل%2.07-بيمػبمل ل  ضػعؼلادداةلانلكػ ة ل2003دمػ ةرلبعػدلاػرـل

(ل اػدـل جػ دليزاهػمل ةمػرةنمل%1.37-انعراق ملاةػرـلانةؤممػرتلاند ن ػم،ل  ػأت لذنػؾلا ضػرلةػ؛لارت ػرعليمػبلان مػردلانػنل 
ي فلاد لانػػنلتػراكـلي ػرطلانضػعؼل تأب رهػرلمػجبرًلاجػنل اقػ؛لانتية ػػملل    ػمل ضػعؼلانيظػرـلان ضػر  ل ػ ل ػرضلمػ ردةلان ػر

لانةمتداةمل  لانعراؽ.
 بعػػدللان ػػردرةلاػػفلانبيػػؾلانػػد ن ل،ل  ػػؽلانب ريػػرتاير ػػرلانل كةػػمل ػػ لانعػػراؽ لقػػراةةلةؤشػػراتلبعػػدل تضػػهلنيػػرل

ةمل  لانعراؽلبشكؿلكب ر.ل،ل ج دلببرتليمب ل  لتدي ل تراج؛لتطب ؽلاير رلانل لتلج ؿلةمت  لادهة ملن ذهلانعير ر
   لان اق؛لدل معيرلتطب ؽلان  اادلانت لتيصلاج  رلانل كةملإدلبعدلت   ملانةيرخلانةيرمبلنذنؾلاجنلأ ضؿل ج.لنجي ل
يتر ج ػرلاد جرب ػػم.لنػذنؾ،ل  يػػ.لبػرتلةػػفلانضػر ر لإاػػردةلانيظػرل ػػ لطر  ػملإدارةلانةػػ اردل تعز ػزلانػػيظـل امطػرلانتشػػر ع مل

 .لاقرتلب فلامطراؼلاممرم مل انت لتؤبرل  لامداةل   لتل  ؽلانش ر  مل تلم فلانتية مانت لتلكـلانع
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لللخاتمةا
  لان اق؛،ليجدلافلانل كةملتم ـل  لتعز زلةبردئل ةرتكزاتلأمرم ملتعةؿلاجػنلت ع ػؿل ترمػ خلانتية ػملانةمػتداةم،ل

ة ػؽلد رلمػ ؽلانةػرؿ،ل ز ػردةلقدرتػ.لاجػنلتعب ػملانةػ اردل انةػدخراتل   لتؤد لإنػنلز ػردةلانب ػمل ػ لادقت ػردلان ػ ة ،ل تع
 ر ؛لةعددتلادمتبةرر،ل انل رظلاجنلل  ؽلانةمتبةر ف.ل ةػفلج ػملأخػر ،لتشػج؛لانل كةػملاجػنليةػ لان طػرعلانخػرصل

ةػؿ،ل تعز ػزل داـلقدرات.لانتير م م،ل تمرادلانةشر ارتل  لانل  ؿلاجنلانتة  ؿل ت ن دلامربرح،ل أخ رالإ جردل ػرصلا
انب ػػمل ػػ لانةؤممػػرتلةػػرل مػػرادلاجػػنلجػػذبلادمػػتبةرراتل انلػػدلةػػفلهػػر بلرؤ سلامةػػ اؿ،ل ضػػلًالاػػفلتعز ػػزلانب ػػمل ػػ ل
انك رفلادقت رد لككؿل برنترن لتل  ؽلية لةمتداـلتيتفلاي.لز ػردةل ػ لادمػت رارلادقت ػرد ل انم رمػ ل تلمػ فلر ره ػمل

اػػددلةػػفلادمػػتيترجرتلتطب ػػؽلق ااػػدلانل كةػػملأ ضػػرً.ل تػػـلانت  ػػؿلانػػنلعػػززلتانةجتةػػ؛لبشػػكؿلاػػرـ،ل  ػػيعكسلذنػػؾلاجػػنل
ل،لأهة ر: انت   رت

 اولا: الاستنتاجات:
قبػػ ؿلان رضػػ م،ل انتػػ لتشػػ رلافلهيػػرؾلالاقػػملةتبردنػػمل ةمػػرهةملبػػ فلاير ػػرلانل كةػػملتػػـلبيػػرةلاجػػنليتػػر فلاندرامػػم،ل -1

  امترات ج رتلانتية ملانةمتداةم.ل
انتية ػملانةمػتداةم.لاذافلاجػنلامػترات ج رتلنل كةػملنعير ػرلاب رلألث،لاتضهلافلهيرؾلتبيرةلاجنلتلج ؿلب ريرتلانب -2

 ؤد لاننلتدي لةعددتلانتية ملانةمتداةمل تراج؛لةمت  رتلانر ره م،ل  لل فلافلتطب ؽلل  لانعراؽلغ ربلانل كةم
تية ػػملانةمػػتداةملتػػيعكسلاجػػنلكةػػرلافلامػػتةرارلان،لهـل ػػ لتعز ػػزلةجػػردتلانتية ػػمل لق ػػرسلجػػػ دةلانلكػػـرمػػ انل كةػػمل

 انعراق .لتل  ؽلةمت  رتلةت دةمل  لةؤشراتلق رسلجػ دةلانلكـ
تبدا  معدايير ا  والمحاسددبي، و  ان تبندي قواعد الحوكمدة هو أمدرا  ضدروريا  لمواجهددة حددالات الفسدداد الإداري والمددالي -3

 .العراقي الأداء الحكومي قياسذات جدودة عاليدة فدي مجدال 
ن -4 ل  لجة ؛لقطرارت.ل لترجلا لةتكرةجم ل  ؽلامترات ج م عراؽلاننلتطب ؽلاير رل ةرتكزاتلانل كةم

 ضلالًلانش ر  مل انةمرةنم ةؤممرت.،لنجي  ضلب اقع.لادقت رد ل انم رم ل ضةرفلتل  ؽلادمت رارل 
نتية ملانةمتداةم.افل  ت   رلادةفلكةتطجبرتلر  ممل  لةمررلا

لنت رر رلانبيؾلاند ن ،ل  ف -5 لتتبيّنلتشر عرتلتكرسلل تبعر ةعظـلدمرت رل أيظةملد ؿلانشرؽلام مطل شةرؿلأ ر   ر
ل  فل ض؛لتجؾلانتشر عرتل اميظةمل لنذنؾ، لنجة اطي فل انة  ة ف. لانر ره م ل انلر مل انش ر  مل داـ ةبردئلانةمر اة

 ة ض؛لانتي  ذله لانتلدِّ لامكبر،ل ه لةجرؿلاةؿلانل كةمل انلكـلانرش د(.
ل  للاؽانعرلل لترج -6 ل انتي  ذ م ل ان ضر  م لانمجطرتلانبلاثلانتشر ع م لب فلة رـ ل ؾلانتداخؿ لةبردئلانل كةم تطب ؽ

لةفلشأي.لأفل عززل انعراؽ،ل تل  ؽلامت لان ملترةملنكؿلمجطملةفلانمجطرتلانبلاثلنداـلانل كةملانرش دة،ل هذا
 .انعراق لةبدألم ردةلان ري فل ادمت رارلانم رم 

لانل كةم -7 لتتطجب لانربل م(للكةر لغ ر ل انةيظةرت لانخرص ل ان طرع لانلك ة م لغ ر لانج رت لةشرركم لز ردة انرش دة
انةلج ،ل هذالةفلاجنلانةمت  ل،ل   لاةج ملاتخرذلان راراتلاجنلامقؿلانعراق مل انة اطي فل  لإدارةلشؤ فلاند نم

 .ةفليطرق.لشأي.لأفل عززلةبدألانةمرةنمل انش ر  م،ل  مرهـل  لانم طرةلاجنلان مردل انلد
 : التوصياتثانيا: 

 -ةفلانضر ر لان  رـلبةرل أت :انبرلبرفلجدلبعدلقراةةليتر فلانتلج ؿل ل
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 بشكؿلجز  لا ليمب لنج   ؿلاننلل كةملانتية ملانةمتداةم.ل  لانعراؽلانبدةلبتطب ؽلاير رلانل كةم .1
ل.انتشر عرتلان د ةملة؛لتغ راتلانع ر،ل انعةؿلاجنلانغرةللاةـ ض؛لأطرلقري ي ملة ا ةمل لد بملتت .2
تعز زلانش ر  م،ل جعؿلانةعج ةرتلاممرم ملةت  رةل ةترلملافلامداةلانلكػ ة ل ةؤممػرتلاند نػملكر ػم،ل ضػلًالاػفل .3

انةؤممػػػرتلغ ػػػرلانلك ة ػػػم.ل قػػػدل ػػػتـلذنػػػؾلةػػػفلإ جػػػردلقراػػػدةلب ريػػػرتلة لػػػدةلتشػػػتةؿلاجػػػنلانةعج ةػػػرتلان ػػػردرةلاػػػفل
 مل ي؛لان رارل   لا جردلانبدا ؿل انلج ؿلنجتلد رتلانةت قعم.بةرل م ـل  لتلم فلاةج انعراق ملانةؤممرتل

ايشػػػرةل لػػػدةلةتخ  ػػػمل ػػػ ل زارةلادقت ػػػردلانػػػ طي لمداةلد رلانةراقػػػبلاممرمػػػ لاجػػػنلةؤممػػػرتلاند نػػػملانعرةػػػمل .4
  انخر مل  لصلةد لانتزاة رلبتطب ؽلق اادل أمسلانل كةم.

ل
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