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 انسيبدة الاسخشاحيضيت.,  الاسخشاحيضي انيبث انخعهى,  لذساث الاسخششاف الاسخشاحيضي: انكهًبث انًفتبحيت

Abstract 

     The aim of the research is to diagnose the mediating role of strategic learning 

mechanisms in the relationship between strategic foresight capabilities and strategic 

sovereignty, The research problem was represented by the importance of the Rafidain 

Bank’s management adopting the capabilities of strategic foresight to confront and adapt to 

environmental changes and to employ the mechanisms of strategic learning to generate new 

knowledge that enables the bank to achieve sovereignty in the field of banking. The 

questionnaire was adopted as a main tool for collecting data and information that was 

distributed to an intentional sample of (62) individuals, managers, heads of departments and 

people in the bank. The data were processed using a set of descriptive and inferential 

statistics methods, including (arithmetic mean, standard deviation, relative importance, 

confirmatory factor analysis, Sobel test). The research reached a number of conclusions, the 

most important of which is “Strategic learning mechanisms play a mediating role in 
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increasing the impact of strategic foresight capabilities on strategic sovereignty. The 

research recommended the need to develop strategic foresight capabilities and employ 

strategic learning mechanisms in order to achieve the strategic sovereignty of the bank by 

expanding the bank's network of branches locally and internationally, in addition to 

establishing access points for official financial services. 

keywords: strategic foresight capabilities, strategic sovereignty, strategic learning 

mechanisms. 
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 ( الابعبز انرئيست وانفرعيت نًتغيراث انبحث وفمراتهب يع انًميبس انًعتًس3اندسول )

 س(انًصذس انًعخًذ)انًميب الابعبد انًبحورت انًخغيشاث انًبحورت

 لسراث الاستشراف
 الاسخشاحيضي

 & AMNIATTALAB) انشصذ انبيئي,  الاخخيبس الاسخشاحيضي, انخكبيم

ANSARI;2016 

انيبث انتعهى 

 الاستراتيدي

 (Berghman, 2006 ادسان انًعشفت, اسخيعبة انًعشفت, ححويم انًعشفت

 6217انششيفي, فسييُطمت انُفور, انبُبء انخُبفسي, انضغط انخُب الاسخشاحيضيت انسيبزة
 

33194143%

6619

72

65366

 بحث( وطف ذظبئض عينت ان2خسول )

 انخحصيم انعهًي                     انضُس انتفبطيم

شهبدة  بكبنوسيوس يعهذ أَزى ركش

 عهيب

 

 66 4 32 68 66 42 انعسز

 %122 %7 %48 %45 36% 64% اننسبت

 انعًش انوظيفيت ذيتانخ 

 انًضًوع انُسبت انعذد فبلم 30 انًضًوع انُسبت انعذد 

6-10 61 % 26  

 

%100 

 

31-40 34 %54 %100 

11-15 64 %39 41-50 16 %26 

 19% 12 فبكزش 51 35% 66 فبكثر16

 100% 62 انًضًوع 100% 62 انًدًىع

  

 

Kolmogorov-Smirnov 
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 Strategic Foresight Capabilities

Lann,2008:28)

(Horton,1999;5)

622414

kononiuk,2018;78

AMNIATTALAB & ANSARI;2016;8)

1 

Thompson, 1994: 32 

6 

Samuel, Guyo,2015,31 

3 

Ambrosini et al.,2009:8,20) 

 Strategic Learning Mechanisms 

 

Gilaninia et al,2013:46

Huber,1991

(Antonacopoulou, 2005, 1-

19)(Berghman, 2006, 52)

1 knowledge Recognition
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0 knowledge Assimilation 

(Chauvet,2015:9-10 

3  knowledge Transformation

(Scaringella et al.,2017:3-4) 

strategic sovereignty

Rebort , 2001 : 68

6Meyer,2012;Daveni,2001;3

(D'Aveni, 2001 :197-199 

1 The sphere of Influence)

 

6 Competitive Configuration

SwatPorter

1994:132 )Black and Boal, 

3 Competitive Compression

D'Aveni , 1999: 68-72)
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(Strikwerda,2004 : 10 

 

1 Cronbach Alpha3

2.72

6 4KMO2.52

Bartlett

Chi-Squar

2.222.25 

 

 لأبعبز انبحث Bartlett'sو   KMO( اذتببر 2خسول )

انًتغيراث 

 انرئيسيت نهبحث

 ببلاعخًبد عهى ليًت Bartlett Testاخخببس  KMOاخخببس  عذد انفمشاث الأبعبد

   Chi-Squar 

Sig 

 انًعُويت

لسراث الاستشراف 

 الاستراتيدي

 0.000 186.563 0.792 4 انشصذ انبيئي

 0.000 176.3186 0.788 4 الاخخيبس الاسخشاحيضي

 0.000 169.693 0.802 4 انخكبيم

انيبث انتعهى 

 الاستراتدي

 0.000 626.323 0.761 4 ادسان انًعشفت

 0.000 186.283 0.709 4 اسخيعبة انًعشفت

   0.906 4 ححويم انًعشفت

انسيبزة 

 الاستراتيديت

 0.000 636.191 0.786 4 َطبق انُفور

 0.000 158.395 0.751 4 انضغط انخُبفسي

 0.000 186.567 0.839 4 انبُبء انخُبفسي

 
 

 انتنبسك بين يكىنبث  نهًميبس  ( نتبئح 1اندسول )
 انًتغير خكرو نببيعبيم أنفب  الأبعبز خكرو نببيعبيم أنفب  انًميبس

 0.874 لسراث الاستشراف الاستراتيدي

 0.911 نرطس انبيئيا

 0.931 الاذتيبر الاستراتيدي

 0.903 انتكبيم

 0.862 انيبث انتعهى الاستراتيدي

 0.941 الازران

 0.909 الاستيعبة

 0.870 انتحىيم

 0.904  انسيبزة الاستراتيديت

 0.925 نطبق اننفىش 

 0.943 انضغط انتنبفسي

 0.952 انبنبء انتنبفسي
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(Amos,v,22)5

 

 6

2.52

Goodness Of  Fit

 ( لذساث الاسخشعبس الاسخشاحيضي(الاًَورس انُهبئي نهًخغيش انًسخمم)6انشكم )

 .(Amos,v,22)انًصذس :اعذاد انببحذ ببسخعًبل 

فددي  "ُددبئي نهًخغيددش انوسدديط )انيددبث انددخعهى الاسددخشاحيضي(:    انصددذق انب - د

( , يخضددا اٌ صًيدد  Modification Indicesضدوء َخددبئش انخحهيددم انعدبيهي انخوكيددذم شفمددب نً شددش )  

( Goodness Of Fit( نزا فهي يطببمت نضودة شحسٍ انًطببمدت ) 2.52الابعبد اٌ حممج ليى اعهى يٍ )

. 
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 (انيبث انخعهى الاسخشاحيضي( انخحهيم انعبيهي انخوكيذم نًخغيش )3م )شك

 4

2.52

Goodness Of  Fit

 

 

 (انسيبدة الاسخشاحيضيت( انخحهيم انعبيهي انخوكيذم نهًخغيش انخبب )4انشكم )

 

 

 انتفهطح الانتىاء Sig انًتغيراث

 0.674 - 0.813 0.129   لذساث الاسخششاف الاسخشاحيضي
 0371 - 0.234 0.152 نشصذ انبيئيا

 -0.132 0.107 0.179 الاخخيبس الاسخشاحيضي
 0.206 - 0.029 0.106 انخكبيم
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 0.045 - 0.312 - 0.183 انيبث انخعهى الاسخشاحيضي
 0.367 - 0.367- 0.146 ادسان انًعشفت
 0.336 - 0.275 - 0.199 اسخيعبة انًعشفت
 0.340 - 0.244 0.179 ححويم انًعشفت

 0.468 - 0.220 - 0.097  انسيبدة الاسخشاحيضيت 
 0.604 - 0.438 0.173 نفوذنطاق ال

 0.517 - 0.303 0.174 الضغط التنافسي
 -1.342 1.317 0.150 البناء التنافسي

1  (3.63)

)0.9216.089

3.890.7517.510

6 3.42) 

(0.90)23.703

3.690.8715.789

 

3 7 (3.54

) 0.8020.682

3.690.8714.708
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شسب  انحسببيت شاَحشافهب انًعيبسم شيعبيم الاخخافف شالامًيت انُسبيت نًخغيشاث انبحذ ( الا5صذشل)

 انشئيست شابعبدمب انفشعيت

الابعبد انشئيست 

 شيخغيشاحهب انفشعيت

الاَحشاف  انوسط انحسببي

 انًعيبسم

 الامًيت انُسبيت يعبيم الاخخافف

لذساث الاسخششاف 

 الاسخشاحيضي

 لالاش 16.089 0.92 3.63

 3 22.761 0.82 3.65 انشصذ انبيئي

 6 20.877 0.86 3.66 الاخخيبس الاسخشاحيضي

 1 17.510 0.75 3.89 لذسة انخكبيم

انيبث انخعهى 

 الاسخشاحيضي

 انزبنذ 23.703 0.90 3.42

 3 21.799 0.79 3.33 ادسان انًعشفت

 6 17.439 0.74 3.24 اسخيعبة انًعشفت

 1 15.789 0.87 3.69 ححويم انًعشفت

 انزبَي 20.682 0.80 3.54 انسيبدة الاسخشاحيضيت

 3 19.186 0.77 3.44 يُطمت انُفور

 1 14.708 0.87 3.69 انخكويٍ انخُبفسي

 6 17.837 0.95 3.46 انضغط انخُبفسي

 

1 

Pearson

8

.852**

199

 

6 

8

.861**

199

 

3 

8

.612

199
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 (علاقاث الارتباط بين متغيراث البحث6جدول)

Correlations 

strategic 

sovereignty 

Strategic Learning 

Mechanisms 

Strategic Foresight 

Capabilities 

 

.612** .852** 1 Pearson 

Correlation 

Strategic 

Foresight 

Capabilities 
.0000 .000  Sig (2-tailed) 

.861** 1 .852** Pearson 

Correlation 

Strategic 

Learning 

Mechanisms 
.000  .000 Sig (2-tailed) 

3 .861** .612** Pearson 

Correlation 

strategic 

sovereignty 

 .000 .000 Sig (2-tailed) 

 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed.) 

Structural M0del

(Amos. V.22

 

(5)

R2

(%65)

(30%)
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5

.82

 الاستشراف الاستراتيجي والياث التعلم الاستراتيجي ( تقديراث نموذج التأثير بين قدراث7جدول)

P C.R. S.E. Estimate S.R.W Indep .

Variable 
Path Med. Variable 

*** 15.80 .05 .81 .82 Strategic 

Foresight 

Capabilities 

 

---> 

Strategic 

Learning 

Mechanisms 
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 انبحذ انخبيست(6شكم)

17.10

 ( تقديراث نموذج التأثير بين الياث التعلم الاستراتيجي والسيادة الاستراتيجيت33جدول)

P C.R. S.E. Estimate S.R.W Indep .

Variable 
Path Med. 

Variable 

*** 17.10 .06 .76 

 

.84 Strategic 

Learning 

Mechanisms 

 

---> 

strategic 

sovereignty 

Regression Weights (Group number1-Default model 

Path Analysis

(Amos V.22)7

R
2
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7

 تبنفرضيت انربيسبليى انتأثير انًببشر وغير انًببشر وانتأثير انكهي انربص ببذتببر ( 33خسول )

Relation Between Variables Direct 

Effect 

Indirect 

Effect 

Total 

Effect 

R
2 

strategic sovereignty <-- Strategic Foresight Capabilities 

strategic sovereignty <-- Strategic Learning Mechanisms <-- 

Strategic Foresight Capabilities 

.47 - . 95 .64 

- .48 

 

انيبث انتعهى طريك  عن انسيبزة الاستراتيديتفي  نمسراث الاستشراف الاستراتيديتمسيراث أنًىشج انتأثير ( 30خسول)

 الاستراتيدي

   Estimate S.E. C.R. P 

Strategic Learning 

Mechanisms 

<--- Strategic Foresight 

Capabilities 

.678 .059 13.402 *** 

Strategic Foresight 

Capabilities 
<--- Strategic Foresight 

Capabilities 

.522 .067 10.415 *** 

Strategic Foresight 

Capabilities 
<--- Strategic Learning 

Mechanisms 

.670 .054 10.065 *** 

0.47

0.48

0. 95R2

.6464
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 SobelSobelArion

Goodmant

89 (1.96)2.2222.25

abEstimate (Sa( ش )Sb ببنخطأ انًعيبسم انًشافك نهب, شحخحذد )

 . (P-Valueيعُويت الاخخببس يٍ عذيه عبش ليًت )

 
 شانخأريش, خببس انًعُويت بيٍ يخغيشاث انفشضيت انخبيست ببلاعخًبد عهى الاخطبء انًعيبسيت ( اخ8انشكم )

( ش ايضب حوضا tعهى اخخببس) ببلاعخًبد  Soble اخخببسش نخأكيذ طبيعت انعافلت حى ايضب اسخخذاو 

 .(9) شكمانعافلت الاَعكبسيت.  شكًب مو شاضا في  اخخببسيعُويت 

 

 tببلاعخًبد عهى ليى  انفشضيت انشئيست انسببعتعُويت بيٍ يخغيشاث ( اخخببس ان9ًانشكم )
 

 

 

 

1 

 

6 

 

3 

40%

1668
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23%

34% 
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