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Abstract: 

      The research aims to identify the contribution and influence of Organizational 

Ambidexterity in enhancing the strategic Niche of the General Company for Electronic 

Industries of the Ministry of Industry and Minerals / Mixed Sector. The Organizational 

Ambidexterity was treated as an independent variable in its dimensions (technological 

innovation, strategic adaptation, organizational design) and strategic Niche as a variable in 

its dimensions (Building expectations, building social networks, learning processes), the 

problem of research was identified by a number of questions, the most important of which 

is (whether organizational excellence has an impact on enhancing the strategic Niche of the 

company being investigated). The importance of the research is to provide an intellectual 

foundation for the research variables and an attempt to address the real problem 

represented by the inability of the General Company for Electronic Industries, which was 

selected as a society to search to confront the fierce competition in the market of its 

products, In order to achieve the objectives of the research, a questionnaire was developed 

and distributed to a random sample of 90 employees of various levels and scientific 

qualifications. (The simple regression) using the statistical program (Amos.v.23 and 

Spss.v.23) to produce results based on a number of conclusions and recommendations. The 

research reached a number of results, the most important of which is that Organizational 

Ambidexterity affect the strategic Niche of the company and this is the result of the impact 

of the spring The most influential contributions came from the influence of the 

organizational design and the technological innovation of the company. This indicates the 

importance of these dimensions in enhancing the company's Niche as a result of its 

organizational design excellence in responding quickly to changes and work requirements 

and priorities. As well as the company's interest in making fundamental changes in the 

design techniques of existing and potential customers. New data and knowledge to keep 

abreast of developments in the regulatory environment Alforeigh. walahtmam 

contemporary concept of excellence through attention to technical creations and work to 

restore balance in the structures and designs work and adapt and respond to changes in the 

contemporary environment to achieve its distinctive status.                                                    

                                                                                   

Keywords: Organizational Ambidexterity, strategic adaptation, strategic Niche, building 

expectations. 
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19.95

 

 الجحجلوتغ٘طاد ( ًتبئذ  اذتجبض التْظٗع الطج٘عٖ  1رسّل )  

Shapiro-Wilk Kolmogorov -Smirnov
a
 

 هتغ٘طاد السضاؼخ
Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

 ا ثساع الت ٌْلْرٖ 2000. 90 0.160 2000. 90 0.946

 الت ٘ف الاؼتطات٘زٖ 2000. 90 0.192 1010. 90 0.907

 التظو٘ن التٌ ٘وٖ 0890. 90 0.202 1560. 90 0.913

 الجطا خ التٌ ٘و٘خ 2000. 90 0.198 0840. 90 0.910

 التْلعبد 0820. 90 0.175 1410. 90 0.946

 الشج بد الارتوب ٘خ 0620. 90 0.119 1020. 90 0.948

  ول٘بد التعلن 2000. 90 0.195 1110. 90 0.914

 الو بًخ ا ؼتطات٘ز٘خ 2000. 70 0.150 5960. 90 0.964

 

 خجبد الجٌبئٖ لأزاح ل٘بغ الجحجحبً٘ب": أتؽبق الأزاح ّحجبتِب:ال

2

(0.953-0.943)

(0.70)

 هعبهلاد الخجبد لأزاح ل٘بغ الجحج(  2)  الزسّل

 هتغ٘طاد السضاؼخ  سز الفمطاد ثعبزّلا كطًّجبخ ألفب للوتغ٘ط *الظسق

 x1 ا ثساع الت ٌْلْرٖ 5 0.953 0.976

 x2 الت ٘ف الاؼتطات٘زٖ 4 0.949 0.974

 x3 التظو٘ن التٌ ٘وٖ 4 0.950 0.975

  x الجطا خ التٌ ٘و٘خ 13 0.947 0.973

  y1 التْلعبد 4 0.943 0.971

 2y الشج بد الارتوب ٘خ 4 0.947 0.973

 y3   ول٘بد التعلن 4 0.947 0.973

 y الو بًخ ا ؼتطات٘ز٘خ 12 0.947 0.973
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Goodness-of-Fit3

42

1353

12

0.50

3

9.9523

45CR1.96

Goodness-of-Fit

 هؤشطاد حؽي الوطبثمخ  لوتغ٘طاد الجحج(  3)  الزسّل

 المب سح العبهخ الوؤشط
 (Goodness-of-Fitهؤشطاد رْزح الوطبثمخ) -1

 ٗو ي اطغط هب ؼ ْٗط كإٓ X2  .أ 

 - (DFزضرخ الحطٗخ )  .ة 

 5زضرخ الحطٗخ( الل هي  /X2) DFّزضرخ الحطٗخ  X2الٌؽجخ ث٘ي   .د 

 0.08 - 0.05ث٘ي  (( RMSEAهؤشط رصض هتْؼط هطثع الرطؤ التمطٗجٖ  .ز 

 0.90اكجط هي  (CFIهؤشط الوطبثمخ الومبضى  )  .ٍ 

 0.90 اكجط هي (TLI هؤشطتْكطضلْٗػ )  .ّ 

 0.5 ≤ للفمطاد الومجْلخ الأّظاى لتشجعبد الوع٘بضٗخ(الاًحساضٗخ الوع٘بضٗخ )ا الأّظاى -2
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 الجطا خ التٌ ٘و٘خ لوتغ٘ط( الأًوْشد ال بهل  2ش ل )

 AMOS V.23ثطًبهذ هرطربد  الوظسض:                        

 

التٌ ٘و٘خ الجطا خ لأثعبزلخ الوع٘بضٕ ّالم٘ن الحطرخ ّهؽتْٓ السلا ؤالاًحساضٗخ الوع٘بضٗخ ّالرطّالاًحساضٗخ  الأّظاى(   4رسّل )   

 الاثعبز الوؽبض الفمطاد
الاّظاى 

 الاًحساضٗخ

الاّظاى 

الاًحساضٗخ 

 الوع٘بضٗخ

الرطؤ 

 الوع٘بضٕ

SE 

 الٌؽجخ 

CR 
P السلالخ 

Q1 <--- 

ا ثساع 

 الت ٌْلْرٖ

 هعٌْٗخ    0.796 1.000

Q2 <--- 0.780 0.671 0.119 6.558 0.000 هعٌْٗخ 

Q3 <--- 0.864 0.751 0.115 7.497 0.000 هعٌْٗخ 

Q4 <--- 0.901 0.732 0.126 7.132 0.000 هعٌْٗخ 

Q5 <--- 0.855 0.806 0.105 8.136 0.000 هعٌْٗخ 

Q6 <---  الت ٘ف

 الاؼتطات٘زٖ

 هعٌْٗخ    0.709 1.000

Q7 <--- 0.964 0.616 0.190 5.070 0.000 هعٌْٗخ 

Q8 <--- 0.932 0.639 0.186 4.999 0.000 هعٌْٗخ 

Q9 <--- 1.098 0.696 0.200 5.486 0.000 هعٌْٗخ 

Q10 <--- 
التظو٘ن 

 التٌ ٘وٖ

 هعٌْٗخ    0.592 1.000

Q11 <--- 0.740 0.385 0.255 2.902 .004 هعٌْٗخ 

Q12 <--- 1.034 0.630 0.241 4.292 *** هعٌْٗخ 

Q13 <--- 1.455 0.697 0.317 4.594 *** هعٌْٗخ 
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 الو بًخ ا ؼتطات٘ز٘خ لوتغ٘ط( الأًوْشد ال بهل  3ش ل )  

 AMOS V.23ثطًبهذ :هرطربد الوظسض
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1

6

3.25630.610

18.734

6

3.211

30.78624.479

4

3.3191.924

39.9373

3.9999.956

39.939

6

3.2643

0.66229.2937

3.3999.85725.289

9

3.9899.86428.952

6

3.294

لخ لاثعبز الو بًخ الاؼتطات٘ز٘خالوع٘بضٕ ّالم٘ن الحطرخ ّهؽتْٓ السلا ؤالاًحساضٗخ الوع٘بضٗخ ّالرطّالاًحساضٗخ  الأّظاى(  5رسّل )    

 الاثعبز الوؽبض الفمطاد
الاّظاى 

 الاًحساضٗخ

اى الاًحساضٗخ الاّظ

 الوع٘بضٗخ

 الرطؤ الوع٘بضٕ

SE 

 الٌؽجخ الحطرخ

CR 
P السلالخ 

A14 <--- 

 التْلعبد

1.000 0.492 
   

 هعٌْٗخ

 

A15 <--- 0.995 0.474 0.288 3.450 0.000 هعٌْٗخ 

A16 <--- 1.135 0.544 0.302 3.756 0.000 هعٌْٗخ 

A17 <--- 0.768 0.446 0.244 3.154 0.002 هعٌْٗخ 

A18 <--- 

الشج بد 

 الارتوب ٘خ

1.000 0.780 
   

 هعٌْٗخ

 

A19 <--- 1.019 0.770 0.139 7.354 0.000 هعٌْٗخ 

A29 <--- 0.941 0.790 0.125 7.536 0.000 هعٌْٗخ 

A21 <--- 0.487 0.425 0.143 3.416 
 هعٌْٗخ 0.000

A22 <--- 

  ول٘بد التعلن

1.000 0.817 
   

 هعٌْٗخ

 

A23 <--- 1.092 0.823 0.121 9.042 0.000 هعٌْٗخ 

A24 <--- 1.204 0.908 0.117 10.329 0.000 هعٌْٗخ 

A25 <--- 1.079 0.833 0.118 9.154 0.000 هعٌْٗخ 



                                                                                      

3564243

 

246     

39.67229.299

19

3.4299.83424.386

13

3.1391.939

32.997

 
 للجطا خ التٌ ٘و٘خ  ( الْؼط الحؽبثٖ ّالاًحطاف الوع٘بضٕ ّهعبهل الاذتلاف ّاتزبٍ ا ربثخ ّال طًّجبخ  6الزسّل )   

 

الْؼط  ا ثساع الت ٌْلْرٖ - أ ت

 الحؽبثٖ

الاًحطاف 

 الوع٘بضٕ

هعبهل 

 الاذتلاف

اتزبٍ 

 ا ربثخ

Cronbach's 

Alpha  

تِتن الشطكخ ثٌشبطبد الجحج ّالتطْٗط التمٌٖ لاكتشبف الوعطفخ  1

 الزسٗسح .
 890. هحبٗس 31.606 1.043 3.300

 تْظف الشطكخ تمٌ٘بتِب الساذل٘خ فٖ تظو٘ن هٌتزبتِب الزسٗسح . 2

 895. هحبٗس 30.409 0.967 3.180

تزررطٕ الشررطكخ تغ٘٘ررطاد ثؽرر٘طخ فررٖ الوٌتزرربد ّتمٌ٘رربد العوررل        3

 العثبئي الحبل٘٘ي. لتلج٘خ حبربد
 892. هحبٗس 30.939 0.956 3.090

تمْم الشطكخ ثتغ٘٘طاد تمٌ٘خ أؼبؼ٘خ لتظو٘ن حبربد ظثبئي ررسز   4

 أّ فتح أؼْاق رسٗسح.
 892. هحبٗس 30.937 1.024 3.310

تْظررف الشررطكخ ت ٌْلْر٘ررب الوعلْهرربد فررٖ هزرربل الطلبثررخ  لررٔ         5

 ا ًتبد .
 889. هحبٗس 27.704 0.881 3.180

 

 
 الْؼط العبم للإثساع الاؼتطات٘زٖ

3.211 0.786 24.479   

      الت ٘ف الاؼتطات٘زٖ  - ة 

توتلرررل الشرررطكخ المرررسضح  لرررٔ تلج٘رررخ حبرررربد ّتْلعررربد العثررربئي       6

 الحبل٘٘ي ّالوحتول٘ي ثبلؽط خ الوو ٌخ .
 894. هحبٗس 23.712 0.773 3.260

الجسٗلرخ  تؽتط٘ع الشطكخ هْارِخ تِسٗرساد الوٌبفؽر٘ي ّالوٌتزربد     7

. 
 896. هحبٗس 25.280 0.857 3.390

ٗتررْفط لرررسٓ الشررطكخ ثرررسائل  ؼررتطات٘ز٘خ للتعبهرررل هررع التغ٘٘رررطاد      8

 الج٘ئ٘خ غ٘ط الوتْلعخ .
 894. هحبٗس 24.234 0.807 3.330

تٌفررص الشررطكخ الطلجرربد الوؽررتعزلخ ّغ٘ررط الورطررط لِررب هؽررجمب"        9

 ثبًؽ٘بث٘خ ّهطًّخ  بل٘خ.
 893. هحبٗس 28.052 0.864 3.080

 

 
 الْؼط العبم للت ٘ف الاؼتطات٘زٖ 

3.264 0.662 20.293   

     التظو٘ن التٌ ٘وٖ -رـ  

ٗؽررتز٘ت التظررو٘ن التٌ ٘وررٖ للشررطكخ لتغ٘٘ررطاد هتطلجرربد العوررل      19

 ّأؼجم٘بد الأزاء.
 898. اتفك 24.386 0.834 3.420

ٗتو٘رررع التظرررو٘ن التٌ ٘ورررٖ للشرررطكخ ثررربلتٌْع ّا حرررطاء لتو ررر٘ي       11

 ل٘ي هي أزاء ّارجبتِن ث فبءح ّزافع٘خ ّفب لَ٘  بل٘خ.العبه
 906. هحبٗس 28.902 0.948 3.280

ٗررْفط التظررو٘ن التٌ ٘وررٖ للشررطكخ  رررطاءاد  وررل هت بهلررخ ّفررك     12

 هتطلجبد ّاتزبُبد الوٌبفؽخ.
 895. هحبٗس 24.251 0.810 3.340

ْٗفط التظو٘ن التٌ ٘وٖ للشطكخ آل٘بد تٌؽر٘ك فعبلرخ ثر٘ي أًشرطخ      13

 الشطكخ ّالطلبثخ  لِ٘ب
 894. هحبٗس 32.907 1.030 3.130

 

 
 الْؼط العبم للتظو٘ن التٌ ٘وٖ  

3.294 0.672 20.200   

 

 
 الْؼط العبم للجطا خ التٌ ٘و٘خ

3.256 0.610 18.734   

7

3.294
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3.264

3.211

 

 ج٘خ لوتغ٘ط الجطا خ التٌ ٘و٘خالْؼط الحؽبثٖ ّالاًحطاف الوع٘بضٕ ّهعبهل الاذتلاف ّالأُو٘خ الٌؽ(  7)   الزسّل

 الْؼط الحؽبثٖ الطهع ا ثعبز 
الاًحطاف 

 الوع٘بضٕ
 الأُو٘خ الٌؽج٘خ هعبهل الاذتلاف

 ا ثساع الت ٌْلْرٖ
X1 3.211 0.786 24.479 3 

 الت ٘ف الاؼتطات٘زٖ
X2 3.264 0.662 20.293 1 

 التظو٘ن التٌ ٘وٖ
X3 3.294 0.672 20.400 2 

 الجطا خ التٌ ٘و٘خ
X 3.2565 .61033 18.734  

SPSS V.23

2

8

3.1473

0.66521.131

8

3.0723

0.74224.16917

03.449.76622.267

14

03.989.992

29.286

8

3.0943

0.92129.75421

03.139.99228.818
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19

2.973

1.94335.118

8

3.2753

918.52422

03.239.98439.464

24

02.863

1.96637.273

 ( الْؼط الحؽبثٖ ّالاًحطاف الوع٘بضٕ ّهعبهل الاذتلاف ّاتزبٍ ا ربثخ ّال طًّجبخ للو بًخ ا ؼتطات٘ز٘خ  8الزسّل ) 
 

الْؼررررررررررررررررررط  التْلعبد - أ ت

 الحؽبثٖ

الاًحرررطاف 

 الوع٘بضٕ

هعبهرررررررررررررررررل 

 الاذتلاف

اتزرررررررربٍ 

 ا ربثخ

Cronbach's 

Alpha  

بؼررت تتجٌررٔ الشررطكخ ؼ٘بؼرربد ّ رررطاءاد  وررل رسٗررسح تٌ 14

تْلعبتِب حْل التغ٘٘طاد التٖ تحسث فٖ الج٘ئخ الربضر٘رخ  

. 

 897. هحبٗس 29.286 0.902 3.080

تْفط الشطكخ ت ٌْلْر٘ب ّتمٌ٘ربد حسٗخرخ لتْلعبتِرب ثؤًِرب      15

 ؼت ْى الوع٘بض الأّل فٖ العول.
 897. هحبٗس 28.975 0.933 3.222

هري   تِتن الشطكخ ثعول٘بد الجحج ّالتطْٗط  لأًِرب تتْلرع    16

 الوٌبفؽ٘ي تمسٗن هٌتزبد رسٗسح.
 894. هحبٗس 27.619 0.928 3.360

تمررررس م الشررررطكخ هٌتزرررربد رسٗررررسح ثؽررررط خ اكجررررط هررررري        17

الوٌبفؽرر٘ي ّفمررب" لتْلعبتِررب ثحبررربد ّطلجرربد العثرربئي      

 الوتزسزح.

 898. اتفك 22.267 0.766 3.440

 

 

 الْؼط الحؽبثٖ العبم للتْلعبد
3.072 0.742 24.160   

      د الارتوب ٘خ  الشج ب - ة 

تعتوررررس الشرررررطكخ  لرررررٔ الوشرررربضكخ الفب لرررررخ ثبلشرررررج بد    18

 الارتوب ٘خ ل ؽت ظثبئي رسز.
 888. هحبٗس 32.508 1.011 3.111

تْؼررع الشررطكخ ًشرربطبتِب الارتوب ٘ررخ ثِررسف اؼررتغلالِب     19

 كفطص ؼْل٘خ رسٗسح.
 886. هحبٗس 35.118 1.043 2.970

٘رخ تؽرِل التفب رل هرع     تمْم الشطكخ ثجٌبء شج بد ارتوب  20

الوؽرررررترسه٘ي ّأطرررررحبة الوظررررربلح لترررررْف٘ط الأهرررررْال     

 ّذجطاد التعلن اللاظهخ للعول .

 885. هحبٗس 30.487 0.939 3.081

تؽعٔ الشطكخ لت رْٗي شرج بد ارتوب ٘رخ تحمرك التعربّى       21

ّالت بهررل هررع هرتلررف الأًشررطخ الارتوب ٘ررخ للزِرربد شاد 

 العلالخ.

 898. هحبٗس 28.818 0.902 3.130

 

 

 الْؼط الحؽبثٖ العبم للشج بد الارتوب ٘خ
3.094 0.921 29.754   

       ول٘بد التعلن   -رـ  

تعتوررس الشررطكخ  لررٔ  ول٘ررخ الررتعلن فررٖ اكتشرربف الفررطص    22

 الزسٗسح ّتحم٘ك الو بًخ الوو٘عح.
 884. هحبٗس 30.464 0.984 3.230

تمررْم الشررطكخ ثة رربزح تْح٘ررس الوعطفررخ الحبل٘ررخ ّ ضرربفخ        23

 هعطفخ رسٗسح هي ذلال  ول٘بد التعلن.
 882. هحبٗس 33.178 1.065 3.211

تؽررربُن  ول٘رررخ الرررتعلن فرررٖ الشرررطكخ فرررٖ ترررْف٘ط التفب رررل   24

 الوج ط هع الت ٌْلْر٘ب الزسٗسح .
 879. هحبٗس 37.273 1.066 2.860

تْظررررف الشررررطكخ  ول٘ررررخ الررررتعلن فررررٖ تغ٘٘ررررط ذظرررربئض   25

 ي.ّهعتمساد ّططٗمخ تف ٘ط ّأزاء العبهل٘
 883. هحبٗس 33.799 1.041 3.082
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 الْؼط الحؽبثٖ العبم لعول٘خ التعلن   

 
3.275 0.607 18.524   

 الْؼط الحؽبثٖ العبم للو بًخ ا ؼتطات٘ز٘خ  

 
3.147 0.665 21.131   

 

9

3.275

3.994

3.972

 ذتلاف ّالأُو٘خ الٌؽج٘خ لوتغ٘ط الو بًخ ا ؼتطات٘ز٘خالْؼط الحؽبثٖ ّالاًحطاف الوع٘بضٕ ّهعبهل الا(  9)   الزسّل

 الْؼط الحؽبثٖ الطهع ا ثعبز
الاًحطاف 

 الوع٘بضٕ
 الأُو٘خ الٌؽج٘خ هعبهل الاذتلاف

 Y1 3.275 0.607 18.524 1 التْلعبد

 Y2 3.072 0.742 24.160 2 الشج بد الارتوب ٘خ

 Y3 3.094 0.921 29.754 3  ول٘بد التعلن

        Y 3.1472 .66468 21.131  ؼتطات٘ز٘خالو بًخ ا

 SPSS V.23: ثطًبهذ  لوظسضا

199.851

9.9999.95

t15.296t1.984

9.7640.0009.95

t11.193t

1.984

9.6990.0009.95
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t9.176t

1.984

9.7360.0009.95

t19.292t

1.984

 الو بًخ ا ؼتطات٘ز٘خّ الجطا خ التٌ ٘و٘خ    ثعبز(  الاضتجبطبد ث٘ي  10رسّل ) 

 tاذتجبض  الزسّل٘خ tل٘وخ 
 الو بًخا ؼتطات٘ز٘خ

ل٘وخ الاضتجبط ّهؽتْٓ 

 السلالَ
 الجطا خ التٌ ٘و٘خ  ثعبز

1.984 

11.103 
**0.764 

 ا ثساع الت ٌْلْرٖ الاضتجبط

0.000 
Sig 

9.176 
**0.699 

 الت ٘ف الاؼتطات٘زٖ الاضتجبط

0.000 
Sig 

10.202 
**0.736 

 التظو٘ن التٌ ٘وٖ الاضتجبط

0.000 
Sig 

15.206 
**0.851 

 الجطا خ التٌ ٘و٘خ الاضتجبط

0.000 
Sig 

  سز الفطض٘بد الومجْلخ 4 

 الٌؽجخ الوئْٗخ %100

 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed( 

 .*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed( 

 ( SPSS V.23 ) : ثطًبهذالوظسض             

19

199

40.76

0.7360.699

VIF

11VIF4
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 الجطا خالتٌ ٘و٘خ(  اذتجبض ّرْز هش لخ التعسز الرطٖ ث٘ي اثعبز   11رسّل ) 

 ٘ن التٌ ٘وٖالتظو

الت ٘ف 

 الاؼتطات٘زٖ

 ا ثساع الت ٌْلْرٖ

 

 VIFل٘ن اذتجبض 

1.822 1.000 -- 
 ا ثساع الت ٌْلْرٖ

1.822 -- 1.000 
 الت ٘ف الاؼتطات٘زٖ

-- 1.822 1.822 
 التظو٘ن التٌ ٘وٖ

  Smartpls3الوظسض: ثطًبهذ 
(  5( واهش لن )  4( واهش لن )   12دوم ) وعويه سيتم تحوين مستويات اهتأثير بين اهمتغيرات إذ يبين اهج  

 -تي :نتائج اختبار اهفرضيات وكالأ

ٗج٘ي الوؤشطاد ا حظبئ٘خ ث٘ي أثعبز الجطا خ التٌ ٘و٘خ ّالو بًخ ا ؼتطات٘ز٘خ ( 12) رسّل   

 Estimate S.E. C.R. P التٌ ٘و٘خ الجطا خ  ثعبز التبح٘ط ا ؼتطات٘ز٘خ الو بًخ

 الو بًخا ؼتطات٘ز٘خ
Y 

<--- X 9.000 15.292 0.061 0.927 الجطا خالتٌ ٘و٘خ 

<--- X1 
 ا ثساع الت ٌْلْرٖ

0.334 0.067 5.021 9.000 

<--- X2 
 الت ٘ف الاؼتطات٘زٖ

0.222 0.078 2.849 0.004 

<--- X3 
 التظو٘ن التٌ ٘وٖ

0.366 0.072 5.096 9.000 

 AMOS V.23الوظسض: ثطًبهذ 

12C.R

15.2921.969.999

9.95

9.927

92

124C.R

5.9211.96

9.9999.95

9.334

33

124C.R

2.8491.96

9.9949.95
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9.222

22

124

C.R5.996

1.969.9999.95

9.366

36

12

199

0.366

0.3340.222 . 

 

 
 ل٘ن التؤح٘ط ث٘ي أثعبز الجطا خ التٌ ٘و٘خ ّالو بًخ ا ؼتطات٘ز٘خ ( 4)   ش ل

 AMOS V.23ثطًبهذ الوظسض:      

 

 ؼتطات٘ز٘خل٘وخ تؤح٘ط الجطا خ التٌ ٘و٘خ ثبلو بًخ ا (  5)  ش ل
 AMOS V.23 الوظسض:ثطًبهذ          
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