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Abstract: 
The aim of the research is to determine the role of strategic leadership in its dimensions 

(determining strategic direction, developing human capital, maintaining an effective 

organizational culture, implementing regulatory control) in achieving organizational 

superiority in a sample of Iraqi private banks, and the research sample was embodied by (142) 

individuals represented by ( The managing director, the delegated director's assistants, 

department heads, and branch managers). The research started from a main problem that (Do 

the Iraqi private banks surveyed realize the role of strategic leadership in achieving 

organizational superiority?), To achieve the objectives of the research, the questionnaire was 

relied on as a main tool in obtaining data and information, and a number of statistical methods 

and tools were used to prove the validity of the research hypotheses, The research reached a 

number of conclusions, the most important of which is that strategic leadership has an impact 

on achieving organizational superiority, and there is a positive correlation between strategic 

leadership and organizational superiority. 

Keywords: Strategic leadership, Organizational superiority. 
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 القٍادة الاستزاتٍجٍت 

تحدٌد التوجه 

 الاستزاتٍجً 

تطوٌز رأس المال 

 البشزي

 التفوق التنظٍمً

 ٍت الاداءأمثل

المحافظت على ثقافت  التطوٌز الاستزاتٍجً

 تنظٍمٍت فاعلت

تنفٍذ رقابت تنظٍمٍت 

 متواسنت
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 (Beechner & Hamilton,1997: 333)

الالخصبد نلاسخثًبس، انششق الأسطانًخحذ نلاسخثًبسانؼشالٙ نلاسخثًبس

الاححبد انؼشالٙ ، اشٕس انذٔنٙالالهٛى انخجبس٘سٕيش انخجبس٘انخهٛج انخجبس٘

شاد انؼُٛت انًبحٕثت( الاسخجببت اف1جذٔل ) 

 انحبنت
ػذد الاسخببَبث 

 انًٕصػت

ػذد الاسخببَبث غٛش 

 انًسخشجؼت

ػذد الاسخببَبث 

 انًسخشجؼت

 142 24 166 انؼذد

 %86 %14 %100 انُسبت انًئٕٚت

1- (Amayreh , 2020): (The role of strategic leadership in increasing ethical 

practices among Pharmaceutical organizations in Jordan) 
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 (et  al , 2020   Gharama): (Measuring the Mediating Effect of Cultural 

Diversity: An Investigation of Strategic Leaderships Role on Innovation)

  (2019 Akinbola   & Kowo): Strategic Leadership and Sustainability 

Performance of Small and Medium Enterprise

 

.  

 (: )دٔس انًشبسكت ببنًؼشفت فٙ ححمٛك انخفٕق انخُظًٛٙ(9119)فبضم،  -4

 

5- ( et  al, 2018 Nenadal ): Organizational Superiority: Approaches, Models 

and Their Use at Czech Organizations 
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Kahwaji et al , 2020 : 1970

Azeez, 2021: 837)

ٛسبً َٔبدساً نهًُظًت، فٓٙ حمٕو ببُبء اسخشاحٛجٛت حخُبغى أٌ أًْٛت انمٛبدة الاسخشاحٛجٛت فٙ يٛذاٌ الأػًبل بٕصفٓب يٕسداً سئ

يغ انسٛبسبث ٔالأَشطت انٕظٛفٛت ٔانفؼبنٛبث انًخخهفت، ٔبًب ٚخلاءو ٔالإيكبَٛبث ٔانًٕالف ٔانثمبفبث انًخخهفت نهخأثٛش فٙ 

 Gupta  et  alُظًٛٛت ححذٚذ حٕجٓبث انًُظًت َحٕ انغبٚبث انؼهٛب ٔبًب ٚخٕافك يغ ظشٔف انًُبفست نخحمٛك الأْذاف انخ

,2019: 3 

Dimitrios  et  al ,2013 : 276 ) 

(Stamevska, & Stamevski, 2020 : 140

2017 :1244

Alhyasat & Sharif ,2018: 2

Korbi , 2015:21  Kitonga ,2017: 35

Olaka  et  al ,2017 :132

 

Korbi , 2015:21  

Olaka  et  al ,2016 :6-7

Core Ideology

Envisioned Future

2016: 13
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Kitonga ,2017: 35

Gupta  et  al ,2019: 3 

 

Shao, 2019: 97

Butama  et  al ,2019:24 

 

Kowo & Akinbola   ,2019: 39

 

2014 103

Olaka  et  al ,2017 :132

(Organizational Superiority)

AL-Habeeb 2020: 63

Islam  et  al ,2017 : 39-40Durra  et  al ,2014:21)
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Aslam et  al ,2020: 284)

(Hijjawi,2021: 

59)

أيب  اَّ  

(Salih, 2020: 4)

 

(Karimi,2020:305ٔأضح )

  

 

2018

1622018 326

Alrawashdeh, & Altaany,2019 :87 

Musa & Tulay,2008: 2
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انؼًهٛبث( بًُٛب ( ابؼبد انخفٕق انخُظًٛٙ بـ )انًشبسكت بٍٛ انؼبيهٍٛ، انًٕاسد، 159 :2008حذد )انُمبس،

بـ )الاْخًبو ببنضببئٍ، انخضاو انؼبيهٍٛ، انخصبئص انثببخت نهخفٕق  Musa & Tulay,2008: 2حــــــــــــــــذدْب ) 

( فحذد ابؼبد انخفٕق انخُظًٛٙ بـ )انخخطٛط الاسخشاحٛجٙ، انخشكٛض ػهٗ انضبٌٕ، 114 :2016انخُظًٛٙ( ، ايب)كًَّٕ،

( بـ ) الابخكبس، انكفبءة، 78 :2019شكٛض ػهٗ انؼًهٛبث، َخبئج الاػًبل( ، ٔحذدْب )فبضم،انخشكٛض ػهٗ لٕة انؼًم، انخ

( اٌ ابؼبد انخفٕق انخُظًٛٙ حخًثم فٙ بؼذٍٚ أسبسٍٛ ًْب Beechner & Hamilton,1997: 333)  انفبػهٛت(، ٔأفبد

Development Strategic)ٔانخطٕٚش الاسخشاحٛجٙ Optimal) (Performanceأيثهّٛ الأداء 

 

2007 1632013 209

 

 

Pasi ,2018 :5،ٍٛاحخٛبجبث انحبضش بذٌٔ  ( أَّ انخطٕٚش انز٘ ٚهب161ٙ: 9117ٔاضبف )حس

انًسبط بمذسة الأجٛبل انًسخمبهٛت ػهٗ حهبٛت احخٛبجبحٓب، ٔٚشكض انخطٕٚش الاسخشاحٛجٙ ػهٗ حؼهى أفكبس لبدسة ػهٗ 

ٚٓذف انخطٕٚش الاسخشاحٛجٙفٓى سدٔد انفؼم غٛش انًأنٕفت ٔحطٕٚشْب إنٗ أٔضبع يخطٕسة ٔيخغٛشة دُٚبيٛكٛبً

Ergahev & Ravshanov ,2021: 

103  

  

( Saengsawang & Wongprasit ،9191 :9975ٔاكذ )

Repnikova  et  al ,2020: 301  



                                                                                      

3564243

 

435     

 

 أبؼبد يخغٛش انمٛبدة الاسخشاحٛجٛت ث
انٕسط 

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخخلاف

َسبت حٕفش 

 انبؼذ

حجى 

 انفجٕة

الأًْٛت 

 انُسبٛت

 1 17.212 82.788 16.143 0.668 4.139 ححذٚذ انخٕجّ الاسخشاحٛجٙ     1

 2 18.084 81.916 18.589 0.761 4.096 حطٕٚش سأط انًبل انبشش٘ 3

 6 20.902 79.098 19.557 0.773 3.955 انًحبفظت ػهٗ ثمبفت حُظًٛٛت فبػهت  4

 4 19.634 80.366 18.819 0.756 4.018 تحُفٛز سلببت حُظًٛٛت يخٕاصَ 6

  0.739 4.052 اجًبنٙ يخغٛش انمٛبدة الاسخشاحٛجٛت

 

 (

 ث
انخفٕق  أبؼبد يخغٛش

 انخُظًٛٙ

انٕسط 

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخخلاف

َسبت حٕفش 

 انبؼذ

حجى 

 انفجٕة

الأًْٛت 

انُسبٛت 

 نلأبؼبد

 2 20.478 79.522 17.899 0.712 3.976 ايثـهــّٛ الأداء 1

 1 20.028 79.972 17.483 0.699 3.999 انخطٕٚـــش الاسخشاحٛـجٙ 2

  0.691 3.987 اجًبنٙ انخفٕق انخُظًٛٙ
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 انذلانت
شذة 

 انؼلالت

احجبِ 

 انؼلالت

 لًٛت

Z 

 انًحسٕبت

لًٛت الاسحببط 

 ٔيسخٕٖ انذلانت

انًخغٛش 

 انًسخمم

انًخغٛش 

 انًؼخًذ

 لٕٚت دال
طشدٚت 

 يٕجبت
17.675 

.905
**

0 R 

0.000 Sig 

 1011** الاسحببط ػُذ يسخٕٖ دلانّ 

 1096انجذٔنٛت = Zًت لٛ

  

( لٛى الاسحببط بٍٛ ابؼبد انمٛبدة الاسخشاحٛجٛت ٔانخفٕق انخُظ5ًٙٛجذٔل )

 ُظًٛٙانخفٕق انخ –انًخغٛش انخببغ 
 انًخغٛش انًسخمم

  

 انذلانت

 

شذة 

 انؼلالت

 احجبِ انؼلالت

 لًٛت

Z 

 انًحسٕبت

لًٛت الاسحببط 

 ٔيسخٕٖ انذلانت

 14.046 طشدٚت يٕجبت لٕٚت دال
0.831** R  ّححذٚذ انخٕج

 الاسخشاحٛجٙ
نمٛبدة ا

الاس

حشاحٛج

 ٚت

0.000 Sig 

 12.117 طشدٚت يٕجبت لٕٚت دال
0.773

**
 R انًبل  حطٕٚش ساط

 Sig 0.000 انبشش٘

 12.790 طشدٚت يٕجبت لٕٚت دال
0.795

**
 R  انًحبفظت ػهٗ ثمبفت

 Sig 0.000 حُظًٛٛت فبػهت

 11.154 طشدٚت يٕجبت لٕٚت دال
0.738

**
 R  حُفٛز سلببت حُظًٛٛت

 Sig 0.000 يخٕاصَت

**. Correlation is significant at 

the 0.01 level (2-tailed( 

 ػذد انفشضٛبث انًمبٕنت 4

 انُسبت انًئٕٚت 100%
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حى اسخخذاو الاَحذاس انخطٙ انبسٛط
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  ،n = 142

  انًخغٛش انخببغ ) انخجذٚذ الاسخشاحٛجٙ (

 انًخغٛش انًسخمم

Sig (t) 
(F) Adj 

(R
2
) 

(R
2
) β α 

انم انخٕجّ الاسخشاحٛجٙ ححذٚذ 0.433 0.859 0.690 0.688 311.486 17.649 0.000

ٚبدة 

الا

س

حشا

حٛج

 ٚت

 حطٕٚش سأط انًبل انبشش٘ 1.115 0.859 0.597 0.594 207.553 14.407 0.000

 انًحبفظت ػهٗ ثمبفت فبػهت 1.180 0.710 0.632 0.629 240.088 15.495 0.000

 حُفٛز سلببت حُظًٛٛت يخٕاصَت 1.279 0.674 0.544 0.541 167.240 12.932 0.000

 إجًبنٙ انمٛبدة الاسخشاحٛجٛت 0.081 0.966 0.818 0.817 630.416 25.108 0.000

 3.94 ( انجذٔنٛت=Fلًٛت ) 10984( انجذٔنٛت  =tلًٛت )

َصج ْزِ انفشضٛتفشضٛت انخأثٛش انفشػٛت الأنٗ:  اخخببس 

(0 ْٔٙ 170649الاسخشاحٛجٙ )( انًحسٕبت نًؼبيم انًٛم انحذ٘ نبؼذ ححذٚذ انخٕجّ tإر سجهج لًٛت )

( ْٔزا ٚشٛش إنٗ ثبٕث يؼُٕٚت يؼبيم 1015( ػُذ يسخٕٖ دلانت )10984( انجذٔنٛت انببنغت )tأكبش يٍ انمًٛت )

انًٛم انحذ٘ نبؼذ ححذٚذ انخٕجّ الاسخشاحٛجٙ

   

( انًحسٕبت نًؼبيم انًٛم انحذ٘ نبؼذ حطٕٚش tإر سجهج لًٛت )

( 1015( ػُذ يسخٕٖ دلانت )10984( انجذٔنٛت انببنغت )t(0 ْٔٙ أكبش يٍ انمًٛت )140417سأط انًبل انبشش٘ )

يًب ٚشٛش إنٗ ثبٕث يؼُٕٚت يؼبيم انًٛم انحذ٘ نبؼذ حطٕٚش سأط انًبل انبشش٘، يًب ٚمٕد انٗ لبٕل انفشضٛت 

انفشضٛت انشئٛست انثبَٛت0 انفشػٛت انثبَٛت يٍ 
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( انًحسٕبت نًؼبيم انًٛم انحذ٘ نبؼذ انًحبفظت ػهٗ ثمبفت حُظًٛٛت فبػهت tإر سجهج لًٛت )

( ْٔزا ٚشٛش 1015( ػُذ يسخٕٖ دلانت )10984( انجذٔنٛت انببنغت )t(0 ْٔٙ أكبش يٍ انمًٛت )150495يخٕاصَت )

إنٗ ثبٕث يؼُٕٚت يؼبيم انًٛم انحذ٘ نٓزا

   

t

190919t109841015

 

(
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