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 انًستخهص 
 

أٌمٝ ثللاٌٗ  ِظبكه اٌّوٍِٛبد اٌنٞ وبٌُ ا١ٌَٛ, ٔلوا ٌّب ؽظً ِٓ صٛهح  هبهِخ فٟ ثأ١ّ٘خ ِز١ّيح ّوٍِٛبد ٌٍ اْ      

 هٍٝ هًّ إٌّلّبد اٌوبِخ ٚاٌقبطخ هٍٝ ؽل ٍٛاء. 

هٕظواً ٘نٖ اٌو١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ؽ١ش ٠ّضً  كٚه٘ب الاٍبٍٟ  ِٓ اٌؾمبئك اٌزٟ أطجؾذ ٚالوخ ٟ٘ أْ الإكاهح فٟ 

 ِٓ ارقبم اٌمواهاد  ه١ٍّخ  اٌولبثخ ( , ؽ١ش أطجؾذ,اٌم١بكح  ,اٌزٕل١ُ ,الإكاهح اٌّووٚفخ )اٌزقـ١ؾ ِّٙبً ِٓ ٚكبئف 

 الإكاهح ٚك١فخ أٍب١ٍخ ِٓ ٚكبئف الإكاهح ٚهثـذ ثبٌزقـ١ؾ . اٌجبؽض١ٓ فٟ هٍُ اٌىض١و ِٓ  ٚعٙخ ٔلو

ُ ٌمواهارُٙ اٌّّٙخ فٟ ِٕلّبرُٙ ٘نا اٌّٛػٛم ِٓ كٚه اٌّوٍِٛبد ٚأصو٘ب فٟ كهُ اٌّلهاء هٕل ارقبم٘ ٠جوى كٚهٚ

 ,ٚأ١ّ٘خ اٌّوٍِٛبد فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ه١ٍّخ الاهزّبك هٍٝ  اٌؾلً ٚاٌزق١ّٓ هٕل ارقبم اٌمواهاد اٌوئ١َخ فٟ إٌّلّخ .

 فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ   اٌّّٙخ  ام وبْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ اثواى اصو اٌّوٍِٛبد فٟ ارقبم اٌمواهاد

ِٛكف  160ِٛكف ِٓ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  ِٓ أطً  100جمذ  ٘نٖ اٌلهاٍخ هٍٝ ه١ٕٗ هشٛائ١خ ثٛالن  ٌمل ؿ 

 % ِٓ ِغزّن اٌجؾش . 63,ٚشىً َٔجخ  

ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚاٍزوّبي  اٌـوق الإؽظبئ١خ )اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ,الأؾواف اٌّو١بهٞ(ٚإٌَت  اٍزقلاَ ٚرُ 

 وٍمخ ثّؾبٚه اٌلهاٍخ اٌوئ١َخ.اٌّئ٠ٛخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّز

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اثوى اٍزٕزبط ٘ٛ اْ الأٔلّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ رول ِٓ اٌّظبكه ماد الأ١ّ٘خ اٌمظٜٛ فٟ عّن 

 اٌمواهاد الإكاه٠خ  فٟ إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ . اٌزٛطً اٌٝ اٌّوٍِٛبد اٌّـٍٛثخ فٟ 

اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌّوٍِٛبد لأٔٙب رٛفو اٌغٙل  ٚاٌّوٍِٛبد اٌج١بٔبد  الاٍزوبٔخ فٟ اِب أُ٘ اٌزٛط١بد وبٔذ رزّؾٛه فٟ 

 ٚاٌٛلذ ٚاٌّبي ٚاٌلهُ ٌّزقنٞ اٌمواهاد  الإكاه٠خ فٟ إٌّلّخ .

 اٌّوٍِٛبد , ارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ  ِلٜ رؤص١و:  انكهًاخ انًفتاحٍح

Abstract 

nformation occupies a distinct importance in today Information has a distinct importance in 

today's world, due to the massive revolution in information sources that has cast a shadow 

over the work of public and private organizations alike. 

 One of the facts that has become reality is that management in its primary role is to make 

decisions, as this process represents an important component of the well-known functions 

of management (planning, organizing, leadership, control The viewpoint of many 

researchers in the science of management is a basic function of management and has been 

linked to planning. 
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The role of this topic emerges from the role of information and its effect in supporting 

managers when they make important decisions in their organizations, and the importance of 

information in reducing the process of relying on intuition and guesswork when making 

major decisions in the organization. 

The main objective of this study was to highlight the impact of information on important 

decision-making in the Habbaniyah Municipality Directorate 

 This study was applied to a random sample of 100 employees from the Habbaniyah 

municipality directorate out of 160 employees, and they constituted 63% of the research 

community. Graph scale was used for graphology. 

The study reached its highest levels in obtaining information, regulations and laws issued 

from the sources of utmost importance in collecting information in communication in the 

administrative area of the researched organization. The study reached the most prominent 

conclusion that the laws, regulations and laws are considered one of the sources of utmost 

importance in collecting the information required in reaching administrative decisions in 

the researched organization. 

Either the most important recommendations revolved around the use of modern data and 

information in the field of information, as it saves effort, time, money and support for the 

organization’s administrative decision-makers. 

Key words: influence of information, management decision-making 
 

 انًمذيح

رول اٌّوٍِٛبد اٌشو٠بْ اٌوئ١َٟ فٟ إٌّلّخ رّىٓ لبكرٙب ِٓ ثٕبء رظٛهاد ٚأـجبهبد ؽم١م١خ هٓ ٔزبئظ اهّبي        

إٌّلّخ فٟ الأِل اٌمظ١و ٚاٌـ٠ًٛ هٍٝ ؽل ٍٛاء, فبٌّوٍِٛبد أطجؾذ رٛاىٞ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ الأفوٜ ثً ٚرزفٛق 

 ّٕلّبد .ه١ٍٙب ثبهزجبه٘ب ِظلها ل١ِٛب ِٚئصوا فٟ اٌ

ٚ ؽ١ش أٙاب الأٍابً لأٞ لاواه ٠ّىآ أْ ٠زقانٖ        اٌّوٍِٛبد ٚ أ١ّ٘زٗكٚه  ِٓ ٕ٘ب فبٔٗ لا اؽل ٠َزـ١ن أْ ٠ٕىو  ٚ  ياٌَّائ

 رجاوى ثمله ِب رزٛفو اٌّوٍِٛبد اٌغ١لح  ٚ إٌّبٍجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌّزقن اٌمواه ثمله ِب رزٛفو اٌللخ ٚ اٌظؾخ ٚ وانٌه  

ِٛػان اٌماواه فىٍّاب وبٔاذ اٌّشاىٍخ ٚاػاؾخ        ٚثم١اخ رفبطا١ً اٌّشاىٍخ     اٌىّٟ ٚ إٌٛهٟ جٙبعبٔأ١ّ٘خ عّن اٌّوٍِٛبد ِٓ 

 اٌمواه ٚ اٌوىٌ طؾ١ؼ . طبؽت  ٠َبهلٚ  وٍّب وبْ ارقبم اٌمواه ًٍٙ 

,ٚ ه١ٍاٗ لا  ِلٜ رؤص١و اٌّوٍِٛبد فٟ ه١ٍّخ طٕن اٌمواه ,ؽ١ش اْ ٘نا ٠مًٍ ِٓ  اٌزق١ّٓ ٚاٌّغبىفخ ٚثٙنا ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 

  اثواى كٚه اٌمواهاد الاكاه٠خ .اٌزوو١ي هٍٝ الأٍب١ٌت اٌو١ٍّخ ماد اٌفبئلح اٌىج١وح فٟ  ثل ِٓ

 ه١ٍّخ  فٟ إٌّلّخ اٌّجؾٛصخ  اٌَّزٜٛ الاكاهٞ اٌّزملَ فٟ بٌّوٍِٛبد ٌلٜ ثالا٘زّبَ  لٍخ ّشىٍخ الأٍب١ٍخ فٟ اٌٚرزّؾٛه  

 ارقبم اٌمواهاد.

ٞ  ا٠غاابثٟ ثو١ٍّااخ   ب ٚعااٛك رااؤص١و ٌٍّوٍِٛاابد ِفبك٘اا)  خ ١فوػاا١خ هئ١َاا  هٍااٝ اٌلهاٍااخ  ٚرزّؾااٛه . ( ارقاابم اٌمااواه الإكاه

راُ  ؽ١اش  ٚلافزجبه فوػ١خ اٌجؾش رُ اهزّبك ثوغ  الأٍاب١ٌت  الإؽظابئ١خ اٌلاىِاخ لإصجابد طاؾخ اٌفوػا١خ اٌّشابه ا١ٌٙاب .        

ِالٜ فبه١ٍزٙاب   ٚ  ا١ٌٙاب  اٌٛطاٛي  اٌّوٍِٛابد ثّظابكه٘ب ,ؿاوق     ا١ّ٘اخ   ِلٜ بٍزّبهح الاٍزج١بْ ٌٍٛلٛف هٍٝ ث الاٍزوبٔخ 

 .    الاكاهٞ  ارقبم اٌمواه ٚاٌومجبد ثو١ٍّخ,رفو١ٍٙب ,

اٌّوٍِٛبد ٚأٔلّزٙب ِٓ كٚه ثبهى فٟ كهُ ٚروي٠ي للهاد  ِزقانٞ   رؤص١و  هٍٝ ِلٜ  أ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛػٛم ؽ١ش رزّؾٛه

اٌاٝ   اٌجؾاش    ا لف ٘ان ٙا ٠. ام  ؾماك أ٘الافٙب  ٠ٚ وفان ِآ شاؤْ إٌّلّاخ     ٠ اٌانٞ  اٌظابئت   ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌمواه اٌمواهاد  

  رويى ِٓ كٚه إٌّلّخ .ٚاٌزٟ  ,ارقبم اٌمواه الإكاهٞ هٍٝ ه١ٍّخ  اٌّوٍِٛبد ثؤثول٘ب  ربص١و اثواى ِلٜ 
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 ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أُ٘ الاٍزٕزبعبد ا٢ر١خ :   

                                                                                                                           ه١ٍّااااااااااااخ ِظاااااااااااابكه اٌّوٍِٛاااااااااااابد فااااااااااااٟ  اثااااااااااااوى .رواااااااااااال الأٔلّااااااااااااخ ٚاٌٍااااااااااااٛائؼ ٚاٌمااااااااااااٛا١ٔٓ ِاااااااااااآ  1

 اٌمواه الإكاهٞ  .

 عّن الإفواك ٌٍّوٍِٛبد ثؤٔفَُٙ.ِٓ فلاي اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواه ٟ٘  ثغٍت .اْ أوضو اٌـوق اٌَّزوٍّخ 2

 ٚفوبي فٟ ارقبم اٌمواه الاكاهٞ .اصو وج١و  اْ رؾل٠ل اٌّشىٍخ . 3

4     ً رابص١و    ِالٜ   .اْ ٌزله٠ت اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً هٍٝ رجبكي اٌّوٍِٛبد ثبٌـوق اٌظؾ١ؾخ وبْ ٌاٗ الأصاو اٌٛاػاؼ فاٟ رفو١ا

 ٟ  ؿو٠مااخ عٍاات  ِزقاانٞ اٌمااواه فااٟ    روزااوع اٌزااٟ  اٌومجاابد ارقاابم اٌمااواه الاكاهٞ .فؼاالا هاآ     ه١ٍّااخ  اٌّوٍِٛاابد فاا

 اٌّوٍِٛبد . ٌغٍت فٟ ؿٛي اٌٛلذ اٌلاىَرىّٓ  اٌزٟ  اٌّوٍِٛبد

 اٌٝ ثوغ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ وبْ ِٓ أّ٘ٙب : اٌجؾش  ٚفٍض     

 ١ٌَٚذ الاهزّبك هٍٝ ِظبكه ِؾلكح . ٍّٕلّخ اٌّجؾٛصخ ٌ ِظبكه اٌّوٍِٛبداُ٘  أٛام  .اٌزوو١ي هٍٝ 1

ِظاابكه ٍؾظااٛي هٍااٝ ٌ بكح ِٙاابهرُٙ. اٌوّااً هٍااٝ ىط اٌوااب١ٍِٓ فااٟ كٚهاد رلهث١ااٗ ِىضفااخ ِاآ اعااً هفاان وفاابءرُٙ ٚى٠اا 2

هٍٝ رؾل٠ضٙب ٚثٕابء لٛاهال ِوٍِٛابد ِزـاٛهح ,ِآ فالاي       ٌوًّ ٚا اٞ ٚلذ ٠ؾزبط ا١ٌٙب ,اٌّوٍِٛبد ٚو١ف١خ اٍزوعوٙب فٟ 

 رٛف١و اٌقجواد اٌّئٍ٘خ فٟ ٘نا اٌّغبي .

ِان ِقزٍاف كٚائاو اٌجٍل٠اخ ِآ      ( ,اٌوًّ اٌؾض١ش هٍٝ اٌزٛاطً I T.اهزّبك اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٕٚٙب رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد )3

 فلاي شجىخ اٌىزو١ٔٚخ رول ٌٙنا اٌغوع ٌزجبكي اٌّوٍِٛبد ٚرٛك١فٙب لارقبم اٌمواهاد .

ٌٚزؾم١ك اغواع اٌجؾش فمل رُ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ اهثوخ فظٛي ووً الاٚي ِٕٙب ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش ا١ٌّلأٟ ,ٚرٕبٚي اٌفظاً  

,اِاب   الاكاه٠اخ   ارقابم اٌماواهاد  ه١ٍّاخ  ٘نٖ اٌّوٍِٛبد فٟ ِٚلٜ رؤص١و د اٌضبٟٔ اٌغبٔت إٌلوٞ ٌٍّوٍِٛبد ٚارقبم اٌمواها

 اٌفظً اٌضبٌش فغـٝ اٌغبٔت اٌزـج١مٟ ,ث١ّٕب عبء اٌفظً اٌواثن ٌلاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد .

 انفصم الأول

 :ًنهزٍح ان

 : انثحج اولًا: يشكهح 

ؽ١اش  كٚهاً وج١اواً فاٟ ه١ٍّاخ ارقابم اٌماواهاد ,      ؽ١اش رٍوات   , اٌشو٠بْ اٌوئ١َٟ فٟ أٞ ِئٍَخ ٟ٘ ثّضبثخ اٌّوٍِٛبد  اْ 

  اٌّوٍِٛابد   وبٔاذ  اكاهح ٘نٖ اٌّئٍَبد هٍٝ وفبءح الإكاهح ِٓ فلاي اٍزقلاِٙب اٌظاؾ١ؼ ٌٙانٖ اٌّوٍِٛابد , فىٍّاب      روزّل 

طااؾ١ؾخ ٚ كل١مااخ وٍّااب وبٔااذ اٌمااواهاد اٌّزقاانح ماد فبه١ٍااخ ٚ وفاابءح ٚ اٌوىااٌ طااؾ١ؼ ٚ ٘اانا ِّااب كفاان اٌىض١ااو ِاآ ٘اانٖ     

ّئٍَبد اٌجٍل٠اخ اٌاٝ اٍازؾلاس ٔلاُ ِوٍِٛابد فبطاخ ثٙاب رَابهل٘ب فاٟ أكاء ٚكبئفٙاب ثٕغابػ ٚ ثّاب أْ ٘انٖ اٌّئٍَابد               اٌ

اٌجٍل٠خ ماد أ١ّ٘خ فبطخ ِٓ فلاي ِب رملِٗ ِٓ فلِبد ثبهزجبه٘ب ِئٍَبد فل١ِاخ رمالَ اٌقالِبد اٌزاٟ ٌٙاب هلالاخ ثؾ١ابح        

 ً ٚ كل١ماخ رَابهل اٌّالهاء فاٟ ٘انٖ       طاؾ١ؾخ  هٍاٝ ِوٍِٛابد   اٌّٛاؿٓ ِجبشوح ٌنٌه ٠زٛعت هٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد أْ رؾظا

فاٟ  إٌّلّاخ ِٛػاٛم اٌجؾاش      رزّضاً   اٌّئٍَبد هٍٝ ارقبم لواهاد اكاه٠خ طبئجخ ٌزؾم١ك أ٘الافٙب ,ٚه١ٍاٗ فاؤْ اٌّشاىٍخ    

رقاابم ا اٌظاؾ١ؾخ ٌلاهزّابك ه١ٍٙاب فاٟ ه١ٍّاخ      ٘انٖ إٌّلّاخ ِٛػاٛم اٌجؾاش رزّضاً فاٟ ػاوف الاهزّاابك هٍاٝ اٌّوٍِٛابد          

الاٍزفبكح ِآ ثٕابء أٔلّاخ ٌٍّوٍِٛابد ٚلٛاهال ٌٍج١بٔابد رّىآ اٌَّائ١ٌٚٓ ِآ ارقابم لاواهاد            أولاَ فؼلا هٓ  , هاداٌموا

١ٍٍّخ ,ثبلإػبفخ اٌاٝ اْ اٌىض١او ِآ اٌّالهاء ٠ٕلاوْٚ اٌاٝ ِشابه٠ن اٌّوٍِٛابد ٚأٔلّزٙاب هٍاٝ أٔٙاب ماد أ٘الاف ػاو١فخ              

 ِٚؾلكح .
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 ا٢ر١خ : الاٍئٍخ ؿوػ  كهٓ ؿو٠ اٌجؾش ٠ّٚىٓ اكٙبه اثوبك ِشىٍخ      

 .ِب١٘خ اٌّوٍِٛبد ٚفظبئظٙب ِٚظبكه٘ب ٚل١بٍٙب ؟1

 .ِب١٘خ أٔلّخ اٌّوٍِٛبد ِٚىٛٔبرٙب ٚل١بٍٙب ؟ 2

 .ِب١٘خ ارقبم اٌمواهاد ِٚواؽٍٙب ٚل١بٍٙب ؟3

 :انثحجحانٍاً :أهًٍح 

ٛ    اٌجؾشاْ أ١ّ٘خ  ٟ   ِالٜ راؤص١و    رَزّل ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛم اٌانٞ رجؾضاٗ ٚ ٘ا ٞ    اٌّوٍِٛابد  فا  ه١ٍّاخ ارقابم اٌماواه الإكاه

, فىٍّب وبٔذ  الاكاهٞ  ارقبم اٌمواهه١ٍّخ فٟ ع١ّن ِواؽً  اٌّّٙخ كه باٌّظ اؽل  اٌّوٍِٛبد ٟ٘ اْؽ١ش وّب ث١ٕب ٍبثمبً 

اٌّوٍِٛبد طؾ١ؾخ ٚ كل١مخ ٚ فٟ اٌٛلاذ إٌّبٍات ٠ىاْٛ ارقابم اٌماواه طابئجبً ٚ فوابلًا ٚ فاٟ الارغابٖ اٌظاؾ١ؼ ٚ لا ٠ٛعال            

شه فٟ أْ طؾخ اٌمواه ٚ فبه١ٍزٗ ٠زٛلف هٍٝ َِزٜٛ كلخ اٌّوٍِٛبد اٌّزاٛفوح ٚ ثبٌزابٌٟ ٠ىاْٛ ارقابم اٌماواه       ٕ٘بن أكٔٝ

 طؾ١ؾبً .

ٞ     ِب ِلٜ رؤص١و  اٌٝ اثواى أ١ّ٘خ اٌجؾش اٙلف ٘ن٠: نثحج حانخاً : أهذاف ا فاٟ    اٌّوٍِٛابد فاٟ ه١ٍّاخ ارقابم اٌماواه الإكاه

 ب ٠ٍٟ :ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  ٚ مٌه ِٓ فلاي ِ

 ّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  .ٌ  الإكاهٞ ِظبكه اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواه اٌزووف هٍٝ اثوىـ أ 

 ّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ .ٌ اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ ٌو١ٍّخ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌـوق اٌَّزقلِخ  رؾل٠ل ـ 2

 ّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  .ٌاٌمواهاد الإكاه٠خ ِلٜ فبه١ٍخ اٌّوٍِٛبد فٟ ه١ٍّخ ارقبم  رؾل٠ل ـ 3

ّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  ٌ  و١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خٌاٌّوٍِٛبد  ٌزؾل٠ل ِلٜ رؤص١واٌقـٛاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبهٙب  رؾل٠لـ 4

. 

 ١خ  .ّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجبٌٔ  اٌمواه فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اطؾبة اٌزٟ رٛاعٗ  اٌومجبد ـ اثواى أُ٘ 5

 حانخا : فشضٍح انذساسح :

اٌّوٍِٛابد ٚارقابم اٌماواه الإكاهٞ     ث١ٓ  كلاٌخ اؽظبئ١خ ادم هلالخ رؤص١ورٕـٍك اٌلهاٍخ ِٓ فوػ١خ هئ١َخ ِفبك٘ب )ٕ٘بن 

.) 

 ساتؼا : ينهذ انذساسح 

ثٕلوح ش١ٌّٛخ ٚالزوأٗ اهزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌـج١و١خ ِزغ١وارٙب  هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ,اما ٠ّزبى ٘نا إٌّٙظ 

 ٚطف اٌؾبٌخ ثزؾ١ٍٍٙب ,ِٚٓ صُ اٍزقلاص إٌزبئظ اٌقبطخ ثٙب .

 خايسا : حذود انذاسسح

 رزؼّٓ ؽلٚك اٌلهاٍخ الأرٟ :      

 .اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: رّضٍذ فٟ ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌّىب١ٔخ هٍٝ  ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  فٟ ِؾبفلخ الأجبه .1

 ٚك اٌوِب١ٔااخ رزّضااً فااٟ ِاالح اهاالاك اٌلهاٍااخ اٌزـج١م١ااخ فااٟ ثٍل٠ااخ اٌؾجب١ٔااخ  ٚرشااًّ هٍااٝ رٛى٠اان  .اٌؾاالٚك اٌيِب١ٔااٗ:اْ اٌؾاال2

 .  2010/ 2/ 28ٌٚغب٠خ    2009/ 10/  1الاٍزجبٔخ الاٍزـلاه١خ ٚاٌوئ١َخ ٚالافزجبه٠خ ٚاٌزٟ اِزلد ِٓ  اٍزّبهح 

 انتؼشٌف تًىلغ إرشاء انذساسح ويزتًؼهاــ  
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ِؾاااً اكاهرٙاااب اٌؾجب١ٔاااخ  1952رؤٍَاااذ ِل٠و٠اااخ ثٍل٠اااخ اٌؾجب١ٔاااخ ٍااإخ  ح انحثانٍذذذح.    نثذذذزج  تاسٌخٍذذذح نًذٌشٌذذذح تهذٌذذذ  .1

ٌَااإخ  14ٚلااابْٔٛ أزجااابؽ ِاااٛكفٟ اٌلٌٚاااخ    1960ٌَااإخ 44اٌمااابْٔٛ اٌااانٞ ٠ؾىّٙاااب لااابْٔٛ اكاهح اٌجٍااال٠بد اٌّاااولُ   

 ط١غخ ٔشبؿٙب ٚرقظظٙب: ٔشبؽ فلِٟ )رمل٠ُ اٌقلِخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ( 1991

َااااً اٌشااااٛاهم ٚفاااازؼ اٌشااااٛاهم ٚاوَاااابئٙب ثّاااابكح اٌَااااج١ٌ ٚرج١ٍـٙااااب ثبلأٍاااافٍذ  رٕل١ااااف ٚغ اهذذذذذافها انشئٍسذذذذٍح: - أ

ٚأشاااابء اٌؾاااالائك ٚاٌّزٕي٘اااابد ٚرشااااغ١و اٌغاااايهاد اٌٍٛااااـ١خ ٚعٛأاااات اٌشااااٛاهم ثاااابٌٛهٚك ٚاشااااغبه إٌق١ااااً       

ٚفااااوى ٚرٛى٠اااان لـاااان الأهاػااااٟ اٌَااااى١ٕخ هٍااااٝ ِااااٛكفٟ اٌلٌٚااااخ ٌىبفااااخ اٌشااااوائؼ ٚاٌشااااٙلاء ٚاٌغوؽااااٝ ٚهفاااان   

فااااوم ٚاٌشااااٛاهم اٌوئ١َااااخ ٚٔمٍٙااااب اٌااااٝ الاِاااابوٓ اٌّقظظااااخ ٌٙااااب ٚكفٕٙااااب ثو١اااالا هاااآ   إٌفب٠اااابد ِاااآ الاىلااااخ الا

إٌّاااابؿك اٌَااااى١ٕخ ٚرااااؤع١و اٌّؾاااالاد ٚاٌاااالٚه ٚاٌشاااامك اٌَااااى١ٕخ ٚالأهاػااااٟ ٌٍّااااٛاؿ١ٕٓ ٚاٌّااااٛكف١ٓ ٌغااااوع      

رؾم١اااك ا٠اااواكاد ٌٍجٍل٠اااخ ٚهكَ اٌَّااازٕموبد ثّااابكح اٌزاااواة ٌٍؾفااابف هٍاااٝ ٍااالاِخ اٌج١ئاااخ ِااآ اٌؾشاااواد ٚاٌاااوٚائؼ      

ٙاااخ ٍٚاااؾت ا١ٌّااابٖ اٌضم١ٍاااخ ِااآ اٌج١اااٛد ٚاٌااالٚائو اٌؾى١ِٛاااخ ٚرفو٠مٙاااب فاااٟ اِااابوٓ ِقظظاااخ ٌٙاااب ثو١ااالا هااآ   اٌىو٠

إٌّاااابؿك اٌَااااى١ٕخ ٚهفاااان اٌزغاااابٚىاد هاااآ اِاااالان اٌلٌٚااااخ ٚإٌّاااابؿك اٌَااااى١ٕخ ٚاهاااابكح اٌزظاااا١ُّ ِٚقــاااابد      

         ّ ؾااالاد ٚوبفاااخ  الافاااواى اٌَاااى١ٕخ اٌؾل٠ضاااخ ٚرٛى٠ااان اٌؾب٠ٚااابد هٍاااٝ اٌااالٚه اٌَاااى١ٕخ ٚاٌّئٍَااابد اٌؾى١ِٛاااخ ٚاٌ

 اٌّوافك اٌوبِخ.

 انخانً انًحىس

 اننظشي الاطاس

 الأٚي : ِفَٙٛ اٌّوٍِٛبد ٚ أ١ّ٘زٙب ٚ فظبئظٙب ٚ ؿوق اٌؾظٛي ه١ٍٙباٌّجؾش 

 اٌضبٟٔ : ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ .اٌّجؾش 

 :الاولانًثحج 

 Informationاٌّوٍِٛبد  ِفَٙٛ أٚلا :

و ٌّب رٛطً ا١ٌٗ اٌوٍُ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌفبئمخ فٟ اٌللخ ٚ الأٍب١ٌت اٌجبٌغخ فٟ رؾزً اٌّوٍِٛبد ِىبٔخ ِّٙخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػ

 اٌزٕل١ُ ٚ اٌَوهخ اٌىج١وح فٟ أغبى الأهّبي .

ٚ  الاعزّبه١خ ٚ ٌٍلٛا٘و الالزظبك٠خ   اٌٛطف١خ إٌٛاؽٟاْ اٌّوٍِٛبد رؾزٛٞ هٍٝ ث١بٔبد ٘بئٍخ ِٓ ؽ١ش اٌى١ّخ ٚ

, ثؾ١ش رّضً ٘نٖ اٌّوٍِٛبد هط١لاً لا ٠مً أ١ّ٘خ هٓ اٌضوٚاد اٌـج١و١خ ٚ اٌجشو٠خ اٌَىب١ٔخ ٚ اٌضمبف١خ ٚ غ١و٘ب ٌٍّغزّن 

 اٌّغبلاد .شزٝ ؽ١ش أْ عّن اٌّوٍِٛبد ٚ رؾ١ٍٍٙب ثَبهل٘ب فٟ ِغبلاد هل٠لح ٚ ِٕٙب اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ اٌزمٕٟ فٟ 

 _ يفهىو انًؼهىياخ :1

 خ أٚ هٓ ٚالن ِب أٚ ٟ٘ :رووف اٌّوٍِٛبد وٍغخ : ٟ٘ وً ِب ٠ووفٗ الإَٔبْ هٓ ؽم١م

ه١ٍّخ رٛط١ً اٌؾمبئك أٚ وشف ثوغ الأِٛه ِٓ اعً ى٠بكح اٌّووفخ , ٚ هٍٝ اٌوغُ ِٓ أٗ ٠ظوت ٚرووف ثبٔٙب "

(( الا أٗ ٠ٛعل ٕ٘بن Knowledge( ٚاٌّووفخ  Information(( ٚ اٌّوٍِٛبد) Dataاٌز١١ّي ث١ٓ ِفَٙٛ   اٌج١بٔبد  

لاصخ فبٌج١بٔبد ٟ٘ اٌّبكح اٌقبَ اٌَّغٍخ ووِٛى أٚ أهلبَ أٚ عًّ أٚ هجبهاد ٠ّىٓ ٔٛم ِٓ اٌزواثؾ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌض

 ٌلإَٔبْ رف١َو٘ب أٚ رؾ١ٍٍٙب .
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٘ااٟ رغ١ٙااي ٘اانٖ اٌج١بٔاابد ٚ ِوبٌغزٙااب ِاآ فاالاي رفَاا١و ٘اانٖ اٌج١بٔاابد أٚ رؾ١ٍٍٙااب هٍااٝ شااىً رمو٠ااو ٠ّىاآ   " ٚ اٌّوٍِٛاابد

 11:  1989.) ى٘واْ ,  "١ُ ٚ اٌؾمبئك إٌبرغخ هٓ ِغّٛهخ ٘نٖ اٌزمبه٠والاٍزفبكح ِٕٙب أِب اٌّووفخ فٟٙ الأفىبه ٚ اٌّفب٘

 ) 

رُول اٌّوٍِٛبد ِٓ اٌّظبكه اٌم١ِٛخ اٌّئصوح فٟ ّٔٛ اٌّغزّوبد لأٔٙب ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ رٛاىٞ _ أهًٍح انًؼهىياخ :2

ٚ طٕبهٟ فجلٚٔٙب لا اٌّوٍِٛبد لبهلح أٍب١ٍخ لأٞ رملَ هٍّٟ أٚ ؽؼبهٞ أ رشىً ,ؽ١شاٌّظبكه اٌـج١و١خ الأفوٜ 

 (                                                               9: 1989رَزـ١ن اٌلٚي أْ رزملَ أٚ ؽزٝ رَزـ١ن أْ رؾبفق هٍٝ رملِٙب .                                       )٠ٌٛٔ , 

خ ٚ ٘نا ٠زـٍت أْ رمَٛ ٘نٖ اٌّئٍَبد ثبٔشبء ٔلُ وّب رٍوت اٌّوٍِٛبد كٚهاً أٍب١ٍبً ٚ ِّٙبً فٟ وفبءح أكاء اٌّئٍَ

 ( 23: 1989)اٌؾبىِٟ,                                              .ِوٍِٛبد رَبهل٘ب ٌٍم١بَ ثؤكاء اٌٛكبئف ثٕغبػ ٚ ثىفبءح   

 _ خصائص انًؼهىياخ :3

ٝ  اٌزٛطاً  ٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٍٍٙذ ٠ز١ّي اٌوظو اٌؾبػو ثزـٛه اٌّووفخ فٟ ع١ّن اٌّغبلاد ٚ رـٛه فٟ رم١ٕبد ا وض١او   اٌا

ِٓ اٌّوٍِٛبد فٟ ٚلذ لظ١و ِّب أكٜ اٌٝ رٛفو اٌّوٍِٛبد فٟ ثوغ الأؽ١بْ ثشىً ٠فٛق الاؽز١بط ٌٙاب ٚ أطاجؾذ ٌال٠ٕب    

٘نٖ اٌّوٍِٛبد فٟ غ١بة رظ١ٕف ٘نٖ اٌّوٍِٛبد ٚ الاٍزفبكح ِٕٙب ٌلٜ ِزقنٞ اٌماواه ِّاب أوىاٌ     رؾل٠ل و١ف١خ فٟ ِشىٍخ

ه١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٚ ٠ؾلس ٘نا ثَجت ؿٍت اٌّي٠ل ِٓ اٌّوٍِٛبد ِآ لجاً ِزقانٞ اٌماواه ثؾغاخ اْ اٌّوٍِٛابد       ٍٍجبً فٟ 

اٌّوٍِٛابد   رٍاه اٌّوٍِٛبد غ١و ٚاػؾخ ٘نا ٠ئصو ٍٍجبً هٍاٝ ِزقان اٌماواه ٌوالَ رفبهٍاٗ ِان        رلٙوٌل٠ُٙ غ١و وبف١خ فؤؽ١بٔبً 

 (105: 1991ا٠ل ِقبؿو )كِٕٚل , ٚ رزي ٌٍّوٍِٛبد ٚأطجؼ ٌل٠ٕب ٔٛم ِب ٠َّٝ ثبٌزؼ١ًٍ 

اٌّوٍِٛاابد ماد ل١ّااخ ٚ فبئاالح لاثاال أْ ٠زااٛافو فااٟ ٘اانٖ اٌّوٍِٛاابد ِغّٛهااخ ِاآ اٌقظاابئض ٚ أّ٘ٙااب  ِاآ اعااً اْ رىااْٛ 

 (227:1984:)هـ١خ ,

 أ ـ اٌّلائّخ أٚ اٌّـبثمخ :

 ة ـ اٌٛػٛػ :

 ط ـ اٌشّٛي :

 كـ اٌللخ ٚ رٛل١ذ اٌّوٍِٛبد :

 ٘ـ ـ اٌزؤول :

 ل ػهى انًؼهىياخ :_ طشق انحصى4

اْ اٌـوق اٌّزجوخ ٌٕمً ٚ ا٠ظبي اٌّوٍِٛبد ٟ٘ الارظبلاد الإكاه٠خ ثمٕٛارٙب اٌو١ٍّخ ٚ غ١و اٌو١ٍّخ ٚ ٟ٘ :)هجل 

 (25:1995اٌٙبكٞ ,

 _ الارظبلاد اٌو١ٍّخ :1

 _ الارظبلاد غ١و اٌو١ٍّخ :2

ِٓ فلاي لٕٛاد الارظبي غ١و اٌو١ٍّخ ٚ ؽظٛي اٌّل٠و هٍٝ اٌّوٍِٛبد وج١و فٟ رٍوت الارظبلاد غ١و اٌو١ٍّخ كٚهاً 

 اٌّل٠و ِٓ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌّـٍٛثخ ِٓ فلاي لٕٛاد الارظبي اٌو١ٍّخ . ٠َزـ١ن ٘نا ٠ىْٛ هٕلِب لا 

 _ يصادس انًؼهىياخ :5 

رظً ٟ ٌىاْ اٌّوٍِٛبد رجمٝ كْٚ فبئلح ِب ٌُ رَزقلَ ٚ مٌه ثبٔزمبٌٙب ِٓ ِظله٘ب الأطٍٟ ِوٚهاً ثؤعٙيح اٌّوٍِٛبد 

اٌٝ اٌَّزف١ل اٌنٞ ٠ـجك اٌّوٍِٛبد هٍٝ اؽز١بعبرٗ اٌّزٕٛهخ , ٚ ٘نا الأزمبي ٠زُ ِٓ فلاي ١ٍٚؾ ِب أٚ ِظله ِب ٚ 
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ثبٌزبٌٟ فبْ ِظله اٌّوٍِٛبد ٠وزجو عيء ُِٙ ٌزؾم١ك اؽز١بعبد ٚ ا٘زّبَ اٌجبؽش ٚ رزولك ِظبكه اٌّوٍِٛبد اٌٝ الإكاهح 

 (24:1989ِٓ فلاي :)اٌٍَّٟ ,

 خ انًؼهىياخ :يؼىلا -6

اْ الإكاهح إٌبعؾخ رؼن ٍٚبئً ارظبي ع١لح رؾٛي كْٚ اهبلخ ٚطٛي اٌّوٍِٛبد ثشىً ٚاػؼ ٚ ِفَٙٛ ٚ أُ٘ ٘نٖ 

 (8:1980اٌوٛائك :)اٌوجٛكٞ,

 لٍخ ٍٚبئً الارظبي :ـ  ٘ـاٌوٕظو اٌفٕٟ  :            –ط     أ_ اٌوٕظو اٌجشوٞ :

 ٌزٕل١ّٟ :ا١ٌٙىً ا فًٍ فٟ -ك     اٌوٕظو اٌّبكٞ : ة_

 

 انًثحج انخانج

 انمشاس الإداسي ػًهٍح اتخار

 (( Management Decision Takingاٚلًا : ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ))

اٌو١ٍّخ الإكاه٠خ ٚ اٌّؾٛه اٌوئ١َٟ اٌفوبي ٌلهاٍخ الإكاهح ٚ ٔشبؿبرٙب  رووف " ثبٔٙب اٍبً ه١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد اْ

 (8391997)٠بغٟ, ". وبٌزقـ١ؾ ٚ اٌزٕل١ُ ٚ اٌزٛع١ٗ

 ( اْ ارقبم اٌمواه ِواكف ٌلإكاهح .H.Simonؽ١ش اهزجو ٍب٠ّْٛ )

 (H.Simon:  191960) . أٞ أْ الإكاهح ٟ٘ ارقبم اٌمواهاد & اٌمواهاد ٟ٘ الإكاهح

 ( ٠وٜ :L.Whiteأِب ١ٌٛٔبهكٚ ٚا٠ذ )

 ( White:  1955: 212ٍت الإكاهح )ارقبم اٌمواهاد ِٓ اٌّٙبَ اٌغٛ٘و٠خ ٚ اٌٛكبئف الأٍب١ٍخ ٌٍّل٠و ٚ له١ٍّخ اْ 

 يفهىو اتخار انمشاساخ : -1

ٌٍم١بً اٌوٍّٟ ِٓ فلاي اٌّوبكلاد  رىْٛ لبثٍخ اٌّشزووخ اٌزٟ  اٌغٛأت  ه١ٍّخ ارقبم اٌمواه) روٕٟ رؾ١ًٍ ٚ رم١١ُ وبفخ

ثبٌزٛط١بد ٚ  اٌى١ّخ ٌغوع اٌٛطٛي اٌٝ ؽً أٚ ٔز١غخ ٌغوع اٌقوٚطالاؽظبئ١خ ٚٚ الأٍب١ٌت  ٚإٌلو٠بد اٌو١ٍّخ 

 (19491982الاٍزٕزبعبد ٌزـج١ك ٘نٖ اٌؾٍٛي ()ثله,

٠قزٍف ٔٛم اٌمواه ؽَت ؿج١وخ اٌّشىٍخ ِٛػٛم اٌجؾش ؽ١ش أْ اٌمواهاد الإكاه٠خ أٔٛام هلح  أنىاع انمشاساخ :- 2

 (15:1980(ش١ؾخ,

 : لشاساخ غٍش يثشيزح و  لشاساخ يثشيزح أ. 

اٌغبه٠خ  ثبلأِٛه ٚاٌو١ٍّبد ٟ٘ اٌمواهاد اٌزٟ رزىوه ثبٍزّواه ٚ رزوٍك هبكح  اٌمواهاد اٌّجوِغخ )اٌوٚر١ٕ١خ( : ٚ اْ  -

 ٚ اٌّوزبكح ٚ ٟ٘ لا رؾزبط اٌٝ كهاٍخ ٚ رؾ١ًٍ ٚ عٙل مٕٟ٘ ِضلًا .

 اٌمواه ٠ّٕؼ اعبىح ٌغبؽل اٌوب١ٍِٓ أٚ اٌزظو٠ؼ ٌٗ ثبٌقوٚط لجً ٔٙب٠خ اٌلٚاَ اٌوٍّٟ ...... اٌـ .

زىوه ٚ غ١او هٚر١ٕ١اخ ٚ غ١او ِؾالكح ٚ لا رٛعال اعاواءاد       ر لاّجوِغخ : ٚ ٟ٘ اٌمواهاد اٌمواهاد غ١و اٌف١ّب ٠قض أِب -

َِجمخ ٌؾٍٙب ٚ رلٙو ٘نٖ اٌمواهاد هٕلِب رٛاعٗ إٌّلّخ ِشىٍخ لأٚي ِاوح ٚ لا رٛعال أّٔابؽ ِٛؽالح ٌؾاً ٘انا إٌاٛم ِآ         

 (119:1994اٌّشىلاد .)ٍَُِ,

 : شخصٍح  لشاساخو لشاساخ تنظًٍٍح ب. 

رزؼّٓ لٛاهل ٍِيِخ رـجك هٍٝ هلك غ١و ِؾلك ِٓ الأفواك ٚ رول ثّضبثخ   واهاد اٌٝ لواهاد رٕل١ّ١خ اٌزٟرمَُ ٘نٖ اٌم

 رشو٠وبد صب٠ٛٔخ رظله٘ب الإكاهح .
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اٌمواهاد اٌشقظ١خ فٟٙ اٌمواهاد اٌزٟ رقبؿت فوك ثنارٗ أٚ ِغّٛهخ ِؾلكح ِٓ الأفواك ومواهاد ف١ّب ٠قض أِب 

اٌٛكبئف ٚ اٌولاٚاد ٚ اٌزوف١وبد ٚ اٌزول١بد ٚ اٌّىبفآد اٌزٟ رّٕؼ اٌٝ اٌوب١ٍِٓ اٌزو١١ٓ فٟ اٌٛكبئف ٚ اٌفظً ِٓ 

 (66:1982.)هَبف,

 د. انمشاساخ انذًٌمشاطٍح و انمشاساخ انثٍشولشاطٍح :

 رمَُ ٘نٖ اٌمواهاد رجوبً ٌـو٠مخ ارقبم٘ب :

ّىٓ ِٓ اٌّو١١ٕٓ ٚ رزقن ٘نٖ لواهاد ك٠ّٛلواؿ١خ : ٚ ٘نٖ اٌمواهاد رزقن هٓ ؿو٠ك اشوان ٚ ِشبٚهح اوجو لله ِ

 اٌمواهاد ثبٌزظ٠ٛذ .

أِب اٌمواهاد اٌج١وٚلواؿ١خ : ٚ ٟ٘ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب ٚفمبً ٌزٛى٠ن اٌظلاؽ١بد ٚ اٌزلهط اٌٙوِٟ فٟ إٌّلّخ ٚ 

 (209:1984روزجو ٘نٖ اٌمواهاد ٘و١ِخ رَزّل لٛرٙب ِٓ اٌؾك اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠زّزن ثٗ ِزقنٚ٘ب .)ؽّبك,

 ناصش اتخار انمشاس : ػ - 3

ه١ٍاٗ افز١ابه اٌؾاً     ـا 6اٌجالائً   ـا 5لٛاهال الافزجابه    ـا 4ِزقن اٌمواه  ـ3اٌّٛلف  ـ2اٌٙلف  ـ 1:اْ هٕبطو ارقبم اٌمواه ٟ٘

 الأِضً ث١ٓ اٌجلائً اٌّزبؽخ .

اٌشىً اٌزبٌٟ  اٌّوٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد هٓ ع١ّن ٘نٖ اٌوٕبطو ٚ ٠ج١ٓ ت رغ١ّن لجً اٌجلء فٟ اٌزـج١ك ٠وًّ ٌٙنٖ اٌوٕبطو ٠غ

 (205:1993رشبثه هٛاًِ ٚ ِئصواد اٌمواه الإكاهٞ .)ؽّياٚٞ,

 

 

 

 

 

 

 (1شىً )

 )رشبثه هٛاًِ ٚ ِئصواد اٌمواه الإكاهٞ(

 ( 206:1993)ؽّياٚٞ,

 

 يشاحم اتخار انمشاساخ : -4

 ٠ّو ارقبم اٌمواه ثّواؽً ٚ فـٛاد ِٕلّخ لا ثل ِٓ ِزقن اٌمواه أْ ٠ّو ثٙب :

 تحذٌذ انًشكهح : ـ  اولا

أْ ٠ىْٛ هبٌّابً ثغ١ّان عٛأات اٌّشاىٍخ ٚ كوٚفٙاب      ٠غت ٍّشىٍخ ٌ طبؽت اٌمواه ٌىٟ ٠ىْٛ ِلهوب اْ أُ٘ هٕظو ٠َبهل 

ؽً اٌّشىٍخ ٚ هػب اٌغ١ّن هٓ اٌماواه وّاب أْ هٍاٝ اٌّال٠و أْ ٠زواوف       اٌٝ  ِٓ اعً اٌزٛطً اٌٝ لواهاد ٍل٠لح رٕزٟٙ 

ٚ أٍااااااجبثٙب اٌوئ١َاااااا١خ ٚ اٌضب٠ٛٔااااااخ ٚ ارقاااااابم اٌمااااااواه إٌّبٍاااااات ثشااااااؤٔٙب .                                                            هٍااااااٝ اٌّشااااااىٍخ الأٍبٍاااااا١خ ٚ أثوبك٘ااااااب  

(320 ,1989 :summer. ) 

 رًغ انثٍاناخ و انًؼهىياخ : ـ حانٍا 

 انًىلف 

 انًشكهح

 الاختٍاس 

 

 تخز انمشاسي

 الاختٍاس 
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اٌّـوٚؽخ أِبِٗ ِٓ ِظبكه٘ب ِٓ اٌج١بٔبد   ٌّٚوٍِٛبد اٌّزوٍمخ ثبٌجلائً  َٔجخ ٠غت هٍٝ اٌّل٠و أْ ٠ؾظً هٍٝ اوجو  

اٌّقزٍفخ فىٍّب وبٔذ اٌج١بٔبد ٚ اٌّوٍِٛبد وبٍِخ ٚ كل١مخ ٚ طؾ١ؾخ وٍّب وبْ ارقبم اٌمواه طبئجب ٚ رقزٍف اٌّوٍِٛبد ٚ 

 اٌج١بٔبد ِٓ ِشىٍخ اٌٝ أفوٜ ٚفمبً ٌـج١وخ اٌّشىٍخ .

 بم اٌمواه اٌٝ الأٔٛام اٌزب١ٌخ :ٚ ٠ّىٕٕب رظ١ٕف اٌّوٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠َزوٍّٙب اٌّل٠و فٟ ه١ٍّخ ارق

 ( . 124: 1987)اًٌّٙٛ ,

 انثحج ػن انثذائم :ـ  حانخا 

ٚ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ اٌزووف هٍٝ اٌجلائً اٌّّىٕخ ٌّوبٌغخ اٌّشىٍخ ٚ ٠شزوؽ فٟ ٘نا ٚعٛك ثل١ٍ٠ٓ هٍٝ الألاً لاْ ثال٠ً    

ل٠ُ هااالح ثااالائً ٚ ٘ااانا ٠وزّااال هٍاااٝ :                                               ٚاؽااال لا ٠ّضاااً ارقااابم لاااواه ِااآ فااالاي اٍااازقلاَ أٍاااٍٛة اٌّشااابهوخ ٠ّىااآ رمااا        

 ( .282: 1998)اٌقشوَٚ ٚ ِوٍٟ ,

 اٌغل٠خ فٟ ؿوػ الأفىبه . - أ

 ِّىٓ ِٓ الأفىبه . للهرمل٠ُ اوجو  - ة

 ط_هلَ ٔمل الأفىبه اٌّـوٚؽخ .  

 ك_اٌّيط ث١ٓ الأفىبه اٌّملِخ ٚ رؾ١َٕٙب .  

 انًناسة : اختٍاس انثذٌم ساتؼا ـ

ه١ٍّااخ ارقاابم ِاآ ِواؽااً إٌٙاابئٟ ِاآ ثاا١ٓ اٌجاالائً اٌّزبؽااخ ٚ ٘ااٟ ِوؽٍااخ ِز١ّاايح    إٌّبٍاات  ًالافز١اابه اٌجاال٠اْ ه١ٍّااخ  

 (249:1997اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجلائً اٌّزبؽخ ٚ افز١به اٌجل٠ً الأَٔت .)٠بغٟ, ؽ١ش ٠زُ  ,  اٌمواهاد

 ١ٍّخ الافز١به ٟ٘ :هطبؽت اٌمواه فٟ أِب أُ٘ اٌّوب١٠و اٌزٟ ٠َزٕل ه١ٍٙب 

 اٌجل٠ً ٌٍٙلف أٚ الأ٘لاف اٌّؾلكح ٚ ٠فؼً افز١به اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ؾمك أُ٘ الأ٘لاف . ٠غت اْ ٠ؾمك - أ

 اٌجل٠ً ِن أ٘لاف إٌّلّخ . رٛافك  - ة

 ط _لجٛي اٌوب١ٍِٓ ٌٍؾً اٌجل٠ً ٚ اِىب١ٔخ رٕف١نٖ .

 اٌولالبد الإَٔب١ٔخ ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ . ِن اٌجل٠ً  كهعخ رٕبٍت ك_ 

 خ ؽً اٌجل٠ً .٘ـ_ٍوه 

 اٌؾً اٌجل٠ً ٚ ِلٜ اٌوبئل اٌنٞ ٠ؾممٗ ٌٍّٕلّخ .ٚفبه١ٍخ وفبءح ِلٜ ٚ_ 

 ٚ ِٓ ٕ٘ب ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌجل٠ً لبثلًا ٌٍزـج١ك ٚ ِفَٙٛ اٌٝ اٌوب١ٍِٓ ؽزٝ ٠ًَٙ رٕف١نٖ ٚ ٠ؾمك الأ٘لاف .

 : او يتاتؼته اخ تنفٍز انمشاس ـ  خايسا 

خ ٌزٕف١ن اٌؾً اٌنٞ رُ افز١بهٖ ٚ ِآ صاُ رؾل٠ال اٌٛلاذ اٌانٞ ٠َازغولٗ ٌزٕف١ان        فٟ ٘نا ا١ٌَبق ٠غت هٍٝ اٌّل٠و أْ ٠ؼن فـ 

اٌؾً ٚ ِواؽً اٌزٕف١ن ٚ اٌوب١ٍِٓ اٌّىٍفا١ٓ ثبٌزٕف١ان ٚ رؾل٠ال اٌَّائ١ٌٚبد ٚ اٌـو٠ماخ اٌزاٟ ٠ازُ ثٙاب رـج١اك اٌؾاً ٚ اٌٍٛابئً            

ِشبوً أصٕبء اٌزٕف١ن ٚ ٚػن اٌقـاؾ اٌلاىِاخ    اٌزٟ ٠زُ ثٙب ِوالجخ اٌزٕف١ن ٚ ل١بً كهعخ ٔغبػ اٌزٕف١ن ٚ ِوبٌغخ ِب ٠َزغل ِٓ

 ٌّوبٌغزٙب ٚ رؾل٠ل اٌجلائً اٌٝ عبٔت اٌؾً الأط١ً .

اْ ٘نٖ اٌو١ٍّخ )رم٠ُٛ اٌمواه ٚ ِزبثوزٗ( رّىٕٕب ِٓ اوزشبف اٌّشىلاد ٚ ِوبٌغزٙب ٌلٜ ِزقنٞ اٌمواه ثشىً ِجىو ٚ 

ػ اٌَّئ١ٌٚخ ٌلٜ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚ ؽضُٙ هٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌزؾوٞ ِٓ اٌللخ ٚ اٌٛالو١خ فٟ رؾ١ًٍ ه١ٍّخ اٌزٕف١ن ٚ ر١ّٕخ هٚ

 (360:  1997طٕن اٌمواهاد .)إٌّو , 
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ٚ لا ٠ّىاآ الاٍاازغٕبء هاآ اؽاال ٘اانٖ  الافااو ثوؼااٙب ِاان ثوااغ ِزّبٍااىخ اْ اٌّواؽااً اٌقَّااخ اٌزااٟ موؤب٘ااب ٘ااٟ ِواؽااً 

زؾماك  ٌطاٛي اٌاٝ لاواهاد ٍا١ٍّخ ٚ فوبٌاخ      ٌٍٛاٌّواؽً فىً ِٕٙاب ٠ائصو ٚ ٠زٕابصو ثاب٢فو الا أٔٙاب فاٟ إٌٙب٠اخ رٙالف ع١ّوابً          

 زؾم١مٙب .ٌالأ٘لاف اٌزٟ رَوٝ إٌّلّخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2شىً )

 اٌّواؽً ٚ اٌقـٛاد الأٍب١ٍخ ٌو١ٍّخ ارقبم اٌمواهالإكاهٞ

 354: 1997)إٌّو,  
 

 

 

 

 

 

 انخانج انًحىس

 أسانٍة انًؼانزح نهثٍاناخ

هٍاٝ أفاواك اٌو١ٕاخ ٚ عّان الاٍازّبهاد ثوال اِلاإ٘اب ِآ لجاً ه١ٕاخ اٌلهاٍاخ ٚ             بٔخالاٍازج لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠ان اٍازّبهاد      

 ثبلإػبفخ اٌٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ١ٓهئ١َ١ ِؾٛه٠ٓرزىْٛ الاٍزجبٔخ 

ٚ   اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ اٌج١بٔبد رٕبٚي اٌّؾٛه الأٚي / أُ٘ ِظبكه عّن  -

 ( أٍئٍخ .10اشزًّ ٘نا اٌّؾٛه هٍٝ )

اٌّوٍِٛاابد اٌلاىِااخ لارقاابم اٌمااواهاد الإكاه٠ااخ فااٟ  اٌااٝ اٌٛطااٛيفااٟ  ٚاٌٍٛاابئً اِاب اٌّؾااٛه اٌضاابٟٔ / فماال رٕاابٚي اٌـااوق  

 ( أٍئٍخ .8ِل٠و٠خ ثٍل٠خ ٜبٌؾجب١ٔخ ٚ اؽزٜٛ هٍٝ )

 ٛف رنوو فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚ ٟ٘ :رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لاثل ِٓ ِووفخ ثوغ اٌّظـٍؾبد اٌزٟ ٍٚ رف١َوٚ ِٓ اعً 

( اْ ٌىً ِغّٛهخ ِٓ الأهلاك ٍٚـبً ؽَبث١بً ٚ اْ أهلاك ٘نٖ اٌّغّٛهخ هثّب رىْٛ ِزغّوخ ثبٌموة ِٕٗ أٚ ِجزولح هٕاٗ .  1

فبما وبٔذ ٘نٖ الأهلاك ِزغّوخ ثبٌموة ِٓ ٍٚـٙب اٌؾَبثٟ فبْ ِملاه رشززٙب ػئ١ً . ٚ اما وبٔذ ٘نٖ الأهلاك ِجزوالح هآ   

 أْ ٘نٖ اٌج١بٔبد ِجٛثخ ف١ّىٕٕب اٍزقواط اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ؽَت اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ : ٍٚـٙب اٌؾَبثٟ فبْ رشززٙب وج١و ٚ ثّب 

ًَ ( = ِغّٛم ؽبطً ػوة وً ِووي فئخ )ً(   رىواه٘ب )نَ (/ِغّٛم اٌزىواهاد )ن( .×اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

 ٚ رؾ١ٍٍٙب  رشق١ض اٌّشىٍخ ِؾً اٌمواه ٚ 

 ه١ٍٙب عّن اٌج١بٔبد ٚ اٌّوٍِٛبد ٚ ٍٚبئً 

 رؾل٠ل اٌجلائً اٌّزبؽخ ٚ رٕل١ّٙب

 افز١به اٌجل٠ً إٌّبٍت ٚ الأفؼً

 اطلاه اٌمواه رُ ِزبثوزٗ ٚ 
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 ( الأؾواف اٌّو١بهٞ : 2

, ..... اٌـ( ٚ  2, 1ًٌل٠ٕب )ْ( ِٓ اٌّفوكاد )٠ًوزجو الأؾواف اٌّو١بهٞ ِٓ أوضو ِمب١٠ٌ اٌزشزذ اٍزقلاِبً فبما وبٔذ 

ًَ( فبْ ٘نٖ اٌّفوكاد رىْٛ ِزمبهثخ ِٓ ثوؼٙب اٌجوغ اما وبٔذ لو٠جخ ِٓ ٍٚـٙب اٌؾَبثٟ أٞ اْ اما  ٍٚـٙب اٌؾَبثٟ )

ًَ( طغ١وح ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ أؾوافبد اٌّفوكاد هٓ ٍٚـٙب اٌؾَبثٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌم١بً اٌزشز ذ وبٔذ أؾوافبرٙب هٓ )

 ٚ ٠ّىٓ أْ ٠زُ مٌه ثؤفن ِزٍٛؾ ٘نٖ الأؾوافبد .

امْ الأؾواف اٌّو١بهٞ )م( = ٘ٛ اٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٌٍغنه أٌزوث١وٟ ٌّزٍٛؾ ِوثوبد أؾوافبد ل١ُ ِفوكاد اٌزٛى٠ان هآ    

 ٍٚـٙب اٌؾَبثٟ .                      

 (  2ًَ ( –)ً × ِظ )نَ( × /ن 1) sqr) 2أٞ أْ م =    

 ٔؾواف اٌّو١بهٞ ؽ١ش أْ م= الا

 ن= ِغّٛم اٌزىواهاد اٌى١ٍخ           

 نَ= اٌزىواه اٌغيئٟ .           

 ًَ= اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ .           

 ػشض وتحهٍم انثٍاناخ انًتؼهمح تًحاوس انذساسحـــ  

 هئ١َخ ٟٚ٘ :ِؾٛه٠ٓ رُ هوع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزوٍمخ ثّؾبٚه اٌلهاٍخ ِٓ فلاي 

 لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  . اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ّن اٚلا_ أُ٘ ِظبكه ع

اٌـوق اٌَّزقلِخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ ٌو١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌٍٛبئً  صب١ٔبً_

 اٌؾجب١ٔخ  
 

 .  فً يذٌشٌح تهذٌح انحثانٍح أهى يصادس رًغ انًؼهىياخ انلاصيح لاتخار انمشاساخ الإداسٌحــ 

 ٌلإعبثخ هٍٝ اٌَئاي الأٚي ِٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚ ٘ٛ :

 ِب ٟ٘ أُ٘ ِظبكه عّن اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ ؟

ٍاه الاٍازغبثبد ٚ رؾل٠ال    لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ اٍزغبثبد أفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ اىاء ٘نا اٌزَبإي ٚ ف١ّب ٠ٍٟ هوع ٚ رؾ١ٍاً ٌز 

  ع رور١ت الأ١ّ٘خ ٚ ؽَت اٌغلٚي أكٔبٖ :  
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 ( 1علٚي هلُ ) 

 اعبثبد أفواك ه١ٕٗ اىاء أُ٘ ِظبكه عّن اٌّوٍِٛبد لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ
 

 

 

َ 

 

 ِظبكه عّن اٌّوٍِٛبد

  الإعبثبد

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

 

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ

 

 

 اٌزور١ت

  ِّٙخ علاً

 ّٙخِ

غ١و 

 ِزؤول

غ١و  غ١و ُِٙ

ِّٙخ 

 أؿلالب

 1 2 3 4 5 اٌٛىْ

 

* 

 

 اٌّظبكه اٌو١ٍّخ
 

   

 

1 

الأٔلّخ ٚاٌٍٛائؼ 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ
 

  ــ ــ ــ 27 82 د

4.25 

 

0.43 

 

 ــ ــ ــ 24.77 75.23 % 1

 

2 

اٌقـؾ ٚ اٌّقــبد    

 اٌزٕف١ن٠خ

 

  ـــ ــ 11 55 43 د

3.79 

 

0.63 

 

2 %  

39.45 

 

50.49 

 

10.09 

 

 ــ

 

 ـــ

 

3 

 

 اٌزمبه٠و اٌو١ٍّخ

  ـــ 1 4 69 35 د

3.76 
 

 

0.56 

 

 ـــ 0.92 3.66 63.31 32.11 % 3

 

4 

اٌلهاٍبد ٚ   

 الأثؾبس
 

  ـــ 4 12 55 38 د

3.66 

 

0.76 

 

 ـــ 3.66 11.03 50.45 34.86 % 4

 

5 

اٌّظبكه غ١و      

 اٌو١ٍّخ
 

  3 29 43 29 5 د

2.52 

 

0.94 

 

10 % 4.58 26.62 39.44 26.61 2.75 

 

6 

اٌٍمبءاد ٚ    

 اٌّئرّواد
 

  ـــ 7 7 64 31 د

3.59 

 

0.77 

 

 ـــ 6.42 6.42 58.72 28.44 % 5

 

7 

 الاعزّبهبد ٚ اٌٍغبْ

 

  1 7 9 58 34 د

3.57 

 

0.85 

 

6 % 31.19 53.23 8.25 6.42 0.92 

 

8 

اٌّؾبػواد ٚ  

 ٚادإٌل

  3 12 7 50 37 د

3.47  

 

1.00 

 

7 % 33.94 45.87 6.42 11.02 2.75 
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9 

الارظبلاد  

 اٌشقظ١خ

  3 18 17 54 17 د

3.08 

 

1.02 

 

9 % 15.59 49.55 15.59 16.52 2.75 

 

10 

 

 ٍٚبئً الأهلاَ

  ـــ 14 12 48 35 د

3.45 

 

0.97 

 

 ـــ 12.84 11.02 44.03 32.11 % 8

 

 (٠لاؽق اْ اعبثبد أفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ وبٌزبٌٟ :8ٓ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ)ٚ ِ

% اْ الأٔلّخ ٚ اٌٍاٛائؼ ٚ اٌماٛا١ٔٓ ِّٙاخ عالاً ٚ ِّٙاخ ٚ      100الأٔلّخ ٚ اٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ : أفبك ع١ّن أفواك اٌو١ٕخ  - أ

ِّاب ٠الي هٍاٝ     43,0ٚ الأؾواف اٌّو١ابهٞ   25,4لل اؽزٍذ ٘نٖ اٌوجبهح اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

أْ الأٔلّخ ٚ اٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ أُ٘ ِظبكه عّن اٌّوٍِٛبد لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠اخ اٌؾجب١ٔاخ    

 ثلهعخ ِّزبىٖ .

ٙ    94,89اٌقـؾ ٚ اٌّقــبد اٌزٕف١ن٠خ : عبءد َٔجخ  - ة ّاخ عالاً ٚ   % ٌّٓ أفبكٚا ثابْ اٌقـاؾ ٚ اٌّقــابد اٌزٕف١ن٠اخ ِ

ِّب ٠شا١و   63,0ٚ الأؾواف اٌّو١بهٞ  79,3ِّٙخ ٚ عبءد ٘نٖ اٌوجبهح ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

اٌٝ أْ اٌقـؾ ٚ اٌّقــبد اٌزٕف١ن٠خ ِٓ ِظبكه اٌّوٍِٛبد اٌٙبِخ اٌزٟ روزّل ه١ٍٙب ِل٠و٠اخ ثٍل٠اخ اٌوِابكٞ ثلهعاخ     

 ع١لح علا .

% 92,0% ِٓ أفاواك اٌو١ٕاخ ثابْ اٌزمابه٠و اٌوٍا١ّخ ِّٙاخ ٚ ِّٙاخ عالاً ث١ّٕاب          42,95خ اٌزمبه٠و اٌو١ٍّخ : عبءد َٔج - د

ٚ ثابٔؾواف ِو١ابهٞ لالهٖ     76,3أفبكٚا ثؤٔٙب غ١و ِّٙخ ٚ لل عبءد ٘انٖ اٌوجابهح ثبٌّورجاخ اٌضبٌضاخ ٚ ثّزٍٛاؾ ؽَابثٟ       

ٌماواهاد الإكاه٠اخ فاٟ    ِّب ٠وٕٟ أْ اٌزمبه٠و اٌوٍا١ّخ ٘اٟ ِظاله ِآ ِظابكه اٌّوٍِٛابد اٌّّٙاخ فاٟ ارقابم ا          56,0

 ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  ثلهعخ ِّزبىح .

% ِٓ أفواك ه١ٕاخ  31,85اٌلهاٍبد ٚ الأثؾبس : ثٍغذ َٔجخ ِّٓ أفبكٚا ثبْ اٌلهاٍبد ٚ الأثؾبس ِّٙخ ٚ ِّٙخ علاً  - س

ِّاب   76,0ٚ ثابٔؾواف ِو١ابهٞ لالهٖ     66,3اٌلهاٍخ ٚ لل عبءد ٘نٖ اٌوجبهح ثبٌّورجخ اٌواثوخ ثّزٍٛؾ ؽَابثٟ لالهٖ   

٠ش١و اٌٝ أْ اٌلهاٍبد ٚ الأثؾبس ِظله ِٓ ِظابكه اٌّوٍِٛابد اٌزاٟ ٌٙاب أ١ّ٘اخ فاٟ ارقابم اٌماواهاد الإكاه٠اخ فاٟ           

 ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  ثلهعخ ع١لح علا.

% ٚ لال اؽزٍاذ   2,31اٌّظبكه غ١و اٌو١ٍّخ : ثٍغذ َٔجخ ِّٓ أفبكٚا ثبْ اٌّظبكه غ١و اٌو١ٍّخ ِّٙخ ٚ ِّٙخ علاً  - ط

ِّاب ٠الي هٍاٝ أْ     94,0ٚ ثبٔؾواف ِو١ابهٞ لالهٖ    2 ,52ح اٌّورجخ اٌوبشوح )الأف١وح( ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٘نٖ اٌوجبه

اٌّظبكه غ١و اٌو١ٍّخ ١ٌٌ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ه١ٍّاخ ارقابم اٌماواهاد الإكاه٠اخ فاٟ ِل٠و٠اخ ثٍل٠اخ اٌؾجب١ٔاخ  ثلهعاخ          

 ِمجٌٛخ .

لهاٍخ ثابْ اٌٍمابءاد ٚ اٌّائرّواد ِّٙاخ ٚ ِّٙاخ عالاً ث١ّٕاب        % ِٓ أفواك ه١ٕخ ا16,87ٌاٌٍمبءاد ٚ اٌّئرّواد : أفبك  - ػ

ٚ ثابٔؾواف   59,3أفبكٚا ثؤٔٙب غ١و ِّٙاخ ٚ لال اؽزٍاذ ٘انٖ اٌوجابهح اٌّورجاخ اٌقبَِاخ ٚ ثّزٍٛاؾ ؽَابثٟ           42,6َٔجخ 

ِّب ٠ش١و اٌاٝ أْ اٌٍمابءاد ٚ اٌّائرّواد ِآ ِظابكه اٌّوٍِٛابد اٌّّٙاخ فاٟ ه١ٍّاخ ارقابم اٌماواهاد             77,0ِو١بهٞ 

 كاه٠خ ٌّل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  ثلهعخ ع١لح .الإ

 92,0% ٌّٓ أفبكٚا ثبْ الاعزّبهبد ٚ اٌٍغابْ ِّٙاخ ٚ ِّٙاخ عالاً ث١ّٕاب      41,84الاعزّبهبد ٚ اٌٍغبْ : عبءد َٔجخ  - ؿ

ٚ  57,3أٞ فوك ٚاؽل ثؤٔٙب غ١و ِّٙخ اؿلالبً ٚ لل اؽزٍذ ٘نٖ اٌوجابهح اٌّورجاخ اٌَبكٍاخ ؽ١اش ثٍاغ اٌّزٍٛاؾ ٌؾَابثٟ        
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ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ الاعزّبهبد ٚ اٌٍغبْ ِٓ ِظابكه اٌّوٍِٛابد اٌزاٟ ٌٙاب أ١ّ٘اخ ع١الح فاٟ         58,0اف اٌّو١بهٞ الأؾو

 ه١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  .

% ِآ أفاواك اٌو١ٕاخ اْ اٌّؾبػاواد ٚ إٌالٚاد ِّٙاخ ٚ ِّٙاخ عالاً ث١ّٕاب أفابك           81,79اٌّؾبػواد ٚ إٌلٚاد : أفبك  - ك

 1ٚ ثابٔؾواف ِو١ابهٞ    47,3% ثؤٔٙب غ١و ِّٙخ ٚ لل اؽزٍذ ٘نٖ اٌوجبهح اٌّورجخ اٌَبثوخ ٚ ثّزٍٛؾ ؽَابثٟ  02,11

ِّب ٠لي هٍٝ أْ اٌّؾبػواد ٚ إٌلٚاد ِٓ ِظبكه اٌّوٍِٛبد اٌّّٙخ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ 

 اٌؾجب١ٔخ  ثلهعخ ع١ل .

ِآ أفاواك ه١ٕاخ اٌلهاٍاخ اْ الارظابلاد اٌشقظا١خ ِّٙاخ ٚ ِّٙاخ عالاً ث١ّٕاب           % 14,65الارظبلاد اٌشقظ١خ : أفابك   - م

ٚ ثبٔؾواف ِو١بهٞ  08,3أفبكٚا ثؤٔٙب غ١و ِّٙخ ٚ لل اؽزٍذ ٘نٖ اٌوجبهح اٌّورجخ اٌزبٍوخ ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  52,16

بم اٌماواهاد  ِّب ٠ش١و غبٌٝ أْ الارظبلاد اٌشقظ١خ ِآ ِظابكه اٌّوٍِٛابد اٌزاٟ ٌٙاب أ١ّ٘اخ فاٟ ه١ٍّاخ ارقا          02,1

 الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  ثلهعخ ِزٍٛؾ .

% أفبكٚا ثؤٔٙب 94,12% ث١ّٕب 14,76ٍٚبئً الأهلاَ : ثٍغذ َٔجخ ِّٓ أفبكٚا ثبْ ٍٚبئً الأهلاَ ِّٙخ ٚ ِّٙخ علاً    -ه

ِّاب ٠الي    97,0بهٞ ٚ أؾواف ِو١ا  45,3غ١و ِّٙخ ٚ لل اؽزٍذ ٘نٖ اٌوجبهح اٌّورجخ اٌضبِٕخ ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

 هٍٝ أْ ٍٚبئً الإهلاَ ٌٙب أ١ّ٘خ ع١لح فٟ ه١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  .

 ٌنٌه رج١ٓ ِب ٠ؤرٟ:

 . 25,4اْ أهٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ عبء ٌَئاي الأٔلّخ ٚ اٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ ؽ١ش ثٍغ 

 . 52,2ٍغ ٚ الً ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٌَئاي اٌّظبكه غ١و اٌو١ٍّخ ؽ١ش ث

ٚ ٘نا ٠لي هٍٝ أْ أُ٘ ِظبكه عّن اٌّوٍِٛبد لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ ٟ٘ الأٔلّخ ٚ اٌٍٛائؼ 

 ٚ اٌمٛا١ٔٓ ٚ ثلهعخ ِّزبىح

 ٚ الً ٘نٖ اٌّظبكه ٟ٘ اٌّظبكه غ١و اٌو١ٍّخ ٚ ثلهعخ ِمجٌٛخ . 

ظبكه عّان اٌّوٍِٛابد لارقابم اٌماواهاد الإكاه٠اخ ثـو٠ماخ اٌوٍاُ        ٚ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ اعبثبد افواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ اىاء أُ٘ ِ

%  ثابْ الأٔلّاخ ٚ اٌٍاٛائؼ ٚ اٌماٛا١ٔٓ ِّٙاخ عالاً ٚ       100اٌج١بٟٔ أكٔبٖ ٚ اٌنٞ ٠ٛػؼ اْ اعبثبد ع١ّن افاواك اٌو١ٕاخ ثَٕاجخ    

 ِّٙخ ٌّظبكه عّن اٌّوٍِٛبد لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ .

ْ اٌّظابكه غ١او اٌوٍا١ّخ ِّٙاخ عالاً ٚ ِّٙاخ ٌّظابكه عّان اٌّوٍِٛابد لارقابم           % ِآ افاواك اٌو١ٕاخ ثاب    2,31ٚ الً َٔجخ 

 ( 1اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚوّب فٟ اٌشىً هلُ ) 
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 (3شىً هلُ )

 ِظبكه عّن اٌّوٍِٛبد لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ اثوىاعبثبد افواك ه١ٕخ اىاء 

 زج١بْاٌوٍُ اٌج١بٟٔ ِٓ هًّ اٌجبؽش ثبلاهزّبك هٍٝ ٔزبئظ الاٍ/اٌّظله 

 

 ٍؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ.  ٌاٌـوق اٌَّزقلِخ  -2

 ٌلإعبثخ هٍٝ اٌَئاي اٌضبٟٔ ِٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚ ٘ٛ :

 ِب اٌـوق اٌَّزقلِخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  ؟

عبثبد أفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ ٚ ف١ّب ٠ٍٟ هاوع ٚ رؾ١ٍاً رٍاه الإعبثابد ٚ رؾل٠ال رور١ات الأ١ّ٘اخ ٚ وّاب         لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ ا

: ٍٟ٠ 
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 ( 2علٚي هلُ ) 

 اعبثبد أفواك ه١ٕٗ ٌلهاٍخ اىاء اٌـوق اٌَّزقلِخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ

 

 

َ 

 

 اٌـوق اٌَّزقلِخ

  الإعبثبد

ٍٛؾ اٌّز

 اٌؾَبثٟ

 

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ

 

 

 اٌزور١ت

اٍزقلاَ وج١و 

 علاً

اٍزقلاَ  اٍزقلاَ وج١و

 ل١ًٍ

اٍزقلاَ ل١ًٍ 

 علاً

غ١و 

 َِزقلَ

 1 2 3 4 5 اٌٛىْ

 

1 

الَٛ ثغّن اٌّوٍِٛبد 

 ثٕفَٟ

 1 0.76 3.82 ــ 3 11 43 52 د

 ــ 2.75 10.09 39.45 47.71 %

 

2 

اوٍف اؽل اٌّوإ١ٍٚٓ 

 الاوفبء ثغّوٙب

  8 5 38 43 15 د

2.97 

 

1.03 

 

8 % 13.76 39.45 34.86 4.58 7.35 

 

3 

اٚىم اٌّّٙخ هٍٝ 

هلك ِٓ اٌّوإ١ٍٚٓ 

ِٛػؾبً كٚه وً ُِٕٙ 

 فٟ عّن اٌّوٍِٛبد

  4 6 15 54 30 د

3.41 

 

0.97 

 

3 
% 27.53 49.55 13.76 5.50 3.66 

 

4 

اشىً ٌغٕخ ٌغّن 

 اٌّوٍِٛبد

 7 1.06 3019 4 13 20 47 25 د

% 22.94 43.12 18.35 11.93 3.66 

 

5 

اٍزو١ٓ ثبٌؾبٍت 

ا٢ٌٟ فٟ عّن 

 اٌّوٍِٛبد

  4 6 24 36 39 د

3.41 

 

1.05 

 

7 
% 35.78 33.03 22.03 5.50 3.66 

 

6 

اعّن اٌج١بٔبد ِٓ هلح 

ِظبكه ٌٍؾظٛي 

هٍٝ اٌّوٍِٛبد 

 إٌّبٍجخ 

 

 د

 

36 

 

50 

 

17 

 

6 

 

 ـــ

 

 

3.56 

 

 

 

0.83 

 

 

2  

% 

 

33.03 

 

45.87 

 

15.60 

 

5.50 

 

 ـــ

 

7 

اٍزقلَ ع١ّن اٌّٛاهك 

اٌّزبؽٗ ٌٍؾظٛي هٍٝ 

 اٌّوٍِٛبد

 

 د

 

24 

 

60 

 

18 

 

5 

 

2 

 

 

3.40 

 

 

0.85 

 

 

5  

% 

 

22.03 

 

55.04 

 

16.52 

 

4.58 

 

1.83 

 

8 

اٌّؾبػواد ٚ 

 إٌلٚاد

 

 د

22 50 30 4 3  

3.27 

 

0.90 

 

6 

% 20.18 45.87 27.53 3.67 2.75 

 وبٔذ وبٌزبٌٟ : اٌجؾش( ٠لاؽق اْ اعبثبد أفواك ه١ٕخ9ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ علٚي هلُ )



                                                                                      

3564243

 

97     

%( ِآ أفاواك اٌو١ٕاخ ٠مِٛاْٛ ثغّان اٌّوٍِٛابد ثؤٔفَاُٙ ٚ        16,87ألَٛ ثغّن اٌّوٍِٛبد ثٕفَاٟ : أفابكد اٌغبٌج١اخ )    - أ

٠غّواْٛ اٌّوٍِٛابد ثٕبفَاُٙ ثلهعاخ ل١ٍٍاخ ٚ لال عابءد ٘انٖ          % ثؤ09,10ُٙٔمٌه ثلهعخ وج١وح علاً ٚ وج١وح ٚ أفبك 

اٌاٝ ؿو٠ماخ أفاواك اٌو١ٕاخ فاٟ       ٠الي  ِّاب   76,0ِو١بهٞ  أؾوافٚ  82,3الأٌٚٝ ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ٌلهعخاٌوجبهح ثب

عّن اٌّوٍِٛبد ثؤٔفَُٙ ِٓ اٌـوق اٌَّزقلِخ ثلهعاخ ع١الح عالا هٕال ارقابم اٌماواه الإكاهٞ فاٟ ِل٠و٠اخ ثٍل٠اخ          اْ 

 ١ٔخ  .اٌؾجب

% ِٓ أفواك اٌو١ٕخ ثؤُٔٙ ٠ىٍفْٛ اؽل ِوإٍٚا١ٗ الأوفابء   21,53أوٍف اؽل اٌّوإ١ٍٚٓ الأوفبء ثغّوٙب : أفبكد َٔجخ  - ة

% ٠ىٍفْٛ اؽل ِوإ١ٍُٚٙ الأوفبء ثغّان اٌّوٍِٛابد   44,39ثغّن اٌّوٍِٛبد ثلهعخ وج١و علاً ٚ وج١و ٚ ث١ّٕب َٔجخ 

ْٛ ٘اانٖ اٌـو٠مااخ ٚ عاابءد ٘اانٖ اٌوجاابهح ثبٌّورجااخ اٌضبِٕااخ ٚ    % لا ٠َاازقل35,7ِثلهعااخ ل١ٍااً ٚ ل١ٍااً عاالاً ٚ َٔااجخ   

ِّاب ٠الي هٍاٝ أْ ؿو٠ماخ رى١ٍاف اؽال اٌّوإٍٚا١ٓ الأوفابء ثغّان           03,1ٚ ثبٔؾواف ِو١بهٞ 97,2ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠اخ اٌؾجب١ٔاخ      و١ٍّخث اٌـوق اٌزٟ رَزقلَ ثلهعخ ِمجٌٛخ  ٟ٘ اؽل اٌّوٍِٛبد 

. 

% أُٙ ٠َزقلِْٛ 08,77أٚىم اٌّّٙخ هٍٝ هلك ِٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ِٛػؾبً كٚه وً ُِٕٙ فٟ عّن اٌّوٍِٛبد :أفبك  - د

ؿو٠مخ رٛى٠ن اٌّّٙخ هٍٝ هلك اٌّوإ١ٍٚٓ ِٛػؾبً كٚه وً ُِٕٙ فٟ عّن اٌّوٍِٛبد ثلهعاخ وج١اوح ٚ وج١اوح عالاً     

ٚ عبءد ٘نٖ اٌوجبهح ثبٌّورجخ اٌضبٌضاخ ٚ ثّزٍٛاؾ   % رَزقلَ ٘نٖ اٌـو٠مخ ثلهعخ ل١ٍٍخ ٚ ل١ٍٍخ علاً 26,19ث١ّٕب َٔجخ 

ِّااب ٠االي هٍااٝ أْ ؿو٠مااخ رٛى٠اان اٌّّٙااخ هٍااٝ هاالك ِاآ        97,0ٚ ثاابٔؾواف ِو١اابهٞ لاالهٖ    41,3ؽَاابثٟ لاالهٖ  

اٌّوإٍٚاا١ٓ ِٛػااؾبً كٚه وااً ِاإُٙ فااٟ عّاان اٌّوٍِٛاابد ِاآ اٌـااوق اٌَّاازقلِخ ثلهعااخ ع١االح فااٟ ه١ٍّااخ ارقاابم    

 خ اٌؾجب١ٔخ  .اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠

% ثابْ ؿو٠ماخ رشاى١ً ٌغٕاخ ثغّان اٌّوٍِٛابد ثلهعاخ وج١اوح ٚ         06,66أشىً ٌغٕخ ٌغّن اٌّوٍِٛابد : أفابكد َٔاجخ     - س

% لا 66,3%  ٠َازقلِْٛ ٘انٖ اٌـو٠ماخ ثلهعاخ ل١ٍاً ٚ ل١ٍاً عالاً ث١ّٕاب َٔاجخ          28,30وج١وح علاً فٟ ؽا١ٓ أْ َٔاجخ   

ٚ  ٘نٖ اٌوجابهح ثبٌّور ٚهكح ٠َزقلِْٛ ٘نٖ اٌـو٠مخ ٚ لل  الأؾاواف   وابْ  ٚ 19,3ّزٍٛاؾ ؽَابثٟ   وابْ اٌ جاخ اٌَابثوخ 

ِّب ٠لي هٍٝ أْ ؿو٠مخ رشى١ً ٌغٕخ ٌغّن اٌّوٍِٛبد ِآ اٌـاوق اٌَّازقلِخ ثلهعاخ ِزٍٛاؾ فاٟ        06,1ّو١بهٞ اٌ

 ه١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  

ٓ 81,68اٍزو١ٓ ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ عّن اٌّوٍِٛابد : أفابك    - ط أفاواك اٌو١ٕاخ ثاؤُٔٙ ٠َازو١ٕٛا ثبٌؾبٍات ا٢ٌاٟ فاٟ         % ِا

عّاان اٌّوٍِٛاابد ثلهعااخ وج١ااوح ٚ وج١ااوح عاالاً أِااب ِاآ أفاابكٚا ثااؤُٔٙ ٠َاازقلِٛٔٗ ثلهعااخ ل١ٍٍااخ ٚ ل١ٍٍااخ عاالاً فىاابٔٛا         

% أعبثٛا ثؤُٔٙ لا ٠َزقلِْٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ عّن اٌّوٍِٛبد ٚ لل عبءد ٘نٖ اٌوجابهح  66,3% أِب َٔجخ 53,27

ِّب ٠ش١و اٌٝ اٍزوبٔخ أفاواك اٌو١ٕاخ    05,1ٚ ثبٔؾواف ِو١بهٞ للهٖ  41,3ٌواثوخ ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ ثبٌّورجخ ا

ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ عّن اٌّوٍِٛبد ثلهعخ ِزٍٛؾ فاٟ ه١ٍّاخ ارقابم اٌماواهاد الاكاه٠اخ فاٟ ِل٠و٠اخ ثٍل٠اخ         

 اٌؾجب١ٔخ  .

 

% ِٓ أفاواك اٌو١ٕاخ اْ ؿو٠ماخ عّان     9,78ّٕبٍجخ : ٠وٜ اٌّوٍِٛبد اٌ ٌٍٛطٛي اٌٝاعّن اٌج١بٔبد ِٓ هلح ِظبكه  - ػ

اٌّوٍِٛبد إٌّبٍاجخ روزجاو ِآ اٌـاوق اٌَّازقلِخ ثلهعاخ        ٌٍٛطٛي اٌٝٚ هثؾ ٚ ِمبهٔخ اٌج١بٔبد ِٓ هلح ِظبكه 

% أفبكٚا ثابْ ٘انٖ اٌـو٠ماخ َِازقلِخ ثلهعاخ      1,21و١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ؽ١ٓ اْ ثوج١وح ٚ وج١وح علاً 

ٚ ثبٔؾواف ِو١ابهٞ   56,3علاً ٚ لل اؽزٍذ ٘نٖ اٌوجبهح اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ  ٚػو١فخٚ  ػو١فخ 
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ِّب ٠لي هٍٝ أْ ؿو٠ماخ عّان ٚ هثاؾ ٚ ِمبهٔاخ اٌج١بٔابد ِآ هالح ِظابكه ٌٍؾظاٛي هٍاٝ اٌّوٍِٛابد             83,0للهٖ 

 ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  . إٌّبٍجخ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ َِزقلِخ ثلهعخ ع١لح علا فٟ ِل٠و٠خ

% ِاآ أفااواك اٌو١ٕااخ هٍااٝ اْ   07,77اٍاازقلَ ع١ّاان اٌّااٛاهك اٌّزبؽااخ ٌٍؾظااٛي هٍااٝ اٌّوٍِٛاابد : أفاابك ثاابٌّٛفك      - ؿ

اٍزقلاَ ع١ّن اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٓ اٌـاوق اٌَّازقلِخ ثلهعاخ    

% 83,1بْ ٘نٖ اٌـو٠مخ َِزقلِخ ثلهعخ ل١ٍٍخ ٚ ل١ٍٍخ علاً ٚ َٔجخ % أفبكٚا ث1,21وج١وح ٚ وج١وح علاً فٟ ؽ١ٓ أْ 

ٚ  40,3أفبكٚا ثبْ ٘نٖ اٌـو٠مخ غ١او َِازقلِخ ٌانٌه عابءد ٘انٖ اٌوجابهح ثبٌّورجاخ اٌقبَِاخ    ٚ ثّزٍٛاؾ ؽَابثٟ           

٠اخ  ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ ٘نٖ اٌـو٠مخ َِزقلِخ ثلهعاخ ع١ال فاٟ ه١ٍّاخ ارقابم اٌماواهاد الإكاه       85,0ثبٔؾواف ِو١بهٞ 

 فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  

% ِاآ أفااواك اٌو١ٕااخ ثااؤُٔٙ ٠وزّاالْٚ هٍااٝ اٌمااواءح ٚ ٔزاابئظ     05,66اهزّاال هٍااٝ اٌمااواءح ٚ ٔزاابئظ اٌلهاٍاابد : أفاابك     - ك

اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌماواهاد الإكاه٠اخ ثلهعاخ وج١اوح ٚ وج١اوح عالاً فاٟ ؽا١ٓ اْ         اٌٛطٛي اٌٝ اٌلهاٍبد فٟ 

% أفابكٚا ثابْ ٘انٖ اٌـو٠ماخ غ١او      75,2مخ َِزقلِخ ثلهعخ ل١ٍٍخ ٚ ل١ٍٍخ علاً ٚ َٔاجخ  % أفبكٚا ثبْ ٘نٖ اٌـو7,31٠

ِّاب   90,0ٚ ثابٔؾواف ِو١ابهٞ    27,3َِزقلِخ ٚ لل عبءد ٘نٖ اٌوجبهح ثبٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

 ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  . ٠وٕٟ اْ ٘نٖ اٌـو٠مخ َِزقلِخ ثلهعخ ِزٍٛؾ فٟ ه١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ فٟ ِل٠و٠خ

عابء ٌوجابهح أوٍاف     97,2عبء ٌوجبهح ألَٛ ثغّن اٌّوٍِٛبد ثٕفَٟ ِزٍٛؾ ؽَابثٟ ٘اٛ    82,3اْ أهٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٘ٛ 

 اؽل اٌّوإ١ٍٚٓ الأوفبء ثغّوٙب .

ٝ  ٚ ٘نا ٠وٕٟ اْ أوضو اٌـوق اٍزقلاِبً فاٟ   ٠اخ  اٌّوٍِٛابد اٌلاىِاخ لارقابم اٌماواهاد الإكاه٠اخ فاٟ ِل٠و٠اخ ثٍل        اٌٛطاٛي اٌا

 اٌؾجب١ٔخ  ٟ٘ ؿو٠مخ عّن اٌّوٍِٛبد ثؤٔفَُٙ ثلهعخ ع١لح علا

 ث١ّٕب الً ؿو٠مخ ٟ٘ رى١ٍف اؽل اٌّوإ١ٍٚٓ الأوفبء ثغّن اٌّوٍِٛبد ثلهعخ ِمجٌٛخ  .

ٝ  فٟ اٌّزجوخ ٚ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ اعبثبد افواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ اىاء اٌـوق   اٌّوٍِٛابد اٌلاىِاخ لارقابم اٌماواهاد      اٌٛطاٛي اٌا

 ـ % ِاآ افااواك اٌو١ٕاخ ٠مِٛااْٛ ثغّاان  16,87و٠مااخ اٌوٍااُ اٌج١ابٟٔ أكٔاابٖ اٌاانٞ ٠ٛػاؼ اْ اعبثاابد اٌغبٌج١ااخ ثَٕاجخ    الإكاه٠اخ ث

% ِآ افاواك اٌو١ٕاخ ٠مِٛاْٛ ثزى١ٍاف اؽال اٌّوإٍٚا١ٓ        21,53اٌّوٍِٛبد ثؤٔفَُٙ ثلهعخ وج١وح عالاً ٚ وج١اوح ٚ الاً َٔاجخ     
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 (  4ٌشىً هلُ )   الأوفبء ثغّن اٌّوٍِٛبد ثلهعخ وج١وح ٚ وج١وح علاً وّب فٟ ا

 

 (4شىً هلُ)

 اٌّوٍِٛبد الاىِخ لارقبم اٌمواه الاكاهٞ  اٌٛطٛي اٌٝ اعبثبد افواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ اىاء اٌـوق اٌَّزقلِخ فٟ 

 اٌوٍُ اٌج١بٟٔ ِٓ هًّ اٌجبؽش ثبلاهزّبك هٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ/اٌّظله 

 انشاتغ انًحىس

 الاستنتاراخ وانتىصٍاخ

 اراخانًثحج الأول / الاستنت

 ِٓ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رّضً ثّب ٠برٟ : ثوغرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ       

: اكٙود اٌلهاٍخ اْ اُ٘ اٌّظبكه ٌغن اٌّوٍِٛبد الاىِخ لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ٟ٘ الألّخ ٌٍٚٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اولا

فٟ الألّخ ٌٚٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ   ٛصخاٌّجؾ الا٘زّبَ اٌوبٌٟ ٌٍّٕلّخ  ٠ج١ٓٚ ٘نا  (4.25ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ع١ل علا ٌن ثٍغ )

اٌّوٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ٌّزقنٞ اٌمواهاد  رغ١ّن ثّظبكه  ثولا الافوٜ اٌّّٙخ ٌٍزوج١و هٓ ِلٜ الا٘زّبَ  هٍٝ ؽَبة الا

 . خإٌّلّفٟ 

ؿو٠ك اٌّـٍٛثخ لارقبم اٌمواهاد فٟ إٌّلّخ ٠زُ هٓ  اٌج١بٔبد :افوىد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثؤْ ٕ٘بن ا٘زّبَ فٟ عّن   حانٍا

(ٚ٘نا ٠وٕٟ اْ اٌَّئ١ٌٛٓ 3.82ل١بَ الافواك )اٌّلهاء(ثغّن اٌّوٍِٛبد ثؤٔفَُٙ ٚشىً مٌه ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ع١ل وبْ )

٠وزّلْٚ هٍٝ غ١وُ٘ فٟ رٛف١و رٍه اٌّوٍِٛبد اٌّّٙخ ٚاٌؾبٍّخ فٟ ارقبم اٌمواهاد  ( لااٌّجؾٛصخ  ٍّٕلّخ )اٌّلهاء  ٌ

 اٌّوٍِٛبد فٟ إٌّلّخ . رٕل١ُ عّن  ٚ٘نا ٠وعن اٌٝ اٌؼوف اٌٛاػؼ فٟ

 

 انًثحج انخانً / انتىصٍاخ 

 هٍٝ إٌؾٛ الارٟ : ٚاٌّمزوؽبد ٠ّىٓ رمل٠ُ هلك ِٓ اٌزٛط١بد  ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌخ ِٓ ٔزبئظ  ثٕبء هٍٝ    

 ٚلا: اٌزٛط١بد

ش ٠مزاوػ  هغُ ؽوص ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  هٍٝ ع١ّن اٌج١بٔبد ٚ اٌّوٍِٛبد ِٓ هلح ِظبكه ِقزٍفخ الا أْ اٌجبؽا  .1

ى٠بكح اٌؾوص هٍٝ رغ١ّن اٌج١بٔبد ٚ اٌّوٍِٛبد اٌّـٍٛثخ ِٓ ِظبكه ِزٕٛهخ ٚ ى٠ابكح الا٘زّابَ ثاجوغ اٌّظابكه     

اٌزاااٟ ؽل١اااذ ثؤ١ّ٘اااخ ِزٛاػاااوخ ِٕٙاااب الارظااابلاد اٌشقظااا١خ ٚ ٍٚااابئً الأهااالاَ  ٚ اٌّؾبػاااواد ٚ إٌااالٚاد  ٚ  

 الاعزّبهبد ٚ اٌٍغبْ .

فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد ٌو١ٍّخ ارقبم اٌماواهاد الإكاه٠اخ    اٌّزجوخ  ـوقاٌوًّ هٍٝ ى٠بكح الا٘زّبَ ٚ اٌوٕب٠خ ثبٌ .2

ٚ فبطخ ف١ّب ٠زوٍك ثزشى١ً ٌغبْ ٌغّن اٌّوٍِٛبد ٚ رج٠ٛجٙب ٚ رى١ٍف اؽل اٌّوإ١ٍٚٓ الأوفبء ثغّوٙب ٚ الاٍازوبٔخ  

 اٌّوٍِٛبد ٚ رقي٠ٕٙب .ٚاهشفخ ثبٌؾبٍت ٚ رٛك١فٗ ٌغّن 

ل١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ِىضفخ رٙلف اٌٝ هفن وفبءح اٌواب١ٍِٓ ٚ ى٠ابكح ِٙابهارُٙ فاٟ     ػوٚهح ا٘زّبَ اٌمبكح الإكاه١٠ٓ ثزٕ .3

أٚ هٕال اٌؾبعاخ ا١ٌٙاب ٚ الاٍازفبكح ِآ اٌقجاواد فاٟ         اٌّلائاُ  ٚ و١ف١خ اٍزوعبهٙب فٟ اٌٛلذ  اٌج١بٔبد اٌؾظٛي هٍٝ 

ٚ  اٌج١بٔابد خ ٌغّان  اٌؾل٠ضا  ٚاٌـاوق ٘نا اٌّغبي ٚ هٓ ؿو٠ك اهٍبي اٌجوضبد اٌٝ اٌقبهط ٌٍزاله٠ت هٍاٝ الأعٙايح ٚ    

 اٍزقلاَ الأزو١ٔذ ٚ الاعزّبهبد هٓ ثول ............ اٌـ .
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 اٌٍٛاابئً اْ رمااَٛ ِل٠و٠ااخ ثٍل٠ااخ اٌؾجب١ٔااخ  ثزااٛف١و اٌقجااواد اٌّئٍ٘ااخ فااٟ ِغاابي رجاابكي اٌّوٍِٛاابد ٚ الاهزّاابك هٍااٝ     .4

 اٌؾل٠ضخ ٌزجبكي اٌّوٍِٛبد .

ٚ   اٌّوٍِٛابد  ٌزجبكي ػوٚهح ل١بَ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ    .5 ثا١ٓ ِقزٍاف اٌالٚائو اٌّووي٠اخ فاٟ اٌّؾبفلاخ        ف١ّاب ث١ٕٙاب 

 ٌٍؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛبد كل١مخ ٚ ٍو٠وخ ٚ رٛك١ف رٍه اٌّوٍِٛبد فٟ ه١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ .

٠غت أْ رىْٛ اٌّوٍِٛبد شبٍِخ ٌىً ِفبطً ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ  ثّقزٍف اٌشوت ِٓ فلاي ٔلُ ِوٍِٛبد ِزمالَ   .6

 ١ٓ هٍٝ ارقبم لواهاد اكاه٠خ طؾ١ؾخ .٠َبهل اٌَّئٌٛ

٠غت أْ ٠ىْٛ ٔلُ اٌّوٍِٛبد فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ ما ِوٚٔاخ هب١ٌاخ ثؾ١اش ٠ّىآ اكفابي روال٠لاد ه١ٍاٗ ثّاب ٚ          .7

 ِن اٌزـٛهاد اٌؾبطٍخ فٟ أٞ ِغبي آفو . ٠زلاءَ 

اٌااٝ ِوٍِٛاابد كل١مااخ   اهزّاابك اٌـااوق اٌو١ٍّااخ اٌظااؾ١ؾخ فااٟ رٕلاا١ُ ٚ رؾ١ٍااً اٌج١بٔاابد )ؿااوق اؽظاابئ١خ( ٌٍٛطااٛي    .8

 رَبهلٔب فٟ ارقبم لواهاد طؾ١ؾخ .

ِآ فالاي رور١ات ٚ رقاي٠ٓ ٚ رٕلا١ُ       طابؽت اٌماواه    خاٌزاٟ رٛاعا   اٌظاوٛثبد  ػوٚهح ا٠غبك ط١غخ ٌٍزغٍت هٍاٝ   .9

اٌّوٍِٛاابد ثـو٠مااخ طااؾ١ؾخ ٚ رؾاال٠ش ِااب ٠ّىاآ رؾل٠ضااٗ ٚفااك ِزـٍجاابد اٌوّااً ٚ رواابْٚ اٌغٙاابد اٌزااٟ ثؾٛىرٙااب      

 ارقبم لواه اكاهٞ طؾ١ؼ .اٌّوٍِٛبد ٌٍٛطٛي اٌٝ 
 

 حانٍا : انًمتشحاخ .

رَبهلٔب فٟ اٌزٟ  ّوٍِٛبد آٌِ فلاي ِب رملَ ٠ّىٓ رمل٠ُ ثوغ اٌّمزوؽبد ٌٍلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ  ٌٍؾظٛي هٍٝ  

 ارقبم لواهاد اكاه٠خ طبئجخ ٚ ِٕٙب :

اٌّوٍِٛابد فاٟ ِل٠و٠اخ    اهلاك كهاٍخ شبٍِخ فٟ و١ف١خ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛابد ثَاوهخ ٚ ثللاخ ِآ فالاي رجابكي        .1

ثٍل٠خ اٌؾجب١ٔخ ٚ ثبلٟ اٌلٚائو اٌّووي٠خ فٟ اٌّؾبفلخ  ِٓ فلاي أشبء ِووي ِوٍِٛبد ٚؿٕٟ ٠ّىٓ الاٍزوبٔخ ِٓ 

فلاٌٗ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ ٚ ثللخ ٚ ثٛلذ ل١بٍٟ ٌٕزّىٓ ِٓ ارقابم لاواهاد اكاه٠اخ طاؾ١ؾخ     

       ٍت .                                                                                                                         ِٓ فلاي رمل٠ُ ِوٍِٛبد طؾ١ؾخ ثبٌٛلذ إٌّب

الاٍازفبكح ِآ اٌزم١ٕابد اٌؾل٠ضاخ فاٟ       اٌنٞ ٠ئكٞ اٌاٝ  رجبكي اٌّوٍِٛبد ِٓ فلاي شجىخ الأزو١ٔذ ٚ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ  .2

 . اٌّلائُ ٛفو ٌٕب اٌغٙل ٚ اٌٛلذ ٚ اٌللخ لارقبم لواهاد اكاه٠خ ٔبعؾخ فٟ اٌٛلذ ِغبي اٌّوٍِٛبد لأٔٙب ر

٠اازُ ا٠غاابك ٔلاابَ ِوٍِٛاابد ِزماالَ رااورجؾ ف١ااٗ اٌّؾبفلااخ ثىبفااخ اٌاالٚائو اٌّووي٠ااخ ٌغااوع ا٠غاابك طاا١غخ ٌزجاابكي            .3

 اٌّوٍِٛبد ؽٛي ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ٌّقزٍف اٌّٛاػ١ن .
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