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 :الممخص
يشغل القطاع المصرفي في المممكة العربية السعودية المرتبة الثانية بين 

في  2881القطاعات العربية بالنسبة لحجم الموجودات التي تشكِّل حوالي 
المصرفي العربي، وبالنسبة لمشمول  المئة من إجمالي موجودات القطاع

المالي، تحتل المممكة العربية السعودية المرتبة الرابعة عمى المستوى 
العربي بعد الإمارات العربية المتحدة والبحرين والكويت من حيث معدل 
استخدام الخدمات المالية، وتسعى مؤسسة النقد العربي السعودي إلى 

دارة السيولة المحمية  لضمان سلاسة عمميات القطاع المصرفي مراقبة وا 
واستمرار تمبية احتياجات القطاعات الاقتصادية8 وفي ىذا السياق، 

 انخفضت نسبة القروض إلى الودائع في البنوك التجارية8 
 
 

DOI 

10.37653/juah.2021.171510 

 12/7/1010 تم الاستلام:
 6/20/1010 قبل لمنشر:

 8/80/0208   تم النشر:
 المفتاحية الكممات

 السعودية
 المصارف
 الاقتصاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(2424) 
 

Banks and lending institutions in the Kingdom of Saudi Arabia 1981-1995 
Researcher Ali A. Mahanna        Prof.Dr. Ahmed S. Khlifa 

University of Anbar-College of Arts 

Submitted: 21/07/2020 

Accepted: 06/10/2020 

Published: 01/12/2021 

Abstract: 

The banking sector in the Kingdom of Saudi Arabia 

ranked second among the Arab sectors in terms of the 

volume of assets, which constitute about 18.2 percent of 

the total assets of the Arab banking sector, and for 

financial inclusion, Saudi Arabia ranks fourth on the 

Arab level after the United Arab Emirates, Bahrain and 

Kuwait in terms of the rate of use of services The Saudi 

Arabian Monetary Agency seeks to monitor and manage 

domestic liquidity to ensure the smooth operation of the 

banking sector and the continued fulfillment of the needs 

of the economic sectors In this context, the ratio of loans 

to deposits in commercial banks has decreased 

   

  

Keywords: 

Saudi Arabia 

Banks 

Economy. 

 

 

©Authors, 2021, College of 

Education for Humanities  

University of Anbar. This is 

an open-access article under 

the CC BY 4.0 license 

(http://creativecommons.org/li

censes/by/4.0/). 

 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 مجلة جامعة الانبار للعلوم الانسانية

 

 (81( المجلد )4العدد )

 2028 كانون الأول

 

)2127 ) 
 

 المقدمة:
اخذ الوضع المالي في المممكة العربية السعودية بالتحسن بعد توحيدىا، اذ اصبح 
الحج يشكل الجزء الاكبر من ميزانية المممكة، ولذلك بادر الممك عبد العزيز الى تنظيم 

السعودي الفضي، واصبح عممة التبادل الموازنة المالية العامة لممممكة، بعدىا قرر سك الريـال 
 209قرشاً وربط بالميرة الانكميزية الذىبية، بأن يكون  11الرسمية، وقسم الريالي السعودي الى 

 ريالًا سعودياً يساوي ليرة ذىبية انكميزية واحدة8
تناول البحث نشوء النظام المصرفي السعودي وتطوره، فضلًا عن سرد لاىم 

تي منحت القروض لممواطنين السعوديين وما اسيم ذلك في تطور المصارف السعودية ال
الاقتصاد السعودي، كما احتوى البحث عمى عدد من الجداول التي بينت تطور النظام 

 المصرفي السعودي وقيمة القروض التي منحتيا تمك المصارف8
استخدمت في كتابة البحث العديد من المصادر، وجاء في طميعتيا المنشورات 

سمية السعودية الصادرة من مؤسسة النقد السعودي لجميع سنوات البحث، فضلا عن عدد الر 
 من المصادر العربية والمعربة8

 8885-8818المصارف ومؤسسات الاقراض في المممكة العربية السعودية 
متمثمة بالريـال  2996سك عممة جديدة لوضعيا في التداول عام  2991شيد عام 

، واستمر تداول الريـال الجديد حتى عام (2)العممة الفضية اليندية الروبيةالجديد بوزن وعبارة 
، وكان الريـال الجديد ىو الاساس في نظام العممة السعودية والوحدة النقدية الرسمية 2911

المتداولة، وبعد زيادة العوائد المالية لممممكة عمى اثر تدفق واردات النفط المصدر الى الخارج 
 8(1)قد لمواكبة الانشطة المالية النقديةنحداث تطور في نظام التطمب الامر ا

بتطبيق اجرائين جديدين تمثل  2911شرعت الحكومة السعودية في تشرين الاول عام
، وحل محمو في (9)الاول بسك جنيو سعودي ذىبي بحجم ووزن وعبارة الجنيو الانكميزي الذىبي

كتيا، وذلك لمحد من بيعيا بسبب محتواىا تحديد قيمة صرفو عالمياً بأعمى من قيمة سبي
ريالًا لكل مسكوكة، كما تم تحديد سعرىا مقابل الدولار  20الذىبي، وحددت قيمتيا بـ 

ريالًا، غير ان تمك التجربة لم تدم طويلًا بسبب التذبذبات التي  9871الامريكي بما يقارب 
كت فيو، كما ان سحب بدأت تظير مما ادى الى حساب العممة في العام نفسو الذي س

 (1)، اما الاجراء الثاني فتمثل وبمشورة من بعثة النقطة الرابعة(2)المسكوكات الفضية من الشراء



 مجلة جامعة الانبار للعلوم الانسانية

 

 (81( المجلد )4العدد )

 2028 كانون الأول

 

)2128 ) 
 

، للإشراف عمى التعاملات النقدية والاستثمارية 2911انشاء مؤسسة النقد السعودية في عام 
مة تحت اشراف والائتمانية وتنظيميا، وكانت بمثابة مصرف مركزي لإصدار وتنظيم العم

الحكومة السعودية بإصدار اوراق نقدية ووضع الشروط الخاصة بالبيع والشراء من الذىب 
 8(6)والعملات الاجنبية
انشاء وكالة النقد السعودي وخولت صلاحيات مصرف الاصدار  2911فتم عام 

 تشرين الاول من العام نفسو الذي اصدر ريالاً  2وبعدىا تم تأسيس المصرف المركزي في 
مغطى بالذىب، وكان من ميام وكالة النقد السعودي ىي دعم وتوطيد النقد داخل البلاد 
وخارجيا والقيام بإنشاء مصارف حكومية مراقبة المصارف التجارية والعاممين بمبادلات 

 8(7)العملات
قضى بمنح مؤسسة النقد العربي صلاحيات  2911صدر مرسوم ممكي اواخر عام 

العممتين الورقية والمعدنية وتقديم التسييلات الائتمانية لمساعدة الحكومة رسمية باصدار 
 8(8)وجدت العممة الوطنية في البلاد 2916السعودية في تمويل مشروعات التنمية، وفي عام 

فتم اصدار عممة ورقية جديدة لممممكة العربية  2919استمرت تمك العممة حتى عام 
الذي نص عمى  2919كانون الاول عام  92في  6المرقم  السعودية بموجب المرسوم الممكي

ريـال سعودي عام  9871ان يكون الريـال ىو العممة الرسمية، وكان الدولار الامريكي يعادل 
وافقت الحكومة السعودية رسمياً  2962ريـال، وفي اذار عام  281واصبح يساوي  2960

فاقية صندوق النقد الدولي المتضمنة عمى شروط تحويل الريـال حسب المادة الثامنة من ات
شروط وصيغ تحويل العملات، وبذلك اصبحت المممكة العربية السعودية اول دولة في منطقة 

من دول العالم توافق عمى شروط التحويل التي وضعيا صندوق  12الشرق الاوسط والدولة 
ىي المصرف  النقد الدولي، وكانت في المممكة العربية السعودية ثلاث مصارف وطنية

التجاري الوطني ومصرف جدة ومصرف الرياض ومصرف التسميف الزراعي الذي انشأ عام 
2962(9)8 

 وىناك مصارف تم انشائيا في المممكة العربية السعودية منيا:
ليكون  2961: اسس ىذا المصرف عام المصرف الزراعي العربي السعودي -2

في جميع مناطق المممكة العربية السعودية، وقد مؤسسة مالية حكومية لتمويل النشاط الزراعي 
( مميار 2680( مميون ريـال، وتدرج حتى وصل مبمغ )2080بمغ راسمالو المدفوع عند انشائو )
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( مكتباً منشرة 71( فرعاً يتبعيا )29، وقدم المصرف قروضو عن طريق )2991ريـال عام 
يرة الاجل لا تتجاوز مدتيا سنة في معظم انحاء المممكة، ومنح المصرف قروضاً زراعية قص

واحدة، وقروض اخرى متوسطة الاجل لا تتجاوز مدتيا عشر سنوات، وبمغ اجمالي القروض 
( 11180ىو ) 2991التمويمية التي قدميا المصرف الزراعي منذ انشائو حتى نياية عام 

اعباء النفقات  مميار ريـال، كما تم تقديم اعانات زراعية لمستمزمات الانتاج الزراعي لتخفيف
 8(20)الزراعية عن كاىل المزارع السعودي

لتقديم قروض  2972: تأسس المصرف في عام مصرف التسميف السعودي -1
متوسطة الاجل بدون ارباح لممواطنين ذوي الدخل المحدود لاغراض اجتماعية )قروض 

في انحاء  فرعاً منتشرة 12الزواج( واقتصادية )المين والحرف(، ويقدم قروضو من خلال 
المممكة، وبمغ اجمالي المصروف الفعمي من القروض التي قدميا منذ انشائو حتى نياية العام 

مميار ريـال من  286مميار ريـال، وبمغت تسديدات القروض  780حوالي  2991المالي 
 8(22)اجمالي القروض المستحقة

لقروض من اجل تقديم ا 2972: انشأ في عام صندوق الاستثمارات العامة -9
الميسرة متوسطة وطويمة الاجل الى المؤسسات العامة ذات طابع التجاري كالخطوط السعودية 
وشركة سابك ومؤسسة بترومين وشركات الكيرباء الموحدة، وقدم الصندوق منذ انشاءه حتى 

 8(21)( مميار ريـال1681قروضاً قيمتيا ) 2991عام 
رض دعم التنمية العمرانية في لغ 2972: تأسس عام صندوق التنمية العقارية -2

المممكة العربية السعودية عن طريق تقديم قروض خاصة طويمة الاجل للافراد من اجل انشاء 
وحدات سكنية خاصة، وقروض استثمارية لإنشاء عمارات ومكاتب للاستثمار، والجدير بالذكر 

من تاريخ % اعفاء من قيمة القرض لمن يسدد خلال ستين يوماً 10ان الصندوق يمنح 
% خصماً لمن يسدد قبل موعد السداد مع الانتظام بتسديد الاقسام 90استحقاق الدفع ويمنح 

( 2988قروضاً بمغت ) 2991الاخرى في مواعيدىا، وقدم الصندوق منذ انشائو حتى عام 
 8(29)مميار ريـال
لغرض تقديم القروض  2972: انشأ عام صندوق التنمية الصناعية السعودي -1

ة وطويمة الاجل لمشاريع القطاع الخاص الصناعية، كما قدم الصندوق المشورة الفنية الميسر 
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والمساعدة التسويقية لتمك المشاريع، ويمول الصندوق نصف تكاليف المشاريع الراسمالية 
 8(22)والمتطمبات الاولية

عمى عوائد ضخمة من الاموال  2979حصمت المممكة العربية السعودية منذ عام 
حصتيا في نظام عالمي مستقر، بعدىا تم تأسيس المصرف التجاري الاىمي، وفي عام وزيادة 
( فرعاً ووكالة، فضلًا عن عشرة 71( مصرفاً ليا )21بمغ عدد المصارف السعودية ) 2972

مصارف اجنبية، وبمغت العوائد المباشرة المستحصمة من شركات النفط اكثر من اربعة 
در الدخل الثانوية فتتمثل برسوم البمدية والمرافق والمطارات اخماس مداخيل الدولة، اما مصا

 8(21)واستثمار السكك الحديد وشركات الطيران ورسوم الطرق والزكاة
قامت الحكومة السعودية بتطبيق برنامج الخطط الخمسية فموحظت ظاىرة في 

الة النقد عبر قنوات حكومية من خلال وك (26)التطورات المالية تمثمت في تقدير الرساميل
نحو  2979السعودية، كما اودعت مبالغ كبيرة في مصارف اوربية، وبمغت الارقام في عام 

نحو  2971( مميون ريـال، وفي عام 29100نحو ) 2972( مميون ريـال وفي عام 2790)
( مميون ريـال، 29190وصل المبمغ الى ) 2976( مميون ريـال، اما خلال عام 98700)

ع المصارف التجارية عمى التمويل والاقراض طويل الامد ومتوسط الامر الذي دفع وشج
 8(27)الامد

( مميون 2008000حوالي ) 2971بمغت الايرادات السعودية المقدرة في ميزانية عام 
% منيا، ولتحقيق زيادة كبيرة في الايرادات خلال خطة 96ريـال، وتمثمت ايرادات النفط 

رتفاع في عائدات الاستثمارات الاجنبية من الضرائب التنمية الثانية جاءت تمك الزيادة لا
المفروضة عمى الشركات الاجنبية، وقدرت الايرادات من تمك المصادر )غير النفط( بمبمغ 

 8(28)( مميون ريـال خلال مدة الخطة الثانية208000)
مميار دولار، وقد اظيرت  60نحو  2977قدرت الفوائض المالية السعودية لعام 

المتحدة الامريكية اىتماماً بالعمل عمى استيعاب الجانب الاعظم من الاموال التي الولايات 
دفعتيا ثمناً لوارداتيا النفطية، اذ كانت المممكة العربية السعودية تشكل ابرز اىداف التوجو 
الامريكي نظراً لكونيا الدولة الاكثر انسجاماً مع التوجيات الامريكية، فضلًا عن ذلك ان 

 8(29)العربية السعودية لا يمكنيا استيعاب كل تمك العائدات الضخمة محمياً المممكة 
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اتسمت خطة التنمية الثانية بازدياد الامكانيات المالية لممممكة، فمم تعد ىناك قيود 
مالية وتركزت تمك الخطة عمى التوسع في التجييزات الاساسية والخدمات والمساكن بشكل 

نتيجة النمو الاقتصادي والسكاني السريع، مع توسعة الصناعات كبير لمقابمة الطمب المتزايد 
المستندة عمى المواد الييدروكربونية وتنمية القوى البشرية، واسيمت الزيادة الكبيرة في 
الايرادات النفطية خلال مدة الخطة عمى تمويل تمك الاحتياجات وتوفير فرص عمل في 

بميون ريـال، اكثر من  92781الحكومية قرابة القطاعين العام والخاص، فقد بمغت النفقات 
ثمان اضعاف الخطة الاولى انفق معظميا عمى توفير التجييزات الاساسية اللازمة لمساندة 

 8(10)التنمية الاقتصادية التي شيدتيا المممكة
صاحب التقدم والازدىار الذي عاشتو المممكة العربية السعودية في كثير من الميادين 

نعكس بشكل ايجابي عمى نمو النشاط المصرفي وزيادة عدد المصارف في انحاء الامر الذي ا
 8(12)المممكة

اخذت المصارف الوطنية بالزيادة وظيرت مصارف عربية واجنبية منيا مصرف 
الرياض والمصرف الاىمي التجاري ومصرف ابراىيم اسماعيل ومصرف زىران وىي مصارف 

ف القاىرة، والمصرف العربي ومصرف مصر، اما سعودية، اما المصارف العربية فيي: مصر 
المصارف الاجنبية فيي: الشركة التجارية اليولندية، والمصرف التجاري البريطاني في الشرق 

، وشركة اليند الصينية الاندونيسية، والمصرف الاىمي الباكستاني، وامريكان TBBالاسط 
 The Firstومصرف ذي فيرست انترناشنال  American Expressاكسبريس 

International  مصرفاً في العديد من  61واستثمرت فروع لممصارف الاجنبية التي بمغت
مدن المممكة العربية السعودية، واستمرت الزيادة في عدد المصارف في المممكة حتى بمغت 

مصرف، ولندرة الخبرة الفنية في مجال الاعمال المصرفية دفعت الحكومة السعودية الى  77
المعيد المصرفي التابع لمؤسسة النقد العربي السعودي وزود المعيد بأحدث الوسائل انشاء 

التعميمية والتدريبية ليقوم بالمساىمة في توفير تمك الخبرات الفنية لمؤسسات والمصارف 
 8(11)التجارية

كانت الاستثمارات النقدية السعودية في الولايات المتحدة الامريكية حتى منتصف عام 
الاف شركة امريكية  20مميار دولار، وان ىناك اكثر من  70مت عمى اكثر من حص 2980

اكد وزير المالية السعودي  2980تعمل في المممكة العربية السعودية، وفي تشرين الاول 
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في واشنطن خلال لقائو رجال الاعمال السعوديين والامريكيين، ان حكومة  (19)محمد ابا الخيل
الف مميون دولار لتنمية  120اكثر من  2981-2980وات بلاده ستستثمر خلال السن

اقتصادىا وتوسيع قاعدتيا الصناعية، واكد ان من الاىمية تطوير الشراكة الاقتصادية الكاممة 
 8 (12)مع الولايات المتحدة الامريكية

في المدة التي اعقب التوسع الكبير في  2981-2980اكدت خطة التنمية الثالثة 
ي وزيادة ايرادات النفط بدرجة عالية مما افسح المجال لممزيد من الاسراع الاقتصاد السعود

بتنفيذ برامج التنمية، فضلًا عن ذلك، فقد شيدت الخطة نجاحاً كبيراً في مكافحة التضخم في 
تحقيق اىدافيا، وقد ظير نتائج ايجابية ممموسة عمى مدار سنوات خطة التنمية الثالثة، اذ 

التنمية واستكمال التجييزات الاساسية والاستثمارية في القطاعات ركزت عمى دفع عممية 
 8(11)الانتاجية والاستمرار في تنمية القوى البشرية

فقد حققت توسعاً في نشاطاتيا  2981-2980اما المصارف التجارية خلال المدة 
 ، الامر الذي عزز الاتجاه التصاعدي الذي بدأ مطمع العام2979يفوق ما تحقق في عام 

نفسو، بعد مدة من الثبات النسبي، فقد تحققت زيادة ممحوظة في موارد المصارف، كما زاد 
حجم القروض والتسييلات الائتمانية واتجيت المصارف الى توظيف جانب كبير من مواردىا 

مميون  62999في الموجودات الاجنبية، وارتفع اجمالي الودائع المصرفية لدى المصارف الى 
% في العام نفسو، وارتفعت المطموبات الاجنبية بمعدل 1981معدليا نحو  ريـال، ليزداد

 8(16)%9781%، كما زاد رأسمال الاحتياطات بنسبة 22
معدل نمو مرتفع ويعزى ذلك  2981-2982سجمت وسائل الدفع خلال عامي 

حسناً الارتفاع الى الزيادة الكبيرة في معدل نمو النقد المتداول، فقد حققت موارد المصارف ت
، وقد وظفت المصارف الجزء الاكبر من مواردىا في حيازة اصول 2981ممموساً خلال عام 

اجنبية، وبخصوص التطورات التنظيمية اليامة في القطاع المصرفي حدث تطوران ىامان 
، تمثل الاول في التوسع السريع في عدد المصارف التجارية، اذ افتتح نحو 2981خلال عام 

فرعاً، اما  911خلال العامين المذكورين، ليصل عدد الفروع الاجمالي الى  فرعاً جديداً  99
لتنظيم نشاط  2981كانون الاول  21التطور الثاني تمثل في اصدار نظام جديد في 

الصيارفة في المممكة، وبموجب النظام تم تنظيم اعمال المصارف من قبول الودائع وشراء 
 8(17)ياحية والشيكات المصرفيةوبيع العملات الاجنبية والشيكات الس
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وصل عدد المصارف في المممكة العربية السعودية احد عشر مصرفاً بما في ذلك 
فرعاً جديداً  82نحو  2989الشركة المصرفية السعودية للاستثمار فتحت ليا خلال عام 

ما فرعاً ك 296وبذلك ارتفع عدد فروع المصارف العاممة في المممكة العربية السعودية الى 
% وواصمت مؤسسات الاقراض 1887رفعت المصارف رأسماليا واحتياطيا بنسبة 

المتخصصة التوسع في نشاطاتيا الائتمانية، كما ارتفع حجم اجمالي مطموبات المصارف 
بميون ريـال اي  1889التجارية من القطاع الخاص )ائتمان مصرفي واستثمارات( بحوالي 

 8(18)2989يـال خلال عام بميون ر  29820لبيع نحو  682بمعدل 
كانت التجارة السعودية مع الدول الاوربية قد ساىمت في نمو ميزانية المممكة العربية 

بميون ريـال، كما سعت  19السعودية، اذ كانت الولايات المتحدة الامريكية استحوذت عمى 
بميون ريـال،  17اليابان الى زيادة نصيبيا في السوق السعودية، فقد احتمت المركز الثاني بـ 

بميون ريـال،  9بميون ريـال، والمممكة المتحدة  21واحتمت المانيا الغربية المركز الثالث بـ 
بميون ريـال، واظيرت الواردات من الشركاء التجاريين  7بميون ريـال، وفرنسا  8وايطاليا 

واردات من ازدادت ال 2989الرئيسيين الستة اتجاىات متباينة خلال النصف الاول من عام 
البمدان الثلاث )اليابان وايطاليا وفرنسا(، وانخفضت بالنسبة لمبمدان الثلاث الاخرى )الولايات 

 8(19)المتحدة الامريكية والمانيا والمممكة المتحدة(
 .(32)( يبين الموجودات والمطموبات لممصارف )مميون ريـال(8جدول رقم )

 الاجنبيةالمطموبات  الموجودات الاجنبية السنوات
صافي الموجودات 

 الاجنبية
2980 2600989 812707 9122101 
2982 1116906 701907 2610909 
2981 9600280 160202 6019606 
2989 7201281 829706 2111989 
2982 7920001 892909 6221689 
2981 7176981 2262106 2261989 
2986 9117087 2602607 7611280 
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2987 9619182 1682706 6972180 
2988 22272289 1871706 8602907 
2989 2282280 1260108 8212201 
2990 21926702 1027101 9919209 
2992 22891202 1799109 922181 
2991 2021669 1869601 7199082 
2999 22218601 1719106 7219282 
2992 9822709 1921002 1899689 
2991 9797088 1967709 181919 

فرعاً  112( فرعاً حتى اصبح عددىا 88بمغ عدد فروع المصارف التجارية بحوالي )
فرعاً موسمياً تعمل بصورة رئيسة خلال موسم الحج ونتيجة  90، فضلًا عن 2982في عام 

لتزايد عدد الفروع اصبحت الخدمات المصرفية ميسرة لقطاع اكبر من السكان في مختمف 
عد عمى اجتذاب المدخرات بفعالية اكثر مما ادى الى زيادة راسمال ارجاء المممكة مما سا

اي بنسبة  2982بميون ريـال عام  282% الى نحو 2789واحتياطات المصارف بمعدل 
% من مجموع الموجودات مما حقق وضعاُ افضل لممصارف تمثمت في ارتفاع 689

 8(92)ضعفاً  22الموجودات في المممكة باكثر من 
، 2982ء غرفة مقاصة جديدة في ابيا بالمنطقة الجنوبية في عام بعدىا تم انشا

وبذلك زاد عدد غرف المقاصة العاممة في البلاد ليصبح اربع غرف تتمثل الغرف الثلاث في 
% مما يدل عمى استمرار تزايد النشاط 26جدة والرياض والدمام، وارتفعت قيمة المقاصة 

شارة الى ان عمميات المقاصة المصرفية اخذت الاقتصادي والمالي في البلاد، وتجدر الا
 8(91)بالتطور كما واصل الريـال المحافظة عمى استقرار قيمتو بالنسبة لمعملات العالمية الرئيسة

اشار توزيع الفروع لممصارف التجارية في المنطقتين الغربية والجنوبية قد استحوذت 
فرعاً(  997المنطقتان الوسطة والشمالية )فرعا( وتمييما  209عمى العدد الاكبر من الفروع )

 8(99)فرعاً( 279فالمنطقة الشرقية )
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كما بمغ اجمالي ما صرفتو مؤسسات الاقراض المتخصصة من قروض ميسرة بدون 
بميون ريـال اي بنسبة  1892بميون بانخفاض قدره  19816نحو  2982فائدة خلال عام 

المؤسسات المصرف الزراعي  % عن قيمة القروض التي منحتيا وشممت تمك2280
 8(92)السعودي، وصندوق التنمية الصناعي السعودي وصندوق الاستثمارات العامة

( يبين مصروفات التنمية بموجب خطط التنمية من الثالثة الى الخامسة 0جدول رقم )
 .(35)حسب فئات الانفاق )القيمة مميار ريـال(

فئات 
 الانفاق

الخطة 
 الثالثة

النسبة 
 المئوية

الخطة 
 الرابعة

النسبة 
 المئوية

الخطة 
 الخامسة

النسبة 
 المئوية

الموارد 
 الاقتصادية

21082 1282 9282 1089 9287 2086 

الموارد 
 البشرية

21289 1181 22281 9982 21180 2789 

الخدمات 
الصحية 

 والاجتماعية
6986 2182 1989 2782 6989 2989 

النقل 
 والمواصلات

29982 1287 1086 2288 2182 2189 

البمديات 
 والاسكان

20889 2989 2680 2981 9182 989 

 200 91788 200 92281 200 16189 الاجمالي
وكان اليدف الرئيسي لمسياسة المالية في المممكة ىو دعم المسيرة الواقعية لمتنمية في 

تثني الاقتصاد السعودي في ظل الظروف الجديدة الناجمة عن انخفاض صادرات النفط، ولم 
الضغوط التي فرضيا انخفاض ايرادات الزيت عن مواصمة سعييا لتحسين مستويات المعيشة 
لجميع المواطنين بل اسيمت في التركيز بصورة افضل عمى اىداف محددة كانت تسعى 
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الحكومة السعودية لتحقيقيا منذ امد بعيد ومن ضمن تمك الاىداف ترشيد المصروفات وتنويع 
م المممكة عمى مواصمة عمميات التنمية مع تركيزىا عمى عممية مصادر الدخل وان عز 

التكييف ليكفل الحفاظ عمى الاقتصاد السعودي من التقمبات الحاصمة في سوق النفط 
 8(96)العالمية

لممؤسسات الائتمانية المخصصة  8885-8812( يبين صافي الاقراض 3جدول رقم )
 (37))مميون ريـال(

 السنوات

المصرف 
الزراعي 

عربي ال
 السعودي

مصرف 
التسميف 
 السعودي

صندوق 
الاستثمارات 

 العامة

صندوق 
التنمية 

الصناعي 
 السعودي

صندوق 
التنمية 
 العقارية

 المجموع

2980 891 97 9167 6290 6927 27176 
2982 1091 929 7162 1666 1821 12216 
2981 1228 62 9998 2961 1909 12821 
2989 1189 21 6111 9799 6197 28819 
2982 1910 11 2222 2989 6660 27121 
2981 971 6 2297 182 1210 8229 
2986 71 6 12 92 9209 9227 
2987 166 2 801 210 990 101 
2988 681 1 792 119 2118 221 
2989 828 11 228 126 219 2092 
2990 726 28 871 9 121 1079 
2992 29289 20 222181 9888 19982 217189 
2991 70087 1082 299082 19287 22286 61189 
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2999 96882 189 102681 298 71988 211182 
2992 11681 2787 199986 92189 227887 17287 
2991 11180 780 112188 209182 166286 211181 

وكانت خطة التنمية الرابعة تمثل مرحمة انتقالية في تنمية الاقتصاد السعودي، ولذلك 
 الخطة من ضمن برامج عمميا عاممين اساسيين ىما:وضعت 
اكتمال معظم برامج الدولة الاستثمارية في التجييزات الاساسية وبالتالي ما يؤدي  -2

 اليو ذلك من انخفاض في الانفاق الحكومي8
الاستغلال الامثل لاعتمادات ميزانية الدولة والذي يتحقق من خلال ترشيد الانفاق  -1

د من المبالغة في المواصفات عند تنفيذ المشروعات من ناحية اخرى، كون من ناحية، والح
ذلك يحفز التنافس بين المقاولين، وفي ظل الاوضاع الجديدة لمعوائد النفطية التي اخذت 
احياناً بالانخفاض بادرت الدولة بمعالجة الموقف باتباع اسموب عجز الميزانية لكي تضمن 

عية عالية لممواطنين وكذلك الابقاء عمى ارتفاع النفقات الاستمرار في توفير خدمات نو 
 8(98)المتكررة نسبياً 

حقق قطاع الخدمات المالية والتأمينات وخدمات الانتعاش في سنوات الخطة الرابعة 
 8(99)بعد ان واجو صعوبات في سنواتيا الاولى

منح وظفت المصارف خلال تمك المدة القدر الاكبر من الموارد المتاحة ليا في 
 8(20)القروض والسمف الى القطاع الخاص، اذ بمغت تمك الزيادات ثلاث اضعاف عن السابق

اما في المجال النفطي فقد واصمت المصارف التجارية توسيع شبكة فروعيا وتم 
فرعاً جديداً لممصارف وبذلك ارتفع اجمالي عدد الفروع العاممة  26افتتاح  2981خلال عام 

فرعاً ومن ثم ارتفع  27، كما تم افتتاح المصارف الجديد فبمغ (22)فرعاً  170بالمممكة الى 
فرعاً كذلك تم افتتاح غرفتين مقاصة جديدتين فاصبح عدد الغرف  627العدد ليصل الى 
 8(21)العاممة سبع غرف

فرعاً جديداً وبذلك ارتفع مجموع  10وسعت المصارف التجارية شبكة فروعيا بافتتاح 
عاً وذلك يكون احد العوامل التي ادت الى زيادة عدد الشيكات بنسبة فر  697عدد فروعيا الى 

% من اجمالي عدد الشيكات التي جرت مقاصتيا في غرف المقاصة السبع بالرغم من 087
 8(29)عممية التكييف التي شيدتيا اقتصاديات المممكة
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لة والتي ( يبين عدد الشيكات والقيمة بملايين الريالات المقدمة من الدو 4جدول رقم )
 .(44)صرفتها المصارف
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فارتفع مجموع عدد  2988فرعاً جديداً ليا خلال عام  97فتحت المصارف التجارية 
فرعاً كما زاد عدد غرف المقاصة من سبع الى ثمان  672فروعيا العاممة في المممكة الى 

 188نحو  2988خلال العام نفسو، وبمغ عدد الشيكات التي جرت مقاصتيا ىلال عام غرف 
مميار ريـال، وبمغت القيمة الاجمالية التي  10689مميون مصرف وبمغت قيمتيا الاجمالية 

مميار ريـال وبمغ  189نحو  2988صرفتيا مؤسسات الاقراض المتخصصة خلال عام 
، وبمغت قيمة القروض القائمة التي منحتيا مؤسسات مجموع تسديدات القروض مميار ريـال

 8(21)مميار ريـال 26686نحو  2988الاقراض حتى منتصف عام 
ويعزى ذلك بشكل  2989فرعاً عام  111ارتفع عدد فروع المصارف التجارية بـ 

رئيسي الى ادراج فروع شركة الراجحي المصرفية للاستثمار بعد الترخيص ليا بالعمل 
، وبذلك ارتفع عدد 2989فرعاً جديداً في عام  19رف تجاري، وتم افتتاح المصرفي كمص

 997فرعاً ليصل الاجمالي الى  21الى  2990فروع المصارف خلال الربع الاول من عام 
 8(26)2990فرعا في نياية عام 

استمر القطاع المصرفي في تقدمو تجاه تطبيق التكنموجيا المتقدمة في العمميات 
فرعاً  27ات العملاء كما اتسعت شبكة فروع المصارف التجارية بحوالي المصرفية وخدم

% 982وزاد رأسمال واحتياطي المصارف بنسبة  2992فرعاً مع نياية عام  2091تصل الى 
، وبذلك شكل رأسمال واحتياطيات المصارف 2990مميار ريـال مع نياية عام  2782الى 

 8(27)اجمالي الودائع المصرفية % من2182% من اجمالي الموجودات 781بنسبة 
فرعاً بنياية النصف الاول من عام  16مصرفاً جديداً  و 28افتتاح  2992شيد عام 

 2206، وبذلك ارتفع عدد فروع المصارف العاممة في المممكة العربية السعودية الى 2991
مميار  2888مميار ريـال الى  2782فرعاً، كما ارتفع حجم راسمال المصارف واحتياطاتيا من 

مميار ريـال خلال النصف الاول من عام  1207، ومن ثم الى 2992ريـال في عام 
2991(28)8 
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فرعاً في  18و 2991فرعاً جديداً ليا في عام  21زادت فروع المصارف اذ افتتحت 
 2219وبذلك ارتفع العدد الاجمالي لفروع المصارف العامة في المممكة الى  2999عام 

مميار  1281مميار ريـال الى  2888المصارف حجم رأسماليا واحتياطيا من فرعاً، كما رفعت 
 8(29)2999مميار ريـال عام  1689، ومن ثم الى 2991ريـال نياية عام 

 9182نحو  2999كما بمغ اجمالي المواد المتاحة لممصارف لاستخداميا خلال عام 
وجودات الأجنبية التي مميار ريـال، وكان المصدر الرئيس لممصارف ىو السحب من الم

% من اجمالي الموارد، وشممت المصادر الرئيسة الاخرى الزيادات في 18شممت نسبة 
الواردات المصرفية وراس المال والاحتياطي، اما في جانب الاستخدامات فقد وضعت 

% لمنح سمف 17872% من مواردىا لزيادة القروض لمقطاع الخاص وبنسبة 21المصارف 
% من 9787حكومية واستحوذت تمك الاستخدامات بأكمميا عمى نسبة  لمصالح ومؤسسات

اجمالي الواردات، واستخدمت الاموال الباقية لزيادة الودائع النظامية لدى مؤسسة النقد 
فرعاً في  278السعودي والنقد في صندوق التنمية، ووزعت فروع المصارف في المممكة منيا 

فرعاً في  21في المنطقتين الغربية والجنوبية و فرعاً  266المنطقة الشمالية والوسطى و
 8(10)المنطقة الشرقية

( يبين المصارف التجارية العاممة بالمممكة العربية السعودية ولا 5جدول رقم )
 .(58)فرعا   31يشمل الجدول الفروع الموسمية والبالغ عددها 

 اسم المصرف
المركز 
 الرئيس

المنطقة 
الغربية 
 والجنوبية

المنطقة 
الوسطى 
 والشمالية

المنطقة 
 الشرقية

 المجموع

 112 90 78 229 جدة المصرف الاىمي التجاري
 217 96 69 18 الرياض مصرف الرياض

 22 7 62 19 جدة مصرف القاىرة السعودي
 19 21 26 92 الرياض المصرف السعودي الفرنسي
 201 12 28 96 الرياض المصرف العربي الوطني

 97 21 29 21 الرياض البريطانيالمصرف السعودي 
 17 6 7 22 جدة مصرف الجزيرة
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 91 6 27 21 الرياض المصرف السعودي الامريكي
 18 20 8 20 الرياض المصرف السعودي اليولندي

المصرف السعودي التجاري 
 المتحد

 21 9 1 2 الرياض

 119 92 212 91 الرياض المصرف السعودي للاستثمار
 981 279 997 209 - المجموع

فرعاً جديداً ليا وبذلك ارتفع مجموع عدد فروع  12فتحت المصارف التجارية 
فرع في المنطقتين  120فرعاً منيا  2122المصارف في المممكة العربية السعودي ليصل الى 

فرع في المنطقة  116فرع في المنطقتين الغربية والجنوبية و 278الشمالية والوسطى و
 8(11)الشرقية

( وترتبط SPANنظام مدفوعات وطني ويسمى شبكة المدفوعات السعودية ) تم انشاء
( التي ATMSوتشمل جميع اجيزة الصرف الالية ) 2990تمك الشبكة التي تعمل منذ عام 

( التي اصدرتيا المصارف من اجل سحب SPANاقامتيا المصارف مما مكن حاممي بطاقة )  
مممكة وفي كل الاوقات، ويمكن لحاممي النقد من اي جياز صرف الي في اي مكان في ال

تمك البطاقات ايضاً استخداميا لمدفع مقابل مشترياتيم التي يقومون بيا بواسطة نقاط البيع 
(POSالتي تم تركيبيا في المحلات والاسواق المركزية في جميع انحاء المممكة )(19)8 

المساىمات اليامة في حقق المعيد المصرفي التابع لمؤسسة النقد السعودي عدداً من 
بيدف تعزيز مستوى الاداء الميني لمقطاع المصرفي في المممكة ونظم المعيد  2992عام 

برنامجاً تدريبياً مكثفاً في مجال التدريب المصرفي، ويتكون البرنامج من دورات كاممة ودورات 
يوم وىي  21 تدريبية متخصصة وتنظم الدورات العامة لمدة قصيرة تتراوح مدتيا من يوم الى

 8(12)متاحة لكافة منتسبي القطاع المصرفي
وفي السياق ذاتو وصل عدد فروع المصارف العاممة في المممكة العربية السعودية 

 8(11)فرعاً مصرفياً  2110ليصل نحو  2991عام 
 النتائج:

عرفت المممكة العربية السعودية التطورات الاقتصادية بعد ان كانت تعتمد عمى 
سيطة والبدائية ولكن بعد ان اصبحت الحاجة ممحة من اجل تغيير ذلك الواقع، ففي الموارد الب
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المجال المصرفي شيدت المممكة العربية السعودية تحديث نظاميا المالي ولاسيما بعد اقرار 
مؤسسة النقد العربي وقيام تمك المؤسسة باعتماد عممة وطنية موحدة في البلاد وىي الريـال 

بح ذا قيمة وقوة اقتصادية، كما تم افتتاح مصارف جديدة وزيادة عدد السعودي الذي اص
الغرف التجارية، كما ازدادت عدد المصارف العربية والاجنبية في المممكة نتيجة تزايد عدد 
الشركات والمستثمرين العاممين في المممكة، الامر الذي انعكس عمى قوة السوق المحمية 

 ودية8والدولية لممممكة العربية السع
  الاحالات

  
 

                                                 
وكانت العممة القانونية  21122قيراط( من الفضة ونسبة نقاوة  280الروبية: ىي مسكوكة ىندية بعيار ) (2)

وجرى تداوليا في شرق البحر المتوسط والمناطق الشرقية من افريقيا، بعدىا تم  2828في اليند منذ عام 
د عمي، الاتحاد النقدي الخميجي ادخاليا في التداول بمنطقة شبو الجزيرة العربية8 ينظر: عبد المنعم السي

 888، ص 1008والعممة الخميجية المشتركة، بيروت، 
، رسالة 2919-2991عبد الرزاق خمف خميس الزيدي، التطورات الداخمية في المممكة العربية السعودية  (1)

 2908، ص 2989ماجستير، كمية التربية ابن رشد، جامعة بغداد، 
 Board of Trade Journal, 7 Januaryغرام(8 ينظر:  789ي الذىبي )يبمغ وزن الجنيو الانكميز  (9)

1932 
 298، ص 2989عبد المنعم السيد عمي، التطور التاريخي للانظمة النقدية في الاقطار العربية، بيروت،  (2)
 النقطة الرابعة: اسم اطمق عمى برنامج امريكي لممساعدات الخارجية اقترحو الرئيس الامريكي ىاري (1)

ويتضمن تقديم مساعدات لمدول المؤيدة لمولايات  2929كانون الثاني عام  10ترومان، الذي اعمن في 
المتحدة الامريكية لدعم حاجتيا الاقتصادية وتضمن مساعدات ومعونات مالية وادارية ومادية8 ينظر: د8ك8و، 

ية حول النقطة الرابعة الموجية الى ممفات البلاط الممكي، المفوضية الممكية العراقية في جدة، تقرير المفوض
 29128اب  1في  1620/922وزارة الخارجية في بغداد، رقم 

 29118تشرين الاول  20، في 2299جريدة ام القرى، العدد  (6)
، شركة 2اليكسي فاسمييف، تاريخ العربية السعودية من القرن الثامن عشر حتى نياية القرن العشرين، ط (7)

 1118، ص 1029التوزيع، بيروت، المطبوعات لمنشر و 
 78، ص 2986عبد الله محمد الفيصل، المحاسبة المالية في البنوك التجارية، د8ن، الرياض،  (8)
مبارك ابراىيم احمد، السيولة النقدية واثارىا عمى مستويات الاسعار في المممكة العربية السعودية، د8ن،  (9)

 978، ص 2989الرياض، 
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 898، ص 2991ة السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي، المممكة العربي (20)
 898المصدر نفسو، ص  (22)
 218، ص 2992المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (21)
 168، ص 2999المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (29)
 908، ص 2996مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (22)
 1178-116اليكسي فاسمييف، المصدر السابق، ص  (21)
 وتعني رؤوس الاموال8 (26)
 2098المممكة العربية السعودية، وزارة التخطيط، خطة التنمية الثانية، ص  (27)
 2998المممكة العربية السعودية، خطة التنمية الثالثة، ص  (28)
 2108، ص 2988توفيق الشيخ، البترول والسياسة في المممكة العربية السعودية، د8ن، د8م،  (29)
موي للاطار النظري والمنيج التطبيقي، مركز البحوث، المممكة عبد الله بن عمي المرواني، التخطيط التن (10)

 718، ص 1001العربية السعودية، 
 928سوسن جبار عبد الرحمن، المصدر السابق، ص  (12)

(22) Richard fi Nyrop, Area Handbook for Saudi Arabia, First Edition Printing, 
Washington, 1977, P. 226. 

: ىو محمد بن عبد الله بن عبد العزيز ابا الخيل، ولد في مدينة بريدة في منطقة القصيم محمد ابا الخيل (19)
، ودرس في جامعة القاىرة، تدرج في المناصب حتى اصبح وزير المالية السعودي، امضى في 2991عام 

ك سعود عاماً، وىو شخصية مرموقة استمر في منصب وزير المواصلات والمالية خلال حكم المم 10الوزارة 
، شمس لمنشر 1وفيصل وخالد وفيد8 ينظر: سعد بن عبد الرحمن بن صالح البصاني، صنائع الانكميز، ج

 2018، ص 1021والاعلام، القاىرة، 
، 2981-2970سممى عدنان محمد الكباس، النفط السعودي واثره في العلاقات السعودية الامريكية  (12)

 2778، ص 1007صرة، اطروحة دكتوراه، كمية الاداب، جامعة الب
عبد الله بن عمي المرواني، التخطيط التنموي للاطار النظري والمنيج التطبيقي، مركز البحوث، المممكة  (11)

 7908، ص 1001العربية السعودية، 
 918، ص 2982المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (16)
 998، ص 2981المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (17)
 298-92، ص 2989المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (18)
 698-61المصدر نفسو، ص  (19)
 مجموعة من التقارير التي تم استخداميا في الدراسة8 (90)
 218، ص 2982لمممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي، ا (92)
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 218، ص 2982المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (91)
 128المصدر نفسو، ص  (99)
 118-12المصدر نفسو، ص  (92)
 618-20-79ة، المممكة العربية السعودية، وزارة التخطيط، ص خطط التنمية الرابعة والخامسة والسادس (91)
 188، ص 2981المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (96)
 مجموعة من التقارير السنوية الصادرة من مؤسسة النقد العربي السعودي8 (97)
 2128خطة التنمية الخامسة، ص  المممكة العربية السعودية، وزارة التخطيط، (98)
 2918المصدر نفسو، ص  (99)
 128، ص 2980المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (20)
 288، ص 2981المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (22)
 198، ص 2986المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (21)
 118، ص 2987المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (29)
 من عمل الباحث بالاعتماد عمى تقارير وزارة المالية السعودية8 (22)
 108-27، ص 2988ودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي، المممكة العربية السع (21)
 108، ص 2989المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (26)
 108، ص 2990المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (27)
 218، ص 2992السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  المممكة العربية (28)
 988، ص 2991المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (29)
 198-10، ص 2999المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (10)
 عمل الباحث بالاعتماد عمى احصاءات وزارة المالية والاقتصاد الوطني8الجدول من  (12)
 688، ص 2999المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (11)
 ؛26، ص 2992المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (19)

IBP USA, Saudi Arabia Baking and Financial Market Handbook Volume 1 
Financial Policy, International Business Publishers, New York, 2003, P. 134.  

 688، ص 2999المممكة العربية السعودية، مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي،  (12)
 688، ص 2991سة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي، المممكة العربية السعودية، مؤس (11)
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