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Abstract 
     The study aims to define the role that smart maintenance will play in improving and 

enhancing industrial performance, and through research and investigation to identify the 

problem, the researcher reached to define it in Ibn Majed General Company for Heavy 

Engineering Industries and was able to apply the study in it from an applied point of view, 

and either from Theoretically, previous studies were referred to in order to supplement the 

study with data and information, and in order to achieve this, the researcher used the 

questionnaire form to collect data and information from the study sample amounting to 

(236) representing the population of the study (734) where it was processed and analyzed 

statistically, and the hypotheses of the study were tested. According to statistical programs 

represented by (Spss, v.23) and (Amos, v.23), the study reached conclusions which state 

that there is a strong direct correlation between smart maintenance and industrial 

performance that reflects the availability of smart maintenance, which indicates a strong 

direct reflection. For the emergence of industrial performance in Ibn Majid State Company 

for Heavy Engineering Industries, the study sample. 

Keywords : smart maintenance , industrial performance , Ibn Majid State Company 
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 ( انبسث يغخم يٍ سعبنت يبخغخٍش نهببزث ببعم خببس ػدٍم 
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 شذ نهذساعت( انًخغظ انفشضً انًقخ1شكم )

 ػهى انًصبدس انًؼخًذة فً حغىٌش أداة انقٍبط ببلاػخًبد انًصذس : إػذاد انببزث
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734

254Krejcie & Morgan:1970:607236

18117

92.9 

1 

 

2      questionnaire

 

Likert

 انخًبعً Likert( يقٍبط  1 خذول )

 لا احفك حّاِا لا احفك ِحا٠ذ احفك احفك حّاِا

5 4 3 2 1 

 انًصذس : يٍ اػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهى الادبٍبث نهزا انًىضىع

 ( ٌبٍٍ فقشاث الاعخببَت و يصبدس انًقبٌٍظ 2اندذول ) و 

 ( فقشاث الاعخببَت انخبصت ببنذساعت  ويصبدس انًقبٌٍظ  2خذول سقى ) 

 َىع انذساعت الأبؼبد انًخغٍش انغُت  انًصذس 

Jon Bokrantz, et al 

 
 انصٍبَت انزكٍت 2020

صُغ انقشاس انًغخُذ انى  -1

 انبٍبَبث

 يىاسد سأط انًبل انبششي -2

 انخكبيم انذاخهً -3

 انخكبيم انخبسخً -4

دساعت 

 حغبٍقٍت

 

 فشزبث عًٍشة

 

 الاداء انصُبػً 2016

 انشبسٍت -1

 انخقذو انخكُىنىخً -2

 انكفبءة الاَخبخٍت -3

 

 دساعت زبنت

 انًصذس : يٍ اػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهى الادبٍبث نهزا انًىضىع
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 Amos.v.23 Spss.v.23 

 

1 Boxplot

Kolmogorov-Smirnov 

2 (Pearson)(Structural 

Equation Modeling) 

Cen, 2001:2

(Holmberg et al,2010:26)

b) Bokrantz et al,2020:(

,2018:21) Xing & Marwala

Carnero, 2005:6 

Hellingrath ,) (2015:983
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Regal , 2018:1)

Arabgol ,2015 :147)

Bumblauskas,2010:2

Bokrantz  et al,2020:11a

Bokrantz  et al,2020:4 b

 انزكٍت نببزث فً حسذٌذ ابؼبد انصٍبَت( ٌىضر انذساعبث انغببقت انخً اػخًذ ػهٍهب ا3خذول )

 الابؼبد انًصبدس ث

1 Bumblauskas,2010:7 حخبر انقشاس انًغخُذ انى انبٍبَبث 

2 Bokrantz et al,2020:14 
احخبر انقشاس انًغخُذ انى انبٍبَبث , يىاسد سأط انًبل انبششي , انخكبيم 

 انذاخهً , انخكبيم انخبسخً

3 Lundgren et al,2020:17 
احخبر انقشاس انًغخُذ انى انبٍبَبث , يىاسد سأط انًبل انبششي , انخكبيم 

 انذاخهً , انخكبيم انخبسخً
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4 Bokrantz et al,2020:4a 
احخبر انقشاس انًغخُذ انى انبٍبَبث , يىاسد سأط انًبل انبششي , انخكبيم 

 انذاخهً , انخكبيم انخبسخً

 Bokrantz et al,2020:17b 
نًغخُذ انى انبٍبَبث , يىاسد سأط انًبل انبششي , انخكبيم احخبر انقشاس ا

 انذاخهً , انخكبيم انخبسخً

 المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على الادبيات المذكورة في الجدول

     Lundgren et al , 2020:3(

Bokrantz et al ,2020:9) 

 . 
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 انزكٍت نهصٍبَت الأعبعٍت الأسبؼت الأبؼبد. ( 2) انشكم

Source: Lundgren,C., Bokrantz ,J. And Skoogh ,A., Performance indicators for measuring 

the effects of Smart Maintenance , International Journal of Productivity and Performance 

Management, ISSN: 1741-0401 , 2020) 

 

  

  

  

 

  

Li ,2018:52)

 - ج
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 - د

1

9:2019

Performare

to Perform

Berrah 

,et al,2018:149

Lebas,1995: 23–35)

Maina,2015:11)

2

2:2020

2:2019

1002017

6:2020
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2:2016

3

236:2009

1  

2  

3  

4  

5  

6 

4

 ( ابؼبد الاداء انصُبػً نًدًىػت يٍ انببزثٍٍ و انذساعبث انغببقت4خذول )

 بؼبدالا انًصذس ث

1 Bin,G. , 2008:2 الابخكبس وأداء وانشبسٍت الإَخبخٍت 

2 Jena ,S.,2010:217 

 انشٌبدٌت وانكفبءة انخُظًٍٍت والاعخشاحٍدٍت  انخُظًٍٍت انثقبفت

 الاخخًبػٍت وانكفبءة انىظٍفٍت و انكفبءة الاَخبخٍت وانكفبءة

 ٍبدٌتانق وانكفبءة انشخصٍت وانكفبءة انًؼشفٍت/  انفكشٌت وانكفبءة

انخُظًًٍ و الاداء  والأداء انخُفٍزي الأخلاقٍت والأداء انكفبءة و

 انًبنً 

3 Maina, P, 2015 : 18 
 وانخكبنٍف والإَخبخٍت  وانخكهفت والاػخًبدٌت وانغشػت اندىدة

 وانًخضوٌ وانقذسة
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4 Chen, L., 2015:2 

 قبم والأسببذ , انًهكٍت زقىق ػهى وانؼبئذ , انًبٍؼبث ًَى

 يثم حقٍظ زٍث الاعخثًبس ػهى وانؼبئذ ,  وانضشائب ذانفىائ

و  انخقذو انخكُىنىخً و. انًؤعغت سبسٍت انًبنٍت انقٍبعبث هزِ

الاَخبخٍت و انكفبءة و انصٍبَت و انغبقت و غٍشهب يٍ الابؼبد غٍش 

 انًبنٍت

5 Saha ,et al,2016:2 
 انًبكٍُت وقج ػغم وحقهٍم انًخضوٌ وحقهٍم اندىدة حسغٍٍ

 انكفبءة الاَخبخٍت ٍوحسغٍ

6 
Dalenogare ,et al, 

2018:387 

, اَنً انخشغٍم ػًهٍبث وحسغٍٍ,  انًُخح حخصٍص حسغٍٍ

 ػًهٍت وحسغٍٍ,  انًُخح خىدة وحسغٍٍ,  انغبقت كفبءة وصٌبدة

 وصٌبدة,  الإَخبخٍت و,  انخشغٍم حكبنٍف وحقهٍم,  انقشاس احخبر

 وقج وحقهٍم,  خذٌذة أػًبل ًَبرج وإَشبء,  انؼًبل علايت

 انؼًهٍبث حصىس صٌبدة,  الاعخذايت وحسغٍٍ,  انًُخح إعلاق

 انؼبيم َقص وحؼىٌض,  انؼًم يغبنببث وحقهٍم,  فٍهب وانخسكى

 انًبهش

7 Lundgren ,et al, 2020:6 

انخُظًٍٍت  انخصبئص,  انخُظًٍٍت اندبربٍت, انىظٍفً انشضب

 الاداء و انخصٍُغ اداء و انصٍبَت واداء ,انكفبءة , انخكُىنىخٍب

 انخُبفغٍت انًٍضة و انًبنً والاداء انغلايت اداء و انبٍئً

 انًصذس : يٍ اػذاد انببزث ببلاػخًبد ػهى الادبٍبث انًزكىسة فً اندذول

 

17:2020

Adetayo,2013:207)
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Khrawish,2011:19

Alahyari, 

2014: 18

ROA

ROENIMBradley &Moles,2002:293) 

 

2:20150.4

(Emara, 2020:1

Li & 

Lin,2016:4

4:2016

 

(Velasco,2019:160)

5:2020

Graeml & Peinado, 2011:45

.( Zhang ,et al,2021:2
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Spss V.23

5

 

 فحض اٌب١أاث اٌّفمٛدة ( 5خذٚي ) 

اٌب١أاث  اٌؼ١ٕت اٌفمشاث ث

 اٌّفمٛدة

اٌب١أاث  اٌؼ١ٕت اٌفمشاث ث

 اٌّفمٛدة

1 Ma1 236 0 22 Ex4 236 0 

2 Ma2 236 0 23 Ex5 236 0 

3 Ma3 236 0 24 Ex6 236 0 

4 Ma4 236 0 25 Pr1 236 0 

5 Ma5 236 0 26 Pr2 236 0 

6 Ma6 236 0 27 Pr3 236 0 

7 Re1 236 0 28 Pr4 236 0 

8 R2 236 0 29 Pro1 236 0 

9 Re3 236 0 30 Pro2 236 0 

10 Re4 236 0 31 Pro3 236 0 

11 Re5 236 0 32 Pro4 236 0 

12 Re6 236 0 33 Pro5 236 0 

13 In1 236 0 34 Ef1 236 0 

14 In2 236 0 35 Ef2 236 0 

15 In3 236 0 36 Ef3 236 0 

16 In4 236 0 37 Ef4 236 0 

17 In5 236 0     

18 In6 236 0     

19 Ex1 236 0     

20 Ex2 236 0     

21 Ex3 236 0     

 

   Spss. V.23خشخاث بشٔاِح اٌّظذس: اػذاد اٌباحث باػخّاد ِ
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:

(Boxplot)

3

 

 
 

 ( 3شكم ) 

 نفسص شزور انبٍبَبث وحغشفهب POXPLOTاخخببس 
 

(Kolmogorov-Smirnov)

(spss v.25)
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(5

(Copper and Schindler,2014:623) 

 D=  

 

Dn

(56

 ( اخخببس انخىصٌغ انغبٍؼً نًخغٍشاث انذساعت وابؼبدهب 6خذول ) 

 Kolomgorov - Smirnov اٌّخغ١ش ث

Test Statistic 

اٌم١ّت اٌّؼ١اس٠ت 

D 

 0.089 0.062 اثطٕغ اٌمشاس اٌّغخٕذ ػٍٝ اٌب١أ 1

 0.089 0.017 ِٛاسد سأط اٌّاي اٌبششٞ 2

 0.089 0.079 اٌخىاًِ اٌذاخٍٟ 3

 0.089 0.098 اٌخىاًِ اٌخاسخٟ 4

 0.089 0.095 اٌشبح١ت 5

 0.089 0.106 اٌخىٌٕٛٛخٟاٌخمذَ  6

 0.089 0.083 اٌىفاءة الأخاخ١ت 7

 

 Spss V.25انًصذس : اػذاد انببزث بُبء ػهى َخبئح بشَبيح 

 

Pearson

Amos,V.23

Structural Equation Modeling

(Pearson)

7(Pearson)

7(236)(2-tailed)(Sig.)

(t)
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(**)(t)

  (Saunders, et al ,2009:459)

Sig. 2-tailed)

7

0.683
**

 

1997

199

 يصفىفت يؼبيلاث الاسحببط بٍٍ انصٍبَت انزكٍت والاداء انصُبػً)  7)خذول 

 

طٕغ اٌمشاس 

اٌّغخٕذ ػٍٝ 

 اٌب١أاث

ِٛاسد سأط اٌّاي 

 اٌبششٞ

اٌخىاًِ 

 اٌذاخٍٟ

اٌخىاًِ 

 اٌظ١أت اٌزو١ت اٌخاسخٟ

 **Pearson Correlation .473** .523** .636** .627** .683 الاداء اٌظٕاػٟ

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 236 236 236 236 236 

 spss v.25انًصذس: يخشخبث بشَبيح 

(Structural Model)

(Amos. V.20)

4
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R2(47%)

(53%)

8β0.68

68

48

 

4

 

8(P<.001)

C.R.(1.96)

 حقذٌشاث ًَىرج انخأثٍش بٍٍ يخغٍش انصٍبَت انزكٍت ويخغٍش الاداء انصُبػً (  8خذول )  

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P اٌّخغ١شاث اٌّغاس اٌّخغ١ش ٚالابؼاد

 *** 14.319 054. 768. 683. اٌظ١أت اٌزو١ت ---> الاداء اٌظٕاػٟ

 *** 20.532 044. 904. 802. الاداء اٌظٕاػٟ ---> اٌشبح١ت

 *** 28.041 039. 1.093 878. الاداء اٌظٕاػٟ ---> اٌخمذَ اٌخمٕٟ

 *** 21.786 046. 1.005 818. الاداء اٌظٕاػٟ ---> اٌىفاءة الأخاخ١ت
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 S.R.W Estimate S.E. C.R. P اٌّخغ١شاث اٌّغاس اٌّخغ١ش ٚالابؼاد

 *** 22.893 043. 975. 831. اٌظ١أت اٌزو١ت ---> طٕغ اٌمشاس اٌّغخٕذ ػٍٝ اٌب١أاث

 *** 25.335 043. 1.092 856. أت اٌزو١تاٌظ١ ---> ِٛاسد ساط اٌّاي اٌبششٞ

 *** 25.428 041. 1.042 856. اٌظ١أت اٌزو١ت ---> اٌخىاًِ اٌذاخٍٟ

 *** 17.982 050. 890. 761. اٌظ١أت اٌزو١ت ---> اٌخىاًِ اٌخاسخٟ

 

 Amosانًصذس: اػذاد انببزث ببػخًبد يخشخبث بشَبيح 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 
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 انصيانت انذكيت:    

 لإداسة ٔظاَ ِظُّ فٟٙ اٌظٕاػٟ اٌزواء ِفَٙٛ ضّٓ اٌحذ٠ثت اٌّفا١ُ٘ ِٓ اٌزو١ت اٌظ١أت حؼخبش  

اٌشل١ّت فٟ اٌخظ١ٕغ بح١ث حظبح اٌظ١أت خضء ِٓ  اٌخم١ٕاث ٌٍّٕظّاث اٌخٟ حخبٕٝ اٌّظٕغ ط١أت

ٔظاَ ٌخبادي اٌب١أاث ِغ أظّت اٌخظ١ٕغ بشىً ِباششة ػبش الأظّت الاٌىخش١ٔٚت اٌّخشابطت ضّٓ ٔظاَ 

 ِٛحذ .

 اٌفمشاث ث
 ِم١اط الاعخدابت

    5            4           3           2              1  

 حغخٕذ اٌخٟ :  اٌذسختصنع انقزار المستند عهى انبياناث أولا 

 اٌظ١أت لشاساث اعخٕاد و١ف١ت ٠ٚؼىظ  اٌب١أاث ػٍٝ اٌمشاساث إ١ٌٙا

احفك 

 حّاِا
 لا احفك ِحا٠ذ احفك

لا احفك 

 حّاِا
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 اٌفمشاث ث
 ِم١اط الاعخدابت
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 ٘زٖ اٌب١أاث إٌٝ

      ٌب١أاث اٌذل١متا ػٍٝ ٌذ٠ٕا اٌظ١أت لشاساث حؼخّذ 1

 ِٓ ب١أاث إٌٝ اٌظ١أت إخشاءاث بشأْ لشاساحٕا حغخٕذ 2

 اٌّظٕغ

     

      اٌدٛدة ِضّٛٔت ب١أاث إٌٝ ٌذ٠ٕا اٌظ١أت لشاساث حغخٕذ 3

 ب١أاث خ١ّغ باعخخذاَ بٕا اٌخاطت اٌظ١أت خطظ ححذ٠ذ ٠خُ 4

 اٌّخاحت اٌّؼذاث

     

 لاحخار اٌّظٕغ خاسج ِٓ خاسخ١ت ب١أاث ِظادس ٔغخخذَ 5

 اٌظ١أت لشاساث

     

      اٌخبشة ػٍٝ باٌىاًِ ٌذ٠ٕا اٌظ١أت خطظ حؼخّذ 6

: موارد رأس المال انبشزي: ٠ؼٕٟ اٌّؼشفت ٚاٌّٙاساث   ثانياا

ٚاٌمذساث ٚاٌخظائض الاخشٜ اٌخٟ حشحبظ باٌخمذَ اٌخىٌٕٛٛخٟ  

 لأفشاد اٌظ١أت

احفك 

 حّاِا
 لا احفك ِحا٠ذ احفك

 لا احفك

 حّاِا

      ٠خضغ افشاد اٌظ١أت فٟ ششوخٕا اٌٝ اٌخذس٠ب اٌد١ذ 7

َ  ٌٍم١اَ اٌىاف١ت باٌخبشة فٟ ششوخٕا اٌظ١أت افشاد ٠خّخغ 8  بّٙاا

 ػٍُّٙ

     

٠ّخٍااه افااشاد اٌظاا١أت ٌااذ٠ٕا اٌىفاااءة إٌّاعاابت ٌٍم١اااَ بّٙاااَ      9

 ػٍُّٙ

     

      عخّشاسبا ِٙاساحُٙ بخط٠ٛش فٟ ششوخٕا اٌظ١أت افشاد ٠مَٛ 10

فٟ ضٛء اٌخم١١ُ الافضً فاٟ   فٟ ششوخٕا اٌظ١أت افشاد ٠ؼخبش 11

   لطاع اٌظٕاػت

     

٠ّخٍه افشاد اٌظ١أت ٌذ٠ٕا اٌّٙاسة فٟ حً اٌّشىلاث اٌخٟ  12

 حٛاخُٙٙ

     

 ٚظ١فت ف١ٙا حىْٛ اٌخٟ اٌذسختانتكامم انداخهً ثانثاا 

ٚ احذٜ تإٌّظّ داخً اٌٛظائف احذٜ ِٓ خضءًا اٌظ١أت

 ٚحذاث اٌّظٕغ

احفك 

 حّاِا
 لا احفك ِحا٠ذ احفك

لا احفك 

 حّاِا

13 
 فٟ ششوخٕا اٌّشخشوت الأ٘ذاف ِؼًا ٚالإٔخاج اٌظ١أت ححمك

     

      فٟ ششوخٕا الأخشٜ اٌٛظائف ِغ خ١ذ بشىً اٌظ١أت حخىاًِ 14

فٟ  أخشٜ ٚظائف ِغ بأخظاَ اٌب١أاث اٌظ١أت حخبادي 15

 ششوخٕا

     

فٟ  أخشٜ ٚظائف ِغ ِشخشوت لشاساث اٌظ١أت حخخز 16

 ششوخٕا

     

      فٟ ششوخٕا ػا١ٌت ِىأت ٌٙا اٌظ١أت 17

18 
 فٟ ششوخٕا الأخشٜ ٚاٌٛظائف اٌظ١أت ب١ٓ حٛاخض حٛخذ لا

     

 ٚظ١فت ف١ٙا حىْٛ اٌخٟ اٌذسخت  انتكامم الخارجً رابعاا 

 ِّاإٌّظّاث ب١ٓ اٌظ١أت اداساث ِدّٛػت ِٓ خضءًا اٌظ١أت

 اٌّؼشفت ِٛاسد ٚحٛح١ذ الاٌٟ اٌخؼٍُ ٔطاق بخٛع١غ ٠غّح

احفااااااااااااااك  

 حّاِا
 لا احفك ِحا٠ذ احفك

لا احفااااااااااك 

 حّاِا
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19 
 باٌظ١أت ٠خؼٍك ف١ّا الأخشٜ ِغ اٌششواث ٔخؼاْٚ

     

      ِٛسد٠ٕا إٌٝ ب١أاث اٌظ١أت ػٓ اٌّؼذاث حشعً 20

      فٟ بؼض اٌحالاث ِٛسد٠ٕا ِغ اٌظ١أت ِشاوً بحً ٔمَٛ 21

      باٌظ١أت ٠خؼٍك ف١ّا ِٛسد٠ٕا ِغ اعخشاح١د١ت ششاواث ٌذ٠ٕا 22

      اٌظ١أت ححغ١ٓ ِشاس٠غ فٟ بٕشاط ِٛسد٠ٕا ٠شاسن 23

      اٌظ١أت بخظٛص ِٛسد٠ٕا ِغ بغٌٙٛت اٌّؼٍِٛاث ٔخبادي 24

ًالأداء انصناع: 
ي اعخخذاَ اٌطشق ٚ اٌٛعائً ٚ اٌّؼشفت ٚ اٌّٛاسد ٚ اٌمذسة ػٍٝ ححم١ك الا٘ذاف ِٓ خلا ش١ش ا٠ٌٝ

 اٌخىٌٕٛٛخ١ا فٟ اٌؼ١ٍّاث الأخاخ١ت ٚ ححم١ك اٌىفاءة ٚ اٌفاػ١ٍت

 ِم١اط الاعخدابت اٌفمشاث ث

 ٚأِش إٌّظّاث، ٌد١ّغ أعاعٟ ٘ذف اٌشبح١ت انزبحيت  أولا 

 وفاءة ٌم١اط ٘اِت ٟٚ٘ أداة ٚاعخّشاس٘ا، ٌبمائٙا ضشٚسٞ

 اٌّٛخٛدة اٌّٛاسد اعخخذاَ فٟ الإداسة

احفااااااااااااااك  

 حّاِا
 لا احفك ِحا٠ذ احفك

لا احفاااااااااااك 

 حّاِا

 

      حغؼٝ اٌششوت اٌٝ حؼظ١ُ ِب١ؼاحٙا 25

حؼًّ اٌششوت ػٍٝ سفغ اعؼاس٘ا فٟ فخشاث ِؼ١ٕت فٟ ظً  26

 حٛخٙاث اٌغٛق

     

      حؼًّ اٌششوت ػٍٝ ح٠ٕٛغ ِٕخداحٙا لأخً ص٠ادة اسباحٙا 27

ت ع١اعت غضٚ الاعٛاق اٌذاخ١ٍت ٚاٌخاسخ١ت ٚ حخبٕٝ اٌششو 28

 اٌغ١طشة ػ١ٍٙا

     

 اٌخم١ٕاث ِدّٛع ٠شاس ٌٗ بأٗانتقدو انتقنً ثانياا 

اٌحذ٠ثت ٚ اٌّخطٛسة  ٚاٌؼ١ٍّاث ٚالأعا١ٌب ٚاٌّٙاساث

 فٟ أٚ الافىاس اٚ اٌخذِاث أٚ اٌغٍغ إٔخاج فٟ اٌّغخخذِت

 الأ٘ذاف ححم١ك

احفااااااااااااااك  

 حّاِا
 كلا احف ِحا٠ذ احفك

لا احفاااااااااااك 

 حّاِا

حؼًّ اٌششوت ػٍٝ حطب١ك اعا١ٌب ٚ حم١ٕاث حذ٠ثت فٟ  29

 الأخاج
     

حؼًّ اٌششوت ػٍٝ ػمذ احفال١اث خاسخ١ت ِغ ِىاحب  30

 ِخخظظت فٟ ِداي اٌبحث ٚ اٌخط٠ٛش
     

      حشدغ اٌششوت ػ١ٍّاث الابخىاس ٚ الابذاع  31

ذ٠ذة ِٓ حؼًّ اٌششوت دائّا ٌٍحظٛي ػٍٝ ابخىاساث خ 32

 الاخش٠ٓ
     

حؼًّ اٌششوت ػٍٝ حٛظ١ف ػا١ٍِٓ ٠ّخٍىْٛ وفاءة ٚ  33

 ِؤ٘لاث ػ١ٍّت ػا١ٌت
     

لا احفاااااااااااك  لا احفك ِحا٠ذ احفكاحفااااااااااااااك   اٌؼ١ٍّت ِذخلاث ب١ٓ اٌؼلالت ٟ٘ انكفاءة النتاجيت ثانثا
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 ِٓ اٌؼ١ٍّت ٘زٖ ػٓ إٌاحدت اٌّخشخاث ٚب١ٓ خٙت ِٓ الإٔخاخ١ت

 ؼجاسحف وٍّا الإٔخاخ١ت اٌىفاءة حشحفغ ح١ث ، أخشٜ خٙت

 اٌّٛاسد ِٓ اعخخذاَ الً اٌّخشخاث ِٓ اٌؼ١ٍّت الأخاخ١ت

 حّاِا حّاِا

      حؼخّذ اٌششوت ػٍٝ ِٛاد ِح١ٍت فٟ اٌؼ١ٍّت الأخاخ١ت 34

حؼًّ اٌششوت ػٍٝ حم١ًٍ اٌّٛاسد اٌّغخخذِت  ٚ ص٠ادة  35

 ٟالأخاج بطش٠مت لا حؤثش ػٍٝ ل١ّت إٌّخح إٌٙائ
     

      حؼخّذ اٌششوت ع١اعت اٌخحف١ض اٌّادٞ ٌٍؼا١ٍِٓ  36

حخبٕٝ اٌششوت ع١اعت اٌشلابت ػٍٝ اٌخىا١ٌف ٚ الاعخخذاَ  37

 الاِثً ٌٍّٛاسد
     

 
 


