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 المستخلص

ة في الشركات المساهمة ينظظمة الراابالأأثر مبادئ الحاكمية المؤسسية عمى كفاءة  هدفت الدراسة إلى التعرف عمى     
نظظمة الأكمية المؤسسية عمى كفاءة هل هنظاك أثر لمبادئ الحاوتم طرح مشكمة الدراسة بالسؤال الرئيس التالي:  العامة،
تم اختيار عينظة واد  الأردنظيينالمحاسبين القانظونظيين  فية في الشركات المساهمة العامة؟ ولقد تمثل مجتمع الدراسة يالرااب

، أي ما نظسبته استمارة( 83واسترجع منظها ) المجتمع عمى عينظة استمارة( 89عشوائية من مجتمع الدراسة وتم توزيع )
وتوصمت  لاختبار ثبات صدق أداة الدراسة  واختبار فرضياتها. ولقد تم إجراء التحميلات الاحصائية المنظاسبة %(،93)

مبادئ الحاكمية المؤسسية في الشركات المساهمة العامة الأردنظية، مما يعنظي أثر لهنظاك  أنالدراسة إلى عدة نظتائج منظها: 
أما أهم التوصيات ة لديها. ينظظمة الراابالأذلك عمى زيادة كفاءة أنظه عنظد تطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية سيساعد 

ة ينظظمة الراابالأفهي: عمى الشركات المساهمة العامة الأردنظية أن تستمر بتطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية لزيادة كفاءة 
الحاكمية في الشركات المساهمة لديها، وأن تقوم دائرة مراابة الشركات في وزارة الصنظاعة والتجارة بمتابعة تطبيق مبادئ 

 العامة.

 ، المحاسبون القانظونظيون. الأنظظمة الراابيةمبادئ الحاكمية المؤسسية،  الكممات الدالة:

Abstract 

    The study aimed to identify the impact of the corporate governance principles on the 

efficiency of the control systems in the corporations, the problem of the study was the 

question following: Is there an impact of the corporate governance principles on the 

efficiency of the control systems in the corporations? The population of the study was the 
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auditors Jordanians. and has been selected a random sample of the study population were 

distributed (89) questionnaire and recalled  (83) of them, representing (93%), and has been 

conducting appropriate statistical analyzes to test reliability questionnaire and the 

hypotheses of the study. The study reached several conclusions, including: that there is an 

impact of the corporate governance principles on the efficiency of the control systems in 

the corporations. The main recommendations was the corporations have to continue to 

apply the principles of corporate governance to increase the efficiency of the internal 

control systems, and that the Companies Control Department at the Ministry of Industry 

and Trade to follow up the application of the principles of governance in the corporations. 

Key words: The Corporate Governance Principles, Control  Systems, The Auditors. 

 مقدمة :

operation and -Organization for Economic Coالااتصادي والتنظمية  اامت منظظمة التعاون     

(OECD)Development  فإن وجود نظظام . الكفاءة والنظموالأداء و ية بهدف تحسين بوضع مبادئ الحاكمية المؤسس
، وفي الااتصاد ككل يساعد عمى توفير درجة من الثقة اللازمة لسلامة ةلحاكمية رشيدة في كل شركة عمى حد فاعل

عمل ااتصاد السوق، ومكافحة الفساد وخفض تكمفة رأس المال وجذب مصادر تمويل أكثر استقراراً، بالإضافة إلى 
وهو في النظهاية سوف يعزز من  يع المنظشآت عمى استخدام الموارد بطريقة أكثر كفاءة، مما يعزز النظمو الااتصاديتشج

ثر مبادئ ألذلك ستعمل هذه الدراسة عمى بيان  ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأكفاءة واوة ومتانظة 
 ات المساهمة العامة من وجهة نظظر المحاسبين القانظونظيين الأردنظيين.ة في الشركينظظمة الراابالأالحاكمية عمى اوة وكفاءة 

 أهمية الدراسة

الشركات المساهمة العامة والتي تشكل جزء مهم في النظاتج  بما فيهتنظبع أهمية الدراسة من أهمية القطاع الااتصادي     
بد من  بنظاء الوطن، وبالتالي لاأير من وتشكل رؤوس أموالها مبالغ كبيرة تساهم في توظيف عدد كب  الإجماليالقومي 

القطاع والمحافظة عمى موجوداته والعمل عمى استمراريته وبنظاء الأنظظمة الراابية التي تكفل نظموه وتطوره،  االانظتباه لهذ
 وهذا ما تسعى اليه الدراسة الحالية.

 أهداف الدراسة

ة في ينظظمة الراابالأبادئ الحاكمية المؤسسية عمى كفاءة هدفت هذه الدراسة الى التعرف عمى أثر الالتزام بتطبيق م     
 التالية:الدراسة إلى تحقيق الأهداف كما هدفت الشركات المساهمة العامة. 

 ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأأثر الالتزام بمبدأ ضمان حقوق المساهمين عمى كفاءة  معرفة .1
ة في الشركات المساهمة ينظظمة الراابالأفي المعاممة لممساهمين عمى كفاءة مبدأ المساواة بأثر الالتزام  معرفة .2

 العامة.
ة في الشركات ينظظمة الراابالأالشركات عمى كفاءة اكمية مبدأ دور أصحاب المصالح في حبأثر الالتزام معرفة  .3

 المساهمة العامة.
 ة في الشركات المساهمة العامة.يراابنظظمة الالأمبدأ الإفصاح والشفافية عمى كفاءة بأثر الالتزام معرفة  .4

http://www.oecd.org/
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 ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأمبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة عمى كفاءة بأثر الالتزام معرفة  .5
ة في الشركات ينظظمة الراابالأالشركات عمى كفاءة اكمية وجود إطار فعال لح ةمبدأ ضمانظبأثر الالتزام معرفة  .6

 المساهمة العامة.
 وأسئمتها الدراسةكمة مش

 في السؤال التالي:مشكمة الدراسة تتمحور     

  ة في الشركات المساهمة العامة؟ وللإجابة ينظظمة الراابالأالحاكمية المؤسسية عمى كفاءة لمبادئ هنظاك أثر هل
 ي:عمى هذا التساؤل فانظه يمكن طرح الاسئمة الفرعية التالية المتعمقة بمعايير الحاكمية المؤسسية وه

ة في الشركات المساهمة ينظظمة الراابالأهل هنظاك أثر لمبدأ ضمان حقوق المساهمين عمى كفاءة  .1
 العامة؟

ة في الشركات ينظظمة الراابالأهل هنظاك أثر لمبدأ المساواة في المعاممة لممساهمين عمى كفاءة  .2
 المساهمة العامة؟

ة في ينظظمة الراابالأى كفاءة الشركات عماكمية هل هنظاك أثر لمبدأ دور أصحاب المصالح في ح .3
 الشركات المساهمة العامة؟

 ة في الشركات المساهمة العامة؟ينظظمة الراابالأهل هنظاك أثر لمبدأ الإفصاح والشفافية عمى كفاءة  .4
ة في الشركات المساهمة ينظظمة الراابالأهل هنظاك أثر لمبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة عمى كفاءة  .5

 العامة؟
ة ينظظمة الراابالأالشركات عمى كفاءة اكمية ضمان وجود اساس لإطار فعال لح هل هنظاك أثر لمبدأ .6

 في الشركات المساهمة العامة؟
 الدراسةوض فر 

 تم بنظاء فروض الدراسة عمى أساس أسئمتها وكما يمي:     

 الدراسة الرئيسي: فرض

ة في الشركات المساهمة العامة. يراابنظظمة الالأتطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية عمى كفاءة  لالتزامأثر  ليس هنظاك
 وعميه تم عمل الفروض التالية لاختبار فرض الدراسة الرئيسي:

 : (1الفرض الفرعي رام )

  ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأتطبيق مبدأ ضمان حقوق المساهمين عمى كفاءة  لالتزامأثر ليس هنظاك 

  (:2الفرض الفرعي رام )

ة في الشركات المساهمة ينظظمة الراابالأتطبيق مبدأ المساواة في المعاممة لممساهمين عمى كفاءة  لالتزامثر ليس هنظاك أ
  العامة.
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 : (3الفرض الفرعي رام )

ة في الشركات ينظظمة الراابالأالشركات عمى كفاءة اكمية تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح في ح لالتزامأثر ليس هنظاك 
  المساهمة العامة.

 : (4الفرض الفرعي رام )

  ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية عمى كفاءة  لالتزامأثر ليس هنظاك 

 : (5الفرض الفرعي رام )

  امة.ة في الشركات المساهمة العينظظمة الراابالأتطبيق مبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة عمى كفاءة  لالتزامأثر ليس هنظاك 

 : (6الفرض الفرعي رام )

ة في ينظظمة الراابالأالشركات عمى كفاءة اكمية تطبيق مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال لح لالتزامأثر ليس هنظاك 
 الشركات المساهمة العامة. 

 :منظهج الدراسة 

من  البيانظات اللازمةمع في استخراج النظتائج حيث تم جالتحميمي والأسموب الباحث عمى الأسموب الوصفي اعتمد      
  المصادر التالية:

م تحميل البيانظات باستخدام برمجية الحزم الاحصائية لمعموم تلهذا الغرض و استمارة أعدت وذلك من خلال  ولية:أمصادر 
 .الاجتماعية

 مية.العم والرسائل الجامعية والتقارير والمجلات الكتب والبحوث العمميةوذلك بالإطلاع عمى  :مصادر ثانظوية

 لقد تنظاولت العديد من الدارسات موضوع الحاكمية ومنظها:  الدراسات السابقة:

 : أولًا: الدراسات العربية

ثر إهتمام أالكشف عن  بهدف الاجتماعيةحول الحاكمية وأثرها عمى المسؤولية بدراسة  2014الحوامده، لقد اام 
ة عمى المسؤولية الاجتماعية بإتجاه )المجتمع المحمي، الشركات الصنظاعية الأردنظية في تطبيق مبادئ حاكمية المنظظم

الموظفين، البيئة( وتحديد مستوى الفروق في إدراك أفراد عينظة الدراسة لمبادئ حاكمية المنظظمة، وأثر تطبيقها عمى 
سؤولية المسؤولية الاجتماعية، كما هدفت الدراسة أيضاً إلى تقسيم أثر تطبيق مبادئ حاكمية المنظظمة عمى أبعاد الم

واد توصل إلى الاجتماعية، وربطها بالمتغيرات الديمغرافية لعينظة الدراسة، وحجم المنظظمات، ونظوع السوق المسجمة به، 
وجود أثر ذو دلالة إحصائية يوضح طبيعة الأثر والعلااة لمبادئ حاكمية المنظظمة )الإفصاح والشفافية،  :منظهاعدة نظتائج 

الحفاظ عمى حقوق أصحاب المصالح، مسؤوليات مجمس الإدارة، دور أصحاب المعاممة العادلة لحممة الأسهم، 
 بعاد المسؤولية الاجتماعية في الشركات الصنظاعية الأردنظية.أالمصالح( عمى 
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ركزت دراسة الحوامدة عمى تطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية وأثرها عمى المسؤولية الاجتماعية بينظما ركزت الدراسة      
 أثر تطبيق مبادئ الحاكمية عمى كفاءة انظظمة الراابة الداخمية.  الحالية عمى 

هدفت إلى التعرف عمى دور المداق الداخمي في تحسين آليات الحاكمية المؤسسية  فقد( 2012)دراسة النظسور، أما 
المداقين و دارة العميا من لجنظة التدايق والإ تكونظت العينظةلقطاع الإتصالات الأردنظية )زين، أمنظية، والإتصالات الأردنظية(، و 

أثر الدراسة أنظه لا يوجد  بينظتواد  عمى شركات الإتصالات الأردنظية، ونيداق نالذي ينالخارجي ينالداخميين والمداق
عمى  ينالداخمي ينأثر لأهمية المداقبينظما هنظاك عمى تحسين آليات الحاكمية المؤسسية،  ينالداخميين لإستقلالية المداق

عمى تحسين آليات الحاكمية  ينالداخمي ينوجود أثر لجودة أداء المداقكما تبين ية المؤسسية، تحسين آليات الحاكم
 .المؤسسية

اطاع في في تحسين آليات الحاكمية المؤسسية  ينالداخمي يندور المداقركزت دراسة النظسور عمى معرفة      
 مية عمى كفاءة انظظمة الراابة الداخمية.بينظما ركزت الدراسة الحالية عمى أثر تطبيق مبادئ الحاك  الإتصالات

 الدراسات الجنظبية: –ثانظياً 

اطاع في  أنظواع المساهمين وحوكمة الشركات وأداء الشركات دراسة(، ب2015) Rajput& Bhartiاام كل من 
جذب القدرة التنظافسية لمشركات و لرفع الشركات الهنظدية اكمية تحسين حهو الدراسة كان هدف . "الشركات الهنظدية

قمل من تكاليف يفضل لمشركات المدرجة في السوق الهنظدي يمكن ان أيعتقد أن وجود حوكمة  إذالمستثمرين الأجانظب. 
كثر ادرة عمى المنظافسة في الأسواق العالمية. وتحقيق مسؤولياتها الإجتماعية، حيث لا توجد أالوكالة وتصبح الشركة 

الدراسة وجود وكان من نظتائج  ط بين أنظواع المساهمين وأداء الشركات. أدلة ااطعة حتى الآن في الدراسات تثبت الراب
الدوائر  العائد عمى حقوق المساهمين، في حين أن فيإيجابي كبير من المؤسسات الأجنظبية المستثمرة والمديرين أثر 

إلى أن مؤشر حوكمة  الحكومية والمساهمين المنظفردين تؤثر سمباً عمى العائد عمى حقوق المساهمين. كما توصمت أيضاً 
 الشركات له تأثير سمبي عمى العائد عمى حقوق المساهمين. 

أثر هيكل الممكية وحاكمية الشركات عمى هيكل رأس المال لشركات التصنظيع المدرجة فقد درس Albert (2014 )أما 
شركات الصنظاعية المدرجة البيان العلااة بين حاكمية الشركات وهيكل الممكية عمى هيكل رأس المال لبعض ل في غانظا

يجاد علااات الإرتباط، وكذلك بنظاء نظموذج الإنظحدار المتعدداد في بورصة غانظا، و   تم تحميل البيانظات تحميلًا وصفياً وا 
 .ممتغيرات التالية: حجم المجمس، تكوين المجمس، والمديرين التنظفيذيينل

والمساهمة المؤسسية والإدارية يرتبط بشكل إيجابي مع الدراسة أن حجم المجمس، وتكوين المجمس، كان من نظتائج و     
  نظسبة الرافعة المالية، بينظما الارتباط كان سمبيا بالنظسبة لممدير التنظفيذي.

 

 

 

 

 



                                                                                      

 م7022السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    02دد ـالع 9المجلد      

 

  222     

 الإطار النظظري

 :الحاكمية المؤسسية مفهوم

ميدة المؤسسدية ( الحاكThe Institute of Internal Auditor, 2005عرف مجمع المدداقين الدداخميين الأمريكدي )     
ضوابط الراابدة تها، والتأكد من شراف عمى المخاطر ومراابلإامن أجل أصحاب المصالح من ابل بأنظها إجراءات تستخدم 

نظجاز لتحقيق و  المخاطر،للابتعاد عن   .هداف وخطط الشركةأا 

عبدارة عدن علاادات  نظهابتعريف الحاكمية المؤسسية عمى أ (OECD)منظظمة التعاون الااتصادي والتنظمية كما اامت      
دارة الشركة والملاك و و  بين مجمس الإدارة  حدوافزوتقدديم  تحديدد الأهدداف ومراابدة الأداءل نظداجح وهو أسدموب ذوي العلااة.ا 

واسدددتخدام المدددوارد بالشدددكل  الشدددركةفدددي تحقيدددق الأهدددداف الموضدددوعة لمعمدددل بشدددكل فاعدددل لمجمدددس الإدارة، و لإدارة العميدددا لددد
 (.OECD, 2004) الأمثل.

هددي إلا   وسدديمة تمكددن المجتمددع مددن التأكددد مددن حسددن إدارة الشددركات   لددذلك يددرى الباحددث إن الحاكميددة المؤسسددية مددا     
حماية أموال المستثمرين والمقرضدين، كمدا يدؤدي وجودهدا بشدكل ريدادي وصدحيح  إلدى خمدق ضدمانظات ضدد الفسداد وسدوء ل

 المحمي والعالمي عمى حد سواء. وق في المجتمعالإدارة، علاوة عمى تطوير القيم الأساسية لااتصاد الس

 أهداف الحاكمية المؤسسية:
دعم الأداء وزيادة القدرة التنظافسدية، وجدذب عمى لشركات في االتطبيق السميم لمبادئ الحاكمية المؤسسية يساعد 

لتحقيدق ذلدك عدام، و تحسدين الااتصداد بشدكل ممدا يدنظعكس عمدى ضدد الفسداد وسدوء الإدارة، التحدوط الإستثمارات لمشركات و 
 فإن هنظاك مجموعة من الأهداف يجب العمل عمى تحقيقها ومنظها:

 Institutional)ما يترتب عميه دفع عممية التنظمية الااتصادية  مستويات الأداء كالربحية، والقيمة السواية زيادة .1
Shareholders Services, 2005.) 

جراءات منظاسبة لنظشاطات الشركة، تعمل من خلالها  تحقيق المسؤولية الاجتماعية لمشركة عن طريق سياسات .2 وا 
 عمى خدمة البيئة المحيطة والمجتمع.

 تحسين كفاءة وفاعمية الشركات. .3
 تقييم أداء الإدارة العميا، وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة. .4
 عن الشركة بداة وبسرعة لتعزيز ثقتهم بها.الضرورية بالمعمومات من لهم مصمحة  تزويد  .5
 المدى الطويل. في لهم وتحقيق منظافع ااتصاديةمن لهم مصمحة  حماية .6
 ادر الإمكان.العسر المالي والإفلاس والابتعاد عن تحسين الأداء المالي لمشركات  .7

 :أهمية الحاكمية المؤسسية
 (21، ص2111تمتاز الحاكمية المؤسسية بالآتي:)القيسي، 

وتدوفير المعمومدات ، مجدالس الإداراتحدق إنظتخداب  مثدل"حماية المساهمين عن طريدق ضدمان ممارسدتهم لحقدواهم  . أ
حتفاظ الشركة بسجلاةالمنظاسببشفافية وفي أوااتها  . إن نظظدام الحاكميدة المؤسسدية لمساهمي الشدركة ةواضح ت، وا 

 أو خارج موااع المسؤولية.مباشرة بالإدارة منظاصب إدارية كانظوا في من  سواء  مهم لمساهمي الشركات 
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طراف المهتمة بالتعامدل مدع الشدركة، وتسداعد فدي تنظظديم العلاادات القائمدة بدين إدارة الشدركة حماية مصالح كل الأ . ب
الشددركة ورفددع  التددي تتعددرض لهددا مخدداطرالالتنظفيذيددة ومجمددس إدارتهددا ولجنظددة التدددايق فيهددا، ممددا يددؤدي إلددى خفددض 

وترفدع الشدركة ات عيدة ايدادنظو و  كفداءةإضافة إلى ذلدك فدإن الحاكميدة المؤسسدية تحسدن مدن ، السواية للأسهمقيمة ال
 هذه الأنظظمة أن تسهم في:من الإنظتاجية ويمكن ل

 العمل عمى انظخفاض تكاليف التمويل.الشركة و موجودات كفاءة إستخدام رفع  .1
 جذب الإستثمارات المحمية والأجنظبية ودعم الأداء الااتصادي. .2
 صحيحة.إتخاذ ارارات تطوير إستراتيجية سميمة لمشركة من خلال تحسين إدارة الشركة، لضمان  .3
 في الشركة.أنظظمة ذات كفاءة لمحوافز والمكافآت بنظاء لالسعي  .4
جددراءات تدددايق صددحيحة ومحاسددبة لمشددركة، عبددر آليددات  التنظافسددية فددي الأمددد الطويددلة القدددر رفددع  .5 شددفافة وا 

 مالية.
 ما بين المساهمين والدائنظين.فيبالوضوح القيام بوضع معايير جيدة تتسم  .6

 المؤسسية لمشركات: مقومات الحاكمية
من أجل تدعيم وتعزيز نظظام الحاكمية المؤسسية في الشركات لابد من توفر مجموعة من المقومات والتي تكفل 

 (.116، ص2118لمشركة تحقيق أهدافها لموصول بها إلى حالة من التميز عن تطبيقها، ومن هذه المقومات: )عمي، 

وواجباتهم في مختمف الشركات التي تسعى إلى وجود حاكمية  وجود اوانظين وتشريعات توضح حقوق المساهمين .1
مدددداق تعيدددين وعدددزل  كدددذلكإنظتخددداب مجمدددس الإدارة و هدددم فدددي التصدددويت، وحقوق المسددداهمين فدددي فريددددة، مثدددل حقددد

 الشركة. تجاهته المجتمع عمى الشركة وواجباتوضيح حق المقابل وفي  الحسابات الخارجي،
 .الشركات رؤية أدوات تكفل تحقيقهدافها برؤية واضحة، وذلك باستخدام تحديد معالم إستراتيجية الشركات وأ .2
نظظدددام الالسدددمطات ويعدددزز هدددذا وجدددود الأنظظمدددة المسددداعدة مثدددل و د أهدددم المسدددؤوليات يدددحدلتهيكدددل تنظظيمدددي ايجددداد  .3

 ، ومحاسبة المسؤولية.النظظم الراابيةداخمي لمشركة المعنظية، و ال
المدداق فدي عمميدة الراابدة عمدى ممارسدة دورهدا لالصدلاحيات تمتمدك ة تدايق فدي الشدركلملجنظة إيجاد التأكيد عمى  .4

جداء فدي ايدام إدارة الشدركة بتنظفيدذ مدا لضدمان متابعدة تقداريرهم فدي حدق ككذلك يكون لهدا الالداخمي ، و و  الخارجي
 مقترحات. و هذه التقارير من توصيات

بما يخدم ومات المنظاسبة عن أداء الشركة، توفير المعميتصف بالوضوح وبالقدرة عمى لمتقارير  فاعلنظظام  إيجاد .5
المالية المنظشورة لمشدركة  التقاريريستخدمون وبالذات الذين جميع الأطراف ذات العلااة المباشرة وغير المباشرة، 

المسددتثمرين الحدداليين و  المقرضددين والعمدلاء والمددوظفينومددنظهم ، اسدتثمارية صددحيحة فددي إتخدداذ اددراراتلمسداعدتهم 
جهات الحكومية، مع التأكيد عمى أن الإفصاح عن هذه المعمومات بشكل تقدارير تمتداز بالشدفافية والمحتممين وال

سوف يساعد عمى تقميل المخاطر وأضرار وتضارب المصالح ما بين الشركة والأطراف المهتمدة بهدذه التقدارير، 
 وبالتالي تحقيق الهدف الرئيسي لمحاكمية المؤسسية.
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 الفرضيات التحميل الإحصائي واختبار

 الدراسة:وعينظة مجتمع ال

( مدددداق حسدددابات ادددانظونظي حسدددب 381والبدددالغ عدددددهم )تدددألف مجتمدددع الدراسدددة مدددن المحاسدددبين القدددانظونظيين الأردنظيدددين      
بطريقدة العينظدة العشدوائية عمدى  اسدتمارة( 89وادد تدم توزيدع ) ،2115سجلات جمعيدة المحاسدبين القدانظونظيين الأردنظيدين لعدام 

 %( وهي نظسبة مقبولة وصالحة لمتحميل الإحصائي. 93، أي ما نظسبته )استمارة( 83اد تم استعادة )ذلك المجتمع، و 

 تحميل الخصائص الديموغرافية لعينظة الدراسة:

من حيث طبيعة العمل، والعمر،  وعدد سنظوات بالخصائص الديموغرافية لعينظة الدراسة ( يتعمق 1الجدول رام )     
واد أظهرت الاستبيانظات التي تم استرجاعها أن والتخصص العممي، والشهادة المهنظية. الخبرة، والمؤهل العممي، 

 الخصائص الديموغرافية لعينظة الدراسة كانظت عمى النظحو التالي:
 الخصائص الديموغرافية لعينظة الدراسة جدول يبين(: 1جدول رام )

 التكرار الفئة الخاصية
النظسبة 
 المئوية

 طبيعة العمل

 12.1 11 شريك مداق

 54.2 45 مداق رئيسي

 9.6 8 مدير تدايق

 14.5 12 مساعد مداق

 9.6 8 متدرب

 %111 83 المجموع

 

 العمر

 15.7 13 سنظة 31أال من 

 44.6 37 سنظة 41 – 31من 

 19.3 16 سنظة 51 – 41من 

 21.5 17 سنظة أكثر 51

 %111 83 المجموع

 9.6 8 سنظوات 5أال من  عدد سنظوات الخبرة
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 31.1 25 سنظوات 11-6من 

 42.2 35 سنظة 15-11من 

 18.1 15 سنظة 15أكثر من 

 %111 83 المجموع

 

 المؤهل العممي

 9.6 8 اال من بكالوريوس

 72.3 61 بكالوريوس

 13.3 11 ماجستير

 4.8 4 دكتوراه

 %111 83 المجموع

 

 

 التخصص الأكاديمي

 69.9 58 محاسبة

 12.1 11 إدارة أعمال

 11.8 9 عموم مالية ومصرفية

 7.2 6 أخرى

 %111 83 المجموع

 الشهادات المهنظية

CPA 17 20.5 

ACPA 17 20.5 

CMA 8 9.6 

JCPA 41 49.4 

 %111 83 المجموع

%(، 54.2( أن أعمى نظسبة في خاصية طبيعة العمل كانظت فئة المداق الرئيسي حيث بمغت )1يبين الجدول رام )    
ذا طبيعي لان الاستبانظة كانظت موجهة لهم بالأساس بينظما احتمت الوظائف الأخرى  نظسب مئوية منظخفضة كما هو وه

 41 – 31مبين أعلاه، وهذا يعطي مصدااية في الاستجابات، أما فيما يتعمق بخاصية العمر فقد احتمت الفئة العمرية )
تنظسجم مع سنظوات الخبرة التي كانظت أعمى النظسب فيها  %( وهي فئة عمرية تنظاسب العمل وهي فئة44.6سنظة( نظسبة  )
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%(، وهذا يعزز مصدااية الاستجابة، أما ما يتعمق بخاصية المؤهل العممي فقد 42.2سنظة( وبنظسبة ) 15 – 11لمفئة )
يميمون إلى %(، ويعود سبب ذلك أن غالبية المداقين 72.3حصمت فئة البكالوريوس عمى أعمى النظسب حيث بمغت )

تخصص المحاسبة ة فقد كانظت من نظصيب الأكاديمي اتأعمى النظسب في التخصصأما و  .مهنظية عمى شهادات الحصول
%(، وهذا يعتبر طبيعي لان معظم المداقين والمحاسبين يكون تخصصهم أثنظاء الدراسة 69.9)حيث بمغت نظسبة 

أفراد استجابة ا يعزز موثواية وهذالجامعية هو المحاسبة، كما أن الشركات تفضل تخصص المحاسبة لهذه الوظائف 
وينظسجم مع الخصائص الأخرى مما يعطي مؤشراً عمى إمكانظية الثقة في البيانظات التي تم الحصول عميها. أما  العينظة،

%( وهذا طبيعي لان معظم العاممين في 49.4عمى أعمى نظسبة وهي ) JCPAفئة الشهادة المهنظية فقد حصمت فئة 
 لحصول عمى هذه الشهادة المهنظية أكثر من غيرها.مكاتب التدايق يركزون عمى ا

 الدراسة:وض اختبار فر 

 فرض الدراسة الرئيسي:

 ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأتطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية عمى كفاءة  لالتزامأثر  ليس هنظاك
  لتالية:وض الفرعية ااختبار الفر الفرض الرئيسي لمدراسة فسوف يتم ولاختبار 

 : (1الفرعي رام ) الفرض

. ة في الشركات المساهمة العامةينظظمة الراابالأتطبيق مبدأ ضمان حقوق المساهمين عمى كفاءة  لالتزامأثر ليس هنظاك 
 (:2رام )وتم اختبار هذا الفرض بالجدول رام 

 (: المتوسطات الحسابية والانظحرافات المعيارية لفقرات المجال الأول 2جدول رام )

رام 
 الفقرة

 المجال الأول فقرات
 الوسط
 الحسابي

الانظحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

لممسددداهمين  الحدددق فدددي الحصدددول عمدددى معمومدددات متعمقدددة بالشدددركة   .1
 بصفة دورية مما يحقق راابة فعّالة للأنظظمة.  

 مرتفعة 0.50271 4.5181

2.  
ط لممسددداهمين حدددق المشددداركة فدددي اتخددداذ ادددرارات فعّالدددة  ومهمدددة تدددرتب

نظظمدة  الأبالتغيرات الأساسية في الشركة ممدا يسداعد  فدي تعزيدز ادوة 
 .ة فيهايالرااب

 مرتفعة 0.61234 4.5060

3.  
يحدددددق لممسددددداهمين التصدددددويت فدددددي الاجتماعدددددات العامدددددة وتعددددددريفهم 
بالقواعد التي تحكم اجتماعات المساهمين مما يساعد في تعزيز ادوة 

 ة فيها.ينظظمة  الراابالأ
 رتفعةم 0.54533 4.5663
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أن الإفصدداح عددن هيكددل رأس المددال يمكددن المسدداهمين مددن ممارسددة   .4
 راابة فعّالة تؤثر في سياسة الشركة.

 مرتفعة 0.56984 4.2771

إتاحددة الفرصددة لممسدداهمين فددي تبددادل الاستشددارات المتعمقددة بحقددواهم   .5
 تساعد في راابة جيدة لمنظع سوء الاستغلال.

 مرتفعة 0.53582 4.1325

 مرتفعة 1.32461 4.4111 معدل الفقرات الكمي 

وهددددددذا يدددددددل  (4.5663 – 4.1325)المتوسددددددطات الحسددددددابية لمفقددددددرات كانظددددددت بددددددين ( أن 2الجدددددددول راددددددم )أظهددددددر      
مدددددددا بدددددددين فقدددددددد كانظدددددددت معياريدددددددة النظحرافدددددددات عمدددددددى أن هنظددددددداك توافدددددددق بدددددددين المسدددددددتجيبين لفقدددددددرات هدددددددذا الفدددددددرض أمدددددددا الا

يمثدددددل درجدددددة موافقدددددة وهدددددذا أيضددددداً  4.4111 بمدددددغ الكمددددديمعددددددل الفقدددددرات  كمدددددا تبدددددين أن(، 0.61234 – 1.51271)
درجددددددات اخددددددتلاف بددددددين الإجابددددددات ممددددددا يعنظددددددي اخددددددتلاف فقددددددد ظهددددددرت الانظحرافددددددات المعياريددددددة وفيمددددددا يتعمددددددق بمرتفعددددددة، 

عمددددددددى  أعمددددددددى مرتبددددددددة بددددددددانظحراف  ةالثالثدددددددد الفقددددددددرة توحدددددددداز  إمكانظيددددددددة الاعتمدددددددداد عمددددددددى الإجابددددددددات.ممددددددددا يعددددددددزز الآراء 
يحدددددددددق لممسدددددددددداهمين التصدددددددددويت فددددددددددي التدددددددددي تدددددددددنظص عمددددددددددى أنظددددددددده و  4.5663ومتوسدددددددددط حسددددددددددابي 0.54533معيددددددددداري

نظظمدددددة الأالاجتماعدددددات العامدددددة وتعدددددريفهم بالقواعدددددد التدددددي تحكدددددم اجتماعدددددات المسددددداهمين ممدددددا يسددددداعد فدددددي تعزيدددددز ادددددوة 
مددددن اددددوة  الشددددفافية المطمقددددة التددددي تمنظحهددددا إدارة الشددددركات لممسدددداهمين فيهددددا والتددددي تعددددزز عمددددى وهددددذا يدددددل ة فيهددددا.يددددالرااب

  .ة فيهاينظظمة الراابالأومتانظة 

 :( يوضح ذلك3والجدول رام ) t-test( عن طرق 1الفرض الفرعي رام )تم اختبار ولمزيد من التحقق فقد 

 (1الفرض الفرعي رام )( لاختبار t-test(: اختبار )3الجدول رام )

Computed t value Fd SIG النظتيجة 

 (1)رفض الفرض رام  1.111 82 123.493

وعنظدددددددد مسدددددددتوى ( 123.493( تسددددددداوي )3المحسدددددددوبة عنظدددددددد المتوسدددددددط الافتراضدددددددي ) T( أن 3الجددددددددول رادددددددم )أظهدددددددر 
والددددددذي  ( 1رفددددددض الفددددددرض الفرعددددددي راددددددم ) (، ممددددددا يعنظددددددي1.15(، وهددددددي ايمددددددة أاددددددل مددددددن )1.111دلالددددددة إحصددددددائية )

ة فدددددي يدددددمدددددة الراابنظظالألالتدددددزام بتطبيدددددق معيدددددار ضدددددمان حقدددددوق المسددددداهمين عمدددددى لأثدددددر  ه لددددديس هنظددددداكعمدددددى أنظددددديدددددنظص 
 .الشركات المساهمة العامة

 :(2الفرض الفرعي رام )

ة في الشركات المساهمة ينظظمة الراابالأتطبيق مبدأ المساواة في المعاممة لممساهمين عمى كفاءة  لالتزامثر ليس هنظاك أ
 (:4)وتم اختبار هذا الفرض بالجدول رام  العامة.
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 نظحرافات المعيارية لفقرات المجال الثانظي   (: المتوسطات الحسابية والا4جدول رام )

رام 
 الفقرة

 المجال الثانظي فقرات
الوسط 
 الحسابي

الانظحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

يتم التعامل مع جميع المساهمين بطريقة عادلة مما يعزز الثقدة   .6
 في إدارة الشركة وأنظها تخضع لراابة فعّالة.

 مرتفعة 1.55176 4.1566

7.  
مين التصددويت بعدددد حصصددهم بحريددة وعدالددة ممددا يحددق لممسدداه

يسدددداعد فددددي تعزيددددز شددددفافية نظتددددائج التصددددويت ويعددددزز مددددن اددددوة 
 ة فيها.ينظظمة  الراابالأ

 مرتفعة 1.68139 4.4196

8.  
يددددتم التصددددويت بواسددددطة المفوضددددين بالتصددددويت بطريقددددة يتفددددق 
عميهددددا أصددددحاب الأسددددهم ممددددا يحقددددق راابددددة جيدددددة عمددددى نظتددددائج 

 التصويت. 
 مرتفعة 1.65218 4.3494

9.  
يددددتم التددددداول بالأسددددهم بصددددورة تتسددددم بالإفصدددداح والشددددفافية ممددددا 

نظظمددة  الأيسدداعد فددي الراابددة عمددى عمميددات التددداول ويعددزز اددوة 
 ة فيها. يالرااب

 مرتفعة 1.58736 4.1817

11.  
تسددمح الإجددراءات المتبعددة لعقددد الاجتماعددات العامددة لممسدداهمين 

يحقددددق راابدددة ذاتيددددة بالمعاممدددة المتسدددداوية لكدددل المسدددداهمين ممدددا 
 فعّالة. 

 مرتفعة 1.31235 4.1111

 مرتفعة 1.36641 4.2193 معدل الفقرات الكمي 

وهددددددذا يدددددددل ( 4.4196 – 4.1111)المتوسددددددطات الحسددددددابية لمفقددددددرات كانظددددددت بددددددين ( أن 4الجدددددددول راددددددم )أظهددددددر      
مدددددددا بدددددددين فقدددددددد كانظدددددددت يدددددددة معيار النظحرافدددددددات عمدددددددى أن هنظددددددداك توافدددددددق بدددددددين المسدددددددتجيبين لفقدددددددرات هدددددددذا الفدددددددرض، أمدددددددا الا

يمثدددددل درجدددددة موافقدددددة وهدددددذا أيضددددداً  4.2193 بمدددددغ الكمددددديكمدددددا تبدددددين أن معددددددل الفقدددددرات (، 1.68139 – 1.31235)
درجددددددات اخددددددتلاف بددددددين الإجابددددددات ممددددددا يعنظددددددي اخددددددتلاف فقددددددد ظهددددددرت الانظحرافددددددات المعياريددددددة وفيمددددددا يتعمددددددق ب مرتفعددددددة،
عمدددددى  أعمدددددى مرتبدددددة بدددددانظحراف معيددددداري الفقدددددرة السدددددابعة ت وحددددداز . إمكانظيدددددة الاعتمددددداد عمدددددى الإجابددددداتممدددددا يعدددددزز الآراء 

يحدددددددق لممسددددددداهمين التصدددددددويت بعددددددددد حصصدددددددهم التدددددددي تدددددددنظص عمدددددددى أنظددددددده و  4.4196ومتوسدددددددط حسدددددددابي  1.68139
وهددددذا يدددددل  ة فيهددددا.يددددنظظمددددة  الراابالأبحريددددة وعدالددددة ممددددا يسدددداعد فددددي تعزيددددز شددددفافية نظتددددائج التصددددويت ويعددددزز مددددن اددددوة 

ويت لممسددددددداهمين لمددددددن يدددددددرون إنظهددددددم يمثمدددددددون اتجاهدددددداتهم الفكريدددددددة والعمميدددددددة عمددددددى  مدددددددنظح إدارة الشددددددركات حريدددددددة التصدددددد
 داخل الشركة.

 ( يوضح ذلك:5والجدول رام ) t-test( عن طرق 2الفرض الفرعي رام )تم اختبار ولمزيد من التحقق فقد 
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 (2الفرض الفرعي رام )( لاختبار t-test(: اختبار )5الجدول رام )

Computed t value Fd SIG يجةالنظت 

 (2رفض الفرض رام ) 1.111 82 114.918

وعنظددددددد مسددددددتوى ( 114.918( تسدددددداوي )3المحسددددددوبة عنظددددددد المتوسددددددط الافتراضددددددي ) T( أن 5الجدددددددول راددددددم )أظهدددددر     
( والددددددذي  2الفرعددددددي راددددددم ) الفددددددرضرفددددددض (، ممددددددا يعنظددددددي 1.15(، وهددددددي ايمددددددة أاددددددل مددددددن )1.111دلالددددددة إحصددددددائية )

نظظمدددددة الأطبيدددددق مبددددددأ المسددددداواة فدددددي المعاممدددددة لممسددددداهمين عمدددددى كفددددداءة أثدددددر للالتدددددزام بت ه لددددديس هنظددددداكعمدددددى أنظددددديدددددنظص 
 ة في الشركات المساهمة العامة.يالرااب

  (:3الفرض الفرعي رام )

ة في الشركات ينظظمة الراابالأالشركات عمى كفاءة اكمية تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح في ح لالتزامأثر ليس هنظاك 
 (:6)الفرض بالجدول رام  وتم اختبار هذا المساهمة العامة.

 (: المتوسطات الحسابية والانظحرافات المعيارية لفقرات المجال الثالث 6جدول رام )

رام 
 الفقرة

 الوسط الحسابي المجال الثالث فقرات
الانظحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة

11 
إن اواعد الحاكية المؤسسية تسهم فدي احتدرام حقدوق 

مايدددة حقدددوق أصدددحاب المصدددالح ممدددا يسددداعد فدددي ح
 المساهمين لتعزيز أنظظمة الراابة الداخمية فيها . 

 مرتفعة 1.52669 4.5161

12 
يدددتم تعدددويض أصدددحاب المصدددالح فدددي حدددال انظتهدددداك 
 حقواهم  وهذا يعزز من الراابة الذاتية الفعّالة فيها .

 مرتفعة 1.53141 4.6386

13 
نظظمددددددة  الأوجددددددود هيكددددددل فعّددددددال وكددددددفء يعددددددزز مددددددن 

 ة.ة في الشركيالرااب
 مرتفعة 1.51655 4.6124

14 
يسددددددمح لأصددددددحاب المصددددددالح بالاتصددددددال بالجهددددددات 
القانظونظيدددددددددة لتدددددددددامين وحمايدددددددددة ممتمكددددددددداتهم  الماديدددددددددة 

 والمعنظوية. 
 مرتفعة 1.58284 4.3133

15 
تددددوفير المعمومددددات لأصددددحاب المصددددالح فددددي الواددددت 

 المنظاسب يساعد في وجود راابة فعّالة.
 مرتفعة 1.54398 4.1446

 مرتفعة 1.31816 4.4411 رات الكميمعدل الفق 
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وهددددددذا يدددددددل ( 4.6386 – 4.1446)المتوسددددددطات الحسددددددابية لمفقددددددرات كانظددددددت بددددددين ( أن 6)أظهددددددر الجدددددددول راددددددم      
فقددددددددد كانظددددددددت بددددددددين معياريددددددددة النظحرافددددددددات عمددددددددى ان هنظدددددددداك توافددددددددق بددددددددين المسددددددددتجيبين لفقددددددددرات هددددددددذا الفددددددددرض، أمددددددددا الا

وهدددددذا أيضددددداً يمثدددددل درجدددددة موافقدددددة  4.4411ات الكمدددددي بمدددددغ كمدددددا تبدددددين أن معددددددل الفقدددددر (، 1.58284 – 1.51655)
درجددددددات اخددددددتلاف بددددددين الإجابددددددات ممددددددا يعنظددددددي اخددددددتلاف فقددددددد ظهددددددرت الانظحرافددددددات المعياريددددددة مرتفعددددددة، وفيمددددددا يتعمددددددق ب

عشدددددددر عمددددددى  أعمدددددددى مرتبدددددددة  ةالثانظيددددددد ت الفقددددددرةوحددددددداز . إمكانظيدددددددة الاعتمددددددداد عمددددددى الإجابددددددداتوهددددددذا بددددددددوره يعددددددزز الآراء 
يدددددتم تعدددددويض أصدددددحاب المصدددددالح التدددددي تدددددنظص عمدددددى أنظددددده و  4.6386ومتوسدددددط حسدددددابي 1.53141بدددددانظحراف معيددددداري

وهدددددذا يددددددل حدددددرص إدارة الشدددددركات عمدددددى  وهدددددذا يعدددددزز مدددددن الراابدددددة الذاتيدددددة الفعّالدددددة فيهدددددا. ،فدددددي حدددددال انظتهددددداك حقدددددواهم
  المعاممة العادلة لكل من فقد حقواه داخل الشركة. 

 ( يوضح ذلك:7والجدول رام ) t-test( عن طرق 3) الفرض الفرعي رامتم اختبار ولمزيد من التحقق فقد 

 (3الفرض الفرعي رام )( لاختبار t-test(: اختبار )7الجدول رام )

Computed t value Fd SIG النظتيجة 

 (3رفض الفرض رام ) 1.111 82 127.164

وعنظدددددددددد ( 127.164( تسددددددددداوي )3المحسدددددددددوبة عنظدددددددددد المتوسدددددددددط الافتراضدددددددددي ) T( أن 7الجددددددددددول رادددددددددم )أظهدددددددددر      
( 3الفرعددددددي راددددددم ) الفددددددرضرفددددددض (، ممددددددا يعنظددددددي 1.15(، وهددددددي ايمددددددة أاددددددل مدددددن )1.111دلالددددددة إحصددددددائية )مسدددددتوى 

أثددددر للالتددددزام بتطبيددددق مبدددددأ دور أصددددحاب المصددددالح فددددي حوكمددددة الشددددركات عمددددى  ه لدددديس هنظدددداكعمددددى أنظددددوالددددذي  يددددنظص 
 .ة في الشركات المساهمة العامةينظظمة الراابالأكفاءة 

  :(4الفرض الفرعي رام ) 

وتم  ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية عمى كفاءة  لالتزامأثر ليس هنظاك 
  (:8)اختبار هذا الفرض بالجدول رام 

   الرابع(: المتوسطات الحسابية والانظحرافات المعيارية لممجال 8جدول رام )

رام 
 الفقرة

 لحسابيالوسط ا المجال الرابع فقرات
الانظحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة

16 
الافصددداح عدددن حقدددوق المسددداهمين يعدددزز مدددن كفددداءة 

  .ةينظظمة الراابالأ
 مرتفعة 1.59219 4.4941

17 
الافصدداح عددن المخدداطر الجوهريددة يعددزز مددن كفدداءة 

 .ةينظظمة الراابالأ
 مرتفعة 1.56179 4.6124
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18 
ن الافصاح عدن ادوانظين الحاكميدة المؤسسدية يعدزز مد

 .ةينظظمة الراابالأكفاءة 
 مرتفعة 1.52669 4.5161

19 
الافصدداح عددن أهددداف الشددركة فددي التقددارير السددنظوية 

 .فيها ةيالراابالأنظظمة يعزز 
 مرتفعة 1.43512 4.2148

21 
الافصددداح عدددن المعمومدددات المحاسدددبية وفقددداً لمعدددايير 

 .ةينظظمة الراابالأالمحاسبة الدولية يعزز من 
 فعةمرت 1.47196 4.1446

 مرتفعة 1.33142 4.3914 الفقرات الكميمعدل  

وهددددددذا يدددددددل ( 4.6124 – 4.1446)المتوسددددددطات الحسددددددابية لمفقددددددرات كانظددددددت بددددددين ( أن 8)أظهددددددر الجدددددددول راددددددم      
فقددددددددد كانظددددددددت بددددددددين معياريددددددددة النظحرافددددددددات عمددددددددى ان هنظدددددددداك توافددددددددق بددددددددين المسددددددددتجيبين لفقددددددددرات هددددددددذا الفددددددددرض، أمددددددددا الا

وهدددددذا أيضددددداً يمثدددددل درجدددددة موافقدددددة  4.3914ن أن معددددددل الفقدددددرات الكمدددددي بمدددددغ كمدددددا تبدددددي(، 1.59219 – 1.43512)
درجددددددات اخددددددتلاف بددددددين الإجابددددددات ممددددددا يعنظددددددي اخددددددتلاف فقددددددد ظهددددددرت الانظحرافددددددات المعياريددددددة مرتفعددددددة، وفيمددددددا يتعمددددددق ب

عشدددددددر عمدددددددى  أعمدددددددى مرتبدددددددة بدددددددانظحراف  ةالسدددددددابعالفقدددددددرة  توحددددددداز . الاعتمددددددداد عمدددددددى الإجابددددددداتوبالتدددددددالي يمكدددددددن الآراء 
الإفصدددددداح عددددددن المخدددددداطر الجوهريددددددة يعددددددزز والتددددددي تددددددنظص عمددددددى أن  4.6124ومتوسددددددط حسددددددابي  1.56179معيدددددداري

دارة الشدددددركة عمدددددى الإفصددددداح الشدددددفاف والعدددددادل  عدددددن جميدددددع إوهدددددذا يددددددل عمدددددى حدددددرص ، ةيدددددنظظمدددددة الراابالأمدددددن كفددددداءة 
 .طة بها لمجميعيالمخاطر المح

 ( يوضح ذلك:9والجدول رام ) t-test ( عن طرق4الفرض الفرعي رام )تم اختبار ولمزيد من التحقق فقد 

 (4الفرض الفرعي رام )( لاختبار t-test(: اختبار )9الجدول رام )

Computed t value Fd SIG النظتيجة 

 (4رفض الفرض رام ) 1.111 82 121.154

وعنظدددددددددد ( 121.154( تسددددددددداوي )3المحسدددددددددوبة عنظدددددددددد المتوسدددددددددط الافتراضدددددددددي ) T( أن 9الجددددددددددول رادددددددددم )أظهدددددددددر      
( 4الفرعددددددي راددددددم ) الفددددددرضرفددددددض (، ممددددددا يعنظددددددي 1.15(، وهددددددي ايمددددددة أاددددددل مدددددن )1.111دلالددددددة إحصددددددائية )مسدددددتوى 

ة يدددددنظظمدددددة الراابالأأثدددددر للالتدددددزام بتطبيدددددق مبددددددأ الإفصدددداح والشدددددفافية عمدددددى كفددددداءة  ه لددددديس هنظدددداكعمدددددى أنظدددددوالددددذي  يدددددنظص 
 . في الشركات المساهمة العامة

 : (5الفرعي رام ) الفرض

 ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأق مبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة عمى كفاءة تطبي لالتزامأثر ليس هنظاك 
 (:11)وتم اختبار هذا الفرض بالجدول رام 
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 الخامس    لممجال(: المتوسطات الحسابية والانظحرافات المعيارية 11جدول رام )

 رام
 الفقرة

 الوسط الحسابي فقرات المجال الخامس
الانظحراف 

 اريالمعي
 درجة الموافقة

21 
إن مجمدس الإدارة الددذي يعمددل عمددى تحقيددق المعاممددة 
المتكافئدددة بدددين المسددداهمين  يسدددهم فدددي وجدددود نظظدددام 

 راابة فعّال في الشركة.
 مرتفعة 1.51117 4.4458

22 
ان مجمددددس الادارة الدددددذي يضدددددع الخطدددددط والأهدددددداف 
ويرااب الأداء يسهم فدي وجدود نظظدام راابدة فعّدال فدي 

 الشركة.  
 مرتفعة 1.47568 4.3373

23 
ان مجمدددس الادارة الدددذي يركدددز عمدددى الافصددداح عدددن 
مكافآت المديرين وأعضاء مجمس الادارة يساعد فدي 

 وجود نظظام راابة فعّال فيها.
 مرتفعة 1.58511 4.4196

24 
ان مجمس الادارة الذي يتابع تطبيق اواعد الحاكميدة 

 ة.يابنظظمة الراالأالمؤسسية يسهم في تعزيز من اوة 
 مرتفعة 1.37674 4.1687

25 
ان مجمدددس الادارة الدددذي يتأكدددد مدددن سدددلامة التقدددارير 

 ة في الشركة. ينظظمة الراابالأالمالية يسهم  بجودة 
 مرتفعة 1.61114 4.2771

 مرتفعة 1.31118 4.3277 معدل الفقرات الكمي 

وهددددددددذا ( 4.4458 – 4.1687) المتوسددددددددطات الحسددددددددابية لمفقددددددددرات كانظددددددددت بددددددددين( أن 11)أظهددددددددر الجدددددددددول راددددددددم      
فقددددددد كانظددددددت بددددددين معياريددددددة النظحرافددددددات يدددددددل عمددددددى ان هنظدددددداك توافددددددق بددددددين المسددددددتجيبين لفقددددددرات هددددددذا الفددددددرض، أمددددددا الا

وهدددددذا أيضددددداً يمثدددددل درجدددددة موافقدددددة  4.3277كمدددددا تبدددددين أن معددددددل الفقدددددرات الكمدددددي بمدددددغ (، 1.61114 – 1.37674)
درجددددددات اخددددددتلاف بددددددين الإجابددددددات ممددددددا يعنظددددددي اخددددددتلاف رت فقددددددد ظهددددددالانظحرافددددددات المعياريددددددة مرتفعددددددة، وفيمددددددا يتعمددددددق ب

والعشدددددرون  عمدددددى  أعمدددددى مرتبدددددة بدددددانظحراف  ةالحاديدددددالفقدددددرة  توحددددداز . الاعتمددددداد عمدددددى الإجابددددداتوبالتدددددالي يمكدددددن الآراء 
مجمددددددس الإدارة الددددددذي يعمددددددل عمددددددى تحقيددددددق التددددددي تددددددنظص عمددددددى أن و   4.4458ومتوسددددددط حسددددددابي 1.51117معيدددددداري

وهدددددذا يددددددل عمدددددى حدددددرص  همين  يسدددددهم فدددددي وجدددددود نظظدددددام راابدددددة فعّدددددال فدددددي الشدددددركة.المعاممدددددة المتكافئدددددة بدددددين المسدددددا
 ة.ينظظمة الراابالأمجالس إدارة الشركات عمى إيجاد توازن فعال مابين مساهمي الشركة لتعزيز كفاءة 

 ( يوضح ذلك:11والجدول رام ) t-test( عن طرق 5الفرض الفرعي رام )تم اختبار ولمزيد من التحقق فقد 
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 (5الفرض الفرعي رام )( لاختبار t-test(: اختبار )11رام ) الجدول

Computed t value Fd SIG النظتيجة 

 (5رفض الفرض رام ) 1.111 82 131.191

وعنظدددددددددد ( 131.191( تسددددددددداوي )3المحسدددددددددوبة عنظددددددددد المتوسدددددددددط الافتراضدددددددددي ) T( أن 11الجددددددددددول رادددددددددم )أظهددددددددر      
( 5الفرعددددددي راددددددم ) الفددددددرضرفددددددض (، ممددددددا يعنظددددددي 1.15) (، وهددددددي ايمددددددة أاددددددل مدددددن1.111دلالددددددة إحصددددددائية )مسدددددتوى 

نظظمدددددة الأأثدددددر للالتدددددزام بتطبيدددددق مبددددددأ مسدددددؤوليات مجمدددددس الإدارة عمدددددى كفددددداءة  ه لددددديس هنظددددداكعمدددددى أنظدددددوالدددددذي  يدددددنظص 
 ة في الشركات المساهمة العامة. يالرااب

 : (6الفرض الفرعي رام )

ة في ينظظمة الراابالأالشركات عمى كفاءة اكمية حتطبيق مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال ل لالتزامأثر ليس هنظاك 
 (:12)وتم اختبار هذا الفرض بالجدول رام  الشركات المساهمة العامة.

 (: المتوسطات الحسابية والانظحرافات المعيارية لفقرات المجال السادس 12جدول رام )

 رام
 الفقرة

 الوسط الحسابي فقرات المجال السادس
الانظحراف 
 المعياري

 لموافقةدرجة ا

26 
ان تطددددوير هيكدددددل لمحاكميدددددة المؤسسددددية يعدددددزز مدددددن 

  الأنظظمة الراابية.كفاءة  
 مرتفعة 1.54829 4.2289

27 
إن اتفدددداق التشددددريعات السددددارية مددددع اواعددددد الحاكميددددة 

 ة.ينظظمة الراابالأيعزز  من كفاءة 
 مرتفعة 1.44415 4.2651

28 
إن توزيدددع المسدددؤوليات بدددين الهيئدددات الراابيدددة يعدددزز 

 .نظظمة الراابيةالأ
 مرتفعة 1.61777 4.1817

29 
إن نظزاهدددددة واسدددددتقلالية الجهدددددات الراابيدددددة والإشدددددرافية 

 في الشركة. الأنظظمة الراابيةتعزز 
 مرتفعة 1.34113 4.1325

31 
تددوفير المسددتمزمات الراابيددة  اللازمددة لمقيددام بواجبددات 

 ة.ينظظمة  الراابالأالجهات الراابية يعزز من كفاءة 
 مرتفعة 1.49515 4.2169

 مرتفعة 1.31118 4.2148 معدل الفقرات الكمي 

وهددددددددذا ( 4.2651 – 4.1325)المتوسددددددددطات الحسددددددددابية لمفقددددددددرات كانظددددددددت بددددددددين ( أن 12)أظهددددددددر الجدددددددددول راددددددددم      
فقددددددد كانظددددددت بددددددين معياريددددددة النظحرافددددددات يدددددددل عمددددددى ان هنظدددددداك توافددددددق بددددددين المسددددددتجيبين لفقددددددرات هددددددذا الفددددددرض، أمددددددا الا
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وهدددددذا أيضددددداً يمثدددددل درجدددددة موافقدددددة  4.2148كمدددددا تبدددددين أن معددددددل الفقدددددرات الكمدددددي بمدددددغ (، 1.61777 – 1.34113)
درجددددددات اخددددددتلاف بددددددين الإجابددددددات ممددددددا يعنظددددددي اخددددددتلاف فقددددددد ظهددددددرت الانظحرافددددددات المعياريددددددة مرتفعددددددة، وفيمددددددا يتعمددددددق ب

بدددددانظحراف عمدددددى  أعمدددددى مرتبدددددة ت الفقدددددرة السدددددابعة والعشدددددرون وحددددداز . الاعتمددددداد عمدددددى الإجابددددداتوبالتدددددالي يمكدددددن الآراء 
اتفدددددددداق التشددددددددريعات السددددددددارية مددددددددع اواعددددددددد التددددددددي تددددددددنظص عمددددددددى أن و  4.2651ومتوسددددددددط حسددددددددابي 1.44415معيدددددددداري

وهددددددذا يدددددددل عمددددددى وجددددددود تنظدددددداغم فكددددددري مددددددابين التشددددددريعات القانظونظيددددددة  ة.يددددددنظظمددددددة الراابالأالحاكميددددددة يعددددددزز مددددددن كفدددددداءة 
 .ةيالرااب نظظمةالأكفاءة و  والخاص بالشركات مع اواعد الحاكمية فيها مما يعزز من اوة

 ( يوضح ذلك:13والجدول رام ) t-test( عن طرق 6الفرض الفرعي رام )تم اختبار ولمزيد من التحقق فقد 

 (6الفرض الفرعي رام )( لاختبار t-test(: اختبار )13الجدول رام )

Computed t value Fd SIG النظتيجة 

 (6رفض الفرض رام ) 1.111 82 127.193

وعنظدددددددددد ( 127.193( تسددددددددداوي )3المحسدددددددددوبة عنظددددددددد المتوسدددددددددط الافتراضدددددددددي ) T( أن 13)الجددددددددددول رادددددددددم أظهددددددددر      
( 6الفرعددددددي راددددددم ) الفددددددرضرفددددددض (، ممددددددا يعنظددددددي 1.15(، وهددددددي ايمددددددة أاددددددل مدددددن )1.111دلالددددددة إحصددددددائية )مسدددددتوى 

اكميدددددددة أثددددددر للالتدددددددزام بتطبيددددددق مبددددددددأ ضددددددمان وجدددددددود أسدددددداس لإطدددددددار فعددددددال لح لدددددديس هنظددددددداك عمدددددددى أنوالددددددذي  يددددددنظص 
 ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأ الشركات عمى كفاءة

 الدراسة الرئيسي: فرض

ومن  ة في الشركات المساهمة العامة.ينظظمة الراابالأتطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية عمى كفاءة  لالتزامأثر  ليس هنظاك
( واد كانظت النظتائج t-test) أجل التحقق من صحة فرض الدراسة الرئيسي فقد تم اختبار جميع فقرات الدراسة باستخدام

 ( التالي:14رام )كما في الجدول 

 ( لاختبار الفرضية الرئيسية One Sample T-test(: اختبار )14الجدول رام )
Computed t value Fd SIG النظتيجة 

  H0 رفض العدمية 1.111 82 132.977

وعنظددددددددد ( 132.977( تسدددددددداوي )3) المحسددددددددوبة عنظددددددددد المتوسددددددددط الافتراضددددددددي T( أن 14الجدددددددددول راددددددددم )أظهددددددددر      
الدراسددددددة الرئيسددددددي  فددددددرضرفددددددض (، ممددددددا يعنظددددددي 1.15(، وهددددددي ايمددددددة أاددددددل مددددددن )1.111دلالددددددة إحصددددددائية )مسددددددتوى 

ة يددددنظظمددددة الراابالأتطبيددددق مبددددادئ الحاكميددددة المؤسسددددية عمددددى كفدددداءة  لالتددددزامأثددددر  ه لدددديس هنظدددداكعمددددى أنظددددوالددددذي  يددددنظص 
 في الشركات المساهمة العامة.
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 ياتالاستنظتاجات والتوص

 في ضوء تحميل البيانظات واختبار الفرضيات فإن الدراسة توصمت إلى الاستنظتاجات والتوصيات التالية:      

 أولًا: الاستنظتاجات: 

في الشركات المساهمة عمى كفاءة الأنظظمة الراابية مبادئ الحاكمية المؤسسية أثر لهنظاك  نظتائج الدراسة أنبينظت  .1
نظظمة الأعنظد تطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية سيساعد ذلك عمى زيادة كفاءة العامة الأردنظية، مما يعنظي أنظه 

  لديها. ةيالرااب
ة وعمى زيادة ينظظمة الراابالأعمى كفاءة له تأثير  تطبيق مبدأ ضمان حقوق المساهمين في الشركات المساهمةإن  .2

 ثقة المساهمين بالشركة.
ي الشركات المساهمة العامة الأردنظية، يعنظي ان الشركات تطبيق مبدأ المساواة في المعاممة لممساهمين فإن  .3

ة وعمى ثقة ينظظمة الراابالأالمساهمة ممتزمة بتطبيق التشريعات النظافذة وهذا سيكون له أثر ايجابي عمى كفاءة 
 المساهمين بالشركة.

ة ويزيد ية الراابنظظمالأالشركات، يساعد هذا عمى زيادة كفاءة اكمية تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح في ح إن .4
 من ثقة أصحاب المصالح بالشركة.

عنظد تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية في الشركات المساهمة، هذا سيجعل البيانظات المالية وغير المالية معقولة  .5
 ة كفوءة.ينظظمة الراابالأوحقيقية وهذا يجعل 

بات مجمس الادارة وسيكون هنظاك أثر عنظد تطبيق مبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة هذا من شأنظه ان يحدد مهام وواج .6
 ة.ينظظمة الراابالأايجابي عمى كفاءة 

ة في الشركات المساهمة ينظظمة الراابالأالشركات سيؤثر ايجاباً عمى كفاءة اكمية إن وجود أساس لإطار فعال لح .7
 العامة.

 ثانظياً: التوصيات

 فإن الباحث يوصي بما يمي:الدراسة استنظتاجات بنظاءاً عمى      

ة ينظظمة الراابالأتطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية لزيادة كفاءة عمى الشركات المساهمة العامة الأردنظية يع تشج .1
 لديها.

ضرورة مواكبة التشريعات والتعميمات الصادرة من الجهات الحكومية وتطبيقها تمبية لمتطمبات مبادئ الحاكمية  .2
 .ةينظظمة الراابالأالمؤسسية ولتقوية 

مراابة الشركات في وزارة الصنظاعة والتجارة بمتابعة تطبيق مبادئ الحاكمية في الشركات أن تقوم دائرة  .3
 المساهمة العامة.

ضرورة أن يكون أعضاء مجمس الإدارة من الأشخاص الذين يتمتعون بالخبرة والكفاءة، وهذا سيساعد في تنظفيذ  .4
 وتطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية.

سين في عمل المزيد من الدراسات والأبحاث في الحاكمية المؤسسية لما لها من ضرورة استمرار الباحثين والدار  .5
   أهمية في المحافظة عمى استمرارية عمل الشركات وديمومتها والمحافظة عمى الأموال المستثمرة فيها.
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