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 قواعد تعليمات النشر 
 ط الآتي: على الباحث الراغب بالنشر التسجيل في منصة المجلة على الراب  -1

https://radab.mosuljournals.com/contacts?_action=signup    . 

رسل المنصة إِلى بريد الباحث الذي سجل فيه -2
ُ
  رسالة بعد التسجيل ست

 
ل  همفادها أن سج 

ه ليستعملها في الدخول إِلى المجلة بكتابة البريد ، وسيجد كلمة المرور الخاصة بهافي

 الإلكتروني الذي استعمله مع كلمة المرور التي وصلت إِليه على الرابط الآتي:

 https://radab.mosuljournals.com/contacts?_action=login  . 

المنصة )الموقع( صفة الباحث لمن قام بالتسجيل؛ ليستطيع بهذه الصفة إِدخال  ستمنح -3

لاع عليها عند  ِ
 
ق به وببحثه ويمكنه الاط

 
بحثه بمجموعة من الخطوات تبدأ بملء بيانات تتعل

 تحميل بحثه . 

 يجب صياغة البحث على وفق تعليمات الطباعة للنشر في المجلة، وعلى النحو الآتي :   -4

 المتن: بحرف 16لطباعة القياسية على وفق المنظومة الآتية: )العنوان: بحرف تكون ا /

( سطرًا، وحين 27(، ويكون عدد السطور  في الصفحة الواحدة: )11/ الهوامش: بحرف 14

خيرة عند النشر داخل المجلة على )
َ
( صفحة للبحوث 25تزيد عدد الصفحات في الطبعة الأ

( 30والجداول وأعمال الترجمة، وتحقيق النصوص، و ) الخالية من المصورات والخرائط

شياء المشار إِليها يدفع الباحث أجور الصفحات الزائدة فوق 
َ
صفحة للبحوث المتضمنة للأ

ا . 
ً
كر آنف

ُ
 حد  ما ذ

  رقامًا لكل صفحة، ويُعر ف بالمصدر والمرجع في مسرد الهوامش لدى وورد
َ
ب الهوامش أ

 
رت

ُ
ت

، في بت )المصادر والمراجع( اكتفاءً بالتعريف في موضع الذكر الأول ذكره أول مرة، ويلغى ث

 . حالة تكرار اقتباس المصدر يذكر )مصدر سابق(

  حانه للنشر بعد تدقيق رصانته العلمية، وتأكيد سلامته من ِ
 

يُحال البحث إِلى خبيرين يرش

م( للف –إن اختلف الخبيران  –النقل غير المشروع، ويُحال  ِ
 
خير، وترجيح إلى )مُحك

َ
حص الأ

 عن إِحالة البحث إِلى خبير الاستلال العلمي ليحدد نسبة 
ً

و الرفض، فضلا
َ
جهة القبول أ

ة ويُقبل البحث إذا لم تتجاوز نسبة استلاله   % . 20الاستلال من المصادر الِإلكتروني 

ف( بتوفير المعلومات الآتية عن البحث، وهي : -5 ِ
 
ن يلتزم الباحث )المؤل

َ
 يجب أ

 ي: يرسل بدون اسم .يج
َ
ن لا يضم  البحث المرسل للتقييم إِلى المجلة اسم الباحث، أ

َ
 ب أ

  يجب تثبيت عنوان واضح وكامل للباحث )القسم/ الكلية او المعهد/ الجامعة( والبحث

باللغتين: العربية والِإنكليزية على متن البحث مهما كانت لغة البحث المكتوب بها مع إِعطاء 

برز ما في العنوان من عنوان مختصر ل
َ
لبحث باللغتين أيضًا: العربية والِإنكليزية يضم  أ

 مرتكزات علمية . 

  يجب على الباحث صياغة مستخلصين علميين للبحث باللغتين: العربية والِإنكليزية، لا

ن عن )
 

العربية  :ات مفتاحية باللغتين، وتثبيت كلم(350ولا يزيدان عن ) كلمة (150يقلا

 يغلب عليهن  التمايز في البحث. (5)ولا تزيد عن  ،( كلمات3)ية لاتقل عن نكليز والإ 



ساس في  -6
َ
ن يراعي الشروط العلمية الآتية في كتابة بحثه، فهي الأ

َ
يجب على الباحث أ

ة فكما هو مبي ن  ا الشروط  العلمي  م 
َ
التقييم، وبخلاف ذلك سيُرد  بحثه ؛ لإكمال الفوات، أ

 على النحو الآتي : 

 ن يكون هناك تحديد واضح لمشكلة البحث في فقرة خاصة عنوانها: )مشكلة يج
َ
ب أ

ة البحث( . و )إِشكالي 
َ
 البحث( أ

  ر عن مشكلة البحث ويعمل ِ
ات تعب  و فرضي 

َ
ة أ سئلة بحثي 

َ
ن يراعي الباحث صياغة أ

َ
يجب أ

ا في متن البحث . و دحضها علميًّ
َ
ها أ ِ

 
 على تحقيقها وحل

 د يعمل الباحث على تحد ِ
ن يحد 

َ
هدافه التي يسعى إِلى تحقيقها، وأ

َ
همية بحثه وأ

َ
يد أ

 الغرض من تطبيقها.

  ن يكون هناك تحديد واضح لحدود البحث ومجتمعه الذي يعمل على دراسته
َ
يجب أ

 الباحث في بحثه .

  ن يراعي الباحث اختيار المنهج الصحيح الذي يتناسب مع موضوع بحثه، كما
َ
يجب أ

بع فيه .
 
دوات جمع البيانات التي تتناسب مع بحثه ومع المنهج المت

َ
ن يراعي أ

َ
 يجب أ

  فكاره
َ
سلوب إِخراجه النهائي والتسلسل المنطقي لأ

ُ
يجب مراعاة تصميم البحث وأ

 وفقراته.

  ن ير
َ
اعي اختيار مصادر المعلومات التي يعتمد عليها البحث، واختيار يجب على الباحث أ

ما يتناسب مع بحثه مراعيًا الحداثة فيها، والدقة في تسجيل الاقتباسات والبيانات 

 الببليوغرافية الخاصة بهذه المصادر .

  د من موضوعاتها
ُّ
ن يراعي تدوين النتائج التي توصل إليها ، والتأك

َ
يجب على الباحث أ

و الفرضيات التي وضعها الباحث له في متن بحثه .  ونسب
َ
سئلة البحثية أ

َ
 ة ترابطها مع الأ

مَ على البحث سيكون على وفق استمارة تحكيم  -7
ْ
ن  الحُك

َ
ن يدرك أ

َ
يجب على الباحث أ

ا 
ً
وزان

َ
م البحث ويُعطى أ

 
ساسها يُحك

َ
م وعلى أ ِ

 
حك

ُ
رسل إِلى الم

ُ
ا، ثم ت

ً
تضم  التفاصيل الواردة آنف

و يرفض، فيجب على الباحث مراعاة لف
َ
وزان يُقبل البحث أ

َ
قراته وعلى وفق ما تقرره تلك الأ

 ذلك في إِعداد بحثه والعناية به .

 تنويه: 

فكار والآراء الواردة في متون البحوث المنشورة في مجلتنا عن آراء             
َ
ر جميع الأ ِ

تعب 

ة ولا  صحابها بشكل مباشر وتوجهاتهم الفكري 
َ
ر بالضرورة عن آراء هيأة التحرير فاقتى   أ ِ

 تعب 

                                                            التنويه

 رئيس هيئة التحرير                                                                            

 

 

 



 ويــــاتـــــلمحتا

ــــوان                  الصفحــت العنـ

 اللغت العربيت بحوث

 25-1 عمش محمذ عبذالله و صالح محمذ أسدًني          الترميز في همارج مً شعش بشاس بً بُشْد

فعال 
َ
سض...(( كشاءة  بلاغيت في طىء هظشيت الأ

َ
حذًث الطاعىن ))إِرا ظمعخم الطاعىن بأ

اب                                                                الكلاميت
ّ
ظماء ظعىد إِدهام الخط

َ
 أ

26- 39 

حادًث المعاملاث في صحيح البخاسي 
َ
 هـ( 256)ث   الاحتراط في ظياق أ

ظعذ
َ
 إظشاء غاهم محمذ عبذالله و عذهان عبذالعلام الأ

40- 56 

  ( واًت مذًىت الله )هظام حعميت الشخصياث غير الشئيعت في س 

 كىثش محمذ علي محمذ صادق حباسة و عمّاس أحمذ عبذ الباقي الصفاس
57- 99 

 هـ(175المصطلحاث المضدوحت عىذ البغذادي)

 و إِبشاهيم الحمذاوي إظشاء عبذ المحعً العىبس يّ 
100-135 

 ىيت جحليليت ــــ دساظت لغ آًاث الأحكام واللصص اللشآوي أهمىرحًا الخطاب اِلإلهي للمشأة

حمذ إِبشاهيم خظش اللهيبيّ هىس سياض هضاس 
َ
 و أ

136- 161 

 192-162 علي محمىد الششابي و هلال علي محمىد    بىاءا )فعّل, وجفعّل( ودلالتهما في ظىسة المائذة

 212 -193 عباط حعين العبعاوي وآن جحعين الجلبي                     الاظتراجيجيت مفهىمًا أدبيًا 

طفال عىذ طلال حعً
َ
دب الأ

َ
 الشوابط اللغىيت والأظاليب البلاغيت الحجاحيت في أ

حمذ عذهان حمذي
َ
 سفل حاصم العجيلي و أ

213- 239 

 270 -240 و ههى محمذ عمش واثم شاكش                   فاعليت المكان المغلم: في شعش كيغ بً الملىح 

ضي)مصطلحاث علم البيان في ششح دًىان ابي ج  هـ(502مام للخطيب الخبرً

 أحمذ ظليمان الكىياوي و أحمذ ًحيى الذليمي
271- 301 

حي( في اللشآن الكشيم
ا

ئي واللا
ا

بييت والتراكيب - حملت صلت )اللا
َ
 -دساظت في الأ

دًب سمظان الشيباوي
َ
 شيبان أ

302- 343 

 360 -343 الىاحذ عبذالحميذ محمذ عبذ         جىاسخ الاظدبذاد في سواًت فاسابا دساظت ظيميائيت

 386 -361 مهىذ ًىوغ سشيذ              –دساظت جحليليت  –  فً الخىكيعاث في عصش صذس الإظلام

 بحوث التاريخ والحضارة الِإسلاميَّت

 المزهب المالكي وأثشه في حغيير عاداث مجخمع العىدان الغشبي

كشم حميلفائض فخح الله عبذالىهاب محمىد 
َ
 و بشاس أ

388- 424 

  1981-1977  مشاسكت حضب الاظخللال المغشبي في ائخلاف الحكىمت

 كشيم ظالم حعين البذساوي * و سابحت محمذ خظير
425- 442 

 466 -443 1958 -1943هىاب بيروث واللظاًا الاحخماعيت   



لطاف عبذالحميذ خظير
َ
 و حاظم محمذ خظير الجبىسي وظام أ

حمذ ابً مىس ى )باحماد( عليهالعلطان ع
َ
 بذ العضيض ووصاًت أ

 و صفىان هاظم داؤد عمش محمذ طه عاشىس 
467- 495 

مشاء مً الظهىس إِلى الانهياس
ُ
   م(945_935هـ/334_324) مىصب إِمشة الأ

حمذ عبذالله
َ
 كخيبت أ

596- 518 

 بحوث علم الاجتماع

ت لللىىاث الفظائيت ودوسها  ت دساظت ميذاهيت المىاكع اِلإلكتروهيا في جىميت الصحت اِلإهجابيا

 فشاط عباط فاطل البياحي                                                            في مذًىت بغذاد
519- 539 

صمت العكً
َ
ت حذليت الىمى العكاوي وأ ت في الذًمىغشافيت الحظشيا  دساظت جحليليا

 هادًت صباح الكبابجي
540- 560 

 والحذاثت الغشبيت عىذ صيجمىهذ باومان هىلىكىظذ بين الىعي بالخاسيخال

 حعين رهىن العلاف
561- 598 

 معلوماث والمكتباث بحوث ال

 الخخطيط الاظتراجيجي لِإعادة جأهيل المكخبت المشكضيت لجامعت المىصل دساظت حالت

 و ظميت ًىوغ الخفاف صبيذة حاصم ظالم
599- 648 

 بحوث علم الفلسفت 

بي البركاث البغذادي  
َ
 هظشيت الخلم بين الجىد والصذوس عىذ  أ

حمذ مهذي جيك* و عثمان كشه دهيز
َ
 أ

649- 674 

 بحوث الشريعت والتربيت الاسلاميت

همىرحًا
َ
  اِلإمام ابً حجش الهيخمي في الخفعير ظىسة هىد أ

 و عماس ًىظف العباس يّ  صفا وشىان الطائي
675- 713 

 وعلم النفس  يسطرائق التدربحوث 

باظخخذام هظم  SRTMاشخلاق شبكاث الأودًت المائيت مً همارج الاسجفاع الشكمي 

همىرحًا((  المعلىماث الجغشافيت
َ
 ))حىض نهش الخابىس في الجاهب العشاقي أ

 و ليث حعً عمش صباح عمش ظليمان البرواسي 

714- 738 
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 الاستراتيجية مفهومًا أدبيًا                         

 و آن تحسين الجلبي  عباس حسين السبعاوي 

31/10/2020 تأريخ القبهل:     21/9/2020 تأريخ التقديم:     
 السدتخمص: 

تعج الاستخاتيجية مفيػمًا حجيثًا دخل إلى الجانب الأدبي بفعل التعخيب ، وإن كان        
مقاربة مفيػمو مع السرصمحات العخبية ، لػججنا بأن مرصمح الػسيمة أو لا بج مغ 

الصخيقة السشطسة ىي أقخب ما يكػن إلى الفيع الاستخاتيجي؛ لأنو يعشي الصخائق 
 ، وتدحخ الحوق . جل تحقيق غاية أدبية تذج الأذىانالرحيحة السدتخجمة مغ أ

 قةيالصخ  ،مةيمرصمح الػس ،بيبفعل التعخ  يالجانب الأدبالكمسات السفتاحية:     
 .السشطسة

مة :             السقدَّ
      تهطئة :

مت بفعل التسازج مرصمح الاستخاتيجية مغ السرصمحات السعخبة التي دخ عج  ي     
، وىػ برفة عامة مرصمح إذ صار لو حزػر  في السياديغ جسيعيا ؛الحزارؼ والفكخؼ 

ستخاتيكػلي والحؼ يعشي فغ   Staragtey)عدكخؼ  ، مذتق مغ الكمسة الإغخيؿية )
القائج أو وضائف وأعسال الجشخال فيي برػرة أدق تعشي ))فغ الؿيادة لمجير أو ىي فغ 

والتي تعشي جير أو  (Starta)كسا قيل بأنيا قج اشتقت  مغ الكمسة اليػنانية  ،(1) القائج((
وتعشي  (2) (Stratagem)والتي تعشي فغ الؿيادة، و (Stratego)حذج، ومغ مذتقاتيا 

 (3) (Strategmatan)كتابًا بعشػان  نتيشهس فرو اليهنيسالخجعة الحخبية وقج ألف 

                                                 

 كمية الآداب/جامعة السهصل .المغة العربيةقدم /رطالب ماجدتي/ 
 كمية الآداب/جامعة السهصل .المغة العربيةقدم  /مداعد أُستاذ/ 
 .399السػسػعة البخيصانية: ( 1) 
 . 399السرجر نفدو: يشطخ: ( 2)
 .10مجخل إلى الفكخ الاستخاتيجي ، د. صلبح نيػف : يشطخ:  (3)
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 3;6 

جسع ؼيو عسميات الخجع العدكخية الشاجسة التي قام بيا القادة الدابقػن، وقج أشمقت ىحه 
 .1789المفطة وشاعت في القخن الثامغ عذخ قبل الثػرة الفخندية عام 

ية  العدكخية كسا حجدىا مشطخو الاستخاتيجية قائسة عمى وبيحا تكػن الاستخاتيج
 ثلبثة مفاـيع:

 الحؼ يعشي تػضيف القػػ. ) (Techiquesأو التكشيظ  (Tactic) التكتيك الأولى:
 .مةالتي تعشي تخصيط الحس (Operatieous)العسميات الثانية:
سة لمػصػل الى وتعشي العسميات السشطسة في الديا (Stralgy) الاستراتيجية الثالثة:

 غاية محجدة.
: ))الاستخاتيجية الكبخػ أو التي تذسل تشديق الجولة ضسغ الأدوات الاقترادية الرابعة

 .(1)والجبمػماسية مغ أجل غاية وششية أو ائتلبؼية((
وبيحا تكػن متشػعة بتشػع السيام السدشجة إلييا، فيي ليدت حكخًا عمى نػع معيغ، 

 لخاصة.إنسا لكل نػع استخاتيجيتو ا
: ))استخجام الاشتباك كػسيمة لمػصػل إلى غايات الحخب، كلاوزفيترفيي في نطخ 

  (2) أو إلى الأىجاف التي تذتت الحخب مغ أجميا((
فقج عخفيا  رجهلتز فهند ىحا الخأؼ وىشا نمحع تساس الاستخاتيجية مع الحخب، إذ  أيج

 .(3) حخب ككل((قائلًب:))اتخاذ الإجخاءات ذات الصبيعة العامة لسدخح ال
فقج ربط بيغ مفيػميا الحخبي والدياسي إذ عخفيا: ))فغ تػزيع  ىارت ليدلأما 

 .(4) واستخجام الػسائط العدكخية لتحقيق الأىجاف الدياسية(( 
وىشا نمحع الخبط الػاضح بيغ الجانب العدكخؼ والدياسي إذ يجسعيا غاية واحجة 

ية السػائسة الرحيحة لمػسائط السػضػعة بأنيا ))عسم مهلتكووىجف واحج؛ فقج عخفيا: 
 .(5) تحت ترخف القادة لتحقيق الأىجاف((

                                                 

 .20-18السرجر نفدو:  (1)
 .17خيات الاستخاتيجية العدكخية الحجيثة، أحسج داؤود سميسان: نط( 2)
 .18نطخيات الاستخاتيجية العدكخية الحجيثة:  (3)
 .399الاستخاتيجية وتاريخيا في العالع، ب ه ليجل ىارت، تخجسة الييثع الايػبي: ( 4)
 .19نطخيات الاستخاتيجية العدكخية الحجيثة: ( 5)
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فالاستخاتيجية بيحا السعشى  قائسة عمى اليجف لتحقيق الغايات ، وقج تحجث  بػفخ  
 عغ الاستخاتيجية قائلًب: ))الاستخاتيجية: فغ استخجام القػة لمػصػل إلى ىجف الدياسة((

السفيػم فقج  ارتبصت بفغ استخجام القػة أؼ  استخجام العشاصخ ؛ إذ نمحع التصػر في (1)
جسيعيا التي تسيل إلى تحقيق الأىجاف مغ أجل الػصػل إلى الغايات ، وقج  تبيغ ذلظ 

لمعلبقة بيغ الدياسة والاستخاتيجية  إذ نخاه يقػل : ))إن الفكخ  أدون  ريسينعبخ تحجد 
الاستخاتيجية تيتع بالػسائل وليذ فقط  الاستخاتيجي يتحجد بالسذكلبت الدياسية وأن

بالأىجاف، فتحجيج الأىجاف وإن كانت الاستخاتيجية مدؤولة عغ إنجازىا، إلا أنيا وضيفة 
الدياسي لأنيا تجخل في صمب اختراصو((. أؼ أنيا تعشى بالأىجاف والػسائل عمى حج 

اليجف الحؼ يتحجد سػاء  ومغ ذلظ ما جاء في تعخيف الاستخاتيجية الدياسية بأنيا :  ))
،فالاستخاتيجية بيحا (2) بتحجيج الغايات التي تخسسيا الدياسة والتي تكػن ضسغ إمكانياتيا((

السعشى : ))ىي علبقة بيغ وسائط وأىجاف وىي في أحج أىع جػانبيا تجدج القجرة عمى 
تكييف السػارد والامكانيات الستاحة، والعسل عمى تػضيفيا بصخيقة تعيغ عمى تحقيق 

 .(3) لأىجاف السخسػمة، أو لشقل ندبة مقبػلة مشيا((ا
فإنشا نخػ بأن الاستخاتيجية تأخح مشحى آخخ غيخ الدياسي/  الإداري  السجالأما  في 

العدكخؼ بػصفيا تقػم عمى التخكيد لتحقيق التػازن الكامل بيغ وضائف الإدارة السختمصة 
وذلظ عغ شخيق تقجيع تقييع وتذكيل إذ تعج عمسًا وفشًا؛ لأنيا تيجف إلى نجاح السشطسات 

وتشفيح القخارات الػضيؽية الخاصة بالسشطسة والتي تسكشيا مغ تحقيق أىجافيا بػصفيا 
))الخؤية الذاممة لتحقيق العجالة الاجتساعية والخفاـية الذاممة القادرة عمى الارتقاء بعسمية 

عمى تقجيع أفزل الخجمات بسعشى أن يكػن ىشالظ التدام قادر  (4) نذخ الؿيع الحزارية((
، فيي كسا يخػ (5)مغ أجل تحقيق وتحفيد البذخية باتجاه استغلبل الأمثل لمسػارد البذخية

                                                 

 .28العدكخية، أنجريو بػفخ، ت: أكخم ديخؼ: مجخل الى الاستخاتيجية ( 1)
 .19نطخيات الاستخاتيجية العدكخية: ( 2)
 .20مجخل الى الفكخ الاستخاتيجي: ( 3)
 .50نطخية الاستخاتيجية الحجيثة:( 4)
تحميل وتقييع استخاتيجية التشسية الػششية فيي العيخاق، رسيالة ماجديتيخ، كميية الإدارة والاقترياد، جامعية ( 5)

 .28-27: 2008، البرخة
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زكي بجوؼ ))السدار السختار بيغ بجائل متعجدة ومسكشة لمتحخك في اشاره  أحسدد. 
 .(1) بالخصط والبخامج نحػ تحقيق أىجف مشطسة((
مفيػم اليجف ألا أنيا تختمف عغ السدار  فالاستخاتيجية الإدارية لا تخخج عغ

العدكخؼ الدياسي؛ لأن غايتيا تحقيق التػازن في السػارد الاقترادية فيي تعشي ))تحجيج 
الأسمػب السشاسب لاستغلبل مػارد الجولة، والتغمب عمى نقاط الزعف، وكيؽية الترخف 

، وتحجيج الأسمػب . فعغ شخيق تحقيق الأىجاف (2) في مػاجية الستغيخات التي تصخأ((
 عميففي مػسػعة الاستخاتيجية نجج بأن   دخل مفيػم السرصمح إلى الجانب الإعلبمي

يعخف الاستخاتيجية عمى أنيا : ))ىي السعخفة بالصخيقة أو الفغ في تصبيق  مقمد محسهد
. أما إليػت (3) العل الإنداني اليادف ، فيي اعصاء سسة واعية ومحدػبة لمقخارات((

نيا : ))دراسة الفكخ أو الفغ التصبيقي والعسمي(( أو ))الخصة السخشجة لآلية كػىيغ بأ
نذأ مرصمح الاستخاتيجية في أحزان  (4) التفاعل مع الإعلبم لتحقيق نتائج أفزل((

الأدب عغ شخيق الفكخ، والتفاعل والتػاصل ؛ لأن الأدب لا يكػن إلا إذا وجج التػاصل 
ك اترال فكخؼ ، ووججاني ، فالاترال ما ىػ إلا ولا يحجث التػاصل ما لع يكغ ىشا

عسمية ىادفة بيغ شخفيغ أو أكثخ لتبادل الآراء و الأفكار لمتأثيخ في السػاقف والاتجاىات 
، فيػ  ميجان رحب قادر عمى التأثيخ والاستسالة مغ أجل الػصػل إلى الإقشاع وقج (5)

))وسيمة أكثخ إندانية تتأتى بو تحجث فميب بخيصػن عغ الاستخاتيجية التػاصمية بقػلو :
عغ صخامة العمع ، وتجشبو أساليب الإكخاه والتصػيع وكل ما يذيخ إلى عشف الخصاب 
الحؼ لا يبتعج كثيخًا عغ العشف الجدجؼ مغ ىشا تشبثق أىسية البلبغة بػصفيا الأداة الأكثخ 

ستخاتيجية عبخ ، وبيحا أعصى  ؾيسة للب (6)إندانية في تػاصل الأفخاد داخل السجتسع (( 

                                                 

 .25معجع مرصمحات العمػم الإدارية، د. احسج زكي بجوؼ: ( 1)
العلبقيية بيييغ البيخوقخاشييية والفديياد وأثخىييا عمييى التشسييية الاقترييادية، ن عمييى مػسييى واخييخون، مجميية ( 2)

 .2005الذفاؼية في الشذاط الاقترادؼ العخاقي، جامعة بغجاد، كمية الإدارة والاقتراد، 
 .106ة الاستخاتيجية  ، عمي محسػد مقمج :مػسػع( 3)
 .18، ويشطخ الإدارة الاستخاتيجية ، ن الريخفي : 107السرجر نفدو :( 4)
 .17يشطخ: عالع الاترالات ، مرصفى عذػؼ :  (5)
 .25الحجاج في التػاصل ، فيميب بخيصػن ، تخجسة: ن مذبال  : ( 6)
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التػاصل الحؼ يؤدؼ بجوره إلى الإقشاع بػصفيا )) وسائل تعمع الصخائق التي تيجف إلى 
حرخ الآخخ في فخ فكخؼ لا يسكغ أن يتخمز مشو إلا بتبشي الفعل أو الخأؼ الحؼ 

،  فالاستخاتيجية بيحا السعشى ىي شحح الػسائل الستاحة في سبيل (1)نقتخحو عميو (( 
لغايات ، ومغ ىشا ضيخت الاستخاتيجية الحجاجية بػصفيا : فغ تػزيع الحرػل عمى ا

الػسائل الحجاجية السختمفة والحجج بأنػاعيا واستخجاميا لتحقيق الإقشاع عبخ مخاحل 
 متجرجة زمشيًا ومشصؿيًا.

 العهامل السؤثرة عمى الاستراتيجية الحجاجية: 
ية نطخًا لتعجد الحقل الجلالي والسعخفي تتعجد العػامل التي تؤثخ عمى الاستخاتيجية الحجاج 

 ليا ، ولكغ يسكغ إجسال العػامل الأكثخ تأثيخًا والتي تتسثل بي: 
 شبيعة اليجف/  سػاء أكان اليجف غخضو امتاع أم سجال. -1
أىسية اليجف/  أؼ القجرة عمى الإقشاع والتي تعشي ؾيسة الجحس بالشدبة لسسارس  -2

 الحجاج ؾياسًا إلى الإثبات.
الفمدفي الستبع / )ـيسشة الاستجلال الججلي عشج ـيجل وماركذ( أؼ  السشيج -3

 استخجام استخاتيجية تكتيكة مغ أجل الػصػل إلى اليجف . .
 الذكل الأدبي السدتخجم أؼ السادة السدتخجمة والسقجمة لغخض الإقشاع . -4
القجرات الستاحة / أؼ العشاصخ الإقشاعية التي يستمكيا الأديب في سبيل إفحام  -5
 .(2)رسوخ

 أما مبادئيا:
بسا أن الاستخاتيجية الحجاجية تتأثخ  بعػامل عجة حدب الحقل السعخفي إذ أن لكل  

حقل معخفي استخاتيجية حجاجية تلبئسو؛ لحا فإنيا تستاز بجسمة مغ السبادغ أىسيا تتسحػر 
 بي: 

قشاع شخح السػقف الحؼ يكػن  مع أو قبل التجليل عميو أؼ أنو يسكغ معخفة مجاخل الإ -1
 عبخ ما يسكغ تقجيسو لمصخف الآخخ .

                                                 

 .33الحجاج في التػاصل: (1)
 .10:  3جية الحجاجية ، أدريذ أبػىلبل ، السجمة الفمدؽية ، العجد الاستخاتي( 2)
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الأصل في وسائل الاستخاتيجية الحجاجية الفمدؽية الاستجلال أؼ الحجة السشصؿية، ولا  -2
 ؾيسة لمحجة الػاقعية أؼ الجليل إلا في سياق الاستجلال.

عجم استخجام وسيمة حجاجية واحجة، وعجم استيجافيا مخات عجة ؛ لأن الغاية الأولى  -3
 ييا ىػ الإقشاع .والأخيخة ف

 الػضػح أؼ وضػح المغة والعلبقات السشصؿية ، فعغ شخيقيا تتػضح الآراء والأفكار .  -4
التجرج في البشاء الحجاجي، أؼ يجب أن تبشى الحجج ضسغ سمع حجاجي يعتسج   -5

 .(1)عمى التجرج والتحػل عمى وفق ما يقتزيو الشز 
 :أىدافيا

عالية الحجاج عغ شخيق استخجام أمثل تيجف الاستخاتيجية الحجاجية إلى ضسان ف
الصخائق و الإمكانات والػسائل الحجاجية كافة؛ لكشيا تختمف باختلبف الأىجاف، فاذا 

،أؼ أن السخاشب ىػ القارغ (2)كانت وضيفتيا حجاجية فاليجف ىػ إقشاع السخاشب
 فاليجف ىػ إقشاعو وىشا نمحع خصاب واحج وحقل معجسي واحج.

ا سجالية: أؼ أن  السخاشب ىػ الخرع، واليجف ىػ دحس أما اذا كانت وضيفتي
مػقفو أو تحفيده وىشا يجب أن يكػن  ىشالظ خصابان، وحقلبن معجسيان متعارضان 

يسشة حقل الأشخوحة السجافع عشيا عغ حقل الأشخوحة السجحزة  ؛ لأنيا الدبيل (3)وـ
 الأمثل للئقشاع والتأثيخ .

 سيرورة الاستراتيجية الحجاجية:
 البشاء الحجاجي عمى ثلبث آليات متعاؾبة ومتجاخمة ىي: يقػم

: وىي عبارة فمدؽية تجل عمى رأؼ صاحبيا وتحتسل الرجق والكحب؛ لأنيا الإخبار -1
 عشرخ يعتسج عمى ذات السخاشب.

: يحتاج الخأؼ الحؼ يصخح برجد إشكالية ما إلى أساليب لمتفديخ تديع في التفدير -2
ستكمع قادرًا عمى الذخح والتػضيح لخرسو أو قارئو تػضيح ابعاده ودلالتو، وتجعل ال

                                                 

 10يشطخ : الاستخاتيجية الحجاجية:( 1)
 .10يشطخ : السرجر نفدو: ( 2)
 .11يشطخ : : السرجر نفدو:(3)
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لغخض الإقشاع، فالتفديخ يسكغ أن يصمق عميو عشرخ الإيزاح ؛ لأنو يعتسج عمى 
 شفاؼية الستكمع لتػضيح أرائو. 

: يعتسج الإقشاع بذكل عام عمى  حجة الجليل لتجليل عمى صحة الخاؼ الحؼ الإقشاع -3
ممسػسة مغ الػاقع فملئقشاع وسائل وضػابط بجونيا يجافع عشو صاحبو اعتسادًا عمى ادلة 

 .(1)لا يحرل التدميع بالخأؼ ، ومغ وسائل الإقشاع وسائل مشصؿية، ودلالية، ولغػية
: مشيا السؿياس السشصقي الحؼ يعج بشية أساسية في الحجاج السشطقية الهسائل .1

التجرج الفيسي  ووضيفتو الانتقال مغ  السدمسات  إلى  السذكلبت ، أؼ أنو يعتسج عمى
 لمػصػل إلى الشتيجة 

 : وذلظ  اعتسادا عمى  الأقػال الفمدؽية أو العمسية والحجج الػاقعية.الدلالية الهسائل .2
: تعج المغة وسيمة فالعمة في التأثيخ والإقشاع ؛ لحا فإن السحاجج المغهية الهسائل .3

ومغ تمظ الػسائل  يدعى إلى استخجام ىحه الػسائل لإبخاز عشرخ التأثيخ في السخاشب ،
وأكثخىا أىسية  أسمػب  التػكيج والذخط والشفي والتكخار المفطي والسعشػؼ والدجع والتػازن 

 الرػتي والصباق.
فػسائل الاستخاتيجية الحجاجية تتبايغ وتختمف لتحقيق أىجافيا تبعًا لتبايغ شبيعة 

دتخجم لمتعبيخ، والقجرات اليجف وأىسيتو وتبعًا لمسشيج الفمدفي الستبع ،والذكل الأدبي الس
 الستاحة، لكغ ىحا التبايغ لا يسشع خزػع الاستخاتيجية الحجاجية لزػابط أساسية ىي:

: أؼ الاعتساد عمى )الاستجلالات بأنػاعيا( ؛ إذ  تعج  السشطقية الحجج: أولاً 
 الػسيمة الأساسية في بشاء الاستخاتيجية.

تطيخ الحجة عبخ المغة السؤثخة  وتقشيات ، أؼ الػسائل التي البلاغية الآليات: ثانيًا
التأثيخ الأخخػ )بػصفيا وسائل ثانػية( ؛لأنيا مجخد وسائل لمتجعيع ولا ؾيسة ليا في 

 .(2)غياب الاستجلال
وبيحا تكػن الاستخاتيجية الحجاجية استخاتيجية تعتسج المغة بػصفيا أحج الػسائل  

، كسا أنيا ميجت لطيػر الاستخاتيجية  الفاعمة لتحقيق التػاصل الحؼ يؤدؼ إلى الإقشاع

                                                 

 .12السرجر نفدو:  (1)
 .12الاستخاتيجية الحجاجية: (2)
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 الخصابية التي تديع بجورىا في التأثيخ والإقشاع .  
)عسمية يقػم بيا السخسل باختيار العبارات والكمسات (: وىي الخطابية الاستراتيجية

السشاسبة، وكحا اختيار الدياق السشاسب، فيػ قبل التمفع بخصابو يخصط لكيؽية انتاجو، 
رال معشاه إلى السخسل، فالسخسل يحخص كل الحخص عمى استعسال المغة وكحا كيؽية إي

استعسالًا دؾيقًا يتػاءم والدياق، وحتى يتسكغ مغ الؿيام بيحه العسميات لابج أن تكػن لجيو 
 .(1) كفاية لغػية بالإضافة إلى الكفاية التجاولية((
 وبيحا تتحجد إمكانية السخسل عبخ محػريغ:

: ويقرج بيا معخفة السحادث الستكمع، الدامع بمغتو ، أؼ هيةالمغ الكفاية: الأول
 قجرة استيعاب المغة الحؼ يؤدؼ إلى الػضيفة الاترالية .

: ويقرج بيا مقجرة الستكمع عمى انتاج مشطػمات مشاسبة الاترالية الكفاية: الثاني
 .(2)لأنساط السػاقف الاترالية السختمفة ؛ لأنو عمى عمع ودراية بأحػال الستمقي 

وتتعجد الاستخاتيجيات الخصابية بتعجد الطخوف والعػامل الثقاؼية والتاريخية 
 والبذخية. 

 فالاستخاتيجية ىي خصة لمػصػل إلى الغخض السصمػب وتتحجد ضسغ محػريغ:
 الذىشي البعد: أوليسا
 السادي البعد: الثاني

ا وتشفيح والجامع بيغ السحػريغ الفاعل الحؼ يحجد مدار خصتو، وزمان تشفيحى
التي تحجد الاختلبف بيغ الخصابات الستعجدة فالستكمع  ؛إذ عج مغ أىع القزايا( 3)أركانيا 

لا يشتج خصابًا معدلا  عغ الدياق فلب خصاب بجون انجماج بيغ العلبمات المغػية وغيخ 
و المغػية تبعًا لسقامات ذلظ الخصاب فقج يكػن خصابًا عجوانيًا ، وقج يكػن خصابًا مؤدبًا أ

متحيدًا أو معسيًا ممبدًا في أحيان أخخػ ولا يكػن ىحا التشػع إلا لتشػع الستمقيغ / 
السخاشبيغ أؼ أن الخصاب الحؼ يمقى يكػن مخصصآ لو أؼ لا يكػن اعتباشيًا أو عفػيًا أو 

                                                 

 .148السعشى وضلبل السعشى، ن يػنذ: ( 1)
 .72-71استخاتيجيات الخصاب في الحجيث الشبػؼ الذخيف، دليمة قدسية:  يشطخ:( 2)
 .56-52مقاربة تجاولية ، باسع خيخؼ خزيخ:  –يشطخ: استخاتيجيات الخصاب عشج الامام عمي ( 3)
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عبثيًا أؼ أن الذعػر يعتسل في تحجيجه وإبخازه ومغ ىشا يتحتع عمى الستكمع اختيار 
 (1)ة لمتعبيخ عغ قرجه ولتحقيق ىجفو لمتػصل إلى حالة الإقشاع والقبػل استخاتيجية مشاسب

 وتكػن عمى أنػاع عجة ىي: 
 استراتيجيات تهجييية -1
 استراتيجيات تمسيحية -2
 استراتيجيات تزامشية -3
 استراتيجيات إقشاعية -4

أما الاستخاتيجية الإقشاعية فتعج مغ أىع استخاتيجيات الخصاب ؛ لسا ليا مغ سمصة 
في الستكمع وتترل ىحه الآلية بأىجاف السخسل التي يخيج تحؿيقيا عبخ التأثيخ في تأثيخية 

الستمقي فيي   تتأسذ بشاء عمى معيار ىجف الخصاب، وعمى ما يقرج السخسل تحؿيقو 
مغ تػاصمو مع السخسل اليو إذا أراد إحجاث تغييخ في السػقف الفكخؼ أو العاشفي لمسخسل 

 ل معيغ.إليو والتأثيخ ؼيو لغاية فع
بػصفو مػجو لتحقيق فعل  وىي تقػم عمى افتخاض مدبق حػل الدياق السمقى ؛

ويعتسج الإقشاع عمى الحجاج بػصفو أداة لتحقيق ذلظ. فالحجاج استخاتيجية لغػية الإقشاع 
تتأسذ تبعًا لدياق الخصاب؛ لأن المغة ))نذاط كلبمي يتحقق في الػاقع وفق معصيات 

ؼ يعتسج عمى شخوط معيشة في سبيل تحقيق اليجف السشذػد ، .أ(2) معيشة مغ الدياق((
))فالاستخاتيجية الإقشاعية تدعى في إشارىا العام إلى تحقيق أىجاف ،ومقاصج السخسل مغ 
خصابو لسا ليا مغ تأثيخ عمى السخسل إليو؛ لأنيا تدتخجم الحجج والأدلة وبيحا يبقى 

، أؼ أنو يعتسج عمى عشرخ (3)لصخفيغ((الاستسخار بيغ السخاشب والسخاشب مدتسخًا بيغ ا
 التػافق والتػاصل بيغ الصخفيغ . 

 الهسائل السدتخدمة في الاستراتيجية الإقشاعية :
إن اليجف مغ الاستخاتيجية الإقشاعية قائع حػل استسالة السخسل إليو والتأثيخ ؼيو 

                                                 

 .56يشطخ:  السرجر نفدو :( 1)
جيػدؼ ، جامعية تذكيل أنػاع استخاتيجيات الخصابة )دراسة فيي الأىيجاف والػسيائل (، حسيجؼ مشريػر ( 2)

 .89: 21بدكخة ،مجمة كمية الآداب والمغات ، العجد –ن خزيخ 
 .90تذكيل أنػاع استخاتيجيات الخصابة )دراسة في الأىجاف والػسائل (: (3)
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مق بسقاصج الخصاب أثشاء العسمية التػاصمية وىحا الأمخ لا يتحقق إلا بػسائل وتقشيات تتع
والسخسل والسخسل إليو ودوره في الخصاب السدتعسل في سياق معيغ، ويسكغ ترشيفيا 

 عمى الشحػ الآتي:
: تتسثل في دور السخسل ومجػ قجرتو عمى تييئة السخسل واجتساعية نفدية وسائل -1

 إليو لسا يقرجه مغ خلبل اعتساده استخاتيجية إقشاعية حجاجية؛ لأن الحجاج ما ىػ إلا
دراسة لصبيعة العقػل، وشخيقة في اختيار أحدغ الدبل لساىيتو، والإصغاء إلييا مغ أجل 

 .(1)الحرػل عمى الاندجام الإيجابي والتحاميا مع ما يصخح عمييا
: وتذسل كل ما يقجمو السخسل مغ أدلة مشصؿية أو الذػاىج الخاصة السشطقية الهسائل -2

يخية أو بالػقائع والأخبار والأمثمة والقرز والإحراءات إذ أنيا تختبط بالأدلة التار 
 .(2)فالػسائل السشصؿية ما ىي الا حجج تمدم الخرع التدميع بسا يصخح عميو

: تختكد ىحه الػسائل عمى دور المغة في الحجاج السعتسج أثشاء عسمية المغهية الهسائل -3
التأثيخ الإقشاع؛ لأن المغة في الخصاب الحجاجي تقػم بجور جػىخؼ وفاعل لتحقيق 

والاستسالة فالسفخدات والتخاكيب التي يختارىا الستكمع لػصف حجث ما تعكذ مػقفو تجاه 
ذلظ الحجث مسا يشعكذ عمى الستمقي في حج ذاتو لقبػل أو لخفس ذلظ السػقف، فجور 
المغة لا يكػن في إثارة السذاعخ بالشدبة لمسخسل إليو، وإنسا عبخ تقجيع الحجج والأدلة عمى 

 .(3)يدتسيل ىحا السخسل ويجعمو مػجيًا لصخيقة الإقشاع وفق مشصق
وبيحا تكػن الاستخاتيجية الإقشاعية مشزػية ضسغ مفيػم الاستخاتيجية الأولى 
)العدكخية/ الدياسية(؛ لأنيا تعتسج عمى وجػد الػسائل مغ أجل تحقيق الغاية واليجف 

 تي:، ويسكغ تسثيل ذلظ ضسغ السخصط الآالحؼ يداوؼ الإقشاع
 ىجف الإقشاع وسائل مشصؿية     وسائل  

 لغػية  الأدلة والبخاىيغ     نفدية
 الألفاظ وعلبقتيا بالسعاني  حجج ونتائج       عشرخ التأثيخ

 مدهغات استعسال استراتيجية الإقشاع:
 :يالإقشاعية  بػصفيا عمى وفق ما يأت عغ أىع السدػغات الاستخاتيجية الذيري تحجث 

                                                 

 .90يشطخ: تذكيل أنػاع الاستخاتيجيات الخصابة دراسة في الأىجاف والػسائل:  ( 1)
 .52وسائل الاقشاع، ن العبج:  يشطخ: الشز الحجاجي العخبي، دراسة في( 2)
 .93تذكيل أنػاع الاستخاتيجيات الخصابية دراسة في الأىجاف والػسائل :   يشطخ: (3)
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ثيخؼ ميع في السخسل اليو، وقج اثبتت الشتائج ديسػمتيا؛ لأنيا تشبع انيا عشرخ تأ -1
 مغ حرػل الإقشاع عشج السخسل اليو غالبًا، لا يذػبيا فخض أو قػة.

تختمف الاستخاتيجية الإقشاعية عغ غيخىا مغ الاستخاتيجيات ؛إذ أن ىجفيا الخصابي  -2
 الأول يعػد إلى تحقيق اقتشاع السخسل إليو بيجف الجعػػ.

لأخح بتشامي الخصاب بيغ شخؼيو عبخ استخجام الحجاج فالحجاج شخط في ذلظ؛ ا -3
لأن مغ شخوشيا التجاول المغػؼ شخط الإقشاعية، فالسخسل عشجما يصالب غيخه بسذاركة 
اعتقاده فإن مصالبتو لا تكتدي صبغة الاكخاه؛ لأنيسا تتبع في تحريل غخضيا سبلًب 

خأؼ السخاشب فتكػن قادرة عمى التأثيخ في اعتقاده، استجلالية متشػعة وتعسل عمى اقتشاع ب
 وتػجيو سمػكو لسا ييبيا ىحا الامتاع مغ استحزار الأشياء، وكأنو يخاىا رأؼ العيغ.

الخغبة في تحريل الإقشاع، فالسيل إلى الاستخاتيجية الإقشاعية يعج اليجف الأعمى  -4
 لكثيخ مغ أنػاع الخصاب.

ابجاع الدمصة، فالإقشاع سمصة عشج السخسل في خصابو؛ لكشيا سمصة مقبػلة إذا  -5
استصاعت أن تقشع السخسل إليو، فلب يتحقق نجاح الاستخاتيجية الإقشاعية إلا عشج التدميع 
بسقتزاىا أو فعلًب؛ وىػ ما جعل الإقشاع سمصة مقبػلة ىػ كػن الحجاج الأداة العامة مغ 

ل مغ أدوات أو اليات لغػية؛ ومغ ىشا يكػن الإقشاع ىػ السجال بيغ ما يتػسل بو السخس
الأول لمحجاج، لأنو محجد السقام والسخاشب والاشار القػؼ، كسا أن أىع وضيفة حجاجية 

 بعج الإعجاد لقبػل الأشخوحة أو الفخضية ىػ الجفع إلى العسل.
 شسػلية الاستخاتيجية الإقشاعية؛ لأنيا تسارس في الأصعجة جسيعا -6
دتعسل في الاتجاه التخبػؼ؛ لأنيا تحسل في ثشاياىا شاقة إقشاعية تػجو السخسل ت -1

اليو لقبػل الجعػػ السدشجة اليو كسا فعل الأنبياء عشج محاججة اقػاميع مغ اجل إقشاعيع 
 .(1)بالجخػل في الجيغ

 استباق عجم تدميع السخسل اليو بشتائج السخسل أو دعػة خذية سػء التأويل. -2
 خخ.و التدميع مغ احج شخفي الخصاب للآحػل ؾيسة معيشة، أ عجم الاتفاق -3

وبيحا تكػن استخاتيجية الإقشاع قائسة عمى مدألة الخضا والقبػل فيي لا تسيل إلى الاكخاه؛ 

                                                 

 .446يشطخ: استخاتيجية الخصاب مقاربة لغػية تجاولية، عبجاليادؼ بغ ضافخ الذيخؼ: ( 1)
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لحا فقج تشػعت السجالات التي دخمت فييا فقج أصبحت مقبػلة ومتجاولة في السياديغ جسيعا 
 ومغ ىشا اكتدبت حزػرىا.

 السدػغات ضسغ السخصط الاتي:ويسكغ تسثيل 
 استراتيجية الإقشاع

 
 تأثير
 

 اقتشاع
 

 رضا وقبهل
وبيحا يكػن التأثيخ عشرخًا فاعلًب؛ لأنو يؤدؼ إلى الاقتشاع والاقتشاع يدػق الخصاب 

 إلى الخضا والقبػل بسا يعخض عميو مغ أفكار وبحلظ تتحقق غاية الإقشاع.
 ي في الأدب :البشية الاستراتيجية ومزسهنيا الهظيف

السقرػد بالبشية تتبع السحاور الجاخمية مغ أجل فيع السحػر الخارجي إذ لا تقػم  
البشية إلا مغ خلبل تزافخ البشاء  فالبشاء الاستخاتيجي يتسحػر حػل التفاعل بيغ العشاصخ 
السكػنة لو أؼ يسكغ معخفة البشاء عغ شخيق التعخيف القائل بأن الاستخاتيجية: ))فغ 

 ويسكغ تسثيل ذلظ بالسخصط الآتي: (1) ام الػسائل لتحقيق الأىجاف((استخج
 الاستراتيجية                           

                                 
 فن     +    وسيمة     =    ىدف             

فالغاية الأولى مغ الاستخاتيجية تكػن عبخ تحجيج الأىجاف ويسكغ تعخيف اليجف 
أنو: ))وضع معيغ يقتخن بػجػد رغبة مؤكجة لتحؿيقو عغ شخيق تخريز ذلظ القجر ب

الزخورؼ مغ الجيج والامكانيات التي يدتمدميا الانتقال مغ مخحمة التصػر الشطخؼ إلى 
.وبيحا يكػن اليجف لمسخحمة الأولى لبشاء الاستخاتيجية؛ بػصفو (2)مخحمة التحقيق الفعمي((

                                                 

 .32مجخل الى الاستخاتيجية، خميل الدامخائي: ( 1)
 .128سية الجولية، دراسة في الأصػل والشطخيات، د. إسساعيل جدخؼ: العلبقات الديا( 2)
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 حجد بو الاستخاتيجية.الحافد والإشار الحؼ تت
أما الغاية الثانية للبستخاتيجية فتكػن عبخ تحجيج الػسائل والإمكانيات بػصفيا 

 السحجد الحؼ يؤشخ مدار العسمية الاستخاتيجية ويسكغ تقديع الػسائل عمى:
 الهسائل السادية -1
 الهسائل السعشهية -2

لستسثمة بالقجرة عمى إن وجػد الأىجاف والػسائل والامكانيات تحجد الغاية الثالثة وا
تػضيف الإمكانيات والػسائل؛ لأنيا العشرخ الأىع في مكػنات العسمية الاستخاتيجية 

 وبجونيا تبقى الأىجاف غيخ واضحة، ويسكغ تذخيز ثلبثة عشاصخ ليا:
: إذ يعج مجخلًب أساسيًا في عسمية صياغة الاستخاتيجية وفي الادراك عشرر: الأول

لاستخاتيجية، ويبشى الادراك عمى قاعجة مغ السعمػمات التي ضػئو تتحجد مخخجات ىحه ا
تكػن عاملًب ميسًا مغ عػامل نجاح الاستخاتيجية ؼبػياب السعمػمات تربح الاستخاتيجية 
بلب أساس، ويزحى الغسػض محيصًا بالسػاقف والأوضاع، كسا يغيب التقييع السػضػعي 

حع قجرة الأديب ) الذاعخ ، الكاتب ( لحجع الإمكانيات ونػعيتيا. ففي الجانب الأدبي نم
عمى تػجيو ادراكو نحػ الستمقي بسا يحسل مغ شاقات ابجاعية تػجو السخاشب نحػ قبػل 

 ما يخمي إليو الأديب مغ مجركات . 
: يتفاعل عشرخ الادراك للئمكانيات الستاحة والطخوف الخبرة عشرر: ثانيًا

و يػفخ الخمؽية التاريخية لمتعامل مع السحيصة بالبيئة الخاىشة مع عشرخ الخبخة؛ لأن
السػاقف الستذابية فاستجراك الأخصاء تسكغ الاستخاتيجية مغ تجاوز أخصاء مساثمة في 
الحاضخ عمى صعيج التعامل مع السػاقف الخالية، فالخبخة تعسل عمى تحجيع الأخصاء 

لدابقة الشاجسة عغ تكخار مسارسات سابقة واستشياض فخص ججيجة عغ شخيق التجخبة ا
للئفادة مشيسا في التعامل مع السػاقف الخاىشة. فالأديب )الذعخ / الكاتب( لا يدتصيع أن 
يقجم عسلًب ذا ؾيسة مالع يتدمح بعشرخ الخبخة عبخ فيسو للؤحجاث مغ أجل إقشاع الستمقي 

 برجق الجعػػ السػجية إليو . 
خ الدابقة بحاجة إلى : يقرج بالحشكة )العقمية( إذ تبقى العشاصالحشكة عشرر: ثالثا

عقمية تشتفع مغ الخبخة والقاعجة السعمػماتية بػية التػضيف الخشيج لمػسائل والامكانيات 
الستاحة ولا يتحقق ذلظ إلا عغ شخيق السػازنة في استخجام ىحه الػسائل أو التخكيد عمى 
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عشرخ بعزيا تبعًا لساـية الػسيمة وضخوف الاستخجام وغايتو، ويتجاخل عشرخ الحشكة ب
الدمغ مغ خلبل تقجيع أو تأخيخ استخجام ىحه الػسائل أو تمظ تبعًا لستصمبات السػقف 

،  فعغ شخيق ىحا العشرخ يتسكغ الأديب )الذاعخ / (1)الخاىغ واحتساليات السدتقبل القادم
 الكاتب( مغ أن يجخ السخاشب إلى خيالو وإقشاعو بسا يمقى إليو .

لشػعية الأداة )الػسيمة( وكيؽية الاستخجام وغاية وبيحا تتفخع الاستخاتيجية تبعًا 
 الاستخجام وتقدع عمى قدسيغ:

: ويقرج بيا الاستخاتيجية الي تبحث عغ تحقيق السباشرة الاستراتيجية: أولا
الأىجاف بالصخق الدخيعة والػسائط الأكثخ قػة والأكثخ وضػحًا وتحجيجًا، ويسكغ تدسيتيا 

باشخة إلى الصخف الآخخ وعبخ آليات الإغخاء والتيجيج باستخاتيجية الصخفيغ إذ تتػجو م
 لإيقاع التأثيخ السشاسب في تحقيق أىجافيا الشيائية.

: وتدسى )استخاتيجية الصخف الثالث أو استخاتيجية مباشرة غير استراتيجية: ثانيًا
خمف الكػاليذ( وذلظ؛ لأنيا تترف بالغسػض والالتفاف إلى مدالظ غيخ مباشخة بحثًا 

حقيق اليجف فيي لا تتجو إلى شخف معيغ بأداة واضحة، وإنسا تػضف الإمكانيات عغ ت
الستاحة لجييا في تييئة الطخوف السحيصة بالصخف الثاني لتجفع بو إلى تبشي أنساط سمػكية 

 .(2) تخجم في محرمتيا اليجف الحؼ تخمي إليو.
ام نػعيغ مغ وعغ شخيق التعخيف بأنػاع الاستخاتيجية تبعًا لأىجافيا نكػن أم

 الاستخاتيجية:
ويقرج بيا القجرة عمى تجشب أو تفادؼ الانرياع أو  :دفاعية استراتيجية: الأولى

الإذعان أو الخزػع لمقدخ والإكخاه؛ لحا يسكغ اعتبار ىحا الشػع مغ الاستخاتيجية استجابة 
وغالبًا ما  :(3)الصخف الآخخ عمى استخاتيجية الإرغام التي يبجييا الصخف الأول أو بالعكذ 

 ترشف إلى صشفيغ:
 : ويقرج بيا أن يدمظ الأديب  سمػكًا باتجاىيغ:ساكشة دفاعية استراتيجية: الأول

                                                 

 .185يشطخ: أبعاد الاستخاتيجية، د. حديغ عسخ: ( 1)
 .185يشطخ: نطخيات الاستخاتيجية الحجيثة، أحسج داؤود سميسان: ( 2)
 .50يشطخ: السرجر نفدو: ( 3)
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: )داخمي( عبخ تخصيغ  السخاشب  بكل الػسائل والصاقات الاقشاعية  الاتجاه الأول
 مغ أجل إعصاء فكخة عامة عغ ما يقجم إليو مغ معمػمات.

طيخ مغ خلبل الأحلبف ذات الصبعة الجفاعية أو : )خارجي( ويالاتجاه الثاني
تقػية علبقتيا مع أشخاف أخخػ لمزغط عمى الصخف الآخخ أو الجخػل في مفاوضات 

 (1) وصػلًا لتدػية الأزمة.
: )الاستباؾية( أؼ اتخاذ الخصػات العسمية لسػاجية متحركة دفاعية استراتيجية الثاني:

لخارجية( أؼ أنيا استعجاد الأديب  لسػاجية التحجؼ عمى ذات السياديغ )الجاخمية وا
  .(2)الخرع، وترجيو لكل مغ يحاول السداس بكخامتو أو كخامتو شعبو وأمتو 

: تتسثل ىحه الاستخاتيجية في قجرة الأديب عمى فخض ثانيًا: الاستراتيجية اليجهمية
ض الإدارة ارادتو عمى أفكار السخاشبيغ استخجام الػسائل الستاحة للئيقاع بالخرع وفخ 

عميو لتحقيق أىجافو، ويكاد ىحا الشػع أقخب إلى العجائية، ويسكغ أن يتسثل بفغ اليجاء في 
 .(3)فغ الذعخ

 ويسكغ اجسال الاستخاتيجية الإقشاعية الأدبية بي : 
 الاستراتيجية                         

 
               

 القدرة عمى التهظيف       تحديد الهسائل          تحديد اليدف          
 

 تحقيق الغاية                          
فعغ شخيق تحجيج اليجف  مغ قبل الأديب باستخجام الػسائل والامكانيات الستاحة و 
القجرة عمى تػضيفيا في مجالاتيا السحجدة تتحقق الغاية مغ الاستخاتيجية حدب الغخض 

الإقشاعية، فتتشػع الاستخاتيجية بتشػع وسائميا الحؼ يخمي إليو الأديب في تػجيو شاقتو 
لمػصػل إلى اليجف السشذػد فالاستخاتيجية تشجح عشج استخجام الػسائل السشاسبة إذ تخمق 

                                                 

 .50يشطخ: السرجر نفدو: ( 1)
 .50الحجيثة:  يشطخ: نطخيات الاستخاتيجية( 2)
 .50يشطخ: السرجر نفدو: ( 3)
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التأثيخ الشفدي الكامل لدعدعة ثقة الخرع، وتذتيت إرادتو وعديستو وحخمانو مغ حخية 
 العسل مسا سيؤدؼ إلى قبػلو بالذخوط السفخوضة عميو. 

لاستخاتيجية قائسة عمى الفاعل الحؿيقي لإدارتيا أؼ مخصط الاستخاتيجية فا
)الأديب(، ومشفحىا الحؼ يقػم بعسمية التخصيط ويختار الػسائل السقشعة ليتسكغ مغ 

 الػصػل إلى تحقيق اليجف. 
فالبعج التخصيصي ىػ الأساس الحؼ يعتسج عمى العقل مغ أجل إقشاعو بالفكخة 

ب الحؼ يعتسج عمى استخاتيجية السخسل وقجرتو عمى اختيار الكمسات السشذػدة كحلظ الخصا
والعبارات عمى وفق الدياق السحجد الحؼ يخيجه السخاشب ، ويدعى إلى تحؿيقو ، فيػ 
يخصط قبل التمفع بخصابو عبخ وضع كيؽية إنتاجو وايرال السعشى إلى السخسل عبخ 

ىحا يتصمب حشكة ودراية ، بالمغة فزلب عغ استعسال المغة استعسالًا دؾيقًا يلبئع الدياق، و 
الفيع التجوالي ليا ، فالكفاية المغػية أحج السرصمحات التي وضعيا تذػمدكي في دراستو 

الدامع ( بمغتو ، فالستكمع يجب أن يكػن عمى عمع بالمغة ،  –لمغة عبخ معخفة )الستكمع 
ا صياغة صحيحة مغ أجل والقػاعج الأساسية التي يتع بػساشتيا تذكيل الجسل وصياغتي

. أما ليجل ىايسد فقج استبجليا بالكفاية التػاصمية ؛ لأنيا (1)اقشاع الستكمع بسا يمقى عميو
قادرة عمى تجاوز السعشى الشحػؼ إلى الأدبي فيي: ))مقجرة الستكمع عمى انتاج مشصػقات 

 . (2) مشاسبة لأنساط السػاقف الاترالية السختمفة لا جسل نحػية ((
فقج أعصى ليجل ىايسد الػضيفة الأساسية لمغة بكػنيا وضيفة اترالية قادرة  وبيحا

 عمى الافيام والإقشاع. 
والاقشاع في عسػمو يعج مغ أىع الاستخاتيجيات الخصابية ؛ لأنو يترل بالانترار  

لمغاية التي يخسسيا السخاشب في ذىشو ويػجييا إلى متمؿيو ؛إذ تترل ىحه الآلية بأىجاف 
التي يػد تحؿيقيا؛ ليحا فإن السخسل يدتعسل مغ أجل ىحا اليجف استخاتيجية السخسل 

، وبيحا يكػن السعيار ىػ العشرخ الفعال في (3)تجاولية تعخف بي)استخاتيجية الإقشاع 
                                                 

 .399الاستخاتيجية وتاريخيا في العالع، ب ه ليجل ىارت، تخجسة الييثع الأيػبي:  يشطخ:  (1)
 .399الاستخاتيجية وتاريخيا في العالع: (2)
تيجية ، د. يشطخ: الابعاد التجاولية فيي تسثيمييات ن الأخزيخ عبيج القيادر الديائحي مقاربية فيي الاسيتخا( 3)

يسي بخج بػ عخيخيج :   .11صالح قديذ، جامعة البذيخ الابخاـ
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 ترشيف أنػاع استخاتيجيات الخصاب وىي: 
ية السعيار الاجتساعي اذ يتعمق بالعلبقة بيغ شخفي الخصاب، لحا فإن الاستخاتيج

 التزامشية والتػجييية تكػن مشزػية تحت مفيػمو الفكخؼ.
معيار شكل الخصاب المغػؼ لجلالة عمى قرج السخسل وتقع الاستخاتيجية التمسيحية  -1

 ضسغ مفيػميا العام.
 معيار ىجف الخصاب وتتأسذ عميو استخاتيجية الإقشاع. -2

يو بسا يخاه، أؼ فاليجف الأول مغ استخاتيجية الاقشاع قائع عمى إقشاع السخسل إل
احجاث تغييخ في مػقفو الفكخؼ أو العاشفي، ولتحقيق ىحا اليجف ضيخت في استخاتيجية 
تجاولية الاستخاتيجية الإقشاعية بػصفيا استخاتيجية قائسة عمى ىجف الخصاب، وقج جعل) 

(الػضيفة الإقشاعية مغ وضائف البلبغة فزلًب عغ الػضيفة التأويمية والكذؽية  روبهل
بػية، و: ))لكي تكػن الػضيؽية الإقشاعية أولية فإنيا ليدت الػحيجة، وان كانت والتخ 

البلبغة ىي فغ الإقشاع بالخصاب وجب التأكيج انو أؼ الخصاب ليذ ابجًا حجثًا معدولًا، بل 
عمى العكذ فإنو يقابل خصابات سبقتو أو ستميو وقج تكػن ضسشية فالقاعجة الأساسية 

لحؼ يخصب أو يكتب بيجف الإقشاع ليذ ابجًا وحيجًا، وانسا يعبخ لمبلبغة ىي ان الخصيب ا
 :(2)أصميغ لمتخاشب ىسا عبدالرحسن طو، وقج استشتج (1) عغ ذاتو

: وىػ ان يكػن سمػك الخصيب/ الذاعخ/ السبجع يتحجد بقرج ىجف معيغ العاقميةالأول: 
 اذ ان كل سمػك قاصج يعج عسلًب.

 جف السصمػب.، وىػ تحجيج اليالسعاقمةالثاني: 
وبيحا تكػن استخاتيجية الإقشاع قائسة عمى تحقيق وتػسيع اليجف عبخ التأثيخ في 
الدمػك. ومغ ىشا ضيخت الاستخاتيجية الحجاجية بػصفيا : فغ تػزيع مختمف الػسائل 
الحجاجية )الحجج بأنػاعيا واستخجاميا لتحقيق الإقشاع عبخ مخاحل متجرجة زمشيًا 

 ومشصؿيًا.
 

                                                 

 .445 -444يشطخ: استخاتيجية الخصاب مقاربة لغػية تجاولية،( 1)
 .36يشطخ: المدان والسيدان، شو عبجالخحسغ: ( 2) 
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 الخاتسة:
تتشييػع الاسييتخاتيجية تبعًييا لمحقييل السعخفييي الييحؼ تشتسييي إليييو ؛ لييحا فقييج وجييجنا بييأن ىشيياك  .1

استخاتيجية عدكخية ، وأخيخػ سياسيية ، وأخيخػ خصابيية ، وحجاجيية وصيػلًا إليى الإقشاعيية 
 وكل مشيا يخجم فكخًا وتػجيًا خاصًا. 

 ػ الإقشاع.الاستخاتيجية  تخجم ىجفًا خاصًا ، ولكغ أىع ما يسيد ىحا اليجف ى .2
التػجو الأدبي لسفيػم الاستخاتيجية ميا ىيػ إلا بفعيل التػاصيل الإندياني الستعيجد واليحؼ  .3

 يدعى دائسًا نحػ التججد ، والتسيد.
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        Strategy is a modern concept that entered the literary side 

as a result of Arabization, and if its concept had to be 

approached with Arabic terminology, we would find that the 

term method or organized method is the closest to a strategic 

understanding. Because it means the correct methods used to 

achieve a literary goal that captures the minds and fascinates 

the taste. 
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