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ملخص 
ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟ�ϡΎυϧ�ϡΩΧΗѧѧѧѧѧѧγ�Ωόϳ��SWOT���ϡϋΩΗ�ΎϬϧϭϛ�ΔϣΩΧΗѧѧѧѧѧѧγϣϟ�ϝϳϠΣΗϟ�ΕϭΩ�ϥϳΑ�ϥϣ�Δϳϣϭϣόϟ�ΓΩϻ

ѧѧѧο ϳ�ΎϣΑ�ΔϳΟέΎΧϟ�ΔϳΑϟϭ�ΔϳϠΧΩϟ�ΔϳΑϟ�έѧѧѧλ Ύϧόϟ�ΔΑѧѧѧγΎϧϣ�ϝϭϠΣ�ΩΎΟϳ�ϲϓ�Δѧѧѧγѧѧѧγ΅ϣϟˬ�ΎϣϬϧϳΑ�Ύϣ�ϲϓ�Δϧί ϭϣϟ�ϥϣ� وانطلاقاً من ذلك
باتت ممارسة الاتحادات الریاضیة لأسلوب التحلیل الاستراتیجي  بشكل جدي وضرورة ملحة من أجل القیام بعملھا بصورة أفضل 

ϟ·�ΔϓΎѧѧѧѧѧѧο ·�ˬ�ϑ ΩϫϷ�α ϔϧ�ϩΎΟΗ�ϲϓ�ϥϭέϳѧѧѧѧѧѧγϳ�ΎϬϳϓ�ϥϳϠϣΎόϟ�ϊ ϳϣΟ�ϥ�ϰϠϋ�Ωϳϛ́Ηϟϭ�ΎϬΗΎϗΎρ�ί ϳϛέΗ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϙϟΫϭ�ϝϳΩόΗϭ�ϡϳϭϘΗ�ϰ
اتجاه الاتحادات الریاضیة استجابة للمتغیرات البیئیة حتى تستطیع زیادة قدراتھا التنافسیة وتطویر أدائھا للوصول إلى أفضل أداء. 

ϰϟ�Ι ΣΑϟ�ϑ Ωϫ�Ι ϳΣ���ϲΟϳΗέΗѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟ�α ΎϳϘϣ�˯ΎϧΑSWOT ،للأداء الاداري للاتحاد العراقي المركزي للمبارزة (
�ϰϠϋ�ϑ έόΗϟϭ�ˬΓί έΎΑϣϠϟ�ϱί ϛέϣϟ�ϲϗέόϟ�ΩΎΣΗϼϟ�ϱέΩϻ�˯ΩϷ�ϲϓ�ΎϫέΎϣΛΗѧѧѧѧѧѧѧγϭ��ι έϔϟϭ�ΓϭϘϟ�ρΎϘϧ��ϥϣ�ΔϳΑΎΟϳϻ�ϝϣϭόϟ

لاتحاد العراقي المركزي وتشخیص العوامل السلبیة من (نقاط الضعف والتھدیدات) من خلال ایجاد حلول لمشاكل الاداء الاداري ل
Γί έΎΑϣϠϟ�ѧѧѧλ ϭϟ�ΞϬϧϣϟ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϡΩΧΗѧѧѧγϭˬΙ ΣΑϟ�ΔϠϛѧѧѧηϣ�ΔόϳΑρ�ϪΗϣϼϣϟ�ΔϳρΎΑΗέϻ�ΕΎϗϼόϟϭ�ϲΣѧѧѧγϣϟ�ΏϭϠѧѧѧγϷΎΑ�ϲϔ��ΩϳΩΣΗ�ϡΗϭ

ΔϠΛϣΗϣϟ�Γί έΎΑϣϠϟ�Δϳϋέϔϟ�ΕΩΎΣΗϻ�˯Ύѧѧѧѧο ϋ�ϊ ϳϣΟ�ϥϣ�Ι ΣΑϟ�ϊ ϣΗΟϣ�˯Ύѧѧѧѧο ϋϭ�α ϳέ�ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ˰Α��ϥϳόΑΎΗϟ�ϡϬϳΑέΩϣϭ�ϡϬϣΎϛΣϭ�ΩΎΣΗϻ
بالغ عددھم (  ϭ�αفرداً) و٥٨للاتحادات الفرعیة) في المحافظات العراقیة وال ΎϳϘϣϟ�˯ΎϧΑ�ΕϭρΧ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϡΩΧΗѧѧѧѧѧѧѧγ�ϝΎѧѧѧѧѧѧѧγϭϟ

Ι ΣΑϠϟ�ΔΑѧѧѧѧѧѧγΎϧϣϟ�ΔϳΎѧѧѧѧѧѧλ Σϻ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ΞΗϧΗѧѧѧѧѧѧγ�ϙϟ�ϝϼΧ�ϥϣϭ���ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟ�α ΎϳϘϣ�˯ΎϧΑ�ϥSWOT للبیئة الداخلیة (
.والخارجیة ذات اھمیة بالغة في تحلیل الاداء الاداري للاتحاد العراقي المركزي للمبارزة 

The Strategic analysis of the administrative performance of the Iraqi Central Federation
of fencing by perspective of workers in the sub-federations

Haidar Mohammed Musleh Asst. Prof. Dr. Salam Hantoush Rashid

Abstract

The use of SWOT is a public tool among the tools of analysis used to support the institution
in finding appropriate solutions to the elements of the internal and the external environment in a way
that ensures balance between them. Hence, the practice of sports federations for the method of
analysis is seriously and In order to do its job better by concentrating its energies and emphasizing
that all its employees are moving in the same direction, in addition to evaluating and adjusting the
direction of sports federations in response to variables so that they can increase their competitiveness
and improve their performance get the best performance.

The objective of the research is to build a SWOT for the administrative performance of the
Iraqi Central Federation for the fencing, and to identify the positive factors (strengths and
opportunities) and invest them in the administrative performance of the Iraqi Central Federation for
fencing, and identify the negative factors (weaknesses and threats) Solutions to problems of
administrative performance of the Iraqi Central Federation of fencing.

The two researchers used the descriptive approach in the survey method and correlative
relations to suit the nature of the research problem. The research community was identified by all the
members of the sub-associations of the fencing represented by ( President and members of the Union
and their governors and coaches of the Sub-Federations )In the Iraqi provinces (58 people) The
researchers used steps to build the scale and the appropriate statistical means for research.

It is through the study the researchers concluded that building the SWOT for the internal and
external environment is of great importance in analyzing the administrative performance of the Iraqi
Central Federation for the fencing .
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:المقدمة -١

لقد دخلت الإدارة أركان المؤسسات الریاضیة وأصبحت    
�ϱΩΎϧ�ϭ�ΩΎΣΗ�ϝϛϟ�ΔϳΗΣΗϟ�ϰϧΑϟ�ϪϳϠϋ�ϰϧΑΗ�ϱΫϟ�α ΎѧѧѧѧѧѧѧѧγϷ
Ηϟ�ΓΎϳΣϟΎΑ�ν ΑΎϧϟ�ϥΎϳέѧѧηϟ�ΓέΩϹ�ΩόΗ�ΫϬΑ�ϲϫϭ�ϲѧѧο Ύϳέϟ�ϙϠ

المؤسسات.

�Δϳѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ�ΕΩΎΣΗϻ�ΔѧѧѧѧѧγέΎϣϣ�ΕΗΎΑ�ϙϟΫ�ϥϣ�˱Ύϗϼρϧϭ
جدي وضرورة ملحة من بشكل  الاستراتیجي لأسلوب التحلیل

�ί ϳϛέΗ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϙϟΫϭ�ϝѧѧѧѧѧѧѧο ϓ�Γέϭѧѧѧѧѧѧѧλ Α�ΎϬϠϣόΑ�ϡΎϳϘϟ�ϝΟ
ϘΣΗϟ�ϥϭέϳѧѧѧѧγϳ�ΎϬϳϓ�ϥϳϠϣΎόϟ�ϊ ϳϣΟ�ϥ�ϰϠϋ�Ωϳϛ́Ηϟϭ�ΎϬΗΎϗΎρ�ϖϳ

ΕΩΎΣΗϻ�ϩΎΟΗ�ϝϳΩόΗϭ�ϡϳϭϘΗ�ϰϟ·�ΔϓΎѧѧѧѧο ·�ˬ�ΎϬѧѧѧѧγϔϧ�ϑ ΩϫϷ�
�ΓΩΎϳί �ϊ ϳρΗѧѧѧѧѧγΗ�ϰΗΣ�ΔϳϳΑϟ�ΕέϳϐΗϣϠϟ�ΔΑΎΟΗѧѧѧѧѧγ�Δϳѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ

أدائھا للوصول إلى أفضل أداء.قدراتھا التنافسیة وتطویر 

�ϝѧѧѧϳϠΣΗϟ�ϡΎѧѧѧυϧ�ϡΩѧѧѧΧΗѧѧѧѧѧѧѧγ�Ωѧѧѧόϳ�ϙѧѧѧϟΫ�ϝϼΧ�ϥϣϭ
ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻ��SWOT���ΕϭΩ�ϥϳΑ�ϥϣ�Δѧѧѧϳϣϭϣόϟ�ΓΩϻ

�ϝϭϠΣ�ΩΎΟϳ�ϲϓ�Δѧѧѧѧѧγѧѧѧѧѧγ΅ϣϟ�ϡϋΩΗ�ΎϬϧϭϛ�ΔϣΩΧΗѧѧѧѧѧγϣϟ�ϝϳϠΣΗϟ
ϣѧѧѧο ϳ�ΎϣΑ�ΔϳΟέΎΧϟ�ΔϳΑϟϭ�ΔϳϠΧΩϟ�ΔϳΑϟ�έѧѧѧλ Ύϧόϟ�ΔΑѧѧѧγΎϧϣ�ϥ

�ѧѧѧѧѧѧѧο ϭϭ�ˬ�ΎϣϬϧϳΑ�Ύϣ�ϲϓ�Δϧί ϭϣϟ�ϰϟ·�ΓέΎѧѧѧѧѧѧѧη·�ϲϓ��Ύϳέϛί �
بیئتھا والتحلیل الاستراتیجي بأنھ فھم المؤسسة لبیئتھا الداخلیة 

�Δόϳέѧѧγϟ�ΕέϳϐΗϣϠϟ�ΔΑΎΟΗѧѧγϻ�ϝΑѧѧγ�ϝѧѧο ϓ�ΩϳΩΣΗϭ�ΔϳΟέΎΧϟ
د )، ویمكن اعتما٦:١٠٧(واستغلالھا باتجاه تحقیق أفضل أداء

�ˬ�Γϭϗ�ρΎϘϧ�ϝϼϐΗѧѧѧѧγ�ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ˰Α�ϲϠΧΩϟ�ϝϳϠΣΗϟ�ϰϠϋ�Δѧѧѧѧγѧѧѧѧγ΅ϣϟ
ѧѧѧѧο �ρΎϘϧ�ΔΟϟΎόϣϭ�έΎϣΛΗѧѧѧѧγΎΑ��ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ˰Α�ϲΟέΎΧϟ�ϝϳϠΣΗϟϭ��ϑ ό

الفرص، ومواجھة التھدیدات) وتركیزھا على المعلومات التي 
�Δѧѧѧϓέόϣϟ�ΎѧѧѧϬϟϼΧ�ϥϣ�ϥϛϣϳ�ΕΎѧѧѧϧΎѧѧѧϳΑ�ϰϟ·�ΎѧѧѧϬϟϭΣΗϭ�ΎѧѧѧϬόϣΟΗ
�ϩΫϫ�ϥϣϭ�ΕϻΎΟϣϟ�ΔϓΎϛ�ϲϓ�ϱέΩϻ�˯ΩϷΎΑ�ΔϳΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻ
ضیة  صةٌ الاتحادات الریا المجالات ھو المجال الریاضي وخا

من شاط المسؤول في مجال الاعمال المناسبة لھُ والتي تعد الن
�Γί έΎѧѧѧѧΑϣϠϟ�ϱί ϛέϣϟ�ϲϗέόϟ�ΩΎѧѧѧѧΣΗϻ�ϭϫ�ΕΩΎѧѧѧѧΣΗϻ�ϩΫѧѧѧѧϫ
�ϥϣ�ϙϟΫϭ�ΔϳϠϛϟ�ΎϬΗϳΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγ�ϰϠϋ�ΩϧΗѧѧѧѧѧѧѧγϳ�˵ϪΣΎΟϧ�ϖϳϘΣΗϟϭ

خلال فاعلیة الجانب الاداري بھا.

�ϰϠϋ�ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟ�α ΎϳϘϟ�ΓΩ�ΩϭΟϭ�ϡΩόϟϭ
لك یرى أن اھ لذ باحثان  ناء حد علم ال یة البحث تكمن في ب م

�Γί έΎΑϣϠϟ�ϱί ϛέϣϟ�ΩΎΣΗϻ�ϯ Ωϟ�ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϠϟ�α ΎϳϘϣ
من وجھة نظر الاتحادات الفرعیة ومن ثم بیان مدى الإستفادة 
�ΩΎΣΗϻ�ΓΩΎϔΗѧѧѧѧѧѧѧγϭ�ϱέΩϻ�˯Ωϻ�ϝϳϠΣΗ�ϲϓ�α ΎϳϘϣϟ�Ϋϫ�ϥϣ

من نتائجھُ.

�ϝϳϠΣΗϟ�έϭΩ�Ύϣ���ϲΗϵΎϛ�Ι ΣΑϟ�ΔϠϛѧѧѧѧѧѧѧηϣ�ΕϧΎϛϭ
�ϲΟϳΗέΗѧѧѧγϻ�ΩΎΣΗϼϟ�ϱέΩϷ�˯ΩϷ�ΏϧϭΟ�ϥϋ�ϑ ѧѧѧηϛϟ�ϲϓ

�ΔѧѧѧϳϠΧΩѧѧѧϟ�ΎѧѧѧϬΗϳΑ�ϝѧѧѧϳϠΣΗ�ϱ���Γί έΎѧѧѧΑϣϠϟ�ϱί ϛέϣϟ�ϲϗέόϟ
�ΎѧѧѧϫέΎѧѧѧϣΛΗѧѧѧѧѧѧѧγϭ�ΔѧѧѧϳΑΎѧѧѧΟϳϻ�ΕέΛ̈́ϣϟ�Δѧѧѧϓέόϣϭ�ΔѧѧѧϳΟέΎѧѧѧΧϟϭ

والمؤثرات السلبیة لھا وكیفیة معالجتھا.

:الغرض من الدراسة -٢

ϭϫ�ΔѧѧѧѧѧѧѧγέΩϟ�ϥϣ�ν έϐϟ�ϥ ناء مقیاس التحلیل ب
��ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻSWOT�ϲϗέόϟ�ΩΎѧѧΣΗϼϟ�ϱέΩϻ�˯Ωϸϟ��

المركزي للمبارزة وایضاً التعرف على العوامل الایجابیة من 
�ΩΎΣΗϼϟ�ϱέΩϻ�˯ΩϷ�ϲϓ�ΎϫέΎϣΛΗѧѧѧγϭ��ι έϔϟϭ�ΓϭϘϟ�ρΎϘϧ�
�ΔϳΑϠѧѧγϟ�ϝϣϭόϟ�ι ϳΧѧѧηΗ�ϙϟΫϛϭ�Γί έΎΑϣϠϟ�ϱί ϛέϣϟ�ϲϗέόϟ
من (نقاط الضعف والتھدیدات) من خلال ایجاد حلول لمشاكل 

لاداء الاداري للاتحاد العراقي المركزي للمبارزة.ا

تحدید المصطلحات. -٣

�˺���ϲΟϳΗέΗѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟSWOT(:�Δϳέϭέѧѧο ϭ�ΔϣϬϣ�ΓΩ
�ϥϣ�ΕΎѧѧγѧѧγ΅ϣϟ�ϙϠΗ�ΓέΩ�ϥϛϣΗ�ΎϬϧϷ�ΕΎѧѧγѧѧγ΅ϣϟ�ωϭϧ�ϝϛϟ
 تحدید الاتجاھات الضروریة لصیاغة الاستراتیجیات المناسبة

طر والعمل على تقلیل المخافي ظل التغیرات البیئیة المستمرة 
).١٥٣:١٩التي یمكن ان تتعرض لھا (

عباء قدرة الإداري على قیامھ بإنجاز الأالإداري: الاداء ) ٢
�ϝΎϣϋϷ�ΔΟέΩ�ΔϧέΎϘϣϭ�ΕΎΑΟϭϭ�ΕΎϳϟϭ̈́ ѧѧѧѧѧѧѧγϣ�ϥϣ�Δϳϔϳυϭϟ

�˱ΎϘΑѧѧγϣ�Ωόϣϟ�ρϳρΧΗϠϟ�˱ΎϘϓϭ�ϡΗϳ�ϥ�ϲϐΑϧϳ�ϥΎϛ�ΎϣΑ�Γί Οϧϣϟ التي 
).٦٣:١٠یتكون منھا عملھ (

ھجیة البحث واجراءاتھِ المیدانیة:من -٣

�ϲϔѧѧѧѧѧѧѧλ: منھجیة البحث ١-٣ ϭϟ�ΞϬϧϣϟ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϡΩΧΗѧѧѧѧѧѧѧγ
�ΔόϳΑρ�ϪΗϣϼϣϟ�ΔϳρΎΑΗέϻ�ΕΎϗϼόϟϭ�ϲΣѧѧѧѧѧѧѧγϣϟ�ΏϭϠѧѧѧѧѧѧѧγϷΎΑ

مشكلة البحث.

�˼�˻Ι ѧѧѧѧΣΑϟ�ϊϣΗΟϣ���ϥϣ�ϲΗϟ�ΔѧѧѧѧϣϬϣϟ�ΕΎѧѧѧѧϳϭϟϭϷ�ϥϣ
الضروري الاھتمام بھا في البحث العلمي والدقة في اختیارھا 

ѧѧѧѧγΎϧΗ�Ι ϳΣΑ ب الإجراءات ھو المجتمع وعیناتھِ ، لذا تم تحدید
�Γί έΎΑϣϠϟ�Δϳϋέϔϟ�ΕΩΎΣΗϻ�˯Ύѧѧѧѧο ϋ�ϊ ϳϣΟ�ϥϣ�Ι ΣΑϟ�ϊ ϣΗΟϣ

ΔϠΛϣΗϣϟ�˯Ύѧѧѧѧѧѧο ϋϭ�α ϳέ�ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ˰Α��ϡϬϳΑέΩϣϭ�ϡϬϣΎϛΣϭ�ΩΎΣΗϻ
التابعین للاتحادات الفرعیة) في المحافظات العراقیة.

افراد الاتحادات الفرعیة للمبارزة في المحافظات العراقیة یبین توزیع مجتمع )١جدول (

المجموعالمدربین المعتمدینالحكام المعتمدینامین مالي) -الاعضاء ( امین سرالرئیسالاتحادات الفرعیةت

١٢٢١٦البصرة١

١٢١١٥العمارة٢

١٢٣٣٩المثنى٣

١٢٢٤٩كربلاء٤

١٢١٢٦النجف٥
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٦٩

١٥٢٢١٠بغداد٦

١٢٠٢٥دیالى٧

١٢٣٢٨كركوك٨

٨١٩١٤١٧٥٨المجموع

إجراءات البحث الرئیسة: ٣-٣

�˼�˼˺ѧѧѧѧѧϘѧѧѧѧѧϣ�˯ ΎѧѧѧѧѧϧѧѧѧѧѧΑ�Ε˯έѧѧѧѧѧΟ·�ϝѧѧѧѧѧϳѧѧѧѧѧϠѧѧѧѧѧΣѧѧѧѧѧΗѧѧѧѧѧϟ�α Ύѧѧѧѧѧϳ
الإداري:للأداء  )SWOT(الاستراتیجي

�˼�˼˻Α�ϥϣ�ν έϐϟα ΎѧѧϳϘϣϟ�˯Ύѧѧϧ���Ι ѧѧΣΑϟ�ϥϣ�ν έϐϟ�ϥ
ري.التحلیل الاستراتیجي للأداء الادا ھو اعداد مقیاس الحالي

�˼�˼˼Ύѧϳϗ�ΏϭϠρϣϟ�ΓέϫΎѧυϟ�ΩѧϳΩѧΣΗΎѧϣϬѧѧѧѧѧѧѧγ���ΩѧϳΩѧΣΗ�ϲϐΑϧϳ
�ΎѧѧϫΩϭΩѧѧΣϭ�ΎѧѧϬϣϭϬϔϣ�ϥϭϛϳ�ϥϭ�ΎѧѧϬѧѧѧѧѧѧѧγΎѧѧϳϗ�ΏϭϠρϣϟ�ΓέϫΎѧѧυϟ
�ϲϫ�ΎϬѧѧγΎϳϗ�ϰϟ·�Ι ΣΑϟ�ϑ ΩϬϳ�ϲΗϟ�ΓέϫΎυϟϭ�ˬΎϣΎϣΗ�ϥϳΣѧѧο ϭ

التحلیل الاستراتیجي للأداء الاداري.

�˼�˼˽ϟ�έϭΎѧѧѧΣϣ�ΩѧѧѧϳΩѧѧѧΣΗα ΎѧѧѧϳϘϣ���έϭΎѧѧѧΣϣ�ΩѧѧѧϳΩѧѧѧΣΗ�ν έϐϟ
α ΎϳϘϣϟ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϡΎϗ��έΩΎѧѧѧѧѧѧѧѧλ ϣϟϭ�ΕΎϳΑΩϻ�ϰϠϋ�ωϼρϻΎΑ

والمراجع العلمیة والدراسات السابقة ومصادر الانترنت التي 
�ΔϳΟϳΗέΗѧѧѧγϻ�ΓέΩϻϭ�Γί έΎΑϣϟϭ�ϡϳυϧΗϟϭ�ΓέΩϻ�ϡϠϋ�ι ΧΗ
�ϰϠϋ�ΩΎѧѧϣΗϋϻ�ϡΗ�ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝѧѧϳϠΣΗϠϟ�ϲόΟέϣϟ�έΎѧѧρϹϭ

�έϭΎΣϣϟ�ϲϓ�ϲϋέϳϟ�Ι ΣΑϟ�Ωϳϗ�α ΎϳϘϣϠϟ�ΔόΑέϻ�ΔϳѧѧѧѧѧѧγΎѧѧѧѧѧѧγϻ
بنائھما سھولة التطبیق.

�˼�˼˾�˯Ωϸϟ�ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟ�α ΎϳϘϣ�ΕέΎΑϋ�ΩΩϋ·
ینبغي أن تكون العبارات الموضوعة ممثلة للمحاور الإداري: 

والمقیاس قید البحث، فضلاً عن ارتباطھا بالھدف من الدراسة 
Ϭϔϣϭ�ѧѧѧο ϭ�˳ϝϛѧѧѧηΑ�ύΎѧѧѧλ Η�ϥϭ�ˬ�ΔϳΩΎϳΣϟΎΑ�ϑ ѧѧѧλ ΗΗ�ϥϭ�ˬϡϭ

عند الإجابة عنھا.

�˼�˼˿α ΎѧѧϳϘϣϟ�ΕέΎѧѧΑϋ�ΔѧѧϳΣϼѧѧѧѧѧѧѧλ���˯έΟϹ�Ϋѧѧϫ�ΏѧѧϠρΗϳ
�ϥϳѧѧλ ΗΧϣϟϭ�˯έΑΧϟ�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣ�˯έ�ϖϓϭΗ�ϰϠϋ�ϝϭѧѧλ Σϟ
حول صلاحیة عبارات ھذا المقیاس، لذلك قام الباحثان بإعداد 

�ΔϧΎΑΗѧѧѧѧγα ΎϳϘϣ��ΩϳΩΣΗϭ�ϱέΩϻ�˯Ωϸϟ�ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟ
�ΕέΎΑϋ�ϰϠϋ�ΎϬѧѧѧѧѧѧο έϋ�ϡΗϭ�ΔѧѧѧѧѧѧγέΩϟ�έϭΎΣϣ�ϥϣ�έϭΣϣ�ϝϛ

�ϙϟΫ�ΩόΑϭ�ΎϬΗΣѧѧλ �ϥϣ�Ωϛ́Ηϟ�ν έϐϟ�ΔϳΑέόϟ�ΔϐϠϟ�ϲϓ�ι ΗΧϣ
�ϲϓ�Ύϣϛ�ˬϥϳѧѧѧλ ΗΧϣϟϭ�˯έΑΧϟ�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣ�ϰϠϋ�ΎϬѧѧѧο έϋ�ϡΗ

الجدول التالي.

) للأداء الاداريSWOTاتیجي (یبین صلاحیة العبارات في كل محور من محاور مقیاس التحلیل الاستر )٢جدول (

محور القوة -اولاً:

العـــــــــــــــــــــــــباراتت
عدد الخبراء

نسبة الاتفاق
)٢قیمة( كا

المحسوبة
نوع 
الدلالة لا یصلحیصلح

١
یستعمل الاتحاد الیة جدیدة من خلال الافكار الحدیثة لغرض التغییر 

والتطویر.
معنوي١٥%١٥٠١٠٠

٢
یھتم الاتحاد بجمع المعلومات والبیانات الالكترونیة عن اللاعبین 

والاداء الریاضي الجید في كل الاتحادات الفرعیة والاندیة الریاضیة.
٠٫٠٧%٨٧٥٣٫٣

غیر 
معنوي

٣
یتعامل الاتحاد مع المعلومات والمعارف الموجودة من خلال 

التكنلوجیا الحدیثة.
معنوي١١٫٢٧%١٤١٩٣٫٣

٤
توضع الأھداف والاستراتیجیات بشكل واضح ومفھوم من قبل الاتحاد 

لغرض التنفیذ والوصول الى الافضل.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠

٥
قیام الاتحاد بقعد اتفاقیات توأمة مع الاتحادات الخارجیة المتمیزة من 

اجل تبادل الخبرات وتطویر العمل الاداري.
معنوي٨٫٠٧%١٣٢٨٦٫٦

٦
الاتحاد على خلق بیئة عمل مناسبة لتحقیق الھدف المرسوم من یعمل 

قبل الاتحاد.
معنوي٩٣٫٣١١٫٢٧%١٤١

٧
یسعى الاتحاد على توزیع المھام والواجبات بین أعضاءه كلاً حسب 

اختصاصھ الاكادیمي  وخبرتھ العامة.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠
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٧٠

معنوي٨٫٠٧%١٣٢٨٦٫٦لاتحاد.التي حققھا ا قیام الاتحاد بالدعایة الاعلامیة عن الانجازات٨

٩
یقوم الاتحاد بتوصیف الوظائف  باشراك الافراد المتخصصین في 

وضع الخطط والاستراتیجیات كلاً حسب خبرتھِ.
معنوي٨٫٠٧%١٣٢٨٦٫٦

١٠
یعمل الاتحاد على مقارنة ما حقق وما تم تحقیقھ من الأھداف 

المرسومة في النتائج.
معنوي١٥%١٥٠١٠٠

معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠وجود رؤیا واضحة للاتحاد عن واقع عمل الاتحادات الفرعیة.١١

محور الضعف -ثانیاً:

العـــــــــــــــــــــــــباراتت
عدد الخبراء

نسبة الاتفاق
)٢قیمة (كا

المحسوبة
نوع 
الدلالة لا یصلحیصلح

١
ومھامھُ التي یتم تفویضھا للاتحادات عدم توضیح الاتحاد اھدافھُ 

الفرعیة ووضعھا بشكل مكتوب.
معنوي٨٫٠٧%١٣٢٨٦٫٦

معنوي١١٫٢٧%١٤١٩٣٫٣لا یحدد الاتحاد المسؤولیة والسلطة وكیفیة القیام بھا.٢

٣
الاتحاد لا یعمل على إیجاد البیئة المناسبة لتنفیذ البرامج والاعمال 

الاداریة.
معنوي١٥%١٥٠١٠٠

٤
عدم ملائمة المنشآت الریاضیة الحالیة مع احتیاجات المستفیدین 

لمختلف النشاطات في لعبة المبارزة.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠

٥
یفتقر الاتحاد الى خطة عمل مدروسة الى استقطاب الشھادات 

الأكادیمیة لخدمة العمل الریاضي.
معنوي١٥%١٥٠١٠٠

٦
الخطط المستقبلة التي یضعھا الاتحاد عدم وجود لجنة لدراسة 

للمشاركات الخارجیة.
معنوي١١٫٢٧%١٤١٩٣٫٣

٧
یفتقر الاتحاد الى وجود نظام اداري متخصص لرقابة ومتابعة 

المنافسات الریاضیة للاتحادات  الفرعیة.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠

٨
البطولات یفتقر الاتحاد لوجود برامج عمل خاصة لاختیار الحكام في 

وضعف التنسیق الاداري بینھم.
معنوي٨٫٠٧%١٣٢٨٦٫٦

٩
یعمل الاتحاد بعیدا عن التنمیة البشریة من قبل الجھات الاداریة 

المختصة مما یخفض من مستوى الأداء الإداري لھم.
معنوي١١٫٢٧%١٤١٩٣٫٣

١٠
 عدم وجود روى مستقبلیة واستراتیجیة ثابتة یضعھا الاتحاد لا یتم

تغیرھا بتغیر ادارات الاتحادات والاندیة.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠

محور الفرص -ثالثاً:

العـــــــــــــــــــــــــباراتت
عدد الخبراء

نسبة الاتفاق
)٢قیمة (كا

المحسوبة
نوع 
الدلالة لا یصلحیصلح

١
یستثمر الاتحاد الاعلام الریاضي الخاص بالاتحاد حیث یسھم في 

مجال التدریب وادارة الانشطة الریاضیة والترویج.
معنوي١٥%١٥٠١٠٠

٢
یركز الاتحاد على التكامل بین اھداف الخطة من جانب وأھداف 

البرنامج من جانب أخر.
معنوي١١٫٢٧%١٤١٩٣٫٣

٣
یستثمر الاتحاد جھود المؤسسات الحكومیة وغیر الحكومیة في دعم 

انشطة الاتحاد.
معنوي١٥%١٥٠١٠٠
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٧١

٠٫٠٧%٨٧٥٣٫٣یتیح الاتحاد فرصھ التدریب والتأھیل للطاقات الشابة.٤
غیر 
معنوي

٥
یضع الاتحاد برامج  اتصال فعالة للاستجابة لھا بما یحقق مصالح 

مشتركة بین الاتحاد وبیئتھ.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠

٦
التنظیمیة یكیف الاتحاد بشكل مستمر مع البیئة بأحداث التغییرات 

المخططة التي تتوافق مع رؤیتھا ورسالتھا وأھدافھا.
معنوي٨٫٠٧%١٣٢٨٦٫٦

٧
یحصر الاتحاد المشكلات التي تعوق عملھم اثناء الممارسات الإداریة 

من اجل تلافیھا في المستقبل.
معنوي١١٫٢٧%١٤١٩٣٫٣

٨
سبیل یستخدم الاتحاد التكنلوجیا بما یتناسب التطور الحادث في 

تطویر العمل الاداري للاتحاد.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠

٩
یسعى الاتحاد على وجود المباني والمنشئات الریاضیة الجدیدة وفقا 

للتصامیم العالمیة الحدیثة.
معنوي١٥%١٥٠١٠٠

١٠
یقوم الاتحاد بالتحلیل المستمر لكل العوامل والمتغیرات القانونیة 

اجل الاستفادة العامة للعاملین في مجال  والثقافیة والاجتماعیة من
اللعبة.

٠٫٦٠%٦٩٤٠
غیر 
معنوي

محور التھدیدات -رابعاً:

العـــــــــــــــــــــــــباراتت

عدد الخبراء
نسبة 
الاتفاق

)٢قیمة (كا
المحسوبة

نوع الدلالة
یصلح

لا 
یصلح

١
الریاضیة بما یضع الاتحاد التخطیط السلیم للبطولات والأنشطة 

یتناسب مع الوضع الاقتصادي الحالي .
معنوي١١٫٢٧%١٤١٩٣٫٣

غیر معنوي٠٫٠٧%٨٧٥٣٫٣٣یقنن الاتحاد خفض وتقلیص التكالیف الخاصة بالعمل الاداریة.٢

معنوي١٥%١٥٠١٠٠وجود عوائق متنوعة تعیق العمل الاداري بالاتحاد.٣

٤
القرارات التي لیس لھا اثارا جانبیة والتي یعمل الاتحاد على اتخاذ 

تسبب بعض الصعوبة في سیر العمل الاداري.
معنوي١٥%١٥٠١٠٠

٥
لا یوضح الاتحاد الغایات والأھداف وإجراء التعدیلات علیھا بشكل 

متواصل لعدم الوقوع في الاخطاء اثناء العمل الاداري.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠

٦
الریاضي بین الاندیة المحلیة والخارجیة وبالتالي ضعف الاحتكاك 

ضعف قدرات العمل الاداري والانجاز في الاتحاد.
معنوي١٥%١٥٠١٠٠

٧
لا یحدد الاتحاد الأدوار ومعاییر الأداء الذي یساعد في تجنب سوء 

الفھم والصراع.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠

٨
البیئة الخارجیة التي تدفعھا لا یستجیب الاتحاد للتغییرات الحادثة في 

باتجاه إحداث تغییرات جوھریة او طفیفة في ثقافتھا او ھیاكلھا 
التنظیمیة او مستوى المھارة.

معنوي٨٫٠٧%١٣٢٨٦٫٦

٩
عدم تحدیث التشریعات والقوانین التي تنظم عمل الاتحاد بما ینسجم 

مع التطور الحاصل في العالم.
غیر معنوي٠٫٠٧%٨٧٥٣٫٣٣

١٠
ارتفاع اسعار المستلزمات والتجھیزات الریاضیة مما یضعف عمل 

الاتحاد.
معنوي٥٫٤٠%١٢٣٨٠
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٧٢

١١
ولمبیة اعتماد الاتحاد على المنح المالیة المقدمة من قبل اللجنة الا

العراقیة.
غیر معنوي٠٫٦٠%٦٩٤٠

١٢
 لا یمثل التغییر الاستراتیجي للاتحاد عن عملھ الراھن نحو العمل

المستقبلي لزیادة میزاتھ التنافسیة.
معنوي١١٫٢٧%١٤١٩٣٫٣

).٠٫٠٥ومستوى دلالة ( ١)=١-٢) =( ١-عند درجة حریة ( ن ٣٫٨٤) الجدولیة =٢* قیمة (كا       

Ύϛ�έΎΑΗΧ�ϡΩΧΗѧѧѧγ�ΩόΑϭ٢�ΞΎΗϧϟ�ϰϠϋ�ϝϭѧѧѧλ Σϟϭ��
قل ا) المحسوبة ٢قیمة (كااستبعد الباحثان العبارات التي كانت 

) ١) عند درجة حریة (٣٫٨٤) الجدولیة البالغة (٢من قیمة (كا
).٠٫٠٥ومستوى دلالة (

�˼�˼�̀ѧѧϳϠΣΗϟ�α ΎѧѧϳϘϣ�ΩΩѧѧϋ��ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝSWOT(
ΑϘϣϟ�έϳϏ�ΕέΎΑόϟ�ΩΎόΑΗѧѧγ�ϡΗ�ϥ�ΩόΑ�ϥϣ�Δϟϭالإداري: للأداء 

Ϡϋ�ΕέΎΑόϟ�ϊ ϳί ϭΗ�Ωϳϋ�ϥϭѧѧѧѧλ ΗΧϣϟϭ�˯έΑΧϟ�ΓΩΎѧѧѧѧγϟ�ϝΑϗ�ϰ
)).١(ملحق(استمارة المقیاس في استمارة جدیدة

یاس ٨-٣-٣ مات المق عداد تعلی یة من  حیث تتم: إ ھذه العمل
خلال كتابة التعلیمات وشرائط التنفیذ بالسھولة والوضوح.

حیح المقیاس یقصد بتصو: تصحیح عبارات المقیاس ٩-٣-٣
�ϖϳέρ�ϥϋ�ΏѧѧѧѧѧγΣΗ�ϲΗϟ�ΩέϔϠϟ�ΔϳϠϛϟ�ΔΟέΩϟ�ϰϠϋ�ϝϭѧѧѧѧѧλ Σϟ
�ϡϠѧѧѧѧѧѧѧγ�ϰϠϋ�ΏϳΟΗѧѧѧѧѧѧѧγϣϟ�ΎϬϳϠϋ�ϝѧѧѧѧѧѧѧλ Σϳ�ϲΗϟ�ΕΎΟέΩϟ�ϊ ϣΟ
�˱ΎϘΑѧѧѧѧγϣ�ΎϬϟ�ΩΩΣϣϟ�ϥί ϭϟ�ΓέΎΑϋ�ϝϛϟ�ϊ ѧѧѧѧο ϭΗ�ΎϣΩϧϋϭ�ˬέϳΩϘΗϟ
 تجمع الأوزان لكل العبارات وتكون النتیجة ھي الدرجة التي

έΗѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟ�α Ύϳϗ�ϯ Ωϣ�ϥϋ�έΑόΗ�ϲΟϳΗ�SWOT للأداء (
.الاداري

یبین اسلوب تصحیح عبارات المقیاس )٣جدول(

اتجاه 

العبارة

اتفق 

 ً دائما

اتفق 

 ً غالبا

اتفق 

 ً احیانا

اتفق 

نادراً 

لا 

اتفق

٥٤٣٢١الدرجة

�˼�˼˺ ˹�α ΎϳϘϣϠϟ�ϲϋϼρΗѧѧѧѧγϻ�ϖϳΑρΗϟ��حیث قام الباحثان 
�Δϧϳϋ�ϰϠϋ�ΔϳϋϼρΗѧѧѧѧѧγ�ΔΑέΟΗ�˯έΌΑ�ΎϬϣϭϗ˺ ˹��ι ΎΧѧѧѧѧѧη

��ΦϳέΎѧѧѧѧΗΑ�ΕѧѧѧѧϳέΟ�̂�̀˻ ˹ ˺ ̀ �˺ ˿��̀˻ ˹ ˺ ̀�ν όΑ�ϰϠϋ�
الافراد في الاتحادات الفرعیة للمبارزة یمثلون مجتمع البحث.

�˼�˼˺ ˺�α ΎϳϘϣϠϟ�ϲѧѧγϳέϟ�ϖϳΑρΗϟ��إن الغرض من إجراء 
α ΎѧѧѧϳϘϣ�ϖϳΑρΗ�ϭϫ�ΔѧѧѧΑέΟΗϟ�ϩΫѧѧѧϫ��ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝѧѧѧϳϠΣΗϟ

)SWOTبھدف تحلیل العبارات إح ) للأداء الاداري�˱ΎϳΎѧѧѧѧѧѧλ
��ϥϣ�ΓέΗϔϠϟ�˽�̂˻ ˹ ˺ ̀ �˻�˺ ˹�˻ ˹ ˺ ̀�ϙѧѧϟΫ�ϖϳϘΣΗ�ϝѧѧΟϷϭ��

Δѧѧѧѧѧѧѧγϳέϟ�ΔΑέΟΗϟ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έΟ��ϖϳΑρΗ��ΎϬΑ�Ωѧѧѧѧѧѧѧλ Ϙϳ�ϲΗϟϭ
شخصاً).  ٥٨(المقیاس على المجتمع والبالغ عدده 

�˼�˼˺ ˻��α ΎϳϘϣϟ�ΕέΎΑόϟ�ϲΎѧѧѧλ ΣϹ�ϝϳϠΣΗϟ��یعد التحلیل 
�ΔѧѧѧѧϣϬϣϟ�ΕΎѧѧѧѧΑϠρΗϣϟ�ϥϣ�α ΎѧѧѧѧϳϘϣϟ�ΕέΎѧѧѧѧΑόϟ�ϲΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧλ ΣϹ

έѧѧѧѧѧο ϟϭ�ΕέΎΑϋ�ϰϠϋ�ϝϭѧѧѧѧѧλ ΣϠϟ�ϙϟΫϭ�˶ϪΎϧΑ�ΔϳϠϣϋ�ϲϓ�Δϳέϭ
�ϥΎѧѧΛΣΎѧѧΑϟ�ϊ ΑΗ�Ωѧѧϗϭ�ˬα ΎѧѧϳϘϣϟ�˯ΎѧѧϧΑ�ϥϣ�ϑ ΩѧѧϬϟ�ϖϘΣΗ�ΓΩѧѧϳΟ

الإجراءات التالیة.

: فة (القوة التمیزیة)اسلوب المجموعات المتطر ١-١٢-٣-٣
�ί ϳϳϣΗϟ�ϭ�ϖϳέϔΗϟ�ϰϠϋ�ΓέΩѧѧϘϟ�ϲϫ�Δѧѧϳί ϳϣΗϟ�ΓϭϘϟ�Δѧѧϔϳυϭ�ϥ

درجات عالیة والأفراد الذین بین الأفراد الذین یحصلون على 
�ϲϓ�Ύϣϛ�ˬΎϣ�α ΎϳϘϣ�ΫϳϔϧΗ�ϲϓ�Δѧѧο ϔΧϧϣ�ΕΎΟέΩ�ϰϠϋ�ϥϭϠѧѧλ Σϳ

الجدول التالي.

)SWOTیبین قیم الاختبار التائي لمعامل التمییز بأسلوب العینتین المتطرفتین لمقیاس التحلیل الاستراتیجي ( )٤جدول (
للأداء الاداري

محور القوة -اولاً:

العباراتت

المجموعة الدنیاالمجموعة العلیا
قیمة(ت) 
المحسوبة

الدلالة الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

١
یستعمل الاتحاد الیة جدیدة من خلال الافكار الحدیثة لغرض 

التغییر والتطویر.
ممیزة٣٫٣٧١٫٣٢٢٫٥٨١٫١٨٢٫٤١

٢
یتعامل الاتحاد مع المعلومات والمعارف الموجودة من 

خلال التكنلوجیا الحدیثة.
ممیزة٤١٫٠٣٢٫٧٩١٫٣٧٣٫٧٨

٣
توضع الأھداف والاستراتیجیات بشكل واضح ومفھوم من 

قبل الاتحاد لغرض التنفیذ والوصول الى الافضل.
ممیزة٣٫٣١١٫٦٢٢٫٣٤١٫٠٧٢٫٦٦
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٧٣

٤
جیة اتفاقیات توأمة مع الاتحادات الخارقیام الاتحاد بقعد 

المتمیزة من اجل تبادل الخبرات وتطویر العمل الاداري.
ممیزة٣٫٠٣١٫٣٧٢٫١٧١٫٠٣٢٫٦٩

٥
یعمل الاتحاد على خلق بیئة عمل مناسبة لتحقیق الھدف 

المرسوم من قبل الاتحاد.
ممیزة٣٫٢٠١٫٣٩٢٫٤٤١٫٢١٢٫٢١

٦
المھام والواجبات بین أعضاءه یسعى الاتحاد على توزیع 

كلاً حسب اختصاصھ الاكادیمي  وخبرتھ العامة.
ممیزة٣٫٤١١٫٢٦٢٫٤١١٫٢٥٣٫٣٣

٧
قیام الاتحاد بالدعایة الاعلامیة عن الانجازات التي حققھا 

الاتحاد.
ممیزة٢٫٩٦١٫٢٦٢٫٢٠١٫١٤٢٫٣٩

٨
یقوم الاتحاد بتوصیف الوظائف  باشراك الافراد 

المتخصصین في وضع الخطط والاستراتیجیات كلاً حسب 
خبرتھِ.

ممیزة٣٫٣٧١٫٣٢٢٫٥٨١٫١٨٢٫٤١

٩
یعمل الاتحاد على مقارنة ما حقق وما تم تحقیقھ من 

الأھداف المرسومة في النتائج.
ممیزة٣٫٥٥١٫٣٥٢٫٨٢١٫١٩٢٫١٦

١٠
وجود رؤیا واضحة للاتحاد عن واقع عمل الاتحادات 

الفرعیة.
ممیزة٣٫١٣١٫٣٨٢٫٣٧١٫١١٢٫٣٠

محور الضعف -ثانیاً:

العباراتت

المجموعة الدنیاالمجموعة العلیا
قیمة(ت) 
المحسوبة

الدلالة الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

١
عدم توضیح الاتحاد اھدافھُ ومھامھُ التي یتم تفویضھا 

الفرعیة ووضعھا بشكل مكتوب.للاتحادات 
ممیزة٣٫٤١١٫٢٦٢٫٤١١٫٢٥٣٫٣٣

ممیزة٢٫٩٣١٫٥١٢٫٢٠٠٫٩٤٢٫١٩لا یحدد الاتحاد المسؤولیة والسلطة وكیفیة القیام بھا.٢

٣
الاتحاد لا یعمل على إیجاد البیئة المناسبة لتنفیذ البرامج 

والاعمال الاداریة.
ممیزة٣٫٣٧١٫٣٢٢٫٥٨١٫١٨٢٫٤١

٤
عدم ملائمة المنشآت الریاضیة الحالیة مع احتیاجات 

المستفیدین لمختلف النشاطات في لعبة المبارزة.
ممیزة٣٫٣٤١٫٢٦٢٫٥٥١٫٢٧٢٫٣٩

٥
یفتقر الاتحاد الى خطة عمل مدروسة الى استقطاب 

الشھادات الأكادیمیة لخدمة العمل الریاضي.
ممیزة٣٫٥٥١٫٣٥٢٫٨٢١٫١٩٢٫١٦

٦
وجود لجنة لدراسة الخطط المستقبلة التي یضعھا عدم 

الاتحاد للمشاركات الخارجیة.
ممیزة٣٫٢٠١٫٣٩٢٫٤٤١٫٢١٢٫٢١

٧
یفتقر الاتحاد الى وجود نظام اداري متخصص لرقابة 

ومتابعة المنافسات الریاضیة للاتحادات  الفرعیة.
ممیزة٣٫٠٣١٫٣٧٢٫١٧١٫٠٣٢٫٦٩

٨
برامج عمل خاصة لاختیار الحكام في یفتقر الاتحاد لوجود 

البطولات وضعف التنسیق الاداري بینھم.
ممیزة٣٫١٣١٫٣٨٢٫٣٧١٫١١٢٫٣٠

٩
یعمل الاتحاد بعیدا عن التنمیة البشریة من قبل الجھات 

الاداریة المختصة مما یخفض من مستوى الأداء الإداري 
لھم.

ممیزة٣٫٣١١٫٦٢٢٫٣٤١٫٠٧٢٫٦٦

١٠
روى مستقبلیة واستراتیجیة ثابتة یضعھا الاتحاد عدم وجود 

لا یتم تغیرھا بتغیر ادارات الاتحادات والاندیة.
ممیزة٢٫٩٦١٫٢٦٢٫٢٠١٫١٤٢٫٣٩
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٧٤

محور الفرص -ثالثاً:

العباراتت

المجموعة الدنیاالمجموعة العلیا
قیمة(ت) 
المحسوبة

الدلالة الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

١
یستثمر الاتحاد الاعلام الریاضي الخاص بالاتحاد حیث 

یسھم في مجال التدریب وادارة الانشطة الریاضیة 
والترویج.

ممیزة٣٫٨٩١٫١٤٢٫٨٣١٫٣٤٣٫٢٧

٢
یركز الاتحاد على التكامل بین اھداف الخطة من جانب 

وأھداف البرنامج من جانب أخر.
ممیزة٣٫٧٢١٫٤٦٢٫٦٢١٫٠٨٣٫٢٧

٣
یستثمر الاتحاد جھود المؤسسات الحكومیة وغیر الحكومیة 

في دعم انشطة الاتحاد.
ممیزة٣٫٣١١٫٦٢٢٫٣٤١٫٠٧٢٫٦٦

٤
یضع الاتحاد برامج  اتصال فعالة للاستجابة لھا بما یحقق 

مصالح مشتركة بین الاتحاد وبیئتھ.
ممیزة٣٫٠٣١٫٣٧٢٫١٧١٫٠٣٢٫٦٩

٥
یكیف الاتحاد بشكل مستمر مع البیئة بأحداث التغییرات 

التنظیمیة المخططة التي تتوافق مع رؤیتھا ورسالتھا 
وأھدافھا.

ممیزة٣٫٢٠١٫٣٩٢٫٤٤١٫٢١٢٫٢١

٦
یحصر الاتحاد المشكلات التي تعوق عملھم اثناء 
الممارسات الإداریة من اجل تلافیھا في المستقبل.

ممیزة٣٫٥٥١٫٣٥٢٫٨٢١٫١٩٢٫١٦

٧
یستخدم الاتحاد التكنلوجیا بما یتناسب التطور الحادث في 

سبیل تطویر العمل الاداري للاتحاد.
ممیزة٣٫٣٤١٫٢٦٢٫٥٥١٫٢٧٢٫٣٩

٨
یسعى الاتحاد على وجود المباني والمنشئات الریاضیة 

الجدیدة وفقا للتصامیم العالمیة الحدیثة.
ممیزة٣٫٣٧١٫٣٢٢٫٥٨١٫١٨٢٫٤١

محور التھدیدات -رابعاً:

العباراتت

المجموعة الدنیاالمجموعة العلیا
قیمة(ت) 
المحسوبة

الدلالة الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

١
یضع الاتحاد التخطیط السلیم للبطولات والأنشطة الریاضیة 

الحالي .بما یتناسب مع الوضع الاقتصادي 
ممیزة٣٫٢٠١٫٣٩٢٫٤٤١٫٢١٢٫٢١

ممیزة٣٫١٣١٫٣٨٢٫٣٧١٫١١٢٫٣٠وجود عوائق متنوعة تعیق العمل الاداري بالاتحاد.٢

٣
یعمل الاتحاد على اتخاذ القرارات التي لیس لھا اثارا جانبیة 

والتي تسبب بعض الصعوبة في سیر العمل الاداري.
ممیزة٣٫٥٥١٫٣٥٢٫٨٢١٫١٩٢٫١٦

٤
لا یوضح الاتحاد الغایات والأھداف وإجراء التعدیلات 

علیھا بشكل متواصل لعدم الوقوع في الاخطاء اثناء العمل 
الاداري.

ممیزة٣٫٣٤١٫٢٦٢٫٥٥١٫٢٧٢٫٣٩

٥
ضعف الاحتكاك الریاضي بین الاندیة المحلیة والخارجیة 

الاتحاد.وبالتالي ضعف قدرات العمل الاداري والانجاز في 
ممیزة٣٫٣٧١٫٣٢٢٫٥٨١٫١٨٢٫٤١

٦
لا یحدد الاتحاد الأدوار ومعاییر الأداء الذي یساعد في 

تجنب سوء الفھم والصراع.
ممیزة٢٫٩٣١٫٥١٢٫٢٠٠٫٩٤٢٫١٩
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٧٥

٧
لا یستجیب الاتحاد للتغییرات الحادثة في البیئة الخارجیة 

طفیفة في التي تدفعھا باتجاه إحداث تغییرات جوھریة او 
ثقافتھا او ھیاكلھا التنظیمیة او مستوى المھارة.

ممیزة٣٫٤١١٫٢٦٢٫٤١١٫٢٥٣٫٣٣

٨
ارتفاع اسعار المستلزمات والتجھیزات الریاضیة مما 

یضعف عمل الاتحاد.
ممیزة٣٫١٣١٫٣٨٢٫٣٧١٫١١٢٫٣٠

٩
لا یمثل التغییر الاستراتیجي للاتحاد عن عملھ الراھن نحو 

المستقبلي لزیادة میزاتھ التنافسیة.العمل 
ممیزة٣٫٢٠١٫٣٩٢٫٤٤١٫٢١٢٫٢١

).٠٫٠٥) ومستوى دلالة (٥٦=  ٢ – ٥٨=  ٢٩+ ٢٩)= ( ٢ – ٢+ ن ١عند درجة حریة (ن ٢* القیمة التائیة الجدولیة = 

�˼�˼˺ ˻��˻ϟ�ϕΎѧѧѧѧѧγΗϻϲϠΧΩ��أن القوه التمییزیة في طبیعة 
�ˬΎϬѧѧѧѧѧѧѧγΎϳϗ�ΏϭϠρϣϟ�ΓέϫΎυϟ�ϲϓ�α ϧΎΟΗϟ�ϯ Ωϣ�ΩΩΣΗ�ϻ�ϝΎΣϟ

رات وتعني طریقھ الاتساق الداخلي مدى ارتباط البنود أو العبا
�α ΎϳϘϣϟ�ϭ�έΎΑΗΧϻ�ϝΧΩ�ν όΑϟ�ΎϬѧѧѧѧѧѧѧο όΑ�ϊ ϣ�ΕΩΣϭϟ�ϭ
�έΎѧѧѧΑΗΧϻ�ϊ ϣ�ΓΩѧѧѧΣϭ�ϭ�ΓέΎѧѧѧΑϋ�ϭ�ΩѧѧѧϧΑ�ϝѧѧѧϛ�ρΎѧѧѧΑΗέ�ϯ Ωѧѧѧϣϭ

).١٣١:١٦ككل(

��ѧѧϳϠϛϟ�ΔѧѧΟέΩѧѧϟΎѧѧΑ�ΓέΎѧѧΑόϟ�ΔѧѧΟέΩ�ρΎѧѧΑΗέ�ϝѧѧϣΎѧѧόϣ�έϭΣϣϠϟ�Δ
الأسلوب الأخر في تحلیل العبارات : الفرعي الذي تنتمي إلیھ

یة  لدرجة الكل باطیة بین كل عبارة وا جاد العلاقة الارت ھو أی
�Δϓϭέόϣϟ�ϝΎѧѧѧѧѧѧѧγϭϟ�ϕΩ�ϥϣ�ΔϘϳέρϟ�ϩΫϫ�ΩόΗ�Ϋ·�ˬ�α ΎϳϘϣϠϟ

Ηϭ�α ΎϳϘϟ�ϲϓ�ΕέΎΑόϠϟ�ϲϠΧΩϟ�ϕΎѧѧѧγΗϻ�ΏΎѧѧѧγΣϟ�ϝϛ�ϥ�ϲϧό
�Ϫϳϓ�έϳѧѧѧγϳ�ϱΫϟ�Ϫѧѧѧγϔϧ�έΎѧѧѧγϣϟ�ϲϓ�έϳѧѧѧγΗ�ΕέΎΑόϟ�ϥϣ�ΓέΎΑϋ

��ϝϛϛ�α ΎϳϘϣϟ˾ ˺ �˺˺�ϥΎΛΣΎΑϟ�ΏѧѧѧѧѧγΗΣ�ϙϟΫ�˯ϭѧѧѧѧѧο �ϲϓϭ�ˬ�
�ΔѧѧϳϠϛϟ�ΔѧѧΟέΩѧѧϟϭ�ΓέΎѧѧΑϋ�ϝѧѧϛ�ΔѧѧΟέΩ�ϥϳΑ�ΔѧѧϳρΎѧѧΑΗέϻ�Δѧѧϗϼόϟ

للمحاور الفرعیة للمقیاس وكما في الجدول التالي.

مة معامل ارتباط كل عبارة بالمجموع الكلي لدرجات المحور الذي تنتمي إلیھ بطریقة الاتساق الداخليیبین قی )٥جدول (

محور القوة -اولاً:

العباراتت
العبارات

معامل 
الارتباط

الدلالة الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

معنوي٣١٫٢١٠٫٤٨التغییر والتطویر.یستعمل الاتحاد الیة جدیدة من خلال الافكار الحدیثة لغرض ١
معنوي٣٫٠٦١٫٣٢٠٫٥٤یتعامل الاتحاد مع المعلومات والمعارف الموجودة من خلال التكنلوجیا الحدیثة.٢
توضع الأھداف والاستراتیجیات بشكل واضح ومفھوم من قبل الاتحاد لغرض ٣

التنفیذ والوصول الى الافضل.
معنوي٣٫١٨١٫٤٢٠٫٥٠

قیام الاتحاد بقعد اتفاقیات توأمة مع الاتحادات الخارجیة المتمیزة من اجل تبادل ٤
الخبرات وتطویر العمل الاداري.

معنوي٣٫٠٦١٫٣٢٠٫٥٤

معنوي٢٫٧٥١٫٤٠٠٫٤٣یعمل الاتحاد على خلق بیئة عمل مناسبة لتحقیق الھدف المرسوم من قبل الاتحاد.٥
المھام والواجبات بین أعضاءه كلاً حسب اختصاصھ یسعى الاتحاد على توزیع ٦

الاكادیمي  وخبرتھ العامة.
معنوي٢٫٥٦١٫٤١٠٫٦٦

معنوي٢٫٢٢١٫٣٧٠٫٤٦قیام الاتحاد بالدعایة الاعلامیة عن الانجازات التي حققھا الاتحاد.٧
یقوم الاتحاد بتوصیف الوظائف  باشراك الافراد المتخصصین في وضع الخطط ٨

والاستراتیجیات كلاً حسب خبرتھِ.
معنوي٣٫١٨١٫٤٢٠٫٥٠

معنوي٢٫٧٥١٫٤٠٠٫٤٣یعمل الاتحاد على مقارنة ما حقق وما تم تحقیقھ من الأھداف المرسومة في النتائج.٩
معنوي٢٫٢٢١٫٣٧٠٫٤٦وجود رؤیا واضحة للاتحاد عن واقع عمل الاتحادات الفرعیة.١٠

محور الضعف -ثانیاً:

العباراتت
العبارات

معامل 
الارتباط

الدلالة الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

عدم توضیح الاتحاد اھدافھُ ومھامھُ التي یتم تفویضھا للاتحادات الفرعیة ووضعھا ١
بشكل مكتوب. 

معنوي٢٫٢٢١٫٣٧٠٫٤٦

معنوي٢٫٥٦١٫٤١٠٫٦٦لا یحدد الاتحاد المسؤولیة والسلطة وكیفیة القیام بھا.٢
معنوي٣٫١٨١٫٤٢٠٫٥٠الاتحاد لا یعمل على إیجاد البیئة المناسبة لتنفیذ البرامج والاعمال الاداریة.٣
عدم ملائمة المنشآت الریاضیة الحالیة مع احتیاجات المستفیدین لمختلف النشاطات ٤

في لعبة المبارزة.
معنوي٣٫٠٦١٫٣٢٠٫٥٤

خطة عمل مدروسة الى استقطاب الشھادات الأكادیمیة لخدمة یفتقر الاتحاد الى ٥
العمل الریاضي.

معنوي٢٫٥٦١٫٤١٠٫٦٦

عدم وجود لجنة لدراسة الخطط المستقبلة التي یضعھا الاتحاد للمشاركات ٦
الخارجیة.

معنوي٣٫٠٦١٫٣٢٠٫٥٤
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الریاضیة  یفتقر الاتحاد الى وجود نظام اداري متخصص لرقابة ومتابعة المنافسات٧
للاتحادات  الفرعیة.

معنوي٣٫١٨١٫٤٢٠٫٥٠

یفتقر الاتحاد لوجود برامج عمل خاصة لاختیار الحكام في البطولات وضعف ٨
التنسیق الاداري بینھم.

معنوي٣٫٠٦١٫٣٢٠٫٥٤

یعمل الاتحاد بعیدا عن التنمیة البشریة من قبل الجھات الاداریة المختصة مما ٩
الأداء الإداري لھم.یخفض من مستوى 

معنوي٢٫٢٢١٫٣٧٠٫٤٦

عدم وجود روى مستقبلیة واستراتیجیة ثابتة یضعھا الاتحاد لا یتم تغیرھا بتغیر ١٠
ادارات الاتحادات والاندیة. 

معنوي٣٫١٨١٫٤٢٠٫٥٠

محور الفرص -ثالثاً:

العباراتت
العبارات

معامل 
الارتباط

الدلالة الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

یستثمر الاتحاد الاعلام الریاضي الخاص بالاتحاد حیث یسھم في مجال التدریب ١
وادارة الانشطة الریاضیة والترویج.

معنوي٢٫٢٢١٫٣٧٠٫٤٦

یركز الاتحاد على التكامل بین اھداف الخطة من جانب وأھداف البرنامج من جانب ٢
أخر.

معنوي٣٫١٨١٫٤٢٠٫٥٠

معنوي٢٫٧٥١٫٤٠٠٫٤٣یستثمر الاتحاد جھود المؤسسات الحكومیة وغیر الحكومیة في دعم انشطة الاتحاد.٣
یضع الاتحاد برامج  اتصال فعالة للاستجابة لھا بما یحقق مصالح مشتركة بین ٤

الاتحاد وبیئتھ.
معنوي٢٫٥٦١٫٤١٠٫٦٦

التغییرات التنظیمیة المخططة التي یكیف الاتحاد بشكل مستمر مع البیئة بأحداث ٥
تتوافق مع رؤیتھا ورسالتھا وأھدافھا.

معنوي٢٫٢٢١٫٣٧٠٫٤٦

یحصر الاتحاد المشكلات التي تعوق عملھم اثناء الممارسات الإداریة من اجل ٦
تلافیھا في المستقبل.

معنوي٣٫١٨١٫٤٢٠٫٥٠

الحادث في سبیل تطویر العمل یستخدم الاتحاد التكنلوجیا بما یتناسب التطور ٧
الاداري للاتحاد.

معنوي٢٫٥٦١٫٤١٠٫٦٦

یسعى الاتحاد على وجود المباني والمنشئات الریاضیة الجدیدة وفقا للتصامیم ٨
العالمیة الحدیثة.

معنوي٣٫٠٦١٫٣٢٠٫٥٤

محور التھدیدات -رابعاً:

العباراتت
العبارات

معامل 
الارتباط

الدلالة الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

یضع الاتحاد التخطیط السلیم للبطولات والأنشطة الریاضیة بما یتناسب مع الوضع ١
الاقتصادي الحالي . 

معنوي٢٫٧٥١٫٤٠٠٫٤٣

معنوي٢٫٢٢١٫٣٧٠٫٤٦وجود عوائق متنوعة تعیق العمل الاداري بالاتحاد.٢
لیس لھا اثارا جانبیة والتي تسبب بعض  یعمل الاتحاد على اتخاذ القرارات التي٣

الصعوبة في سیر العمل الاداري.
معنوي٣٫٠٦١٫٣٢٠٫٥٤

لا یوضح الاتحاد الغایات والأھداف وإجراء التعدیلات علیھا بشكل متواصل لعدم ٤
الوقوع في الاخطاء اثناء العمل الاداري.

معنوي٣٫١٨١٫٤٢٠٫٥٠

الاندیة المحلیة والخارجیة وبالتالي ضعف قدرات ضعف الاحتكاك الریاضي بین ٥
العمل الاداري والانجاز في الاتحاد.

معنوي٣٫٠٦١٫٣٢٠٫٥٤

معنوي٢٫٥٦١٫٤١٠٫٦٦لا یحدد الاتحاد الأدوار ومعاییر الأداء الذي یساعد في تجنب سوء الفھم والصراع.٦
الخارجیة التي تدفعھا باتجاه إحداث لا یستجیب الاتحاد للتغییرات الحادثة في البیئة ٧

تغییرات جوھریة او طفیفة في ثقافتھا او ھیاكلھا التنظیمیة او مستوى المھارة.
معنوي٢٫٢٢١٫٣٧٠٫٤٦

معنوي٣٫٠٦١٫٣٢٠٫٥٤ارتفاع اسعار المستلزمات والتجھیزات الریاضیة مما یضعف عمل الاتحاد.٨
للاتحاد عن عملھ الراھن نحو العمل المستقبلي لزیادة لا یمثل التغییر الاستراتیجي ٩

میزاتھ التنافسیة.
معنوي٣٫١٨١٫٤٢٠٫٥٠

).٠٫٠٥ومستوى دلالة ( ٥٦= ٢-٥٨) = ٢-) عند درجة حریة ( ن٠٫٢٥* قیمة (ر) الجدولیة =(       

:الأسس العلمیة للمقیاس ١٣-٣-٣

�˼�˼˺ ˼��˺α ΎϳϘϣϟ�ϕΩѧѧѧѧѧѧѧλ���Ωϗϭ�ΓΩϳΩϋ�ωϭϧ�ϕΩѧѧѧѧѧѧѧλ Ϡϟ
استخدم الباحثان الطرق التالیة للتحقق من صدق المقیاس.

�ϯ ϭΗΣϣϟ�ϕΩѧѧѧѧѧѧѧλ ��˱ϻϭ  عمد الباحثان لتحقیق ھذا النوع من
�ΔΑΎΟϻ�ϝΩΑϭ�α ΎϳϘϣϟ�ΕέΎΑϋ�ν έϋ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϕΩѧѧѧѧѧѧѧλ ϟ

على مجموعة من الخبراء والمختصین لإقرار صلاحیتھا.

��˯ΎϧΑϟ�ϕΩѧλ ��˱ΎϳϧΎΛ��ϕΩѧλ �Ωόϳ�ϕΩѧλ ϟ�ωϭϧ�έΛϛ�ϥϣ�˯ΎϧΑϟ
�ϭ�έΎΑΗΧϻ�ϥϳΑ�Δϗϼόϟ�ϝϭΎϧΗϳ�ϭϬϓ��ˬ�ϕΩѧѧѧѧѧλ ϟ�ϡϭϬϔϣϟ�˱ϼϳΛϣΗ



�������������ŗǻŰ œȂ°ƃ¦�ŗǻȁ°řƃ¦�¿ÂƄŶƃ�ŗǻŪ®œƀƃ¦�ŗƄŞƆ���®ƄŞƆƃ¦Î Ô��������������������®®Ŷƃ¦Ï�����������������������Ȝ٢٠١٧ انون الاول

٧٧

�ϪѧѧѧѧѧѧѧγΎϳϘϟ�έΎΑΗΧϻ�ϑ ΩϬϳ�ϱΫϟ�ϱέυϧϟ�ϡϭϬϔϣϟ�ϥϳΑϭ�α ΎϳϘϣϟ
)"٢٣٢:٧.(

·�ϲΗϟ�ρϭέѧѧѧѧѧѧѧηϟ�ϥϣ�ΕΎΑΛϟ�ϥ: اسثبات المقی ٢-١٣-٣-٣
�˱ΎѧѧϘϳϗΩ�ϥϭϛϳ�ϲϛϟ�α ΎѧѧϳϘϣϟ�ϲϓ�ΎѧѧϫέϓϭΗ�ΏѧѧΟϳ، ویعرف "ھو

تائج إذا طب تائج مقاربة أو نفس الن لذي یعطي ن بار ا ق الاخت
��ΔѧѧѧѧϠΛΎѧѧѧѧϣϣ�ϑ ϭέυ�ϲϓ�Γέϣ�ϥϣ�έΛϛ�˻ ˽ �˺́�ˬ��ϝѧѧѧѧΟϷϭ

 -استخراج الثبات اعتمد الباحثان على الطرق الآتیة:

طریقة التجزئة النصفیة ومعادلة ألفا كرونباخ.

�˼�˼�˺ ˽��ϪѧѧΗϐϳѧѧѧѧѧѧѧλ Α�α ΎѧѧϳϘϣϟΔѧѧϳΎѧѧϬϧϟ���α ΎѧѧϳϘϣ�ϥϭϛΗ�Ϋ·
�ϝϳϠΣΗϟ��ϲΟϳΗέΗѧѧѧγϻSWOT�ϪΗέϭѧѧѧλ Α�ϱέΩϻ�˯Ωϸϟ��

) عبارة موزعة على محاور المقیاس ٣٧النھائیة مكون من (
��ϥϣ�ϥϭϛϣ�ΓϭϘϟ�έϭΣϣ�ϥΎѧѧѧϛ�Ι ѧѧѧϳΣ˺ ˹�έϭΣϣϭ�ΓέΎѧѧѧΑϋ��

��ϥϣ�ϑ όѧѧѧѧѧѧѧο ϟ˺ ˹��ϥϣ�ι έϔϟ�έϭΣϣϭ�ΓέΎΑϋ��́�ΓέΎΑϋ��
) عبارة.٩ومحور التھدیدات من (

.الوسائل الإحصائیة ١٥-٣-٣

�ϥΎѧѧΛΣΎѧѧΑϟ�ϡΩѧѧΧΗѧѧѧѧѧѧѧγ�ϡϭϠόϠϟ�ΔѧѧϳΎѧѧѧѧѧѧѧѧλ ΣϹ�ΔѧѧΑϳϘΣϟ
) في استخراج نتائج البحث الحالي.spssالاجتماعیة (

-عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا : -٤

�ϥΎΛΣΎΑϟ�ν έϋϭ�ˬΎϬΗѧѧѧѧηϗΎϧϣϭ�ΎϬϠϳϠΣΗϭ�ϪϓΩϫ�ϖϓϭ�ϰϠϋ�Ι ΣΑϟ�ΎϬϳϟ·�ϝѧѧѧѧλ ϭΗ�ϲΗϟ�ΞΎΗϧϠϟ�˱Ύѧѧѧѧο έϋ�ϝѧѧѧѧλ ϔϟ�Ϋϫ�ϥϣѧѧѧѧο Ηϳ
) للأداء الاداري على وفق محاوره الاربعة.SWOTالاستراتیجي ( محاور التحلیل

) للأداء الاداري ومناقشتھا:SWOTعرض وتحلیل نتائج محاور التحلیل الاستراتیجي ( ١-٤

عرض نتائج محور القوة للأداء الاداري وتحلیلھُ ومناقشتھُ. ١-١-٤

��έϭΣϣϟ�Ϋϫ�ϥϣѧѧѧο Ηϳ˺ ˹�Οέϣϟ�ρѧѧѧγϭϟ�ΔΟέΩ�έѧѧѧλ ΣϧΗϭ�ˬ�ΓέΎΑϋ����ϥϳΑ˼ ̄ ˾ ̂ �˼ ̄ ˹ ˻��ϥϳΑ�ϱϭϣϟ�ΎϬϧί ϭϭ��̀ ˺ ̄ ̀ ˻ �˿ ˹ ̄ ˼ ˽��
) یبین ذلك.٦والجدول (

یبین الأوساط المرجحة والأوزان المئویة والرتب لاستجابات أفراد العینة على عبارات محور القوة للأداء الاداري )٦جدول(
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١

یستعمل الاتحاد الیة 
جدیدة من خلال الافكار 
الحدیثة لغرض التغییر 

والتطویر.

١٥٢٥٫٨٦١٢٢٠٫٦٩١٤٢٤٫١٤٨١٣٫٧٩٩١٥٫٥٢١٩٠٣٫٢٨٦٥٫٥٢٧

٢

یتعامل الاتحاد مع 
المعلومات والمعارف 
الموجودة من خلال 
التكنلوجیا الحدیثة.

١٦٢٧٫٥٩١٢٢٠٫٦٩١٢٢٠٫٦٩١٠١٧٫٢٤٨١٣٫٧٩١٩٢٣٫٣١٦٦٫٢١٦

٣

توضع الأھداف 
والاستراتیجیات بشكل 
واضح ومفھوم من قبل 
الاتحاد لغرض التنفیذ 
والوصول الى الافضل.

١٢٢٠٫٦٩١٠١٧٫٢٤١٤٢٤٫١٤١١١٨٫٩٧١١١٨٫٩٧١٧٥٣٫٠٢٦٠٫٣٤١٠

٤

قیام الاتحاد بقعد 
مع  اتفاقیات توأمة

الاتحادات الخارجیة 
المتمیزة من اجل تبادل 
الخبرات وتطویر العمل 

الاداري.

١٤٢٤٫١٤١٦٢٧٫٥٩١٠١٧٫٢٤١١١٨٫٩٧٧١٢٫٠٧١٩٣٣٫٣٣٦٦٫٥٥٥

٥

یعمل الاتحاد على خلق 
بیئة عمل مناسبة لتحقیق 
الھدف المرسوم من قبل 

الاتحاد.

١٥٢٥٫٨٦١٤٢٤٫١٤١٣٢٢٫٤١٨١٣٫٧٩٨١٣٫٧٩١٩٤٣٫٣٤٦٦٫٩٠٤
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٧٨

٦

یسعى الاتحاد على 
توزیع المھام والواجبات 
بین أعضاءه كلاً حسب 
اختصاصھ الاكادیمي  

وخبرتھ العامة.

٢٠٣٤٫٤٨١٣٢٢٫٤١١٢٢٠٫٦٩٥٨٫٦٢٨١٣٫٧٩٢٠٦٣٫٥٥٧١٫٠٣٢

٧

قیام الاتحاد بالدعایة 
الاعلامیة عن 

الانجازات التي حققھا 
الاتحاد.

١٥٢٥٫٨٦١١١٨٫٩٧١٠١٧٫٢٤١٢٢٠٫٦٩١٠١٧٫٢٤١٨٣٣٫١٦٦٣٫١٠٩

٨

یقوم الاتحاد بتوصیف 
الوظائف  باشراك 

الافراد المتخصصین في 
وضع الخطط 

والاستراتیجیات كلاً 
حسب خبرتھِ.

١٤٢٤٫١٤١٢٢٠٫٦٩١٢٢٠٫٦٩١٠١٧٫٢٤١٠١٧٫٢٤١٨٤٣٫١٧٦٣٫٤٥٨

٩

یعمل الاتحاد على 
مقارنة ما حقق وما تم 
تحقیقھ من الأھداف 
المرسومة في النتائج.

١٨٣١٫٠٣١٢٢٠٫٦٩١٠١٧٫٢٤١٠١٧٫٢٤٨١٣٫٧٩١٩٦٣٫٣٨٦٧٫٥٩٣

١٠
وجود رؤیا واضحة 

للاتحاد عن واقع عمل 
الاتحادات الفرعیة.

٢٣٣٩٫٦٦١٠١٧٫٢٤١٠١٧٫٢٤٨١٣٫٧٩٧١٢٫٠٧٢٠٨٣٫٥٩٧١٫٧٢١

�ΩΎΣΗϼϟ�ΔΣѧѧѧѧѧѧѧοϭ�Ύϳ΅έ�ΩϭΟϭعبارة (  جاءتحیث 
����ϲϓ�ϝϭϻ�ϝѧѧѧѧγϠѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓعن واقع عمل الاتحادات الفرعیة

�ˬ�Ι ΣΑϟ�Δϧϳϋ�˯έϭ�ΩόΗ�ΔΣѧѧѧѧѧѧѧο ϭϟ�Ύϳ΅έϟ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έϳ
�ϖϳϘΣΗ�ϩΎΟΗ�ΔϠѧѧѧѧѧѧѧλ ϭΑ�Ωόϳ�Ϋϫϭ�ϝϣόϟ�ϖϳέϔϟ�ϡΎϬϟ�έΩѧѧѧѧѧѧѧλ ϣ
�Ύѧϳ΅έ�ΩϭΟϭ�ϰϠϋ�ϝѧѧϣόϟ�ϲϓ�ΓΩΎѧѧϘϟ�ι έΣϳ�ΫѧѧϬϟϭ�ˬ�ϑ Ωѧϫϻ

Ηϟϭ�Ωϳϳ΄ΗΑ�ϲѧѧѧѧѧѧο ΣΗ�ϱέΩϻ�ϝϣόϟ�ϖϳέϓ�˯Ύѧѧѧѧѧѧο ϋ�ϊ ϳϣΟ�ϡί
�ϥΎϣѧѧο ϟ�ϙϟΫϭ�ϥϛϣ�ϥ�α ϓΎϧΗϟ�ϥϋ�˱ΩϳόΑ�ϙϟΫ�˯έΟ�ϝѧѧο ϔϳϭ
���ˬ�ΩΣϭϟ�ϖϳέϔϟ�Γέϭѧѧλ �ϪϳϭѧѧηΗ�ϲϓ�ϥϳϛέΎѧѧηϣϟ�ν έόΗ�ϡΩϋ
حیث ان الرؤیا تشمل رسالة المؤسسة الا انھا تذھب الى ابعد 
�ϪϳϠϋ�ϥϭϛΗ�ϥ�ϲϐΑϧϳ�ϱΫϟ�ϝϛѧѧѧѧѧѧѧηϟ�ϑ ѧѧѧѧѧѧѧλ Η�ϲϬϓ�ˬ�ϙϟΫ�ϥϣ

Η�ΎϣΩϧϋ�Δѧѧγѧѧγ΅ϣϟ���ΎϬρϳΣϣϟ�ΔΑѧѧγϧϟΎΑ�Γ˯ΎϔϛΑ�ϝϣό˿ ́ �̂�ϲϓ�ˬ�
��ΓέΎѧѧΑϋ�Ε˯ΎѧѧΟ�ϥϳΣ��ϡΎѧѧϬϣϟ�ϊ ϳί ϭΗ�ϰϠϋ�ΩΎѧѧΣΗϻ�ϰόѧѧѧѧѧѧѧγϳ

�ϲϣϳΩΎϛϻ�˵ϪѧѧѧλΎѧѧѧλ ΗΧ�ΏѧѧѧγΣ�˱ϼϛ�˶ϩ˯Ύѧѧѧοϋ�ϥϳΑ�ΕΎΑΟϭϟϭ
��ΏΟϳ�Ϫϧ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯوخبرتھِ العامة έϳ�ϲϧΎΛϟ�ϝѧѧѧγϠѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��

�Εϼϫ̈́ ϣϟϭ�ι ѧѧѧѧλ ΧΗϟ�ΏѧѧѧѧγΣ�ϝϣόϟ�ϡѧѧѧѧγϘϳ�ϥ�ΩΎΣΗϻ�ϰϠϋ
�ϝϣόϟ�ϲϓ�ΔϳϭѧѧѧѧѧѧѧηόϠϟ�˱ΎϳΩΎϔΗ�ϙϟΫϭ�ΔϳϠϣόϟϭوالخبرات العلمیة 

�ΩϳΩΣΗϭ�ΩΎΣΗϻ�ϡΎϬϣϭ�ϥϭ̈́ ѧѧѧѧη�ΓέΩ���ˬ�ϡϳϠѧѧѧѧγ�ϝϛѧѧѧѧηΑ�ϪϧΎϘΗϭ
�ι έϔϟ�έϳϓϭΗϭ�Ϫѧѧѧѧѧѧѧλ ѧѧѧѧѧѧѧλ ΧΗϭ�ϪΗϳϧΎϛϣ�ΏѧѧѧѧѧѧѧγΣ�˱ϼϛ�ϪϟΎϣϋ
�ϝϣϛ�ϰϠϋ�ϡϬΗέΑΧϭ�Δϳѧѧѧѧο Ύϳέϟ�ϡϬΗΎρΎѧѧѧѧηϧ�ΔϳΏΗϟ�˯Ύѧѧѧѧο ϋϸϟ

)، في حین جاءت عبارة ٨٢:٩وجھ لتنفیذ الخطة المقررة "(
)ΎѧѧΣΗϻ�ϝѧѧϣόϳ�ϥϣ�ϪѧѧϘϳϘΣΗ�ϡΗ�Ύѧѧϣϭ�ϖϘΣ�Ύѧѧϣ�ΔѧѧϧέΎѧѧϘϣ�ϰϠϋ�Ω

�ΞΎΗϧϟ�ϲϓ�Δϣϭѧѧѧѧγέϣϟ�ϑΩϫϷ�ϯ έϳ�Ι ϟΎΛϟ�ϝѧѧѧѧγϠѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��
�ϲΗϟ�Εί ΎѧѧΟϧϻϭ�ϝѧѧϣόϟ�ϡϭ˵Ϙϳ�ϥ�ΩѧѧΑϻ�ΩΎѧѧΣΗϻ�ϥ�ϥΎѧѧΛΣΎѧѧΑϟ
سابقاً والعمل على تجنب المشاكل  حققھا بالخطط الموضوعة 
�˯έΟ�έΧ�ΏϧΎΟ�ϥϣϭ�ΏϧΎΟ�ϥϣ�Ϋϫ�˱ϼΑϘΗѧѧѧѧѧѧѧγϣ�ΕΎϗϭόϣϟϭ

Ϭѧѧѧѧѧѧѧη�ϡϳϭϘΗ�ϱέΩϻ�ϝϣόϟ�ΏϭѧѧѧѧѧѧѧηΗ�ϲΗϟ�˯ΎρΧϸϟ�˱ΎϳϓϼΗ�ϱέ
وبالتالي الوصول الى الاھداف المرسومة وتحقیق النتائج ، " 
�ΎϬΟϣέΑϭ�Δѧѧѧѧѧγѧѧѧѧѧγ΅ϣϟ�ΕΎρΎѧѧѧѧѧηϧϟ�ΓΩΩΣϣϟ�ϑ Ωϫϻ�ϊ ѧѧѧѧѧο ϭΗ
�ϡϳϭϘΗ�˯έΟ�ΎϬϭѧѧѧѧο �ϲϓ�ϡΗϳ�ϲΗϟϭ�ΎϬΗΎϳΟϳΗέΗѧѧѧѧγϭ�ΎϬρρΧϭ

�ΞΎѧѧѧΗϧϟ�ϥϣ�ϖϘΣΗϣϟ�ϝϼΧ�ϥϣ�˯Ωϻ�Γ˯Ύѧѧѧϔϛϟ�ϖϳϗΩϭ�ϝΩΎѧѧѧϋ
یعمل الاتحاد على خلق بیئة عمل )، وجاءت عبارة ( ٧٨:٢"(

ΩΎΣΗϻ�ϝΑϗ�ϥϣ�ϡϭѧѧѧѧѧѧѧγέϣϟ�ϑΩϬϟ�ϖϳϘΣΗϟ�ΔΑѧѧѧѧѧѧѧγΎϧϣ  في (
�ϝϣόϠϟ�ΔΑѧѧѧѧѧѧѧγΎϧϣϟ�ΔϳΑϟ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�Ωϛ̈́ ϳ�ϊ Αέϟ�ϝѧѧѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧѧѧγΗϟ
�ΩΎѧѧѧѧΣΗϻ�ϥϳΑ�ΩϭϬΟϟ�ΩѧѧѧѧϳΣϭΗ�έΑϋ�ϖϘΣΗ�ϥ�ΩѧѧѧѧΑϻ�ϱέΩϻ
المركزي والاتحادات الفرعیة كافھ لتحقیق الاھداف من خلال 

ع الالیات التي تضمن المسار الصحیح والذي یسیر علیھ وض
�ΔϳΑϟ�ΔϧϠόϣϟ�ϑ Ωϫϻ�ϖϳϘΣΗ�ΔϳϧΎϛϣ���ˬ�Δϳѧѧѧο Ύϳέϟ�ΕΩΎΣΗϻ
�ΔΣΎΗϣϟ�ΔϳέѧѧηΑϟϭ�ΔϳΩΎϣϟ�ΕΎϳϧΎϛϣϻϭ�ΩέϭϣϠϟ�ΎϘϓϭ�Δѧѧγѧѧγ΅ϣϟ
والتي یمكن الحصول علیھا في الوقت الراھن او في المستقبل 

د بعقد اتفاقیات توأمة قیام الاتحا)، وجاءت عبارة ( ٨٢:٢"(
�ΕέΑΧϟ�ϝΩΎѧѧΑΗ�ϝѧѧΟ�ϥϣ�Γί ϳϣΗϣϟ�ΔѧѧϳΟέΎѧѧΧϟ�ΕΩΎѧѧΣΗϻ�ϊϣ

��ϥΎΛΣΎΑϟ�Ωϛ̈́وتطویر العمل الاداري ϳ�α ϣΎΧϟ�ϝѧѧγϠѧѧγΗϟ�ϲϓ��
ان عمل الاتحاد یجب ان لا یخلو من الاتفاقیات مع الاتحادات 
العربیة والاقلیمیة لما لھ من فائدة في تبادل الخطط والخبرات 

Ύѧѧѧѧηϣϟ�ϙϟΫϛϭ�ΔϳέΩϻ�ΕέϭΩϟ�Ύϣϳѧѧѧѧγϻϭ�ΕΎϘΑΎѧѧѧѧγϣϟ�ϲϓ�Δϛέ
والتدریبیة والتحكیمیة ، " ان غرض الاتفاقات بین المؤسسات 
الریاضیة ھو تبادل الخبرات الاداریة والفنیة والتعاون واعداد 
�Δϳѧѧѧο Ύϳέϟ�ΕϻϭρΑϟ�ϲϓ�ΔϛέΎѧѧѧηϣϟϭ�ΕΎϘΑΎѧѧѧγϣϟϭ�ΕΎΑΧΗϧϣϟ

ѧѧѧѧѧѧѧο ΎΣϣϟϭ�ΕϭΩϧϟ�ϡϳυϧΗϭ�ϖϳѧѧѧѧѧѧѧγϧΗϟϭ�˱ΎϳΟέΎΧϭ�˱ΎϳϠΣϣ رات
�ϙѧѧϟΫѧѧϛ�ΕϭϋΩѧѧϟ�ϝΩΎѧѧΑΗϭ�ϝѧѧϣόϟ�ε έϭϭ�ΔѧѧϳΑϳέΩѧѧΗϟ�ΕέϭΩѧѧϟϭ
�ΕϼϳϬѧѧѧѧѧѧѧγΗϟ�έϳϓϭΗϭ�Δѧѧѧρѧѧѧѧѧѧѧηϧϻϭ�ΞϣέΑϟϭ�ρρΧϟ�ϝΩΎѧѧѧΑΗ
�Δϳѧѧѧѧο Ύϳέϟ�Εѧѧѧѧηϧϣϟ�ϡΩΧΗѧѧѧѧγΎΑ�ΡΎϣѧѧѧѧγϟϭ�ΕέΎѧѧѧѧηΗѧѧѧѧγϻϭ

ھا "( ما جاءت عبارة ( ٣٤:٨وتجھیزات مل الاتحاد )، بین عا یت
�ΎѧѧѧϳΟϭϠϧϛΗϟ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΓΩϭΟϭϣϟ�ϑ έΎѧѧѧόϣϟϭ�ΕΎѧѧѧϣϭϠόϣϟ�ϊϣ

�αثةالحدی ΩΎѧѧѧѧѧѧγϟ�ϝѧѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ�����ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έϳ�Ι ϳΣ
استخدام تكنلوجیا المعلومات یلبي متطلبات العمل الاداري في 
�ΔϗΩϟϭ�ΕΎϳϠϣόϟ�˯Ω�ϲϓ�ΔϘΎϔϟ�Δϋέѧѧѧѧѧѧѧγϟ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΩΎΣΗϻ
بالإضافة الى الموثوقیة والتوافق وتخزین المعلومات بصورة 
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٧٩

�ϰϠϋ�ϪϣΎΗ�Γέϭѧѧѧѧѧѧѧλ Α�α ϛόϧϳ�Ύϣ�Ϋϫϭ�ϪϳϣΩ�ϭ�ΔΗϗ̈́ϣ�ϝϣϋ
�ϥϣ�ΓΩϳΩΟ�Δϳϟ�ΩΎΣΗϻ�ϝϣόΗѧѧѧѧѧѧѧγϳالاتحاد، وحققت عبارة ( 

���ϝѧѧγϠѧѧγΗϟ�ϲϓخلال الافكار الحدیثة لغرض التغییر والتطویر
�ϊ ΑΎѧѧѧγϟΫ��ϲϓ�έϭρΗΗϭ�έϳϐΗΗ�ΔΛϳΩΣϟ�έΎϛϓϻ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έϳ

�ν όΑ�ΩϭѧѧѧѧѧѧѧγΗ�ϲΗϟ�ΔѧѧΑΎѧѧΗέϟ�ϥϋ�ΩΎѧѧόΗΑϻ�ϊ ϣ�ϱέΩϻ�ϝѧѧϣόϟ
ϧϟ�ϲϓ�έΛ̈́Η�ΎѧϫέϭΩѧΑ�ϲΗϟϭ�ϝѧϣόϟ�ϝѧѧѧѧѧѧѧѧλ Ύѧϔϣ�ϑ Ωѧϫϻϭ�ΞΎѧΗ

��ΓέΎΑϋ�Ε˯ΎΟϭ�ˬΩΎΣΗϻ�ϝΑϗ�ϥϣ�Δϋϭѧѧѧѧѧѧѧο ϭϣϟ  یقوم الاتحاد
شراك الافراد المتخصصین في وضع  بتوصیف الوظائف  با

�˶ϪΗέΑΧ�ΏѧѧѧѧγΣ�˱ϼϛ�ΕΎϳΟϳΗέΗѧѧѧѧγϻϭ�ρρΧϟ�ϝѧѧѧѧγϠѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��
�ϥϣΎΛϟϭ��ϊ ϳϣΟ�ϝϣѧѧηϳ�ϥ�ΩΑϻ�ρρΧϟ�ϊ ѧѧο ϭ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�Ωϛ̈́ ϳ

الخطة اقسام التخصصات المتعلقة بوضع الخطط حیث تشمل 
�ϖϳϘΣΗϟ�ΔΑόϠϟ�ϡϳυϧΗ�ΏϳϟΎѧѧѧѧѧѧѧѧγϭ�ϲϟΎϣϭ�ϱέΩ�ΎϬϧϣϭ�ΓΩΩόΗϣ
الأھداف المستقبلیة وتحدید الاعمال والانشطة واختیار افضل 

���ΓέΎΑϋ�Ε˯ΎΟϭ�ˬΏϭϠρϣ�ϭϫ�Ύϣϛ�ΎϬϣΩΧΗѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝΑѧѧѧѧѧѧγϟ قیام

الاتحاد بالدعایة الاعلامیة عن الانجازات التي حققھا الاتحاد 
�ϊ ѧѧѧѧѧγΎΗϟ�ϝѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��Ϋ��ϱέΩϻ�ϝϣόϟ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έϳ

�ϙѧѧϟΎѧѧϧϫ�ϥϭϛϳ�ϥ�ϥϭΩѧѧΑ�ϑ έόϳ�ϭ�ί ϳϣϳ�ϥ�ϥϛϣϳ�ϻ�ΩΎѧѧΣΗϼϟ
وسائل اعلام مرئیة ومسموعة ومقروءة بالإضافة الى وسائل 
�ϲϓ�ϡϼϋϻ�ϲϓ�έΑϛϻ�έϭΩϟ�ΎϬϟ�ϲΗϟϭ�ϲϋΎϣΗΟϻ�ϝѧѧѧѧѧѧλ ϭΗϟ
�ΩΎΣΗϻ�Δόϣѧѧѧѧѧѧγ�ϰϠϋ�˱ΎϳΑΎΟϳ�α ϛόϧϳ�Ύϣ�Ϋϫϭ�έѧѧѧѧѧѧο ΎΣϟ�ΎϧΗϗϭ

ما یحق جازات، وجاءت عبارة ( واظھار  �ϊقھ من ان ѧѧѧѧѧѧѧοϭΗ
�ϝΑϗ�ϥϣ�ϡϭϬϔϣϭ�ѧѧѧѧѧοϭ�ϝϛѧѧѧѧѧηΑ�ΕΎϳΟϳΗέΗѧѧѧѧѧγϻϭ�ϑΩϫϷ

ϝѧѧοϓϻ�ϰϟ�ϝϭѧѧλ ϭϟϭ�ΫϳϔϧΗϟ�ν έϐϟ�ΩΎΣΗϻ��ϝѧѧγϠѧѧγΗϟ�ϲϓ��
�έѧѧѧѧѧѧѧηΎѧѧόϟϭ�ϑ Ωѧѧϫϻ�ϲϓ�ΡΎѧѧΟϧϟ�ϖϳϘΣΗ�ϥ�ϥΎѧѧΛΣΎѧѧΑϟ�ϯ έϳ

�ϰϠϋ�ϑ Ωϫϻ�ϙϠΗ�Ρϭѧѧѧѧѧο ϭ�ϰϠϋ�ΩϣΗόϳѧѧѧѧѧγ�ΕΎϳΟϳΗέΗѧѧѧѧѧγϻϭ
�Ϋϫϭ�ΩϳόΑϟϭ�ρѧѧγϭΗϣϟ�ϯ Ωϣϟ�ϲΗϟ�ΕΎϳΟϳΗέΗѧѧγϻ�ϰϧΛΗѧѧγϳ�ϻ

تعالج الحاجات المستعجلة.

عرض نتائج محور الضعف للأداء الاداري وتحلیلھُ ومناقشتھُ. ٢-١-٤

��έϭΣϣϟ�Ϋϫ�ϥϣѧѧѧο Ηϳ˺ ˹ˬ�ΓέΎΑϋ�����ϥϳΑ�Οέϣϟ�ρѧѧѧγϭϟ�ΔΟέΩ�έѧѧѧλ ΣϧΗϭ˼ ̄ ˾ ̀ �˼ ̄ ˻ ́��ϥϳΑ�ϱϭϣϟ�ΎϬϧί ϭϭ��̀ ˺ ̄ ˼ ́ �˿ ˾ ̄ ˾ ˻��
) یبین ذلك.٧والجدول (

یبین الأوساط المرجحة والأوزان المئویة والرتب لاستجابات أفراد العینة على عبارات محور الضعف للأداء الاداري )٧جدول(
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١

عدم توضیح الاتحاد 
اھدافھُ ومھامھُ التي یتم 
تفویضھا للاتحادات 

الفرعیة ووضعھا بشكل 
مكتوب.

١٤٢٤٫١٤١٩٣٢٫٧٦١٣٢٢٫٤١٧١٢٫٠٧٥٨٫٦٢٢٠٤٣٫٥٢٧٠٫٣٤٣

٢
لا یحدد الاتحاد 

المسؤولیة والسلطة 
وكیفیة القیام بھا.

١٧٢٩٫٣١١٢٢٠٫٦٩٩١٥٫٥٢١٠١٧٫٢٤١٠١٧٫٢٤١٩٠٣٫٢٨٦٥٫٥٢١٠

٣

الاتحاد لا یعمل على 
إیجاد البیئة المناسبة 

لتنفیذ البرامج والاعمال 
الاداریة.

١٠١٧٫٢٤٢٢٣٧٫٩٣١٠١٧٫٢٤٩١٥٫٥٢٧١٢٫٠٧١٩٣٣٫٣٣٦٦٫٥٥٩

٤

عدم ملائمة المنشآت 
الریاضیة الحالیة مع 
احتیاجات المستفیدین 
لمختلف النشاطات في 

لعبة المبارزة.

٢٠٣٤٫٤٨١٢٢٠٫٦٩١٠١٧٫٢٤٧١٢٫٠٧٩١٥٫٥٢٢٠١٣٫٤٧٦٩٫٣١٤

٥

یفتقر الاتحاد الى خطة 
عمل مدروسة الى 
استقطاب الشھادات 

الأكادیمیة لخدمة العمل 
الریاضي.

١٨٣١٫٣٠١٠١٧٫٢٤١٦٢٧٫٥٩٨١٣٫٧٩٦١٠٫٣٤٢٠٠٣٫٤٥٦٨٫٩٧٥

٦

لجنة لدراسة عدم وجود 
الخطط المستقبلة التي 

یضعھا الاتحاد 
للمشاركات الخارجیة.

١٦٢٧٫٥٩٢٠٣٤٫٤٨١٠١٧٫٢٤٥٨٫٦٢٧١٢٫٠٧٢٠٧٣٫٥٧٧١٫٣٨١
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٨٠

٧

یفتقر الاتحاد الى وجود 
نظام اداري متخصص 

لرقابة ومتابعة 
المنافسات الریاضیة 
للاتحادات  الفرعیة.

١٩٣٢٫٧٦١٢٢٠٫٦٩٩١٥٫٥٢٩١٥٫٥٢٩١٥٫٥٢١٩٧٣٫٤٠٦٧٫٩٣٨

٨

یفتقر الاتحاد لوجود 
برامج عمل خاصة 
لاختیار الحكام في 
البطولات وضعف 

التنسیق الاداري بینھم.

٢٢٣٧٫٩٣١٠١٧٫٢٤١١١٨٫٩٧٨١٣٫٧٩٧١٢٫٠٧٢٠٦٣٫٥٥٧١٫٠٣٢

٩

یعمل الاتحاد بعیدا عن 
التنمیة البشریة من قبل 

الجھات الاداریة 
یخفض المختصة مما 

من مستوى الأداء 
الإداري لھم.

٢١٣٦٫٢١١٠١٧٫٢٤١٠١٧٫٢٤٨١٣٫٧٩٩١٥٫٥٢٢٠٠٣٫٤٥٦٨٫٩٧٦

١٠

عدم وجود روى 
مستقبلیة واستراتیجیة 
ثابتة یضعھا الاتحاد لا 

یتم تغیرھا بتغیر ادارات 
الاتحادات والاندیة.

٢٠٣٤٫٤٨١١١٨٫٩٧٩١٥٫٥٢١٠١٧٫٢٤٨١٣٫٧٩١٩٩٣٫٤٣٦٨٫٦٢٧

��ΔϠΑϘΗѧѧѧγϣϟ�ρρΧϟ�ΔѧѧѧγέΩϟ�ΔϧΟϟ�ΩϭΟϭ�ϡΩϋوجاءت عبارة (
ΔϳΟέΎΧϟ�ΕΎϛέΎѧѧѧѧηϣϠϟ�ΩΎΣΗϻ�ΎϬόѧѧѧѧο ϳ�ϲΗϟ��ϝѧѧѧѧγϠѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��

�ϑ ϠΗΧϣΑ�έΩϭϛ�ΩϭΟϭ�ϡΩѧѧѧѧϋ�ϰϟ�ϥΎѧѧѧѧΛΣΎѧѧѧѧΑϟ�ϭί όϳ�ˬ�ϝϭϻ
�ϑ Ωϫϻ�ΔϏΎϳѧѧѧѧλ ϭ�ρϳρΧΗϟ�ϲϓ�ΔϛέΎѧѧѧѧηϣϠϟ�ΕΎѧѧѧѧλ Ύѧѧѧѧλ ΗΧϻ
�Δѧѧѧλ έϔϟ�ΔΣΎΗ�ϡΩϋ�ϰϟ�ΔϓΎѧѧѧο ϹΎΑ�ρρΧϟ�ϙϠΗ�ϖϳΑρΗ�Δϳϔϳϛϭ
�ϥ�ˬ�Δϋϭѧѧѧѧο ϭϣϟ�ρρΧϟ�ϡϳϭϘΗϟ�ΕΩΟϭ�ϥ�ϰΗΣ�έΩϭϛϟ�ϙϠΗϟ

�ΔΑϛϭϣϟ��ΕΩΎΣΗϻ��Δϳѧѧο Ύϳέϟ�ΕΎѧѧγѧѧγ΅ϣϟ�ϲόѧѧγ�ΕέϳϳϐΗϟ
�ϲѧѧѧѧѧѧѧγΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧγ�ϑ ΩѧѧϬϛ�ΎѧѧϬΗόΑΎѧѧΗϣϭ�ΞϣέΑϟϭ�ρρΧϟ�ϝϼΧ�ϥϣ
واستراتیجي لتطویر منظومة العمل الریاضي وبما یتوافق مع 
�ρϳρΧΗϟ�ϥΎΟϟ�έϭΩ�ϥ�Ι ϳΣ�ˬ�Δѧѧѧѧѧѧѧο ΎϳέϠϟ�ΔΛϳΩΣϟ�ΕΎϫΎΟΗϻ
والمتابعة تقوم بمسح ودراسة شاملة لمستوى الواقع الریاضي 

ϣΎϛϣ�ΩΩΣΗ�ϙϟΫ�ϝϼΧ�ϥϣϭ�ΕΎϳϭΗѧѧѧѧѧѧѧγϣϟ�ϑ ϠΗΧϣ�ϰϠϋ�ΓϭϘϟ�ϥ
�ϰϟϭϻ�Δϗϼρϧϻ�έΑΗόΗ�Ι ϳΣ�ΔϳΑϠѧѧѧѧγϟϭ�ΔϳΑΎΟϳϻϭ�ϑ όѧѧѧѧο ϟϭ

�ϲϠΑϘΗѧѧѧѧѧѧγϣϟ�ρϳρΧΗϠϟ�ϝϣόϠϟ˼ ˼ �˼��ΓέΎΑϋ�Ε˯ΎΟ�ϥϳΣ�ϲϓ�ˬ�
�ϲϓ�ϡΎϛΣϟ�έΎϳΗΧϻ�ΔѧѧѧѧѧѧλΎΧ�ϝϣϋ�ΞϣέΑ�ΩϭΟϭϟ�ΩΎΣΗϻ�έϘΗϔϳ

�ϡϬϧϳΑ�ϱέΩϻ�ϖϳѧѧѧѧγϧΗϟ�ϑόѧѧѧѧοϭ�ΕϻϭρΑϟ�ϝѧѧѧѧγϠѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��
حكام مسؤولیة كبیرة الثاني ، یوكد الباحثان ان عملیة اختیار ال

�ΏϧΎΟ�ί έΑϳ�Ι ϳΣ�Δѧѧѧѧѧѧλ ΗΧϣϟ�ϥΎΟϠϟ�ϥϳΑ�ϖϳѧѧѧѧѧѧγϧΗϟ�ϝϼΧ�ϥϣ
�ΥΎϧϣ�έϳϓϭΗϟ�ϡϛΣϟ�ΔϳΎϣΣ�ϰϟ�ΔϓΎѧѧѧѧѧѧѧο ϹΎΑ�Ύϧϫ�ϱέΩϻ�ϝϣόϟ
�ϰϟ�ϡϳϛΣΗϟ�ϝΎΟϣ�ϝϭΣϳϭ�ΩϳΟ�ί ϳϛέΗΑ�˯Ύρόϟ�ϰϠϋ�ϩΩϋΎѧѧѧѧѧѧѧγϳ
�ϝϣϋϭ�ΩΎΣΗϻ�ϝϣϋ�ϡϳϣѧѧѧѧλ �ϥϣ�Ϋϫϭ�ΓΩέΎρ�α ϳϟϭ�ΔΑΫΎΟ�ΔϳΑ

ϭ�ϡϛΣϠϟ�ΎόΟέϣ�ΩόΗ�ϲΗϟ�ΔϧΟϠϟ�έϳϓϭΗ�Δϳϟϭ̈́ ѧѧѧѧѧѧѧγϣ�ΎϬϳϠϋ�ϊ ϘΗ
جوانب تطویریة للحكم وتامین مستحقاتھ المالیة وحفظ حقوقھ 
�ϡϳϛΣΗϟ�ϥϭ̈́ ѧѧѧѧѧη�ϡϳυϧΗ�Δϳѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ�ΕΩΎΣΗϻ�ϰϠϋ�ˬ�Δϳϭϧόϣϟ
�ϧϣϭ�ϡϬόϳϓέΗϭ�ϡϬϠϳϫ́Ηϭ�ϡΎϛΣϟ�ϝϳΟѧѧγΗ�ϝϭΑϗ�ρϭέѧѧη�ϊ ѧѧο ϭϭ
�Εόѧѧѧο ϭ�ΕΎѧѧѧγέΩϭ�ΕέϭΩϭ�ΞϣέΑ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϡϬϟ�ΕΩΎϬѧѧѧηϟ

ون الفاعل المؤثر لمواصلة طریق من قبل الاتحاد لانھم یعتبر
�ΩΎΣΗϻ�ϳѧѧѧѧѧѧѧοϭΗ�ϡΩϋ)، وحققت عبارة ( ١٧٤:١٤النجاح (

�Δѧѧϳϋέϔϟ�ΕΩΎѧѧΣΗϼϟ�ΎѧѧϬѧѧѧѧѧѧѧο ϳϭϔΗ�ϡΗϳ�ϲΗϟ�˵ϪѧѧϣΎѧѧϬϣϭ�˵ϪѧѧϓΩѧѧϫ
) في التسلسل الثالث ، یوكد الباحثان  ووضعھا بشكل مكتوب

�Δϳϋέϔϟ�ΕΩΎΣΗϻ�ϰϟ�ΕΎϬϳΟϭΗϟϭ�ΕΎϣϳϠόΗϟ�έϭΩѧѧѧѧѧѧѧѧλ �ϥ
Η�ϰϠϋ�ϝϣόϳ�ΏϭΗϛϣ�ϝϛѧѧѧѧѧѧѧηΑ�ϪΟϭΗ�Ωϗ�ϲΗϟ�Εϼϛѧѧѧѧѧѧѧηϣϟ�ϲϓϼ

�Εϗϭϟ�ϲϓϭ�ϕέρϟ�ϝϬѧѧѧγ Ά�ΕΎϣϳϠόΗϟ�ϝϭѧѧѧλ ϭ�ϝϬѧѧѧγϳϭ�ϡϬϠϣϋ
�ΔϣϳϠѧѧѧѧγϟ�ΕΎϗΎϳѧѧѧѧγϟ�ϰϟ�ϝϭѧѧѧѧλ ϭϠϟ�ΩϋΎѧѧѧѧγϳ�Ύϣ�Ϋϫϭ�ΏѧѧѧѧγΎϧϣϟ
�ϑ Ωϫ�ν ϳϭϔΗ���ˬ�ΏѧѧѧѧѧѧѧγΎϧϣϟ�ϝϣόϟ�˯Ω�Δϳϔϳϛ�ϲϓ�ΔϳϣϠόϟϭ
ومھام المؤسسة الریاضیة للمؤسسات والھیئات التابعة لھا من 

مراكزھم وواجباتھم والبیئة التنظیمیة خلال تحدید وظائفھم و
�Ωϭѧѧѧѧѧѧѧηϧϣϟ�ί ΎѧѧѧΟϧϻ�ϖϘΣϳ�ϡϬΗΎѧѧѧΣϭϣρ�ΔѧѧѧΟέΩϭ�ϡϬΗέΩ�ϲϓ

���Δϳѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ�Δѧѧѧѧѧγѧѧѧѧѧγ΅ϣϠϟ˺ ̂ ˼ �˺˼���ΓέΎΑϋ�Ε˯ΎΟϭ�ˬ� عدم
ملائمة المنشآت الریاضیة الحالیة مع احتیاجات المستفیدین 

�Γί έΎΑϣϟ�ΔΑόϟ�ϲϓ�ΕΎρΎѧѧηϧϟ�ϑϠΗΧϣϟ�ˬ�ϊ Αέϟ�ϝѧѧγϠѧѧγΗϟ�ϲϓ��
ϥΎΛΣΎΑϟ�ϭί όϳ�Ϋ��ΔϳέΎϣΛΗѧѧѧѧγ�ρρΧ�ϰϟ�ΩΎΣΗϻ�ωΎΑΗ�ϡΩϋ�ϰϟ

�ϯ ϭΗѧѧѧѧγϣϟ�ϊ ϓέ�ϲϓ�ϝΑϘΗѧѧѧѧγϣϟ�ΕΎΑϠρΗϣ�ϊ ϣ�ΏѧѧѧѧγΎϧΗΗ�ΔΣѧѧѧѧο ϭ
�ΔϠϣΎϛΗϣ�ΓΩΣϭ�ΕΎѧѧγѧѧγ΅ϣϟ�ϝόΟΗ�ϲΗϟϭ�ϱΩΎѧѧλ Ηϗϻϭ�ϱέΩϻ
شاء  من جمیع الجوانب ، من سبل نجاح الاتحاد العمل على ان
�ΎϬΗέΩϭ�ΔΑѧѧѧѧѧγΎϧϣϟ�ϊ ϗϭϣϟ�ϲϓ�Δϳѧѧѧѧѧο Ύϳέ�ΕΎѧѧѧѧѧηϧϣϭ�Ώϋϼϣ

وفیر امكانیات مزاولة النشاط الریاضي لمختلف وصیانتھا وت
)، في حین جاءت عبارة ٥٩:٥الشباب لتحقیق الاستفادة منھا (

)�ΏΎρϘΗѧѧѧѧѧѧѧγ�ϰϟ�ΔѧѧѧѧѧѧѧγϭέΩϣ�ϝϣϋ�ΔρΧ�ϰϟ�ΩΎΣΗϻ�έϘΗϔϳ
�ϲѧѧοΎϳέϟ�ϝϣόϟ�ΔϣΩΧϟ�ΔϳϣϳΩΎϛϷ�ΕΩΎϬѧѧηϟ�ϝѧѧγϠѧѧγΗϟ�ϲϓ��

�ΔϳέѧѧηΑϟ�Ωέϭϣϟ�ΏΎρϘΗѧѧγ�ΔϳϠϣϋ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�Ωϛ̈́ ϳ�ˬ�α ϣΎΧϟ
Ϫϟ��ΕΎϣϠѧѧѧѧѧγϣϟ�ϥϣ�έΑΗόΗ�Ϋ�ΕϻΎΟϣϟ�ϝϛ�ΡΎΟϧ�ϲϓ�έϳΑϛ�έϭΩ

�ϡΟΣ�ϊ ϣ�ΏѧѧѧѧγΎϧΗΗ�ϥ�ΏΟϳ�Ωέϭϣϟ�ϙϠΗ�ϥ�Ϋ�ΔΣΟΎϧϟ�ΓέΩϺϟ
�ΔѧѧϳѧѧѧѧѧѧѧγϓΎѧѧϧΗϟ�Γί ϳϣϟ�ϖϳϘΣΗ�ϲϓ�˱ΎѧѧϣϬϣ�˱ϼϣΎѧѧϋ�ϥϭϛϳ�Ϋ�ˬ�ϝѧѧϣόϟ
�ΎѧѧϬϟΎѧѧϣϋ�ΕέΩѧѧϗ�έϭρΗ�ϲΗϟ�ΔѧѧϳϣϳΩΎѧѧϛϻ�ΕέΑΧϟϭ�Ε˯ΎѧѧϔϛϠϟ

ϳέϟ�ΕΎѧѧѧѧγѧѧѧѧγ΅ϣϠϟ�ˬ�ϝΛϣϻ�˯Ωϻ�ϰϟ�ϝϭѧѧѧѧλ ϭϟϭ�έϭΩ�Δϳѧѧѧѧο Ύ
�ϕέόϟ�ϝΧΩ�Δϳѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ�Ε˯Ύϔϛϟ�ΏΎρϘΗѧѧѧѧѧγ�ϲϓ�ϲѧѧѧѧѧγΎѧѧѧѧѧγ
�ϲϓ�ΔϳέΩϻϭ�Δϳѧѧѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ�ϡϬΗέΑΧ�ϥϣ�ΓΩΎϔΗѧѧѧѧѧѧѧγϻϭ�ϪΟέΎΧϭ
�ϲѧѧѧѧѧѧѧο Ύѧϳέϟ�ϝѧѧϣόϠϟ�ΔѧϣΩѧΧ�ΔѧϳΩѧϧϻϭ�Δѧѧϳѧѧѧѧѧѧѧο Ύѧϳέϟ�ΕΩΎѧѧΣΗϻ

قت عبارة (١٧٥:١٣وتطویره( حاد  )، في حین حق مل الات یع
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٨١

ختصة بعیداً عن التنمیة البشریة من قبل الجھات الاداریة الم
�ϡϬϟ�ϱέΩϹ�˯ΩϷ�ϯ ϭΗѧѧѧγϣ�ϥϣ�ν ϔΧϳ�Ύϣϣ�ϝѧѧѧγϠѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��

�ϥϭϛϳ�ϥ�ΩΑϻ�ϱέΩϻ�ϝϣόϠϟ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έϳ�ˬ�α ΩΎѧѧѧѧѧѧѧѧγϟ
�ϲϓ�ϥϳϠϣΎόϟ�ϊ ϳϣΟϟ�ΔϳέѧѧѧѧηΑϟ�ΔϳϣϧΗϟΎΑ�Δѧѧѧѧλ ΎΧ�ΕέϭΩΑ�˱έρ΅ϣ
�ΡΎΗϔϧϻ�ϥϣ�Ωϳί ϳ�ϩέϭΩΑ�ϱΫϟ�Δѧѧѧѧѧѧѧλ ΗΧϣϟ�ΔϳέΩϻ�ΕΩΣϭϟ

ϳϘΣΗ�ϲϟΎΗϟΎΑϭ�ϡϬϧϳΑ�Ύϣϳϓ�ϥϭΎόΗϟϭ�ϖϳѧѧѧѧѧѧѧγϧΗϟϭ�Δϳϋϭϧ�Εί ϔϗ�ϖ
��ΓέΎѧѧѧΑϋ�Ε˯ΎѧѧѧΟϭ�ˬϱέΩϻ�ϡϳυϧΗϟ�ϲϓ��ϯ ϭέ�ΩϭΟϭ�ϡΩѧѧѧϋ

�ΎϫέϳϐΗ�ϡΗϳ�ϻ�ΩΎΣΗϻ�ΎϬόѧѧѧο ϳ�ΔΗΑΎΛ�ΔϳΟϳΗέΗѧѧѧγϭ�ΔϳϠΑϘΗѧѧѧγϣ
) في التسلسل السابع ، یرى بتغیر ادارات الاتحادات والاندیة 

�ϥ�ΩΑϻ�ι ΎΧѧѧη ϛ́�ΕΩΎΣΗϻ�ϲϓ�έϣΗѧѧγϣϟ�έϳϳϐΗϟ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ
ة النظر في الخطط واستراتیجیات لا یعتمد على الاھواء واعاد

�έϭρϳ�ϡΎϣΗϫϻ�ϥϭ�έϣΗѧѧѧѧγϣ�ρϳρΧΗϟ�ϥϭϛϳ�ϥ�ΩΑϻ�ϝΑ�ϝϣόϟ
مستوى الاداء وزیادة كفاءتھ بما ینسجم مع رسالة اي مؤسسة 
�ϥΎϣѧѧѧο ϟ�ι ΎΧϟ�ϡϳυϧΗϟ�ΓΎϋέϣ�ΩΎΣΗϻ�ϰϠϋ�ϙϟΫϛϭ�ΎϬϓΩϫϭ
�Ε˯Ύϔϛϟ�ϰϠϋ�ΩΎϣΗϋϻΎΑ�Ωϣϻ�ΔϠϳϭρ�ΕΎϳΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻ�ϖϳΑρΗ

�ΔϳέѧѧѧѧѧѧѧηΑϟ�ϰϧΑϳ�ϱΫϟ�ϲϋϭϟ�Ωϳί ϳ�Ύϣϣ�ΔϳϓΎϛϟ�ΔϳϟΎϣϟ�Ωέϭϣϟϭ
�ϲϓ�ΕέέϘϟ�ΫΎѧѧΧΗϭ�ί ϳϣΗϟ�ϰϟ�ϲόѧѧѧѧѧѧѧγϟϭ�έϭρΗϟ�Γέϛϓ�ϥϣ
اطار زمني ملائم یضمن كفاءة الاداء وفاعلیتھ داخل الاتحاد، 

یفتقر الاتحاد الى وجود نظام اداري في حین حققت عبارة ( 
ϼϟ�ΔϳѧѧѧοΎϳέϟ�ΕΎѧѧѧγϓΎϧϣϟ�ΔόΑΎΗϣϭ�ΔΑΎϗέϟ�ι ѧѧѧλ ΧΗϣ�ΕΩΎΣΗ

�ΓέΩϻ�ϥ�ϰϟ�ϥΎΛΣΎΑϟ�Ωϛ̈́الفرعیة  ϳ��ϥϣΎΛϟ�ϝѧѧѧγϠѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��

�ΞϣέΑϟϭ�ρρΧϟ�ΫϳϔϧΗ�ϰϠϋ�έѧѧηΎΑϣ�ϝϛѧѧηΑ�ϑ έѧѧηΗ�ΩΎΣΗϻ�ϲϓ
والانشطة بمجرد الانتھاء من صیاغتھا وتوظیف العاملین في 
�ϡΎѧѧϬϣϟ�ΫѧѧϳϔϧΗ�ΔѧѧόΑΎѧѧΗϣϭ�ΔѧѧΑΎѧѧϗέ�ϰϟ�ϡϬϬϳΟϭΗϭ�ΔѧѧϳέΩϻ�ΔѧѧϳϠϣόϟ

Ύѧѧѧηέϻϭ�ϪϳΟϭΗϟ�ϰϟ�ΔϓΎѧѧѧο ϹΎΑ�ί ϳϔΣΗϟ�ϝΎѧѧѧγϭ�ϡΩΧΗѧѧѧγϭ�Ω
�ϖϳϘΣΗϟϭ�ΔѧϳϣϧΗϭ�ϖϳѧѧѧѧѧѧѧγϧΗΑ�ΕΎϳΎѧϐϟ�ϖϳϘΣΗ�ϝΟ�ϥϣ�ΔѧϔϠΗΧϣϟ

���ΓέΎΑϋ�Ε˯ΎΟ�ΎϣϧϳΑ�ˬϡϭѧѧѧѧѧѧѧγέϣϟ�ϑ ΩϬϟ الاتحاد لا یعمل على
ΔϳέΩϻ�ϝΎϣϋϻϭ�ΞϣέΑϟ�ΫϳϔϧΗϟ�ΔΑѧѧѧγΎϧϣϟ�ΔϳΑϟ�ΩΎΟϳ·  في (

التسلسل التاسع  یوكد الباحثان ان الاتحاد یجب ان یجد البیئة 
ѧѧѧγΎϧϣϟ�ϑ έѧѧѧηϭ�ΎϘΑΎѧѧѧγ�Δϋϭѧѧѧο ϭϣϟ�ΕΎϳΟϳΗέΗѧѧѧγϻ�ΫϳϔϧΗϟ�ΔΑ

كوادر خاصة تمتلك رؤیا واضحھ عن ما تتضمنھ تلك الخطط 
�ΕϻϭρΑϟ�ϲϓ�αϓΎѧѧϧΗϟ�Γϭϗ�ϥϣ�ΔѧѧϟΎѧѧΣ�ϰϟ�ϱΩϭΗ�ΕΎѧѧϳΑ�ϖϠΧϟ
الریاضیة ، اذ تشكل الثقافة البیئیة من اھم العوامل التي یكون 

�Αѧѧѧѧѧѧѧλ Ηϟ�ϡί Ϡϣϟ�ϝϣόϠϟ�Δѧѧѧѧѧѧѧλ ΎΧϟ�ΕΎϳΑϟ�ϝϭΑϗ�ΎϬϠϣΟϣΑ�έΛϛ
���ΓέΎΑϋ�Ε˯ΎΟ�ϥϳΣ�ϲϓ�ˬΔϳΟϳΗέΗѧѧѧѧγϻ�ΕΎΑϠρΗϣ�ϊ ϣ�˱ΎϘϓϭΗ لا
�ΎϬΑ�ϡΎϳϘϟ�Δϳϔϳϛϭ�ΔρϠѧѧѧѧѧγϟϭ�Δϳϟϭ̈́ ѧѧѧѧѧγϣϟ�ΩΎΣΗϻ�ΩΩΣϳ في (

التسلسل العاشر ویعزو الباحثان ذلك الى ان الاتحاد لا یراعي 
�ѧѧѧѧѧѧο ϭϟ�ϲϣϳυϧΗϟ�ϝϛϳϬϟ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔρϠѧѧѧѧѧѧγϟϭ�Δϳϟϭ̈́ ѧѧѧѧѧѧγϣϟ

έϭ�Δϳϭϗ�α ѧѧѧѧѧγ�ϰϠϋ�ϲϧΑϣϟϭ�Ϫϟ�ρρΧϣϟϭ�ϝϣϋ�ϥ�ˬ�Δϧϳѧѧѧѧѧλ
�ΕΎϳΟϳΗέΗѧѧγϻϭ�ρρΧϟ�ΫϳϔϧΗ�ϲϓ�˱ΎϛΎΑέ�ΏΑѧѧγϳ�Ωϗ�Ϋϫ�ΩΎΣΗϻ

على الرغم من وجود الخبرات والكفاءات.

عرض نتائج محور الفرص للأداء الاداري وتحلیلھُ ومناقشتھُ. ٣-١-٤

��έϭΣϣϟ�Ϋϫ�ϥϣѧѧѧѧο Ηϳ́ˬ�ΓέΎΑϋ�����ϥϳΑ�Οέϣϟ�ρѧѧѧѧγϭϟ�ΔΟέΩ�έѧѧѧѧλ ΣϧΗϭ˼ ̄ ˿ ˿ �˼ ̄ ˻ ́��ϥϳΑ�ϱϭϣϟ�ΎϬϧί ϭϭ��̀ ˼ ̄ ˺ ˹ �˿ ˾ ̄ ˾ ˻��
) یبین ذلك.٨والجدول (

یبین الأوساط المرجحة والأوزان المئویة والرتب لاستجابات أفراد العینة على عبارات محور الفرص للأداء الاداري )٨جدول(
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١

یستثمر الاتحاد الاعلام 
الریاضي الخاص 

بالاتحاد حیث یسھم في 
مجال التدریب وادارة 
الانشطة الریاضیة 

والترویج.

٢٠٣٤٫٤٨١٥٢٥٫٨٦٩١٥٫٥٢٩١٥٫٥٢٥٨٫٦٢٢١٠٣٫٦٢٧٢٫٤١٢

٢

یركز الاتحاد على 
التكامل بین اھداف 
الخطة من جانب 

وأھداف البرنامج من 
جانب أخر.

١٥٢٥٫٨٦١٤٢٤٫١٤١٣٢٢٫٤١٨١٣٫٧٩٨١٣٫٧٩١٩٤٣٫٣٤٦٦٫٩٠٥

٣

یستثمر الاتحاد جھود 
المؤسسات الحكومیة 

وغیر الحكومیة في دعم 
انشطة الاتحاد.

١٩٣٢٫٧٦١٥٢٥٫٨٦١٢٢٠٫٦٩٩١٥٫٥٢٣٥٫١٧٢١٢٣٫٦٦٧٣٫١٠١

٤
یضع الاتحاد برامج  
اتصال فعالة للاستجابة 
لھا بما یحقق مصالح 

١٤٢٤٫١٤١٩٣٢٫٧٦٦١٠٫٣٤٨١٣٫٧٩١١١٨٫٩٧١٩١٣٫٢٩٦٥٫٨٦٧
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٨٢

بین الاتحاد مشتركة 
وبیئتھ.

٥

یكیف الاتحاد بشكل 
مستمر مع البیئة بأحداث 

التغییرات التنظیمیة 
المخططة التي تتوافق 
مع رؤیتھا ورسالتھا 

وأھدافھا.

١٦٢٧٫٥٩١٢٢٠٫٦٩١٢٢٠٫٦٩١٠١٧٫٢٤٨١٣٫٧٩١٩٢٣٫٣١٦٦٫٢١٦

٦

یحصر الاتحاد 
المشكلات التي تعوق 

عملھم اثناء الممارسات 
الإداریة من اجل تلافیھا 

في المستقبل.

١٦٢٧٫٥٩١٥٢٥٫٨٦١٧٢٩٫٣١٦١٠٫٣٤٤٦٫٩٠٢٠٧٣٫٥٧٧١٫٣٨٣

٧

یستخدم الاتحاد 
التكنلوجیا بما یتناسب 

التطور الحادث في سبیل 
تطویر العمل الاداري 

للاتحاد.

١٥٢٥٫٨٦١٢٢٠٫٦٩١٤٢٤٫١٤٨١٣٫٧٩٩١٥٫٥٢١٩٠٣٫٢٨٦٥٫٥٢٨

٨

یسعى الاتحاد على 
وجود المباني والمنشئات 
الریاضیة الجدیدة وفقا 

للتصامیم العالمیة 
الحدیثة.

٢٠٣٤٫٤٨١٠١٧٫٢٤٩١٥٫٥٢١٥٢٥٫٨٦٤٦٫٩٠٢٠١٣٫٤٧٦٩٫٣١٤

���ΓέΎѧѧѧΑϋ�Ε˯ΎѧѧѧΟ�ΎѧѧѧϣϧϳΑ�ΩϭϬΟ�ΩΎѧѧѧΣΗϻ�έϣΛΗѧѧѧѧѧѧѧγϳ
�Δρѧѧѧѧѧѧηϧ�ϡϋΩ�ϲϓ�ΔϳϣϭϛΣϟ�έϳϏϭ�ΔϳϣϭϛΣϟ�ΕΎѧѧѧѧѧѧγѧѧѧѧѧѧγ΅ϣϟ

�ϱ�ΩϭϬΟ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯالاتحاد  έϳ��ϝϭϻ�ϝѧѧѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��
ستطیع  مؤسسة لابد ان یكون مدعوم من جھات مختلفة لكي ت
العمل الاداري الجید والمتقن فھي دائماً ما تكون بحاجة الى 

ϣϭϛΣϟ�ΔϔϠΗΧϣϟ�ΕΎѧѧγѧѧγ΅ϣϟ�ϥϣ�ϡϋΩ�Ι ϳΣ�ΔϳϣϭϛΣϟ�έϳϏϭ�Δϳ
���ˬ�Γέϭѧѧѧλ �ϰϬΆΑ�ϪϘϳϘΣΗ�ϡϭέΗ�Ύϣ�ϖϳϘΣΗϟ�ϡϋΩϟ�ϙϟΫ�έϣΛΗѧѧѧγΗ
�ΕΎϳϬϟϭ�ΕΎѧѧѧѧγѧѧѧѧγ΅ϣϟ�ϥϳΑ�ϥϭΎόΗϟϭ�ϖϳѧѧѧѧγϧΗϟ�ΩϭΟϭ�ϥϣ�ΩΑϻ
�ϡϋΩ�ϲϓ�ΔϛέΗѧѧѧѧѧηϣ�ρρΧ�ϰϟ�ϝϭѧѧѧѧѧλ ϭϠϟ�ΔϋϭϧΗϣϟ�Δϳѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ
�Ϫϟ�Ύϣϟ�Δϳѧѧο Ύϳέϟ�ΕΎϳϬϟϭ�ΕΎѧѧγѧѧγ΅ϣϟΎΑ�ϲѧѧο Ύϳέϟ�έΎϣΛΗѧѧγϻ

Ύϳέϟ�ΕΎѧѧѧγѧѧѧγ΅ϣϠϟ�ΓέϳΑϛ�Δόϔϧϣ�ϥϣ���Δϳѧѧѧο˺ ˹ ˿ �˽�ΕϘϘΣϭ�ˬ�
�ΩΎΣΗϻΎΑ�ιعبارة (  ΎΧϟ�ϲѧѧѧѧοΎϳέϟ�ϡϼϋϻ�ΩΎΣΗϻ�έϣΛΗѧѧѧѧγϳ

�ΔϳѧѧѧѧοΎϳέϟ�Δρѧѧѧѧηϧϻ�ΓέΩϭ�ΏϳέΩΗϟ�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ϡϬѧѧѧѧγϳ�Ι ϳΣ
��Δϓέόϣ�ϥϛϣϳ�ϻ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯوالترویج έϳ�ϲϧΎΛϟ�ϝѧѧγϠѧѧγΗϟ�ϲϓ��

�ϲϓ�ϩΩϋΎѧѧѧѧѧѧγϳ�ϱΫϟϭ�ϪΑ�ι ΎΧ�ϡϼϋ�ΩϭΟϭΑ�ϻ�ΩΎΣΗϻ�ϝΎϣϋ
ϥϣ�ΩϭΩΣϣϼϟ�ϡϋΩϟ�ΓΩΎϳί��ϝϛѧѧѧηΑ�ϥϳϟϭ̈́ ѧѧѧγϣϟϭ�έϳϫΎϣΟϟ�ϝΑϗ

حاد في مختلف مجالات  تالي ینعكس على عمل الات عام وبال
�ϝѧѧΑϗ�ϥϣ�ϡΎѧѧϣΗϫϻ���ˬ�ϳϭέΗϟϭ�ΏѧѧϳέΩѧѧΗϟϭ�Δѧѧρѧѧѧѧѧѧѧηϧϻ�ΓέΩ
�ΞϳϭέΗϟΎΑ�ϩέϭΩϭ�ϪΗϳϣϫ́Α�ΔϔϠΗΧϣϟ�ϲѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ�ϡϼϋϻ�ϝΎѧѧѧѧѧγϭ
والاستثمار الریاضي في كافة المؤسسات الریاضیة للارتقاء 

�Γ˯Ύϔϛϭ�ϯ ϭΗѧѧѧѧѧѧγϣΑ��ϕέόϟ�ϲϓ�Δѧѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ˺ ˹ ̀ �˽�ϥϳΣ�ϲϓ�ˬ�
�ϡϬϠϣϋ�ϕϭόΗ�ϲΗϟ�Εϼϛѧѧѧηϣϟ�ΩΎΣΗϻ�έѧѧѧλجاءت عبارة (  Σϳ

) في  اثناء الممارسات الإداریة من اجل تلافیھا في المستقبل
�ϡϳϭϘΗΑ�ϡϭϘϳ�ϱΫϟ�ΩΎΣΗϻ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έϳ�Ι ϟΎΛϟ�ϝѧѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧѧγΗϟ
�ϝϛѧѧѧѧηΑ�ϪϠϳϠΣΗϭ�ϱέΩϻ�˯Ωϻ�˯ΎϧΛ�˯ΎρΧϻ�ϝϳΟѧѧѧѧγΗϭ�ϝϣόϟ

ϲϣϠϋ��ϲϓ�˯ΎѧѧρΧϻ�ϲϓϼΗϭ�ϝѧѧϳϠϘΗ�ϰϠϋ�ΩѧѧϋΎѧѧѧѧѧѧѧѧγϳ�α ϭέΩѧѧϣϭ
�Ύϫί ϭΎΟΗϟ�Δϣί ϼϟ�ϝϭϠΣϟ�ΩΎΟϳϭ�ϝϛΎѧѧηϣϟ�ΔѧѧγέΩ�ˬ�ϝΑϘΗѧѧγϣϟ
�Δϧϳϧ́ϣρϟϭ�ΔΣέϟ�έϳϓϭΗϟ�ϙϟΫϭ�ΎϬΗΎΑΑѧѧѧѧѧѧγϣ�ΔѧѧѧѧѧѧγέΩ�ϝϼΧ�ϥϣ
�˯ϭΟϻ�ϖϠΧϭ�ϥϳϳѧѧѧѧѧѧѧο Ύѧѧѧѧϳέϟϭ�ϥϳϠϣΎѧѧѧѧόϟϭ�ϥϳϳέΩϻ�ϊ ϳϣΟϟ

�ΔѧѧѧϋϭϧΗϣϟ�ϡϬΗΎѧѧѧΟΎѧѧѧϳΗΣϭ�ϡϬΗΎѧѧѧΑϏέ�ϥϳϣΎѧѧѧΗϭ�ϖϳϘΣΗϟ�Δѧѧѧϣϼϣϟ
ϟϭ�ΔϳϠΑϘΗѧѧγϣ˺ ̂ ˿ �˺ ̀���ΓέΎΑϋ�Ε˯ΎΟϭ�ˬ��ϰϠϋ�ΩΎΣΗϻ�ϰόѧѧγϳ

�ϡϳϣΎѧѧѧλ ΗϠϟ�ΎϘϓϭ�ΓΩϳΩΟϟ�ΔϳѧѧѧοΎϳέϟ�Εѧѧѧηϧϣϟϭ�ϲϧΎΑϣϟ�ΩϭΟϭ
��ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯالعالمیة الحدیثة έϳ�ϊ Αέϟ�ϝѧѧѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��

�Δρѧѧѧѧѧѧηϧϻ�ΔϓΎϛ�ϭ�ΔΑόϠϟ�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ϝΎρΑ�ϊ ϧѧѧѧѧѧѧλ ϧ�ϥ�ϥϛϣϳϷ
واصفات الریاضیة المختلفة اذ لم یكن لدینا منشآت ریاضیة بم

�ϡϟΎόϟ�ϩΩϭѧѧѧѧѧѧѧγϳ�ϱΫϟ�ϝѧѧѧѧѧѧѧλ ΎΣϟ�έϭρΗϟΎΑ�ί ϳϣΗΗ�ΓΩϭΟϟ�ΔϳϟΎϋ
وبالتالي تؤثر بشكل تام على المنجزات الریاضیة التي یحققھا 
صامیم الحدیثة  ضیة وفق الت شآت الریا الاتحاد ، ان توفیر المن
�ΏΎѧѧόϟϸϟ�ΎѧѧϬϟ�ΔѧѧϳϟΎѧѧϣΟϟ�ΔѧѧϳΣΎѧѧϧϟϭ�ΓΎѧѧѧѧѧѧѧѧηϧϣϟ�Δѧѧϔϳυϭ�Ι ѧѧϳΣ�ϥϣ

ί ϬΟϭ�Ώϋϼϣ�ϥϣ�ΔϔϠΗΧϣϟ�Δϳѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ�ϥϭϛΗ�Ι ϳΣΑ�ΕϭΩϭ�Γ
�Δϣί ϼϟ�ΕΎϣΩΧϟ�ϡϳΩϘΗϭ�Δϳѧѧѧο Ύϳέϟ�Δρѧѧѧηϧϻ�ΔѧѧѧγέΎϣϣϟ�ΔϳϓΎϛ

�˱ϼΑϘΗѧѧѧѧѧѧѧγϣϭ�˱έѧѧѧѧѧѧѧο ΎΣ�ϑ Ωϫϻ�ϖϳϘΣΗϟفي حین ٢٠٦:١٢ ،(
یركز الاتحاد على التكامل بین اھداف الخطة جاءت عبارة ( 

����ϝѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓمن جانب وأھداف البرنامج من جانب أخر
خامس  باحثان ان لاوجود وال تائج تظھر  یؤكد ال لعمل ولا ن

�ϥϳϠϣΎόϟΎϓ�ˬ�ρρΧϟ�ΫϳϔϧΗ�Ωϧϋ�ϖϳѧѧѧѧѧѧѧγϧΗϟϭ�ϝϣΎϛΗϟ�ΩϭΟϭ�ϥϭΩΑ
�ϰϠϋ�ΓέϳΑϛ�Γέϭѧѧѧѧѧѧѧλ Α�ϭί ϛέϳ�ϥ�ΩѧѧΑϻ�ϱέΩϻ�ΏѧѧϧΎѧѧΟϟ�ϲϓ
�ϡΗϳ�ϙϟΫΑϭ�ΞϣΎϧέΑϟ�ϑ Ωϫϭ�ΔρΧϟ�ϑ Ωϫ�ϥϳΑ�ϡΎΟѧѧγϧ�ϖϳϘΣΗ
�ϑ Ωϫ�ΫϳϔϧΗ���ˬ�ϲΗΎѧѧѧγѧѧѧγ΅ϣϟ�ϝϣόϟ�ϲϓ�ΔϳΎϐϟ�ϰϟ�ϝϭѧѧѧλ ϭϟ

�ΎϬΗϳϣϫ�ΏѧѧѧѧѧѧѧγΣϭ�ΕΎϳϭϟϭϸϟ�˱ΎϘϓϭ�Δالخطة والبرامج المتكامل
بالنسبة للمؤسسة من خلال توحید كافة الجھود المتاحة لتحقیق 

حاد )، وجاءت عبارة ( ٨٣:٢الاھداف المحددة "( یكیف الات
�ΔѧѧϳϣϳυϧΗϟ�ΕέϳϳϐΗϟ�Ι ΩѧѧΣ ѧ́ѧΑ�ΔѧѧϳΑϟ�ϊϣ�έϣΗѧѧѧѧѧѧѧγϣ�ϝѧѧϛѧѧѧѧѧѧѧηΑ

ΎϬϓΩϫϭ�ΎϬΗϟΎѧѧѧѧѧγέϭ�ΎϬΗϳ΅έ�ϊϣ�ϖϓϭΗΗ�ϲΗϟ�ΔρρΧϣϟ  في (
α ΩΎѧѧѧѧγϟ�ϝѧѧѧѧγϠѧѧѧѧγΗϟ�ϭ��ΝΎΗϧ�ΔϳϣϳυϧΗϟ�ΔϳΑϟ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�Ωϛ̈́ ϳ

�έΎϣΛΗѧѧѧγ�ϰϠϋ�έϳΑϛ�ϝϛѧѧѧηΑ�έΛϭΗ�ϲΗϟ�ΔϔϠΗΧϣϟ�ϝϣϭόϟ�ϝϋΎϔΗ
�ϲΗϟϭ�ϝѧѧϣόϠϟ�Γί ϔΣϣϟϭ�ϯ έΧ�ϥϭΩ�ΔѧѧϳΑ�ϲϓ�ΓΩѧѧϳΟϟ�ΏѧѧϧϭΟϟ
�ΔϟΎѧѧѧѧγέϭ�Δϳ΅έ�ϖϳόΗ�ΎϬΑ�̈́ΑϧΗϟ�ϥϛϣϳ�ϖϭϋ�ΩϭΟϭ�ϡΩόΑ�ί ϳϣΗΗ
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٨٣

ϥ�Γέϭέѧѧѧο ϟΎΑ�α ϳϟ�έѧѧѧλ Ύϧόϟϭ�ΩΎόΑϻ�ϩΫϫϭ�ΩΎΣΗϻ�ϑ Ωϫϭ�
�έΛϭΗ�ϝΑ�Δѧγѧγ΅ϣϟ�ϲϓ�ϯ έΧ�έѧλ ΎϧόΑ�ΓέѧηΎΑϣ�ΔϘϳέρΑ�ρΑΗέΗ
�ϡΩϘΗϟ�ϰϠϋ�α ϛόϧϳ�ϲϟΎΗϟΎΑϭ�ΔϠϣΎόϟ�ΕΎѧѧѧѧѧѧѧγѧѧѧѧѧѧѧγ΅ϣϟ�ϝϛ�ϰϠϋ

���ΓέΎΑϋ�ΕϘϘΣ�ϥϳΣ�ϲϓ�ˬΔϣΎϋ�Γέϭѧѧλ Α�έϭρΗϟ�ΔΟέΩϭ�ϊ ѧѧο ϳ
الاتحاد برامج  اتصال فعالة للاستجابة لھا بما یحقق مصالح 

ϪΗϳΑϭ�ΩΎΣΗϻ�ϥϳΑ�ΔϛέΗѧѧѧѧηϣ�έϳ��ϊ ΑΎѧѧѧѧγϟ�ϝѧѧѧѧγϠѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ���ϯ
�ϲϓ�έϳΑϛϭ�ϖϳϣϋ�έΛ�ϝΎѧѧѧѧѧѧѧѧλ Ηϻ�ΞϣέΑ�ΩϭΟϭϟ�ϥ�ϥΎѧѧΛΣΎѧѧΑϟ
�ϥϣϭ�ΩΎΣΗϻ�ϝϣϋ�ϥϳΑ�Δϋέѧѧѧѧѧѧѧγϭ�ΔϟϭϬѧѧѧѧѧѧѧγ�ϖϘΣϳ�Ι ϳΣ�ϝϣόϟ
حولھ من داعمین وبالتالي یسھل الوصول الى ما یروم تحقیقھ 

���ΓέΎΑϋ�ΕϘϘΣϭ�ˬ�ΞϣέΑϟ�ϙϠΗ�ΓΩϋΎѧѧѧѧѧѧѧγϣΑ�ΩΎΣΗϻ�ϡΩΧΗѧѧѧѧѧѧѧγϳ
لعمل التكنلوجیا بما یتناسب التطور الحادث في سبیل تطویر ا

ϭ��ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�Ωϛ̈́���ϥϣΎΛϟ�ϝѧѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓالاداري للاتحاد  ϳ
�ΔϳϠϣόϟ�Αѧѧλ Η�ϥ�ϰϟ�ϯ Ω�ϡϟΎόϟ�ϲϓ�ΎϳΟϭϠϧϛΗϟ�ϝΎϣόΗѧѧγ�ΓέΛϛ
�ΓΩϘόϣϟ�ΔϳέΩϻ�ΕΎϳϠϣόϟ�ΕΣΑѧѧѧѧѧλ ϭ�˱ΎϳΑѧѧѧѧѧγϧ�ϝϬѧѧѧѧѧγ�ΔϳέΩϻ
�ϣѧѧѧѧѧѧѧγϳ�ϲϟΎΗϟΎΑϭ�ΩΣϭ�ΡΎΗϔϣ�ϰϠϋ�ρϐѧѧѧѧѧѧѧο ϟ�ϝϼΧ�ϥϣ�έΟϧΗ

ϥϭΩ�ΕΎϳϠϣόϟ�ϡΩΧΗѧѧѧѧѧѧѧγ�ΓέΩϻ�ΕΎϣυϧϣϟ��Ύϣ�Ϋϫϭ�ΕΎϗϭόϣ
یصب في مصلحة اعضاء الادارة العاملة.

عرض نتائج محور التھدیدات للأداء الاداري وتحلیلھُ ومناقشتھُ. ٤-١-٤

ˬ�ΕέΎΑϋ�έϭΣϣϟ�Ϋϫ�ϥϣѧѧѧѧѧѧο Ηϳ���ϥϳΑ�Οέϣϟ�ρѧѧѧѧѧѧγϭϟ�ΔΟέΩ�έѧѧѧѧѧѧλ ΣϧΗϭ˼ ̄ ˿ ˻ �˼ ̄ ˼ ˺��ϥϳΑ�ϱϭϣϟ�ΎϬϧί ϭϭ��̀ ˻ ̄ ˽ ˺ �˿ ˿ ̄ ˻ ˺��
) یبین ذلك.٩والجدول (

یبین الأوساط المرجحة والأوزان المئویة والرتب لاستجابات أفراد العینة على عبارات محور التھدیدات للأداء  )٩جدول(
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١

یضع الاتحاد التخطیط 
السلیم للبطولات 

والأنشطة الریاضیة بما 
یتناسب مع الوضع 
الاقتصادي الحالي .

١٥٢٥٫٨٦١٧٢٩٫٣١١٢٢٠٫٦٩٩١٥٫٥٢٥٨٫٦٢٢٠٢٣٫٤٨٦٩٫٦٦٤

٢
وجود عوائق متنوعة 

العمل الاداري تعیق 
بالاتحاد.

١٤٢٤٫١٤١٩٣٢٫٧٦١٠١٧٫٢٤٨١٣٫٧٩٧١٢٫٠٧١٩٩٣٫٤٣٦٨٫٦٢٧

٣

یعمل الاتحاد على اتخاذ 
القرارات التي لیس لھا 
اثارا جانبیة والتي تسبب 
بعض الصعوبة في سیر 

العمل الاداري.

١٦٢٧٫٥٩١٤٢٤٫١٤١٠١٧٫٢٤٨١٣٫٧٩١٠١٧٫٢٤١٩٢٣٫٣١٦٦٫٢١٩

٤

یوضح الاتحاد  لا
الغایات والأھداف 

وإجراء التعدیلات علیھا 
بشكل متواصل لعدم 
الوقوع في الاخطاء 
اثناء العمل الاداري.

١٥٢٥٫٨٦١٤٢٤٫١٤١٣٢٢٫٤١٨١٣٫٧٩٨١٣٫٧٩١٩٤٣٫٣٤٦٦٫٩٠٨

٥

ضعف الاحتكاك 
الریاضي بین الاندیة 
المحلیة والخارجیة 

وبالتالي ضعف قدرات 
والانجاز  العمل الاداري

في الاتحاد.

١٨٣١٫٠٣١٧٢٩٫٣١١٣٢٢٫٤١٣٥٫١٧٧١٢٫٠٧٢١٠٣٫٦٢٧٢٫٤١١

٦

لا یحدد الاتحاد الأدوار 
ومعاییر الأداء الذي 

یساعد في تجنب سوء 
الفھم والصراع.

١٥٢٥٫٨٦١٥٢٥٫٨٦١٤٢٤٫١٤٩١٥٫٥٢٥٨٫٦٢٢٠٠٣٫٤٥٦٨٫٩٧٦

٧
لا یستجیب الاتحاد 

للتغییرات الحادثة في 
١٨٣١٫٠٣١٥٢٥٫٨٦١٠١٧٫٢٤٦١٠٫٣٤٩١٥٫٥٢٢٠١٣٫٤٧٦٩٫٣١٥
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٨٤

البیئة الخارجیة التي 
تدفعھا باتجاه إحداث 
تغییرات جوھریة او 
طفیفة في ثقافتھا او 
ھیاكلھا التنظیمیة او 

مستوى المھارة.

٨

ارتفاع اسعار 
المستلزمات والتجھیزات 
الریاضیة مما یضعف 

عمل الاتحاد.

٢٠٣٤٫٤٨١٢٢٠٫٦٩١٣٢٢٫٤١٤٦٫٩٠٩١٥٫٥٢٢٠٤٣٫٥٢٧٠٫٣٤٣

٩

لا یمثل التغییر 
الاستراتیجي للاتحاد عن 
عملھ الراھن نحو العمل 
المستقبلي لزیادة میزاتھ 

التنافسیة.

٢٢٣٧٫٩٣١٠١٧٫٢٤١١١٨٫٩٧٩١٥٫٥٢٦١٠٫٣٤٢٠٧٣٫٥٧٧١٫٣٨٢

ضعف الاحتكاك الریاضي بین الاندیة في حین جاءت عبارة ( 
�ϱέΩϻ�ϝϣόϟ�ΕέΩϗ�ϑόѧѧѧѧѧѧѧο�ϲϟΎΗϟΎΑϭ�ΔϳΟέΎΧϟϭ�ΔϳϠΣϣϟ

��ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯوالانجاز في الاتحاد έϳ��ϝϭϻ�ϝѧѧѧγϠѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��
�Δѧѧѧο Ύϳέϟ�ϲѧѧѧο Ύϳέϟ�ϯ ϭΗѧѧѧγϣϟ�ϑ όѧѧѧο ϟ�ϭϫ�ϙΎϛΗΣϻ�ϑ όѧѧѧο

ϻ�ϲΗϟ�ΔϳΩϧϸϟ�Γί έΎΑϣϟ��έϳϭρΗϟ�Εέϛѧѧѧѧѧѧγόϣ�ϝϣϋ�ϊ ϳρΗѧѧѧѧѧѧγΗ
ادائھم وبالإضافة الى ذلك ضعف التدریب نتیجة لضعف وقلة 
�ΡΎϣѧѧѧѧѧѧѧγϟ�ˬ�ΔΑόϠϟ�ϩΫϬΑ�ϥϳѧѧѧѧѧѧѧλ ΗΧϣϟ�Ωϧϋ�ΕϭΩϻϭ�Γί ϬΟϻ
�ϊ ϣ�ΎϬϗέϔΑ�ϙέΗѧѧѧѧѧηϻΎΑ�ΔΑѧѧѧѧѧγΗϧϣϟ�ΔϳΩϧϻϭ�Δϳϋέϔϟ�ΕΩΎΣΗϼϟ
�ϭ�έρϘϟ�ϝѧѧΧΩ�ϲϓ�ϡΎѧѧϘΗ�ϲΗϟ�ΕΎѧѧϳέΎѧѧΑϣϟ�ϲϓ�ΔѧѧϳΑϧΟϻ�ϕέϔϟ

ϑ έѧѧѧѧѧѧѧηϻϭ�ϪѧѧΟέΎѧѧΧ��ΕΎѧѧϘΑΎѧѧѧѧѧѧѧѧγϣϟϭ�ΕϻϭρΑϟ�ϡϳυϧΗ�ϰϠϋ
لا یمثل التغییر )، في حین جاءت عبارة ( ٦٤:١٥الریاضیة (

الاستراتیجي للاتحاد عن عملھ الراھن نحو العمل المستقبلي 
ΔϳѧγϓΎϧΗϟ�ϪΗί ϳϣ�ΓΩΎϳί ϟ��ϲϧΎΛϟ�ϝѧγϠѧγΗϟ�ϲϓ��ϭ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έϳ

ان على الاتحاد مسؤولیة وضع خطط طویلة الامد مبنیة على 
�ϙϟΫϛϭ�έѧѧѧѧѧѧѧο ΎΣϟ�ϲϓ�ΎϫΫϳϔϧΗ�ϰϠϋ�ΓέΩΎϗ�Δϧέϣ�ΔϳϣϠϋ�α ѧѧѧѧѧѧѧγ
�ϖϳϘΣΗϭ�ϝϣόϟ�έϳϭρΗϟ�Δϋϭѧѧѧο ϭϣ�ρρΧϟ�ϩΫϫ�ϥ�ˬ�ϝΑϘΗѧѧѧγϣϠϟ
الاھداف حیث تزداد سقف الطلبات بعد كل بطولة یتم تحقیقھا 

ΗέΗѧѧѧѧγ�˯ΎϧΑ�ϥϣ�ΩΑϻ�α Ύѧѧѧѧγϻ�Ϋϫ�ϰϠϋϭ�ϰϠϋ�ΩϋΎѧѧѧѧγΗ�ΕΎϳΟϳ
�ΎϬϳϠϋ�έϳѧѧѧγΗ�ϲΗϟ�ΔϳѧѧѧγΎѧѧѧγϻ�ΕΎϳΟϳΗέΗѧѧѧγϻ�Δϓέόϣ�ϥ�ˬ�ϙϟΫ
�ΔϳϠϣόΑ�ϡΎϳϘϟ�Ωϧϋ�έΎΑΗϋϻ�ϲϓ�ΎϫΫΧϭ�Δϳѧѧѧѧο Ύϳέϟ�Δѧѧѧѧγѧѧѧѧγ΅ϣϟ
�ϰϟ�Ϫѧѧѧѧѧγϔϧ�Εϗϭϟ�ϲϓ�ΩϭϘϳϭ�Ύϫ̈́ έΟ�ϝϬѧѧѧѧѧγϳ�ϑ ϭѧѧѧѧѧγ�έϳϳϐΗϟ
�ϙϠΗ�ϊ ϣ�Δϣ˯ϼϣϭ�˱ΎΣΎΟϧ�έΛϛ�ΓΩϳΩΟ�ΕΎϳΟϳΗέΗѧѧѧγϻ�ϝϭѧѧѧλ ϭϟ

ϳϳϐΗϟ�ΔѧѧѧϳΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγΎѧѧѧϓ�ˬ�ΕέϳϳϐΗϟ�ϖϓϭΗϟΎѧѧѧΑ�ϡΗΗ�ϥ�ΏѧѧѧΟϳ�έ
ووضوح الاھداف وان تكون ملائمة للبیئة الداخلیة والخارجیة 
وتستطیع الصمود في وجھ المنافسة وتحقیق النجاح المستقبلي 
�˶ϪϠΟ�ϥϣ�˱Ύѧѧѧλ ϳѧѧѧλ Χ�Εόѧѧѧο ϭ�Ωϗ�ϥϭϛΗ�ϥ�ν έΗϔϣϟ�ϥϣ�ϱΫϟ

�ΕΎϣίϠΗѧѧѧѧѧѧγϣϟ�έΎόѧѧѧѧѧѧγ�ωΎϔΗέ)، وحققت عبارة ( ١٦٣:١٢(
όѧѧѧѧѧѧѧο ϳ�Ύϣϣ�ΔϳѧѧѧѧѧѧѧοΎϳέϟ�Εί ϳϬΟΗϟϭ�ΩΎΣΗϻ�ϝϣϋ�ϑ في (

�Ι ϟΎΛϟ�ϝѧѧγϠѧѧγΗϟϭ��ΔϳϟΎϣϟ�ΕΎѧѧλ ϳѧѧλ ΧΗϟ�ΔϠϗ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�Ωϛ̈́ ϳ
�ϝϣόϳ�ϥ�ΩΑϻ�Ϋϟ�ϝϛΎѧѧѧѧѧѧѧηϣϟ�Ϫϟ�ϖϠΧΗϭ�ΩΎΣΗϻ�ϝϣϋ�ϥϣ�ϡΟΣΗ
�Ωϳί Η�Ϫϟ�ΔϳϓΎѧѧѧο �Ωέϭϣ�ΩΎΟϳ�ϲϓ�έΎϣΛΗѧѧѧγϻ�Δϳϟ�ϰϠϋ�ΩΎΣΗϻ
�˶ϪΗΎΟΎϳΗΣϭ�˶Ϫϧ̈́ ѧѧѧѧѧѧѧη�ΓέΩ�ϊ ϳρΗѧѧѧѧѧѧѧγϳ�ϲϛϟ�ϱΩΎϣϟ�ϝΧΩϟ�ϥϣ

رة الاتحاد على النجاح في العمل ، ینبغي وبالتالي یزید من قد
على المؤسسات الریاضیة وضع خطة التنمیة حسب المیزانیة 
المخصصة لاستیراد المستلزمات والاجھزة المھمة للعبة فاذا 
�ϣѧѧѧѧѧѧѧγΗ�ϻϭ�Δѧѧѧϳϧί ϳϣϟ�ΎѧѧѧϬϳρϐΗ�ϻ�ΕϭΩϻϭ�Γί ϬΟϻ�ϥΎѧѧѧϛ

�Ι ϳΣ�ϝϳϭρϟ�ϯ Ωϣϟ�ϰϠϋ�Δϳϧϣί �ΔρΧ�ϊ ѧѧο ϭ�ϥϛϣϳ�ΎϬϟΎϣϛΗѧѧγΎΑ
ϫ�ϲϓ�ϥϛϣϳ�ΎϣΑέϓ�ϝΣέϣ�ΓΩϋ�ϰϟ�ωϭέѧѧηϣϟ�ϡϳѧѧγϘΗ�ΩΩѧѧλ ϟ�Ϋ

�ϥϣ�ΕΎϳѧѧѧѧγΎѧѧѧѧγϻ�ϝϣϋ�Γέϭέѧѧѧѧο Α�ϰϟϭϻ�ϝΣέϣϟ�ϲϓ�ϲϔΗϛϧ
�ϡΛ�ΔϠΟΎϋ�Δϔѧѧѧѧѧλ Α�ΎϫΩΩϋ�ΏϭϠρϣϟ�Ώϋϼϣϟϭ�Γί ϬΟϻ�έϳϓϭΗ

)، ٥٣:١ارجاء بقیة المراحل لحین توفیر المیزانیة اللازمة (
�ΕϻϭρΑϠϟ�ϡϳϠѧѧγϟ�ρϳρΧΗϟ�ΩΎΣΗϻ�ϊحیث حققت عبارة (  ѧѧο ϳ

Ϸϭ�ϱΩΎѧѧѧλ Ηϗϻ�ϊ ѧѧѧοϭϟ�ϊϣ�ΏѧѧѧγΎϧΗϳ�ΎϣΑ�ΔϳѧѧѧοΎϳέϟ�Δρѧѧѧηϧ
��ϊالحالي Αέϟ�ϝѧѧѧѧγϠѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��ϭ�ϱ�α Ύѧѧѧѧγ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έϳ

�ΔϳϣϠόϟ�α ѧѧγϻ�ϰϠϋ�ϲϧΑϣϟ�ϡϳϠѧѧγϟ�ρϳρΧΗϟ�ϭϫ�ΔΣΟΎϧ�ΔϳϠϣϋ
�ΉΩΎΑϣ�ϖϓϭ�ΓΩΩΣϣϟϭ�ΔϔϠΗΧϣϟ�ΕέΑΧϟΎΑ�ΔϣϭϋΩϣϟ�Δϧϳѧѧѧѧѧλ έϟ
 خاصة كأن تكون مرنة وتتناسب مع الوضع الاقتصادي الذي
�ϪΟϭΗ�ϥ�ϥϭΩΑ�˵ϪΗρѧѧѧѧѧηϧ�ΩΎΣΗϻ�ϕϭѧѧѧѧѧγϳ�ϲϛϟ�ΩΎΣΗϻ�ϪΑ�έϣϳ
�ρϳρΧΗϟ�ϥϋ�ϝϭ̈́ ѧѧѧѧѧѧγϣϟ�ϭϫ�ΩΎΣΗϻ�ˬ�˶ϪΑΎѧѧѧѧѧѧγΣΑ�α ϳϟ�ϖϭϋ
�ΕΎϳΎѧѧλ Σϻ�ϝϣϋϭ�ΔΑόϠϟ�ϩΫϫ�ϲϓ�ΕΎρΎѧѧηϧϟ�ΔϓΎϛΑ�ΔΟϣέΑϟϭ

) ، ٢٠٠:١٢والدراسات لغرض رفع المستوى البطولي لھا "(
ΎΣϟ�ΕέϳϳϐΗϠϟ�ΩΎΣΗϻ�ΏϳΟΗѧѧѧѧѧѧѧγϳ�ϻ�ϲϓ�ΔΛΩوجاءت عبارة ( 

البیئة الخارجیة التي تدفعھا باتجاه إحداث تغییرات جوھریة 
�ϯ ϭΗѧѧѧѧѧѧѧγϣ�ϭ�ΔѧѧϳϣϳυϧΗϟ�ΎѧѧϬϠϛΎѧѧϳϫ�ϭ�ΎѧѧϬΗϓΎѧѧϘΛ�ϲϓ�Δѧѧϔϳϔρ�ϭ

�αالمھارة  ϣΎΧϟ�ϝѧѧѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��ϭ�ϰϟ�ϙϟΫ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϭί όϳ
�ΕΩΎΣΗϻ�ϊ ϣ�ϝѧѧλ ϭΗϟ�ϥϛϣϳ�ϻ�Ι ϳΣ�ϱέΩϻ�ϝϣόϟ�ϑ όѧѧο

�ϊ ϣ�˱ΎΑϠѧѧѧѧѧγ�α ϛόϧϳ�Ύϣ�Ϋϫϭ�ΔϳϟϭΩϟϭ�ΔϳΑέόϟ�ϝѧѧѧѧѧλ ΎΣϟ�έϭρΗϟ
لدیھم ، لذا لابد من احداث تغییر في مستوى نشاطاتھم وعمل 
�ΓΩѧѧѧΣϭ�ΔѧѧѧϠΟϋ�ϲϓ�ϭϧϭϛϳ�ϲϛϟ�ϡϟΎѧѧѧόϟ�ϊ ϣ�ϝѧѧѧѧѧѧѧѧѧλ ϭΗ�ΞϣέΑ
منسجمین قادرین على احداث تغییرات في نشاطاتھم الاداریة 
�έΛ́ΗΗ�Δϳѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ�ΕΎѧѧѧѧѧγѧѧѧѧѧγ΅ϣϟ�ϥ�ˬ�ϡΎϋ�ϝϛѧѧѧѧѧηΑ�ΔϳϣϳυϧΗϟϭ

�ϥϭϛϳ�ΎϬϣΟΣ�ϊ ϳѧѧѧѧѧѧѧγϭΗϭ�ΔϳϳΑϟ�ΕέϳϳϐΗϟΎΑ�ϙϠΗϟ�ΔΑΎΟΗѧѧѧѧѧѧѧγ
التغیرات ، حیث ان ھذه التغییرات تؤثر في الوضع التنظیمي 

�Δѧѧγѧѧγ΅ϣϠϟ˻ ˹ �˺˻���ΓέΎΑϋ�Ε˯ΎΟϭ�ˬ� لا یحدد الاتحاد الأدوار
ωέѧѧλ ϟϭ�ϡϬϔϟ�˯ϭѧѧγ�ΏϧΟΗ�ϲϓ�ΩϋΎѧѧγϳ�ϱΫϟ�˯ΩϷ�έϳϳΎόϣϭ

�α ΩΎѧѧѧѧѧγϟ�ϝѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��ϭ�ϑ όѧѧѧѧѧο �ϰϟ�ϙϟΫ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϭί όϳ
�ΔѧѧϠϗ�ϥϋ�ΞΗΎѧѧϧϟ�ΕΩΎѧѧΣΗϻ�ϯ Ωѧѧϟ�ΓέΩϻ�ΔѧѧϳϣϳΩΎѧѧϛϻ�ΕέΑΧϟ

�Εέϛѧѧѧѧѧѧѧγόϣϟϭ�ΕέϭΩϟ�ΔϠϘϟ�ΔΟϳΗϧ�ΔϳέΩϻ�ΕέΑΧϟ�ϙϟΫϛϭ
�ϲΗϟ�ΕΎѧѧϳϗΎѧѧϔΗϻ�ΩѧѧϘϋ�ϥ�ˬ�ΩΎѧѧΣΗϻ�ΎѧѧϬΑ�ϡϭϘϳ�ϲΗϟ�ΔѧѧϳΟέΎѧѧΧϟ
�ϲϋϭϟ�ΓΩΎѧѧϳί �ϰϠϋ�ΩѧѧϋΎѧѧѧѧѧѧѧѧγΗ�ΕΩΎѧѧΣΗϻ�ϊ ϣ�ΩΎѧѧΣΗϻ�ΎѧѧϬϣέΑϳ
�ˬϡϬϔϟ�˯ϭѧѧѧѧѧѧѧγ�ϥϣ�ΩΣϳϭ�ϱέΩϻ�ϙΎΑΗέϻ�ϝϠϘΗ�ϱΫϟ�ϱέΩϻ

���ΓέΎѧѧΑϋ�Ε˯ΎѧѧΟ�ΎѧѧϣϧϳΑ�ΩϭΟϭ�ϝѧѧϣόϟ�ϖϳόΗ�ΔѧѧϋϭϧΗϣ�ϖϭϋ
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��ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�Ωϛ̈́الاداري بالاتحاد ϳ�ϊ ΑΎѧѧѧѧѧγϟ�ϝѧѧѧѧѧγϠѧѧѧѧѧγΗϟ�ϲϓ��
الاتحاد الناجح ھو الاتحاد القادر على التغلب على الصعوبات 
�Ωϧϋ�ΔϧϭέϣϟΎΑ�ί ΎΗϣΗ�ρρΧ�ϊ ѧѧѧѧѧο ϭ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϪϠϣϋ�ϖϓέΗ�ϲΗϟ
�ϡѧѧѧѧѧѧѧγέ�Ωϧϋ�ΔϳέΩϻ�ΕέΑΧϟ�έϳϓϭΗ�ϥϣ�ϲΉϳ�Ϋϫ�ϝϛϭ�ΫϳϔϧΗϟ

ѧѧϳΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻ�ϙѧѧϠΗ�ΓέΎѧѧΑϋ�ΕѧѧϘϘΣ�ϥϳΣ�ϲϓ�ˬϝѧѧΑϘΗѧѧѧѧѧѧѧγϣϠϟ�ΕΎ��������������
)�ΕϼϳΩόΗϟ�˯έΟ·ϭ�ϑΩϫϷϭ�ΕΎϳΎϐϟ�ΩΎΣΗϻ�ѧѧѧѧѧѧѧοϭϳ�ϻ

�ϝϣόϟ�˯ΎϧΛ�˯ΎρΧϻ�ϲϓ�ωϭϗϭϟ�ϡΩόϟ�ϝѧѧѧλ ϭΗϣ�ϝϛѧѧѧηΑ�ΎϬϳϠϋ
) في التسلسل الثامن  یعزو الباحثان ذلك الى الترشید  الاداري

ϭρΧϟ�ϰϠϋ�ΩΎѧѧѧϣΗϋϻϭ�ϝѧѧѧϣόϟ�ϙѧѧѧΑέΗ�ϲΗϟ�ΕέέϘϟ�ϥϣ�ρ
�ϙϟΫΑϭ�˱Ύϳϭϧѧѧѧγ�ΓΩΣϭ�Γέϣϟ�ΎϫέΩѧѧѧλ ϳ�ϲΗϟ�ΕΎϣϳϠόΗϠϟ�Δѧѧѧο ϳέόϟ
�ϡϫέϭΩ�ϡϳΟΣΗ�ϡΩѧѧѧѧϋϭ�ϥϳϳέΩϺϟ�ϝѧѧѧѧϣόϟ�ϲϓ�ωΩѧѧѧѧΑϻ�ϖϘΣϳ
�Ϋϫ�ϝϛϭ�ΓέϭρΗϣ�ΕέΑΧ�ΔϓΎѧѧѧѧѧο �ϰϠϋ�ϙϟΫ�ΩϋΎѧѧѧѧѧγϳ�ϲϟΎΗϟΎΑϭ
ینعكس على الیة النجاح في العمل الاداري، وجاءت عبارة ( 

ارا جانبیة یعمل الاتحاد على اتخاذ القرارات التي لیس لھا اث
ϱέΩϻ�ϝϣόϟ�έϳѧѧѧγ�ϲϓ�ΔΑϭόѧѧѧλ ϟ�ν όΑ�ΏΑѧѧѧγΗ�ϲΗϟϭ  في (

�έρѧѧο ϣ�ϡΎϋ�ϝϛѧѧηΑ�ΩΎΣΗϻ�ϥ�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϯ έϳ�ϊ ѧѧγΎΗϟ�ϝѧѧγϠѧѧγΗϟ
�ϝѧΟ�ϥϣ�ΫѧѧϳϔϧΗϟΎѧѧΑ�ΔѧѧΑϭόѧѧѧѧѧѧѧλ �ΕΫ�ΕέέϘϟ�ν όΑ�ΫΎѧѧΧΗ�ϰϟ
�ϡΟΣϳ�ϥϳϳέΩϺϟ�ΕΎѧѧϣϳϠόΗΑ�ϡί Ηϟϻ�ϥϭϛϳ�ϥΎѧѧϛ�ϝѧѧϣόϟ�έϳϭρΗ

�ϲΗϟ�˯ΎρΧϸϟ�ϡϬΗϳϭέ�ϝΎΣ�ϲϓ�Δϳϟϭ̈́ ѧѧѧѧγϣϟ�ϥϣ�ϝϣόϟ�ΏϭѧѧѧѧηΗ
الاداري.

-لاستنتاجات والتوصیات:ا -٥

وصل الباحثان إلى الاستنتاجات التالیة.ت الاستنتاجات : ١-٥

�˺���ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟ�α ΎϳϘϣ�˯ΎϧΑ�ϥSWOTة ) للبیئ
داري الداخلیة والخارجیة ذات اھمیة بالغة في تحلیل الاداء الا

للاتحاد العراقي المركزي للمبارزة.
�˻��ϥΩϻ�ϝΎѧѧѧѧγϭ�ϥϣ�ΔϠϳѧѧѧѧγϭ�ϭϫ�ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟ�Γέ

�ΓϭρΧϟ�ϝΛϣϳ�Ι ϳΣ�ΔϳѧѧѧѧѧѧγΎѧѧѧѧѧѧγϻ�ΔϳΎϐϟ�α ϳϟϭ�ΔϳΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧγϻ
داء الاساسیة والقاعدة الرصینة التي تمكن من النجاح وبقاء الا

الاداري عالي الدقة.
�˼��ϝϳϠΣΗϟ�ΔϳϠϣόϟ�Δϳѧѧѧѧѧѧѧο Ύϳέϟ�ΕΎѧѧѧѧѧѧѧγѧѧѧѧѧѧѧγ΅ϣϟ�ϡΩΧΗѧѧѧѧѧѧѧγ�ϥ

Σ�Ωόϳ�˯Ωϻ�ϡϳϭϘΗ�Ωϧϋ�ϲΟϳΗέΗѧѧѧѧѧѧѧγϻϲϓ�ϥϳϠϣΎόϠϟ�έϳΑϛ�ί ϓΎ�
الكشف عما ھو موجود في البیئة التي یعملون فیھا.

إلى نتائج البحث یوصي الباحثان. استنادا التوصیات : ٢-٥

�˺�ϛϠϟ�ϥΎΛΣΎΑϟ�Ϫϣϣѧѧλ �ϥϳΫϟ�ϲϟΎΣϟ�α ΎϳϘϣϟ�ΩΎϣΗϋ�ϥϋ�ϑ ѧѧη
ϱί ϛέϣϟ�ϲϗέόϟ�ΩΎѧѧΣΗϼϟ�ΔѧѧϳΟέΎѧѧΧϟϭ�ΔѧѧϳϠΧΩѧѧϟ�ΔѧѧϳΑϟ�ρΎѧѧϘϧ�

للمبارزة.

بالبیئة  الاتحاد العراقي المركزي للمبارزة ضرورة اھتمام -٢
�ι έϔϟ��ΔѧѧѧϳΟέΎѧѧѧΧϟ�ΔѧѧѧϳΑϟϭ��ϑ όѧѧѧѧѧѧѧο ϟϭ�ΓϭϘϟ��ΔѧѧѧϳϠΧΩѧѧѧϟ
والتھدیدات) اذ لا یمكن الاعتماد على جانب واھمال جانب 

اخر لان ذلك یؤدي الى قصور عملیات الاداء الاستراتیجي.

�˼��ϲϗέόϟ�ΩΎѧѧѧΣΗϻ�ϥϳΑ�ϝѧѧѧѧѧѧѧѧѧλ ϭΗϟ�Εϭϧϗ�ΓΩΎѧѧѧϳί �Δѧѧѧϳϣϫ
قات التي ظھرت المركزي والا یل المعو حادات الفرعیة لتقل ت

في اجابات المقیاس.

-المصادر:

: الامكانات والمنشآت في ابراھیم محمود عبد و حسن احمد -١
، الاسكندریة، دار الوفاء لدنیا الطباعة ١، ط المجال الریاضي

.٢٠٠٤والنشر، 
، ھیم): اسس الادارة الحدیثة (نظریات ومفابشیر العلاق -٢

.٢٠٠٧الاردن ،دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، 
ان ، دار ، عم : الإدارة الریاضیة الحدیثةحسام سامر عبده  -٣

.٢٠١١أسامة للطباعة و للنشر ، 
ثمار : الادارة الریاضیة الحدیثة استحسین علي كنبار  -٤

.٢٠١٦، عمان، دار جریر للنشر والتوزیع، ١، طوخصخصة 
دارة ا: مبادئ الادارة مع التركیز على سن خلیل محمد ح -٥

.٢٠٠٥، الاردن ، دار المسیرة للنشر والتوزیع،  الاعمال
لیات : الإدارة الاستراتیجیة مفاھیم وعمزكریا مطلك -٦

، بغداد ، دار الكتب والوثائق للطباعة وحالات دراسیة 
.٢٠٠٣والنشر، 

،  بشریةال: ادارة الموارد صلاح الدین عبد الباقي واخرون -٧
.٢٠٠٠القاھرة ، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع ،

نفسي القیاس والتقویم التربوي والصلاح الدین محمود:  -٨
دار الفكر ١، ط،أساسیاتھ وتطبیقاتھ وتوجھاتھ المعاصرة

.٢٠٠٠العربي،
لى منظمة الاداء التنظیمي المتمیز (الطریق اعادل زاید :  -٩

.٠٣٢٠ر الجامعیة للنشر والتوزیع، القاھرة ، الدا المستقبل)،
ري في : تكنولوجیا الأداء البش عبد الباري إبراھیم -١٠

، لأسس النظریة ودلالاتھا في البیئة المعاصرةا –المنظمات
.٢٠٠٣القاھرة ، الدار الجامعیة للطبع والنشر والتوزیع ،

لم عالقیاس التجریبي في عبد الرحمن محمد عیسوي:  -١١
 .١٩٨٥، القاھرة ، دار المعارف الجامعیة ، والتربیةالنفس 

ت اقتصادیات ادارة المؤسساعبدالله عید مبارك:  -١٢
.٢٠١٦، الكویت ، دار الولاء للطباعة والنشر، ١، طالریاضیة

،  ریاضیةالحدیث في الادارة الفائق حسني ابو حلیمة :  -١٣
.٢٠٠٤، الاردن ، دار وائل للنشر والتوزیع ، ١ط

،  اضیة: التشریعات والقوانین الریكریم محمد محمود  -١٤
.٢٠١٥، الاسكندریة ، دار الوفاء لدنیا الطباعة ، ١ط

منظمات : ال كمال الدین عبد الرحمن واشرف عبد اللطیف -١٥
ع ، ، القاھرة ، مركز الكتاب للنشر والتوزیالریاضیة الاھلیة 

٢٠٠٠.
لتربیة اى القیاس في : المدخل المحمد نصر الدین رضوان -١٦

.٢٠٠٦، القاھرة، مركز الكتاب للنشر،١، ط البدنیة الریاضیة
في  : الادارة المعاصرةمحمود داود سلمان واخران  -١٧

، ، العراق، دار الضیاء للطباعة والنشر ١، طالمجال الریاضي
٢٠١٧.

،  ي التربیةفمبادئ  والقیاس والتقویم  نادر فھمي الزیود: -١٨
.٢٠٠٥، عمان ، دار الفكر العربي للنشر،  ٣ط

، دمشق ،  : الادارة الاستراتیجیةیونس عواد واخران  -١٩
.٢٠١٥مطبعة جامعة دمشق ،
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٨٦

)١ملـــــــــحق (

للأداء الاداري للاتحاد العراقي المركزي للمبارزة (SWOT)الصورة النھائیة لمقیاس التحلیل الاستراتیجي 

وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي.                               

كلیة التربیة الاساسیة /الجامعة المستنصریة

.قسم التربیة البدنیة وعلوم الریاضة

الأستاذ الفاضل................................المحترم.       

تحیة طیبة:

��ϥϭϧόΑ�ΔϳϣϠϋ�ΔѧѧѧγέΩ�˯έΟ·�ϥΎΛΣΎΑϟ�ϡϭέϳ��ϲΟϳΗέΗѧѧѧγϻ�ϝϳϠΣΗϟSWOT للأداء الاداري للاتحاد العراقي المركزي (

ستبانة للحصول على البیانات اللازمة لذا نضع بین للمبارزة من وجھة نظر العاملین في الاتحادات الفرعیة )، وھو بصدد تطبیق ا

�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣ�ϙϳΩϳ��Δϣϼϋ�ϊ ѧѧѧѧѧѧѧο �ϡΛ�ί ϳϛέΗϭ�ΔϗΩΑ�ΎϬΗ˯έϗ�ϙϧϣ�ΏϭϠρϣϟ�ˬ�ΓΩΩΣϣ�έϭΎΣϣ�ϥϋ�έΑόΗ�ΕέΎΑόϟ أمام كل عبارة (
تحت البدیل المناسب بما ینسجم مع رأیكم الشخصي. 

 ً أعمالكم في ویوفقكم یحفظكم إنَّ  وجل عز الله من شاكراً لكم سلفاً جھودكم المباركة راجیا

-تعلیمات الإجابة:  

الإجابة عن المقیاس بصورة كاملة وعدم ترك أي عبارة دون إجابة. )1
) إمام كل عبارة ترونھا مناسبة وتعكس الواقع أو ھي اقرب إلى ذلك.یرجى الإجابة بوضع علامة ()2
لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل عبارة.)3

محور  القوة -اولاً:

العـــــــــــــــــــــــــباراتت
اتفق 

 ً دائما

اتفق 

 ً غالبا

اتفق 

 ً احیانا

اتفق 

نادراً 

لا 

اتفق

یستعمل الاتحاد الیة جدیدة من خلال الافكار الحدیثة لغرض التغییر والتطویر.١

یتعامل الاتحاد مع المعلومات والمعارف الموجودة من خلال التكنلوجیا الحدیثة.٢
توضع الأھداف والاستراتیجیات بشكل واضح ومفھوم من قبل الاتحاد لغرض التنفیذ والوصول ٣

الى الافضل.
قیام الاتحاد بقعد اتفاقیات توأمة مع الاتحادات الخارجیة المتمیزة من اجل تبادل الخبرات وتطویر ٤

العمل الاداري.
لتحقیق الھدف المرسوم من قبل الاتحاد.یعمل الاتحاد على خلق بیئة عمل مناسبة ٥
یسعى الاتحاد على توزیع المھام والواجبات بین أعضاءه كلاً حسب اختصاصھ الاكادیمي  ٦

وخبرتھ العامة.
قیام الاتحاد بالدعایة الاعلامیة عن الانجازات التي حققھا الاتحاد.٧
الافراد المتخصصین في وضع الخطط والاستراتیجیات یقوم الاتحاد بتوصیف الوظائف  باشراك ٨

كلاً حسب خبرتھِ.
یعمل الاتحاد على مقارنة ما حقق وما تم تحقیقھ من الأھداف المرسومة في النتائج.٩
وجود رؤیا واضحة للاتحاد عن واقع عمل الاتحادات الفرعیة.١٠

محور  الضعف -ثانیاً:

العـــــــــــــــــــــــــباراتت
اتفق 

 ً دائما

اتفق 

 ً غالبا

اتفق 

 ً احیانا

اتفق 

نادراً 

لا 

اتفق

عدم توضیح الاتحاد اھدافھُ ومھامھُ التي یتم تفویضھا للاتحادات الفرعیة ووضعھا بشكل مكتوب. ١

لا یحدد الاتحاد المسؤولیة والسلطة وكیفیة القیام بھا.٢
الاتحاد لا یعمل على إیجاد البیئة المناسبة لتنفیذ البرامج والاعمال الاداریة.٣
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٨٧

٤
عدم ملائمة المنشآت الریاضیة الحالیة مع احتیاجات المستفیدین لمختلف النشاطات في لعبة 

المبارزة.
العمل الریاضي.یفتقر الاتحاد الى خطة عمل مدروسة الى استقطاب الشھادات الأكادیمیة لخدمة ٥
عدم وجود لجنة لدراسة الخطط المستقبلة التي یضعھا الاتحاد للمشاركات الخارجیة.٦

٧
یفتقر الاتحاد الى وجود نظام اداري متخصص لرقابة ومتابعة المنافسات الریاضیة للاتحادات  

الفرعیة.

٨
الحكام في البطولات وضعف التنسیق الاداري یفتقر الاتحاد لوجود برامج عمل خاصة لاختیار 

بینھم.

٩
یعمل الاتحاد بعیدا عن التنمیة البشریة من قبل الجھات الاداریة المختصة مما یخفض من مستوى 

الأداء الإداري لھم.

١٠
عدم وجود روى مستقبلیة واستراتیجیة ثابتة یضعھا الاتحاد لا یتم تغیرھا بتغیر ادارات الاتحادات 

والاندیة. 
محور  الفرص -ثالثاً:

العـــــــــــــــــــــــــباراتت
اتفق 

 ً دائما

اتفق 

 ً غالبا

اتفق 

 ً احیانا

اتفق 

نادراً 

لا 

اتفق

یستثمر الاتحاد الاعلام الریاضي الخاص بالاتحاد حیث یسھم في مجال التدریب وادارة الانشطة ١
الریاضیة والترویج.

یركز الاتحاد على التكامل بین اھداف الخطة من جانب وأھداف البرنامج من جانب أخر.٢
یستثمر الاتحاد جھود المؤسسات الحكومیة وغیر الحكومیة في دعم انشطة الاتحاد.٣
برامج  اتصال فعالة للاستجابة لھا بما یحقق مصالح مشتركة بین الاتحاد وبیئتھ. یضع الاتحاد٤
یكیف الاتحاد بشكل مستمر مع البیئة بأحداث التغییرات التنظیمیة المخططة التي تتوافق مع ٥

رؤیتھا ورسالتھا وأھدافھا.
الإداریة من اجل تلافیھا في یحصر الاتحاد المشكلات التي تعوق عملھم اثناء الممارسات ٦

المستقبل.
یستخدم الاتحاد التكنلوجیا بما یتناسب التطور الحادث في سبیل تطویر العمل الاداري للاتحاد.٧
یسعى الاتحاد على وجود المباني والمنشئات الریاضیة الجدیدة وفقا للتصامیم العالمیة الحدیثة.٨

محور التھدیدات -رابعاً:

العـــــــــــــــــــــــــباراتت
اتفق 

 ً دائما

اتفق 

 ً غالبا

اتفق 

 ً احیانا

اتفق 

نادراً 

لا 

اتفق

یضع الاتحاد التخطیط السلیم للبطولات والأنشطة الریاضیة بما یتناسب مع الوضع الاقتصادي ١
الحالي . 

العمل الاداري بالاتحاد. وجود عوائق متنوعة تعیق٢
یعمل الاتحاد على اتخاذ القرارات التي لیس لھا اثارا جانبیة والتي تسبب بعض الصعوبة في سیر ٣

العمل الاداري.
لا یوضح الاتحاد الغایات والأھداف وإجراء التعدیلات علیھا بشكل متواصل لعدم الوقوع في ٤

الاخطاء اثناء العمل الاداري.
ضعف الاحتكاك الریاضي بین الاندیة المحلیة والخارجیة وبالتالي ضعف قدرات العمل الاداري ٥

والانجاز في الاتحاد.
لا یحدد الاتحاد الأدوار ومعاییر الأداء الذي یساعد في تجنب سوء الفھم والصراع.٦
الخارجیة التي تدفعھا باتجاه إحداث تغییرات لا یستجیب الاتحاد للتغییرات الحادثة في البیئة ٧

جوھریة او طفیفة في ثقافتھا او ھیاكلھا التنظیمیة او مستوى المھارة.
ارتفاع اسعار المستلزمات والتجھیزات الریاضیة مما یضعف عمل الاتحاد.٨
المستقبلي لزیادة میزاتھ التنافسیة.لا یمثل التغییر الاستراتیجي للاتحاد عن عملھ الراھن نحو العمل ٩


