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  المستخلص
ًتمث   ل البیئ   ة وكیفی   ة التع   ایش ال   سلمي معھ   ا قاس   ما م   شتركا للعدی   د م   ن ا ل   شركات ذوات ً

 تنطل ق م ن خ لال إح ساسھا بالم سؤولیة تج اه الإس ھام ف ي دیموم ة الم وارد ذإالتوجھات البیئی ة، 
ذات   ھ تق   وم بتھ   ذیب عملیاتھ   ا البیئ   ة بانتھ   اج سیاس   ات تتف   ق والمع   اییر البیئی   ة، وف   ي الوق   ت 

وت سن ال دول المتقدم ة ف ي ھ ذا المج ال ق وانین . ًوإجراءاتھا بالشكل الذي لا یؤثر س لبا ف ي البیئ ة
ة بال شكل ئ وتشریعات لتنظیم طبیع ة العلاق ة الت ي ینبغ ي أن ت سود ب ین ال شركات والمنتج ات والبی

  .لبیئیة ودیمومتھاالذي یسھم في خلق التوازن بینھما والمحافظة على الموارد ا
ولعل تحلیل الكیفیة التي تؤثر فیھا الاعتبارات البیئیة في قرارات الموق ع یمك ن لھ ا أن ت وفر 

یة لتوقع ما سیحدث فیما ل و ح دد التل وث مواق ع الم شاریع ال صناعیة، وق د س اعد فملامح استشرا
ة تعتم د الح صیلة في ذلك بروز اتجاه جدید یتعامل مع المشروع الصناعي بوصفھ مؤسسة متفاعل

 جذریة في سیاق التفكیر بما یرتبط بمواق ع تالنھائیة للمشروع، وفرض ذلك الاتجاه إجراء تغییرا
  .المشاریع الصناعیة

 
 
 
 
 

                                           
ثر مضامین التسویق الأخضر وعوامل أعلاقة و" بحث مستل من أطروحة الدكتوراه الموسومة ) *(

/ دراس ة حال ة ف ي ال شركة العام ة ل صناعة الأدوی ة والم ستلزمات الطبی ة/ تحدید موقع المشروع
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ABSTRACT 

 
Environment and peaceful existence represent a very potential factor in many 

companies that have environmental dimensions. On the basis of liability toward the 
contribution in the sustainability of environmental resources, it is habitually produces 
policies matching the ecological standards. In the same time, it sought to rehabilitate 
processes and procedures in way that may not affect the environment negatively. The 
developed countries may enact regulations to systemize the nature of connection among the 
companies on the one hand and the environmental products on the other. This can be 
fulfilled through the balance creation among them, preserve and sustain the environmental 
resources.  

The analysis of ecological considerations in the positional decisions can possibly 
provide advisory traits to expect the future happenings if the contamination would have 
limited the manufacturing enterprises. This have helped to the emergence of a new trend in 
treating the manufacturing enterprise as a proactive organization depends on the gross 
income of the enterprise, and the new trend has imposed radical changes in the concepts of 
position of manufacturing enterprises. 

  
  مقدمةال

فرض  ت معطی  ات الث  ورة التكنولوجی  ة والعلمی  ة عل  ى ال  دول المتقدم  ة مواجھ  ة 
تحدیات شتى وبشكل رئیس بما یتصل بمواقع المشروعات الصناعیة وسبل تحدیدھا، 

ب الاھتم  ام عل  ى العوام  ل غی  ر التقلیدی  ة الم  ؤثرة ف  ي تحدی  د الموق  ع صن  إوإزاء ذل  ك 
البیئ ي وم ا یمثل ھ م ن انعطاف ھ حاس مة ف ي الصناعي، ولعل تصاعد الاھتم ام بالعام ل 

سیاقات التفكی ر المتعل ق ب الموقع ال صناعي ج راء تف اقم م شكلة التل وث البیئ ي وس وء 
استخدام الموارد المتاحة واستنزافھا والتي تكاد تكون من المشاكل الأكثر الأھمیة ف ي 

كانت وما ،  حیاتھًعالمنا المعاصر وباعتبار الصناعة أكثر النتاجات البشریة تأثیرا في
  .ضرار التي سببھا الإنسان لبیئتھلأاتزال السباقة في إحداث 

  
  أھمیة البحث

تنطلق أھمیة البحث من واقع ارتباطھا بدعوة الباحثین إلى الأخذ بنظر الاعتبار 
ف ي عوام ل تحدی د موق ع الم شروع ) أح د أبع اد الت سویق الأخ ضر(تأثیر البعد البیئ ي 
ً معیارا حاسما في عملیة ِبوصفھبین البعد البیئي یمیة كونھ أھیكتسب الصناعي، حیث  ً

اتخاذ قرار تحدی د موق ع الم شروع عب ر أنم وذج افتراض ي یح دد العلاق ة والأث ر ب ین 
  .الحاليالبحث البعد البیئي وعوامل تحدید موقع المشروع في میدان 
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  مشكلة البحث

، یمك  ن ت  شخیص ی  ةعرفلمابغی  ة إقام  ة المتطلب  ات المنھجی  ة لم  ساھمة الب  احثین 
ق رارات تحدی د في مشكلة البحث من خلال القول إن الإخفاق في تضمین البعد البیئي 

 اقتن  اص الف  رص ف  يموق  ع الم  شروع ال  صناعي ل  ھ أث  ر ب  الغ ف  ي ف  شل الم  شروع 
 یشیر واقع حال الشركات العراقیة إلى ق صور واض ح ف ي ھ ذا الاتج اه، إذالتسویقیة، 

ھ ل ی سھم البع د البیئ ي ( :د یسھم في بلورة م شكلة البح ثولعل طرح التساؤل الآتي ق
  )في عوامل تحدید موقع المشروع الصناعي؟

  
  فرضیات البحث

  :نیوتتحدد فرضیات البحث في فرضیت
  :ىالفرضیة الأول

توجد علاقة ارتباط معنویة بین البعد البیئي وعوامل تحدید موقع المشروع ف ي 
  .نینوى/ات الطبیةتلزمالشركة العامة لصناعة الأدویة والمس

  :الفرضیة الثانیة
یوج  د ت  أثیر معن  وي للبع  د البیئ  ي وعوام  ل تحدی  د الموق  ع ف  ي ال  شركة العام  ة 

  .نینوى/لصناعة الأدویة والمستلزمات الطبیة
  أنموذج البحث

تتطلب المعالجة المنھجیة لمشكلة البحث على وف ق إط اره النظ ري وم ضامینھ 
د ، یتضمن المتغیرات المستقلة والمعتمدةالمیدانیة تصمیم أنموذج افتراضي ُ البعد  إذ ع

، Y ، وعوامل تحدید موقع المشروع المتغی ر المعتم دX البیئي بمثابة المتغیر المستقل
  .١ویشیر الأنموذج إلى العلاقة المنطقیة بین ھذین البعدین وكما موضح في الشكل 

  
  

  
  

  عوامل تحدید موقع المشروع
العوامل 

  الاقتصادیة
لعوامل ا

  الاجتماعیة
العوامل 
  الطبیعیة

العوامل 
  الاستراتیجیة

  
  ١الشكل 

  أنموذج البحث الافتراضي
  

الجانب النظري مبحث ین، تن اول المبح ث الأول ماھی ة البع د البیئ ي  وقد تضمن
 یمثل أحد الأركان الأساس لفل سفة الت سویق الأخ ضر، فیم ا رك ز الث اني عل ى ِبوصفھ

وع، وأفرد للجانب التطبیقي ثلاثة مباحث، ركز الأول على عوامل تحدید موقع المشر
وصف الشركة میدان البحث ومسوغات اختیارھا، وتناول الث اني ت شخیص متغی رات 

 البعد البیئي
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 ومن ثم أھ م ،البحث، أما المبحث الثالث فقد خصص لمناقشة نتائج اختبار الفرضیات
  .والمقترحاتالنتائج 

  
   الجانب النظري-ًأولا

لبیئیة خلال الستینات والسبعینات من القرن الماضي نتیجة برزت الاھتمامات ا
منطقیة لتزاید المشكلات البیئی ة كات ساع فتح ة الأوزون ف ي الج و وظ اھرة الاحتب اس 
ًالحراري واكتساح الغابات، فضلا عن الأمط ار الحام ضیة وارتف اع م ستویات تل وث 

 كان لھ ا ت أثیر واض ح ف ي الھواء والمیاه، والعدید من الظواھر المناخیة الأخرى التي
تعمیق النضج البیئي للعدید من الأطراف في مقدمتھا الشركات الصناعیة كونھا تمث ل 

 وم  ا ی  نجم ع  ن ، تل  ك ال  شركاتلالتھدی  د الأول للبیئ  ة ومواردھ  ا نتیج  ة لطبیع  ة عم  
مم   ا دف   ع العدی   د م   ن . أعمالھ   ا م   ن آث   ار تت   سبب بالعدی   د م   ن الم   شكلات البیئی   ة

 ّحل  ول وأس  الیب إداری  ة ترك  ز ج  لمحاول  ة اكت  شاف  إل  ىثین المتخص  صین والب  اح
اھتمامھا باتجاه حمایة البیئة الطبیعیة ومكوناتھا، وم ن ھ ذه التوجھ ات ظھ ر الت سویق 

 یسعى باتجاه خلق حالة المواءمة بین توجھات ًا معاصرًا فلسفیًامنھجِبوصفھ الأخضر 
حقق میزة تنافسیة للمشروعات الأطراف المساھمة في عملیات الإنتاج والتسویق بما ی

الساعیة إلى تطبیق مضامین فلسفة التسویق الأخضر، وعلى وفق ما ورد فم ن المھ م 
 أن التوجھ ات البحثی ة المقت صرة عل ى ّ إلا،تناول أبعاد ھذا التوج ھ الفل سفي المعاص ر

جع ل م ن المنطق ي الت صدي لھ ذا )  وھ و البع د البیئ يّألا(قیاس أحد أبعاد ھذا التوج ھ 
 وق د أس ھمت ،لبعد بالشرح والتفسیر وتجاھل بقیة الأبعاد الأخرى للت سویق الأخ ضرا

التغییرات البیئی ة المتزای دة ف ي ب روز اتج اه یتعام ل م ع الم شروع ال صناعي بوص فھ 
مؤسسة متفاعل ة تعتم د الح صیلة النھائی ة للم شروع ال صناعي ال ذي لا ی سعى لتعظ یم 

ًین الوح   دات الإنتاجی   ة مكانی   ا وزمانی   ا  وإنم   ا لإح   داث التن   سیق ب   ،أرباح   ھ فح   سب ً
نصب الاھتمام على العوام ل إومواجھة التغییرات التقنیة المتجددة، وأمام ھذا التحدي 

التقلیدی  ة الم  ؤثرة ف  ي تحدی  د الموق  ع ال  صناعي، ولع  ل الاھتم  ام بالعام  ل البیئ  ي یمث  ل 
 ,Overman, 2000). الانعطافة الحاسمة في سیاقات التفكیر المتعلق بالموقع الصناعي

13)  
ونتیجة لتفاقم مشكلة التلوث البیئي وسوء استخدام الم وارد المتاح ة واس تنزافھا 

 جان ب آخ ر م نوالتي تكاد تكون م ن الم شاكل الأكث ر أھمی ة ف ي عالمن ا المعاص ر، و
 لأنھ ا تمث ل الناف ذة الت ي ،مثلت الصناعة الركی زة الأس اس ف ي م سیرة تط ور الإن سان

 ً ف ضلا ع ن كونھ اتقدم التقني على عالم الإن سان ف ي أبھ ى ص ورة،یطل من خلالھا ال
ًالجان  ب الأكث  ر اھتمام  ا ب  التطویر، ولم  ا ك  ان تلوی  ث ال  صناعة ی  ؤثر ف  ي مجاورات  ھ 

ً ف ضلا ع  ن الأبع اد الأخ  رى ،ًالموقعی ة قب ل غیرھ  ا أص بح لموق  ع ال صناعة بع دا آخ  ر
  (Hill, 2001, 22). المعروفة

الی   سیر ف   ي أغل   ب  رنزبالدراس   ة والتنظی   ر إلا ب   الَول   م تح   ظ الم   سألة البیئی   ة 
الدراس  ات ول  دى أغل  ب المنظ  رین ف  ي ھ  ذا المج  ال، وم  ع التق  دم التقن  ي ف  ي مج  ال 

ك  ان ذل  ك بمثاب  ة ن  اقوس الخط  ر ف، لت  أثیر البیئ  ي لل  صناعة ف  ي البیئ  ةال  صناعة ازداد ا
ع ال صناعیة، لضرورة إیلاء العامل البیئي أھمیة استثنائیة عند اختی ار مواق ع الم شاری
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 ف ي اعتم اد الخ صائص أووبالذات الملوث ة منھ ا س واء ف ي اس تخدام الأس الیب التقنی ة 
الطبیعیة كاتجاه الریاح وطوبوغرافیة التربة ودرجات الحرارة وما إلیھ، في إطار من 
ًالإجراءات التخطیطیة لاختیار مواقع ھذه الصناعات خارج المراكز الحضریة، بعیدا 

 ،٢٠٠٣الكناني، . (لحة للزراعة وتوفر إمكانیات معالجة الملوثاتعن الأراضي الصا
١٤٣(  

أما تأثیر التقدم التقني في مدیات البعد المكاني للتلوث البیئي للصناعة فیبدو أنھ 
ذو اتجاھین متعاكسین في نتائج التأثیر، فھو من ناحیة ی سھم ف ي تقلی ل بع د ال صناعة 

خ  رى یعم  ل عل ى زی  ادة البع  د، فتقلی  ل تلوی  ث ع ن الأم  اكن المت  أثرة بھ  ا وم ن ناحی  ة أ
 الأم   اكن م   نال   صناعة وزی   ادة كف   اءة المرش   حات تت   یح إمكانی   ة تقری   ب الم   شروع 

بع اد إالحضریة، في ح ین إن ت وافر وس ائط النق ل المتط ورة ی سھم ف ي زی ادة إمكانی ة 
  .المشروع عن المناطق الحضریة

 أس  لوب التقری  ب أم وعلی  ھ یمك  ن الق  ول إن الإش  كالیة تظھ  ر م  ن خ  لال تبن  ي
  التبعید، أي ھل تقرب المشاریع من المواقع الحضریة؟ أم تبعد؟

إن ما یمكن قولھ في ھذا المجال یتمثل بأن مواقع المشروعات تقترب أو تبتع د 
ًعن المناطق الح ضریة وفق ا لأولوی ات متع ددة اقت صادیة وبیئی ة، ف إن كان ت العوام ل 

لعوامل البیئیة لتكون العام ل الحاس م ف ي تقری ب الاقتصادیة حیادیة عندھا یبرز دور ا
إن تأثیر العامل البیئي ف ي تحدی د ). ٣٤٩ ،١٩٨٩فؤاد، (تلك المشروعات أو تبعیدھا 

المواقع ال صناعیة ل م یقت صر عل ى الم ستویات المحلی ة أو القومی ة ف ي ھ ذه الدول ة أو 
اعات الملوث ة ًتلك، وإنما ظھرت أیضا عل ى الم ستوى ال دولي م ن خ لال انتق ال ال صن

ًنحو دول العالم الأقل نموا قادمة من الدول المتقدم ة، ل یس بھ دف تقلی ل ن سبة التل وث 
ًفحسب، بل إیجاد صناعات یمكن أن تع وض ع ن ال صناعات الت ي تنق ل بعی دا ب سبب 
ملوثاتھا، إذ بدأت تبرز ظاھرة جدیدة في التق سیم ال دولي للعم ل عل ى أس اس الإنت اج، 

اعات أولی  ة وبل  دان م  صنعة ل  صناعات نھائی  ة، الأول  ى تمث  ل م  ن بل  دان م  صدرة ل  صن
ًال  دول النامی  ة والثانی  ة ال  دول المتقدم  ة، وظھ  ر م  ا یع  رف بتق  سیم ال  صناعات أفقی  ا 
ًوعمودیا، حیث قسمت عمودیا على حلقات حسب حجم الإنتاج وطبیعة السلع المنتجة  ً

لحلق ات الإنتاجی ة الت ي ًونوعیتھا ومن ث م ق سمت أفقی ا عل ى البع د المك اني، فأرس لت ا
 ال دول إل ىًتحتاج إلى الكثیر من الأیدي العامل ة والت ي ت سبب ن سبا عالی ة م ن التل وث 

. ًالنامیة، في حین احتفظت الدول المتقدمة بالحلقات النظیفة والفاعل ة اقت صادیا لنف سھا
  )١١٥ ،٢٠٠٠بودفیل، (

ب ال صناعیة خ لال وفي السیاق ذاتھ قامت الھیئات والمؤسسات المعنیة بالجوان
الربع الأخیر من القرن العشرین بإص دار ق وانین ملزم ة ت شدد عل ى ال صناعات الت ي 
ت   سبب التل   وث، وت   م اس   تخدام سیاس   ات إغ   راق ال   سوق بالمنتج   ات ال   ودودة للبیئ   ة 

بر سیاسة الاستجابة المرن ة لتوض یح ت أثیر ھ ذه الظ اھرة، ولع ل عوضرورة التنافس 
ٍ من مكتب المحاسبة العامة في الولایات المتح دة أبرز الأدلة الملزمة للصنا عات متأت

 ق  دم المكت  ب ١٩٩١، فخ  لال ع  ام (U.S General Accounting Office)الأمریكی  ة 
ًتقریرا حول تغییر مواقع ش ركات ص ناعة الأث اث الخ شبي م ن مدین ة ل وس أنجل وس 

 ١٩٩٠ى  إل ١٩٨٨إلى مدینة مكسیكو فوجدت من خلال تقریرھ ا أن ھ للم دة م ن ع ام 
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 ش  ركة متخص  صة ف  ي مج  ال ص  ناعة الأث  اث بنق  ل أق  سام م  ن ٢٨-١١قام  ت بح  دود 
 وظیف  ة، ٢٥٠٠ص  ناعتھا إل  ى مدین  ة مك  سیكو بال  شكل ال  ذي أس  ھم ف  ي ت  وفیر بح  دود 

.  ش  ركة قام  ت باختی  ار مواق  ع جدی  دة ف  ي مك  سیكو١٠٠-٣٠ًف  ضلا ع  ن أن  ھ م  ا ب  ین 
(Levinson, 1995, 2)  

ی  ة ت  وفر إمكانی  ة التن  افس عب  ر اس  تثمارات جدی  دة إن الاس  تجابة للمتطلب  ات البیئ
تؤدي في الغالب إلى حصول ال شركة عل ى می زة تناف سیة منف ردة ع ن بقی ة ال شركات 
ٍ تتج ھ ال شركات  المنافسة، ولكن إذا ما كانت ھذه القوانین ش اقة وص عبة التنفی ذ عندئ ذ

ة، الأم  ر ال  ذي الم  سؤولة ع  ن متابع  ة التج  اوزات البیئی  ة إل  ى تخف  یض المع  اییر البیئی  
یمك ن الق ول إن التن وع الجغراف ي و. یؤدي في الغالب إلى إح داث المزی د م ن المعان اة

بخ   صوص الق   وانین والت   شریعات البیئی   ة ل   ھ ت   أثیره الفاع   ل ف   ي تحفی   ز العدی   د م   ن 
نتق  ال إل ى المواق  ع الت ي تك ون فیھ  ا كل ف التواف  ق م ع الت  شریعات لإا  عل ىال صناعات

  (Mani & Pargal, 1996, 4). البیئیة أقل ما یمكن
إن تحلیل الكیفیة التي تؤثر فیھا التشریعات البیئیة في قرارات الموقع یمكن أن 

یة لتوق  ع م  ا س  یحدث فیم  ا ل  و ح  دد التل  وث مواق  ع الم  شاریع فت  وفر ملام  ح است  شرا
ً فیھا قوانین بیئیة مرنة نوعا ما، ّتطبقالصناعیة، فتوجھ الصناعات للبحث عن مواقع 

ً عدم بذل جھود ملزمة أو أن تتطلب قدرات قلیلة نوعا م ا، أو م صادر مالی ة عني إمای
محدودة، كما إنھا تعني غیاب الإدراك لمتطلبات التشریعات البیئیة، فالتحول الموقعي 
یتضمن التحرك بین المواقع الجغرافیة أو التجمع في موق ع مح دد، ف التجمع یمك ن أن 

 مناخیة محددة، أو تتوفر فیھا عوامل جیولوجی ة یحدث في المواقع التي تتمتع بعوامل
مث ل انح دار الأرض، أو أن تك ون منطق  ة ت شھد ھط ول أمط  ار غزی رة بال شكل ال  ذي 
یجعلھا أقل كلفة في التوافق مع الق وانین والمع اییر البیئی ة، فعل ى س بیل المث ال حمای ة 

ًالبحیرات والمستنقعات في الفیضانات یعد أمرا س ھلا وأق ل كلف ة ف ي  المواق ع الت ي لا ً
ت  شھد فی  ضانات، أو ف  ي المواق  ع الت  ي لا تواج  ھ م  شاكل ف  ي ت  صریف می  اه الأمط  ار، 
فللتجمع أثر تراكمي یسھم في تخفیض الكلف المرتبطة بمساعي الشركات الرامیة إلى 
محاولة إیجاد التوافق بین المعاییر البیئیة والمواق ع ال صناعیة للمنظم ات الت ي تح اول 

 لإب راز ال صورة الم شرقة لواق ع عم ل ال شركة باتج اه تحقی ق ،ا التوج ھالإفادة من ھ ذ
  (Wheler, 1997, 3). الغلبة على الصناعات المنافسة عبر المیدان البیئي

ًوات  ساقا م  ع متطلب  ات البح  ث الح  الي فق  د ت  م تفری  غ البع  د البیئ  ي ف  ي اس  تمارة 
س ییمق  ا وج  ود مد ولع  ،الاس  تبانة عل  ى وف  ق م  ا ت  م التط  رق إلی  ھ ف  ي الإط  ار النظ  ري

محددة تق یس ھ ذا البع د، فق د ارت أت الدراس ة أن تست شف م ضامین مح ددة لھ ذا البع د 
نابع  ة م  ن ال  شروحات النظری  ة ل  ھ، ف  ي محاول  ة لتثبی  ت ھ  ذه الم  ضامین ف  ي اس  تمارة 

  :الاستبانة وعلى وفق الآتي
الم  شاكل الت  ي ت  صاحب عملی  ات الإنت  اج نتیج  ة الانبعاث  ات ال  صادرة ف  ي العملی  ة  .١

  .لإنتاجیةا
  .الإجراءات المتبعة للتخلص من النفایات .٢
  .الأسالیب المعتمدة في تعقیم میاه الشرب ومعالجة المیاه الصناعیة .٣
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ال  شكاوى والم  ساءلات الت  ي تتع  رض إلیھ  ا ال  شركة فیم  ا یتعل  ق الأم  ر بالق  ضایا  .٤
  .البیئیة

  .مدى التزام الشركة بإیجاد منظومة للتخلص من النفایات .٥
دة في الشركة قید الدراسة ف ي بی ع النفای ات وت دویرھا والاس تفادة الأسالیب المعتم .٦

  .منھا
مدى وجود معاییر علمیة دولیة للحك م عل ى خل و منتج ات ال شركة م ن الت أثیرات  .٧

  .السلبیة
مدى خلو منتج ات ال شركة م ن الم واد المحظ ورة التعام ل معھ ا والت ي لھ ا ت أثیر  .٨

  .سلبي على البیئة
ل سیطرة النوعی ة ف ي متابع ة الت زام ال شركة بالمع اییر مدى دقة أجھزة التقی یس وا .٩

  .البیئیة
  .مدى التزام الشركة بالمحددات البیئیة المسموح بھا لإقامة مثل ھذه المشاریع .١٠

مما تقدم نرى إمكانیة مساندة ما عرضناه حول البعد البیئي في التأطیر النظري 
ون ات وم ضامینھا الت ي للموضوع، وقد تم الاستدلال على ذلك م ن خ لال طبیع ة المك

ت  سھم ف  ي إرس  اء ت  صورنا لأنم  وذج بحثن  ا الح  الي ال  ذي سیت  ضمن ھ  ذه الم  ضامین 
 ضمن البعد البیئي لبیان م دى ت أثیره ف ي عوام ل تحدی د موق ع ً مستقلاًامتغیربوصفھا 

  ً.ا معتمدًامتغیربوصفھا المشروع الصناعي 
  

  عوامل تحدید موقع المشروع الصناعي
 وجود علاقات وترابط مكاني تتبل ور ف ي أنم اط ونم اذج یتضمن مفھوم الموقع

لھ  ذه العلاق  ات ب  ین الفعالی  ات الاقت  صادیة ض  من حی  ز مك  اني مع  ین، ویھ  تم الموق  ع 
الصناعي بدراسة ھ ذه الأنم اط والعلاق ات المكانی ة والعوام ل الت ي ت تحكم ف ي اختی ار 

  .مواقع الفعالیات الصناعیة
ي والفك   ري عب  ر مراح   ل ال   صناعة وق  د أس   ھم التط   ور الاقت  صادي وال   سیاس

المختلف  ة ف  ي بل  ورة مف  اھیم متع  ددة للموق  ع ال  صناعي، إذ تختل  ف النظ  رة إل  ى الموق  ع 
ب  اختلاف ال  نظم ال  سیاسیة والاقت  صادیة ال  سائدة الت  ي تنح  صر ب  ین الربحی  ة والرف  اه 
الاجتماعي والأمن الاستراتیجي والتوزیع المكاني وغیرھا من الاعتبارات، لذلك فإن 

 تیار الموقع الصناعي والاعتبارات التي تتحكم في ك ل عام ل واختلافھ ا م ن موق عاخ
 سبب في عدم إجماع الرأي حول نظریة معینة تصلح لجمیع الدول وظروف خرآإلى 

  )٢ ،١٩٩٣سلطان، . (كل منھا
وب   النظر لع   دم ج   دوى التط   رق إل   ى المع   اییر والمتغی   رات م   ن وجھ   ة نظ   ر 

جوان  ب جدی  دة ف  ي تل  ك المع  اییر الاقت  صادیة تت  سق اقت  صادیة بحت  ة ونتیج  ة لب  روز 
على العوامل البحث ركز ی سمن ثموالاتجاھات الحدیثة لمواقع المشاریع الصناعیة، و

توجھ  ات الالم  ؤثرة ف  ي اختی  ار مواق  ع الم  شاریع ال  صناعیة م  ن وجھ  ة نظ  ر تتواف  ق و
  .البحثیة

قول إن ھناك العدید وقدر تعلق الأمر بالعوامل المؤثرة في الموقع، فإنھ یمكن ال
  :تمثل بالآتيی ھامن ھذه العوامل لعل أبرز
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  العوامل الاقتصادیة -ًأولا
وتق  ع ض  من ھ  ذه العوام  ل ظ  روف الطل  ب والع  رض عل  ى ال  سلعة، ظ  روف 

ط  رق الإنت  اج، ح  سابات  ال  سوق المالی  ة، ،ع  رض الم  واد الأولی  ة، الم  صادر الب  شریة
 فاعلیة النظام من فيمجموعة تأثیر كبیر ولھذه ال. التكالیف وأسواق التجارة الخارجیة

جان  ب الم  دخلات، وذل  ك لأن الوح  دة ال  صناعیة تعتم  د عل  ى البیئ  ة الاقت  صادیة ف  ي 
 أن  ھ وب  شكل ع  ام وق  در تعل  ق الأم  ر ّالتجھی  ز ب  الموارد المالی  ة والمادی  ة والب  شریة، إلا

یر  العوام ل الاقت صادیة تت ضمن مجموع ة م ن المع ای إنبموضوع البحث یمكن القول
  :ینبغي الوقوف عندھا، لعل أھمھا

  
  موقع الأسواق. ١

عد تحدید موقع المشروع بالقرب من الأسواق من أكثر الم سوغات أھمی ة ف ي یُ
قرارات تحدید موقع المشروع، فإذا ما ش كلت كلف ة توزی ع منتج ات الم شروع ونقلھ ا 

وق ع الم شروع إلى الأسواق نسبة عالی ة م ن التك الیف الإجمالی ة للمن تج، عندئ ذ ف إن م
ًق  رارا ص  ائبا، وف  ي بع  ض ال  صناعات تتطل  ب طبیع  ة یمث  ل ب  القرب م  ن الأس  واق  ً

 لم ا یمثل ھ ھ ذا ،المنتجات سریعة التل ف تحدی د موق ع م شاریعھا ب القرب م ن الأس واق
أما المنتجات التي یتزاید حجمھ ا . (Pred, 1982, 28)الأمر من ضرورة وحاجة ملحة 

ر فإن مشروعاتھا عادة ما تكون بالقرب من الأسواق، أو وزنھا التي تكون سھلة الكس
فالعدی  د م  ن م  شاریع ص  ناعة الم  شروبات الغازی  ة ت  ستخدم م  واد أولی  ة مترابط  ة مث  ل 
السكر والعصائر لإنت اج منتج ات یتزای د حجمھ ا ووزنھ ا وتك ون معرض ة للتل ف م ن 

  .(Monks, 1986, 49)خلال إضافة الماء واستخدام العبوات 
ى فإن النظام الإنتاجي یمكن أن یصمم لإنت اج منتج ات ح سب وفي حالات أخر

المظلات والمرای ا، فف ي نات وأسواق الخزإ والأمثلة علیھا تتضمن أسواق بیع ،الطلب
 ھناك ارتباط وثیق بالزبائن ب سبب الطلب ات الخاص ة مم ا ی ستلزم ض رورة ھذه الحال

 ,Shafer & Meredth, 1998). أن یكون موقع ھذه المشروعات ب القرب م ن الأس واق
383)  

   موقع المواد الأولیة. ٢
ًتت   ضمن م   دخلات النظ   ام الإنت   اجي أنواع   ا م   ن الم   وارد ك   المواد الأولی   ة 
ًوالمنتجات نصف المصنعة ومعدات وعدد وأدوات، ویمثل موقع ھ ذه الم وارد ع املا 

 ًحاسما في قرارات الموقع للعدید من الم شروعات، ول ذلك تتج ھ إل ى إقام ة م شاریعھا
ف ي ذل ك یتمث ل وت، ع دام وردي الأدوات والموقرب الموردین ومخازن قط ع الغی ار 

ال  صناعات الت  ي تعتم  د عل  ى أش  جار الغاب  ات ف  یلاحظ توطنھ  ا ف  ي الولای  ات المتح  دة 
 وبع  د اس  تنزاف (Minnesota) ومین  سوتا (Michigan)الأمریكی  ة ف  ي ولای  ة می  شغان 

اه تلك المشاریع نحو الغرب وش مال مصادر تلك الأخشاب في تلك المواقع نلاحظ اتج
  (Hopeman, 1976, 117). سفیكالباغرب 

  
   التعرض للتلف أو الفساد. ٣
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ًمث  ل قابلی  ة ال  سلعة وم  دى تعرض  ھا للتل  ف مح  ورا مھم  ا ف  ي ق  رارات موق  ع تُ ً
فالمنتج  ات س  ریعة التل  ف ینبغ  ي أن تح  دد مواق  ع م  شاریعھا ب  القرب م  ن ، الم  شروع

ًآخ  ر ی  ؤثر ف  ي تحدی  د الموق  ع متم  ثلا ب  المواد الأولی  ة  كم  ا ی  ضاف عام  ل ،الأس  واق
المطلوب  ة وم  دى تنوعھ  ا، فق  د لا یك  ون ھن  اك موق  ع مح  دد یلب  ي احتیاج  ات الم  شروع 

 فصناعة الفولاذ في الولای ات المتح دة ،ًللمواد الأولیة المطلوبة نظرا لتنوع مصادرھا
 ولای ة منی سوتا وف ي الأمریكیة تتطلب رفد المشروع ب الفولاذ الخ ام ال ذي یت وطن ف ي

فنزویلا، في حین إن مادة الكوك تتوافر بغزارة ف ي ولای ة بن سلفانیا حینئ ذ تق ف إدارة 
ًالمشروع أمام عدة تف ضیلات لتحدی د موق ع الم شروع وغالب ا م ا ی دفعھا للرك ون إل ى 

  )٣٩ ،٢٠٠٤إسماعیل، . (موقع محدد تنخفض فیھ نفقات نقل المواد الأولیة
  
   خدمات النقل. ٤

ًؤدي خدمات النقل دورا مھما في قرارات موقع المشروع، إذ غالبا ما تتمركز ت ً
ھذه الخ دمات ح ول الم دن، فت اریخ ال صناعة یوض ح دور خ دمات النق ل النھ ري ف ي 

  (Cortright, 2002, 17). توطن العدید من المشاریع الصناعیة
 مواق ع لا كما یمثل تطور سكك الحدید نقلة نوعیة باتجاه توسیع الصناعات ف ي

تتوافر فیھا خدمات النقل النھري، بالنظر لما ت وفره م ن مرون ة عالی ة بالإمك ان إف ادة 
ًالمشاریع منھ ا، ف ضلا ع ن تط ور النق ل الب ري والج وي والنق ل عب ر الأنابی ب، فھ ذه 

  .ًالوسائل تمثل أبعادا جدیدة یتم الركون إلیھا عند اتخاذ قرارات موقع المشروع
  
  الأیدي العاملة. ٥

لات المھم ة ف ي الأنظم ة دخًیمثل حجم الأی دي العامل ة المطلوب ة واح دا م ن الم 
الإنتاجیة، فالتوجھ العالمي یستوجب النظر باتجاه مدى وفرة العمال ة المطلوب ة وم دى 
ملاءمتھا، ولعل أحد الأسباب المھمة لتوسیع نشاطات العدید من المشروعات العالمیة 

ًالأیدي العاملة بمعدلات أجر أقل كثیرا من المعدلات خارج حدود بلدانھم یتمثل بوفرة 
الموج  ودة داخ  ل ح  دود بل  دانھم، ولع  ل م  ن المھ  م الإش  ارة إل  ى ض  رورة التوق  ف أم  ام 

ًع ددا ن أمعل وم نھ م ن الإالقوانین المتعلقة باستخدام الأیدي العاملة ومدى مرونتھا، إذ 
وعات الأجنبیة الساعیة إلى بؤرة جذب للعدید من المشر تمثل  الولایات في أمریكامن

ال  دخول إل  ى الأس  واق الخارجی  ة، وھ  و م  ا دف  ع العدی  د م  ن ال  شركات الیابانی  ة لإقام  ة 
 Tennesse ف ي مدین ة NISSANمشاریعھا في الولایات المتحدة الأمریكیة مثل شركة 

 ف   ي SONY وNEBRASKA وش   ركة Lincoln ف   ي مدین   ة KAWASAKIوش   ركة 
 الألمانی     ة ف     ي مدین     ة MERCEDES وش     ركة California وSan Diegoمدین     ة 

Alabama .(Roth, 2001, 35)  
  
   عوامل أخرى. ٦

تعد الضرائب في كثیر من الأحیان عوامل مھمة في قرارات الموقع، ف ضریبة 
بعض دخل الفرد العامل التي تحفز الشركات الباحثة عن مواقع جدیدة إلى اللجوء إلى 

 ف  ي الق  وانین ال  ضریبیة المنخف  ضة ف  ي  الح  اليالمن  اطق م  ن دون غیرھ  ا، كم  ا ھ  
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الولایات الشمالیة من أمریكا الت ي تج ذب العدی د م ن ال صناعات باتج اه التمرك ز فیھ ا 
ًوتمثل القوانین أحیانا قیدا یمن ع العدی د  .رغبة في الحصول على الإعفاءات الضریبیة ً

ح ببی ع  لا ت سمMexicoمن الشركات في تحدید مواقعھا ف ي من اطق مح دودة، فمدین ة 
المنتجات التي تصنع داخل المدینة، ولذلك فعلى الشركات الراغبة في إقامة مشاریعھا 

وبالمقاب  ل الإف  ادة م  ن الإعف  اءات الكمركی  ة ، كاف  ة ف  ي ھ  ذه المدین  ة ت  صدیر منتجاتھ  ا
 ,Hayter, 2002). الخاصة باستیراد المواد الأولیة الداخلة في عملی ات ھ ذه ال شركات

11)  
 م  ن المع  اییر الاقت  صادیة یمك  ن الق  ول إن العوام  ل ع  دد لمم  ا س  بق م  ن ع  رض

الاقتصادیة تشكل مركز ثقل في تقری ر مواق ع الم شاریع، وب النظر للتوجھ ات البحثی ة 
بالدراسة اقتصر الأمر على الاكتفاء بالسرد المقتضب لھذا العامل وعدم الخ وض ف ي 

م   ن الدراس   ات  ت   م التط   رق إلیھ   ا ب   شكل مف   صل ف   ي العدی   د ً،تفاص   یل أكث   ر عمق   ا
  .والطروحات النظریة التي تصب في موضوع اقتصادیات الموقع

  
  العوامل الاجتماعیةً-ثانیا

 العوامل الاجتماعیة الدعامة الأساسیة لنجاح المشروعات التي ینبغي أخذھا ّعدتُ
نھ  ا تع  د م  ن العناص  ر أبع  ین الاعتب  ار عن  د تحدی  د موق  ع الم  شروع ال  صناعي طالم  ا 

مشروع، إذ قد لا یلق ى الم شروع ال صناعي القب ول والترحی ب م ن المھمة في نجاح ال
المجتمع، علیھ ینبغي تحدید العدید من العوامل ذات ال صفة الاجتماعی ة قب ل الب ت ف ي 

 فمدى توفر المواقع المطلوبة وقیم الحكومة وتوجھاتھ ا وحج م ،تحدید موقع المشروع
لتل  وث الن  اجم ع  ن ھ  ذه ًال  سوق وخصائ  صھ، ف  ضلا ع  ن ض  رورة الانتب  اه إل  ى حج  م ا

الم  شاریع ومق  دار أثرھ  ا ف  ي المجتم  ع، وموق  ف المجتم  ع تج  اه ال  شركة تمث  ل عوام  ل 
إض  افیة ل  صالح الم  شروع، كم  ا یمث  ل وج  ود معاھ  د التعل  یم الع  الي فرص  ة الارتب  اط 

 (IBM)بالبحوث التطویریة، فلیس من قبیل الصدفة أن تتمركز أغلب م شاریع ش ركة 
 (Austin)و (Colorado) و(Denver) و(Kentucky) و(Lexinghton)ف           ي م           دن 

ً الت   ي تع   د مرك   زا لأغل   ب الجامع   ات ف   ي الولای   ات المتح   دة الأمریكی   ة (Texas)و
(Hanson, 2002,3).   

وتقدم العدید من المجتمعات حوافز للمشاریع بجذبھم لبناء م واقعھم ف ي من اطق 
حكوم  ة ب  شراء الأرض ًمح  ددة، وتأخ  ذ ھ  ذه الح  وافز أش  كالا عدی  دة م  ن خ  لال قی  ام ال

لم شروع وبعق ود طویل ة الأج ل، ف إذا م ا أس ھم المجتم ع بتق دیم جمی ع ھ ذه لوتأجیرھا 
التسھیلات فینبغي دراستھا والتحري عن أبعادھا وتأثیراتھا المستقبلیة ف ي الم شروع، 
وفي بعض الأحیان قد لا یكشف التحلی ل الإح صائي لموق ع الم شروع بع ض الحق ائق 

 بتحوی ل موق ع م شروعھا إل ى (Ranson Corporation)ام ت مؤس سة ًالمھم ة، فم ثلا ق
موقع جدید بعد أن اكتشفت وبعد م دة وجی زة م ن إنج از وت شیید موقعھ ا أن ھ ق د غم ر 

 United State Steel)بمی   اه الفی   ضان ف   ي ال   سابق، ف   ي ح   ین نج   د أن مؤس   سة 
Corporation) ع لا ی  رتبط ن الموق  أ اكت  شفت بع  د انتھائھ  ا م  ن بن  اء موقعھ  ا الجدی  د

. بأنابی  ب نق  ل ال  نفط الخ  ام ال  ضروریة لعملیاتھ  ا الإنتاجی  ة، مم  ا أجبرھ  ا عل  ى تغیی  ره
(Hopeman, 1976, 178)  
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  العوامل الطبیعیةً-ثالثا
  :تشمل العوامل الطبیعیة على مجموعة من المحاور الأساسیة التي تشمل

  المناخ. ١
  م   ستوىبصناعي لا ت  ؤثر الظ  روف المناخی   ة ف  ي تحدی   د موق  ع الم   شروع ال  

، فنتیج  ة للتط  ور التكنول  وجي ف  ي مختل  ف الأص  عدة أص  بح ًنف  اآة روذكم  العوام  ل ال
ًالتحكم ف ي الظ روف المناخی ة الداخلی ة للم شروع، ولك ن الأم ر یب دو مختلف ا  بالإمكان

بعض الصناعات التي تتأثر بطبیعة المن اخ ال سائد ف ي موق ع الم شروع،  عندما ترتبط
ًظروفا مناخیة معینة تتمثل في صفاء الجو وخلوه م ن الغب ار تتطلب صناعة الأدویة ف

  (Monks, 1986, 50). والأتربة
  
  التربة. ٢

من الأھمیة بمكان عن د اختی ار موق ع الم شروع أن تك ون الأرض الت ي سی شید 
علیھا المشروع ذات مساحة تلبي الاحتیاجات الحالیة والمستقبلیة فیم ا یتعل ق بإمكانی ة 

ما ینبغي أن ت درك الم شاریع م سألة مھم ة ف ي ھ ذا المج ال تتعل ق توسیع المشروع، ك
بقابلیة الأرض التي یستوطن علیھا المشروع على تحمل الحمولات والمنشآت وإنشاء 

  .الطرق
  

  السطح. ٣
تتطل  ب عملی  ة تحدی  د الموق  ع واختی  اره اختب  ار طوبوغرافی  ة الأرض وتحدی  د 

لت ي تمث ل م سألة جوھری ة ف ي ًمنسوب الماء تحت السطح، فضلا ع ن ش كل الأرض ا
تصمیم نظم التخلص من الفضلات لبعض المشاریع التي تتبنى أسلوب طمر النفای ات 
التي تتحلل أو قد یسھم منسوب الأرض في نقلھ ا إل ى مواق ع غی ر مح سوبة ك الأنھر، 

 ,Stevenson).  الإسھام في تفشي الكثیر من الأمراض والتسبب بتل وث المی اهّومن ثم
1993, 422)  

  
  ستراتیجیةلإ العوامل اً-رابعا

ًس  تراتیجیة أبع  ادا ت  رتبط بتوجھ  ات الحكوم  ات ف  ي إقام  ة لإتت  ضمن العوام  ل ا
تحقی  ق ًس  عیا نح  و وً دون غیرھ  ا انطلاق  ا  م  نالم  شاریع ال  صناعیة ف  ي مواق  ع مح  ددة

 الاقت  صادیة ف  ي منطق  ة معین  ة، ك  ذلك الأم  ر فیم  ا یتعل  ق بتحقی  ق الت  وازن ف  ي ةی  نمالت
  (Hopemen, 1976, 115). طات الصناعیةتوزیع النشا

كما سعت العدید من دول العالم إلى اختی ار مواق ع الم شاریع ال صناعیة المھم ة 
 لح   الات ًس   تراتیجیة الح   ساسة تح   سبالإف   ي مواق   ع تبتع   د ع   ن المواق   ع الع   سكریة وا

  (Hanson, 2002, 3). الطوارئ واندلاع الحروب
: امل التوطن یمكن إجمالھا بالآتيمن خلال العرض السابق یمكن القول إن عو

الم  واد الخ  ام، ال  سوق، الطاق  ة والوق  ود، الأی  دي العامل  ة، النق  ل ورأس الم  ال، التوج  ھ 
  .ستراتیجیةلإالحكومي والعوامل ا
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ل شكل ال ذي یخ دم  التطرق إل ى العوام ل ال سابقة ب شكل مقت ضب وباراقتصوقد 
ي تحدی  د موق  ع الم  شروع  یوض  ح العوام  ل الم  ؤثرة ف  ٢، وال  شكل التوجھ  ات البحثی  ة

  .الصناعي
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  ٢الشكل 

  العوامل المؤثرة في تحدید موقع المشروع الصناعي
Source: Monks, G. Joseph, (1986), Operation Management, Schaum’s Series in Business, 

McGraw-Hill Book Co., P. 50. 

  
   الجانب التطبیقيً-ثانیا

  كة میدان الدراسة ومسوغات اختیارھاوصف الشر
نین  وى، إح  دى /  ال  شركة العام  ة ل  صناعة الأدوی  ة والم  ستلزمات الطبی  ة ّع  دتُ

الركائز الأساس التي یقوم علیھا القطاع العام الصناعي في القط ر، ویت ضح ذل ك م ن 
خلال مساھمتھا الفاعل ة ف ي تھیئ ة م ستلزمات النھ وض بال صناعة الوطنی ة، وب النظر 

ًف ضلا ع ن ، ًلدراسة، فقد تم اختیارھا می دانافي الشركة قید االبحث متغیرات لوضوح 
  :العدید من الأسباب منھا

القیام بزیارات میدانیة استطلاعیة للعدید م ن ال شركات ال صناعیة والخدمی ة قبی ل  .١
، وقد أفرزت ھذه الزیارات حقیقة مھمة تمثلت بابتع اد معظ م البحثاختیار میدان 

ف ي عملیاتھ ا وممارس اتھا ون شاطاتھا البح ث  تضمین متغیرات ھذه الشركات عن
خ لاف م ا ھ و علی ھ الح ال للبح ث ً ف لا م سوغ لاختیارھ ا می دانا ومن ث مالیومیة، 

ًالت ي تتمت ع بالعدی د م ن الممی زات، ف ضلا ع ن وض وح المبحوث ة بالنسبة للشركة 
  .فیھاالبحث متغیرات 
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 الشركات ىحدإنینوى / مات الطبیة تعد الشركة العامة لصناعة الأدویة والمستلز .٢
الصناعیة الكبیرة على مستوى القط ر والمتخص صة ب صناعة الأدوی ة الت ي تمث ل 

ًمنتجا مھما للعدید من فئات المجتمع وشرائحھ ً.  
ف  ي تك  وین ش  ركات ص  ناعة الأدوی  ة وتطویرھ  ا عل  ى م  ستوى ًمھم  ا ً اتمث  ل ركن   .٣

  .ي أسواق المحافظات بشكل عام وذلك للأھمیة الكبیرة لمنتجاتھا التي تغط،القطر
استمرار ھذه الشركة في عملیاتھا على ال رغم م ن الظ روف غی ر الم ستقرة الت ي  .٤

  .یمر بھا القطر، وتمتعھا بخبرات في مجال تطویرھا
اعتم اد التقنی  ة ف ي م  صانع ال شركة المبحوث  ة عل ى العن  صر الب شري ال  ذي ی  شكل  .٥

ًمح  ورا مھم  ا م  ن مح  اور الدراس  ة علی  ھ ارت  أت الد راس  ة ض  رورة ع  رض نب  ذة ً
مختصرة عن بع ض الجوان ب التعریفی ة الخاص ة بال شركة المبحوث ة وعل ى وف ق 

 :المحاور الآتیة
  

   مراحل تطور الشركة-ًأولا
نین  وى / ج اء اس تحداث ال شركة العام ة ل  صناعة الأدوی ة والم ستلزمات الطبی ة 

 وذل  ك بع  د  المع  دل،١٩٩٧ ل  سنة ٢٢ًوفق  ا لأحك  ام ق  انون ال  شركات العام  ة الم  رقم 
التطور الكبیر الذي یشھده مصنع الأدویة في نینوى، لذا استحق أن یكون شركة قائمة 

  .بذاتھا
  

  :تتكون الشركة من:  أقسام الشركة ومكوناتھاً-ثانیا
مصنع أدویة نینوى لإنتاج المستحضرات الصیدلانیة بأشكالھا المختلفة والمتك ون  .١

  :من الأقسام الآتیة
  .سولاتقسم الحبوب والكب. آ

  .قسم المراھم والكریمات والتحامیل. ب
  .قسم الأشربة وقطرات الفم. ج
  .قسم قطرات العیون. د

  .قسم البخاخات. ھـ
  .قسم الأمبولات. و
  .قسم المضادات الحیویة. ز

  .قسم الأدویة السرطانیة. ي
ًفضلا عن الأقسام الإنتاجیة السابقة، تضم الشركة مجموع ة م ن الأق سام الخدمی ة  .٢

  .داریة ومجلس إدارة یتكون من مدیر عام الشركة ومدراء الأقسام كافةوالإ
  
  
  
  

  اختبار أنموذج وفرضیات الدراسة ً-ثالثا
   العلاقة بین البعد البیئي وعوامل تحدید موقع المشروع. آ
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 إلى طبیعة علاقات الارتب اط ب ین البع د البیئ ي وعوام ل تحدی د ١یشیر الجدول 
  .موقع المشروع

  
  ١الجدول 

  العلاقة بین البعد البیئي وعوامل تحدید موقع المشروع
  المعتمدالمتغیر 

  عوامل تحدید موقع المشروع  المتغیر المستقل

  *٠.٤٩٢  البعد البیئي
  .SPSS (P < 0.05)المتحصل علیھا من برنامج  ین من إعداد الباحث:المصدر

  
رتب   اط  إذ بل   غ الا(*) ،وی   شیر المؤش   ر الكل   ي وج   ود علاق   ة معنوی   ة موجب   ة

مم  ا یؤش  ر اھتم  ام ال  شركة المبحوث  ة بالعام  ل البیئ  ي وت  ضمینھ ف  ي عوام  ل ، ٠.٤٩٢
تحدی  د موق  ع الم  شروع وبم  ا یتف  ق وقب  ول الفرض  یة الأول  ى الت  ي تفی  د بوج  ود علاق  ة 

  .ارتباط معنویة بین البعد البیئي وعوامل تحدید موقع المشروع
  
   وعتأثیر البعد البیئي في عوامل تحدید موقع المشر. ب

ت  أثیر البع  د نت  ائج تحلی  ل الانح  دار الخط  ي الب  سیط لبی  ان  ٢یع  رض الج  دول 
  .البیئي في عوامل تحدید موقع المشروع على مستوى الشركة المبحوثة

  
  ٢الجدول 

  تأثیر البعد البیئي في عوامل تحدید موقع المشروع في الشركة المبحوثة
  المتغیر المستقل  F  البعد البیئي

  Bo B1  المتغیرات المعتمدة
R2  

  المجدولة  المحسوبة
عوامل تحدید موقع المشروع 

  الصناعي
٠.٤٨٢  

)٠.٨٢(  
٠.٨٥٢  

)٤.٠٠١٢  ٢٧.٨٩  ٠.٣٠٧  )*٥.٢٨  

P < 0.05  n = 65  df = (1, 63) 
  

تشیر نت ائج تحلی ل الانح دار إل ى وج ود ت أثیر معن وي للبع د البیئ ي ف ي عوام ل 
نین وى، إذ / دوی ة والم ستلزمات الطبی ة تحدید الموق ع ف ي ال شركة العام ة ل صناعة الأ

البالغ   ة  وھ   ي أكب   ر م   ن قیمتھ   ا المجدول   ة ،)٢٧.٨٩(المح   سوبة ) F(بلغ   ت قیم   ة 
وبل  غ معام  ل ) ٠.٠٥(وم  ستوى معنوی  ة ) ٦٣ و١( عن  د درجت  ي حری  ة) ٤.٠٠١٢(

ً وھي قیمة جی دة ن سبیا لتف سیر التغی رات الحاص لة ف ي عوام ل ،)٠.٣٠٧ (R2التحدید 
شروع الصناعي كون الدراسة الأصلیة تضمنت عوامل أخرى فسرت تحدید موقع الم

، ومن خلال متابع ة بشكل معین التغیرات في عوامل تحدید موقع المشروع الصناعي
ر ـ وھي أكب،)٥.٢٨(المحسوبة بلغت ) t(لھا تبین أن قیمة ) t(واختبار ) B(معاملات 

وبم ستوى معنوی ة ) ٦٣ و١(ي حریة ـعند درجت) ١.٧٦(الغة ة البـمن قیمتھا المجدول
 وھ  و م  ا یؤش  ر وج  ود ت  أثیر معن  وي للبع  د البیئ  ي ف  ي عوام  ل تحدی  د موق  ع ،)٠.٠٥(

  .المشروع لذلك سوف تقبل الفرضیة الثانیة
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  والمقترحاتالنتائج 
   النتائج-ًأولا

ی  ستمد البع  د البیئ  ي أس  اس فروض  ھ الفل  سفیة م  ن منطل  ق الم  سؤولیة الاجتماعی  ة  .١
ًباعتب ار ذل ك یمث ل ركن ا مھم ا م ن أرك ان فل سفة الت سویق للشركة تجاه المجتمع،  ً

  .الأخضر
 ف ي ت دعیم ق رارات ًا كبی رًایتفق أغلب الكتاب والباحثون على أن للبعد البیئي أث ر .٢

تحدید مواقع المشاریع من خلال تضمین متطلبات ھذا البعد في العوام ل المح ددة 
  .لموقع المشروع

نوی  ة موجب  ة ب  ین البع  د البیئ  ي وعوام  ل  ارتب  اط معةك  شفت الدراس  ة وج  ود علاق   .٣
  .تحدید موقع المشروع على المستوى الكلي

 في تحدید موقع المشروع على ًاأوضحت نتائج علاقات التأثیر أن للبعد البیئي أثر .٤
 .المستوى الكلي

  
  المقترحات ً-ثانیا

بات من الضروري دراسة أبعاد التسویق الأخضر وتعمیقھ ا فیم ا یت صل ب دورھا  .١
ًید الموقع، إذ یشكل أولوی ة ف ي تحدی د مواق ع الم شاریع بعی دا ع ن النظ رة في تحد

  .السابقة القائمة على معاییر اقتصادیة بحتة
نین وى زی ادة / یتطلب من ال شركة العام ة ل صناعة الأودی ة والم ستلزمات الطبی ة  .٢

یة البعد في العوامل الاقت صادھذا الاھتمام بالبعد البیئي فیما یتعلق بتضمین فلسفة 
  .والاجتماعیة

ض  رورة تغیی  ر توجھ  ات غالبی  ة المنظم  ات العراقی  ة نح  و الاھتم  ام بالبیئ  ة ب  شكل  .٣
ًأكبر والإحساس بالتحدیات التي تواجھھا بالشكل الذي یمكنھا مستقبلا من مناف سة 

  .المنظمات العالمیة في ظل التنافس العالمي وانحسار الفرص التسویقیة
ل  دى الع  املین ف  ي ال  شركات الوطنی  ة، بم  ا ض  رورة ن  شر وتعمی  ق ال  وعي البیئ  ي  .٤

ی  سھم ف  ي بل  ورة ال  وعي البیئ  ي ف  ي المجتم  ع كك  ل، وبم  ا ی  ؤمن الاس  تزادة م  ن 
  .معطیاتھ في تطویر واقع عمل تلك الشركات

تكییف بیئة العمل الداخلیة لھذه الشركات م ع المتطلب ات الفعلی ة للأفك ار المتقدم ة  .٥
ءم   ة ب   ین الملاك   ات العامل   ة والخط   ط والتقنی   ات الحدیث   ة بم   ا یحق   ق حال   ة الموا

الإنتاجی  ة والتقنی  ات الم  ستخدمة م  ع متطلب  ات ھ  ذه الفل  سفات المعاص  رة ومنھ  ا 
  .التسویق الأخضر بأبعاده المختلفة

ینبغ  ي قی  ام وس  ائل الإع  لام ب  التعریف والتوعی  ة بأھمی  ة البع  د البیئ  ي ف  ي مختل  ف  .٦
ًلت سویق س عیا نح و بل ورة المجالات وتأثیرھا في عملیات الإنتاج واس تراتیجیات ا

ثقافة تسویقیة في المجتمع، لیصار بعدئ ذ إل ى إمكانی ة تطبی ق ھ ذه التوجھ ات بع د 
م ستھلك، (نضج الثقافة التسویقیة والوعي البیئ ي ل دى مختل ف الأط راف المعنی ة 

  ).وما إلیھ.. منتج، مورد 
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