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 انًهخص

اسرجو ظٙٛس اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ثبرؾبد ِغّٛػخ ِٓ الاعزشار١غ١بد ٚاٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌّإعغبر١خ 

ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٚاٌزٟ ثزنبفش٘ب أعّٙذ فٟ رمذِٗ ٚالا٘زّبَ ثٗ ١ٌىْٛ ػٍٝ الالً ٔمٍٗ ٔٛػ١خ فٟ ِغبي اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚاٌزٟ 

بد ػ١ٍّخ ٚرفغ١ش٠خ ، ئر ئْ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد  ئرا ِب رٛفشد فٟ ِغزّغ ِؼ١ٓ فاْ ٠ؾٌٛٙب ِٓ دساعبد ٔظش٠خ اٌٝ دساع

اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ع١ىْٛ ػٍّٗ ِمٕٕب ، ٌٚمذ ؽٙذد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ اٌجذا٠بد الأٌٚٝ ٌٕؾأح اعزشار١غ١بد ٚرىز١ىبد 

ٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ] وجٕبء ِؼشفٟ [ ؽذ٠ضبً ٔغج١بً ثبٌٕغجخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ، ٚف١ٙب ٚفٍذ أػٍٝ ِغز٠ٛبد ئرمبٔٙب.  ٠ٚؼُذّ ِفَٙٛ ا

لأدث١بد اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ، ٚغ١ش ٔبمظ ئٌٝ ؽذ ِب، ِٚض١ش ٌٍغذي ٚاٌخلاف فٟ الاٚعبه اٌغ١بع١خ ، ٚرؾذد أغٍت رؼبس٠ف 

رقبي اٌغ١بعٟ ٚالارقبي اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ اٌّزبؽخ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ثؼِذّ٘ب ِشرجطخ ئٌٝ ؽذ وج١ش ثبلأٔؾطخ الارقب١ٌخ ]الا

اٌغّب١٘شٞ[، ٚاٌزٟ رزُ ث١ٓ اٌى١بٔبد اٌغ١بع١خ: ]اٌّإعغبد اٌغ١بع١خ ، ٚالأؽضاة، أٚ اٌّشؽؾ١ٓ اٌغ١بع١١ٓ[ ِٓ عبٔت، 

 ٚإٌبخج١ٓ ِٓ عبٔت اخش. 
 

Abstract 

The emergence of political marketing has been associated with a combination of strategies 

and  political, economic, technical, institutional and ideological factors which, in combination, 

have contributed to its progress and attention to at least a qualitative transfer in the field of 

political studies, which transforms it from theoretical studies to practical and interpretive studies. 

The political marketing will be a conventional business, and the United States has seen the first 

beginnings of the strategies and tactics of political marketing, and reached the highest levels of 

mastery. The concept of political marketing [as knowledge building] is relatively new to political 

science literature, somewhat immature, controversial and controversial in political circles. Most 

of the political marketing definitions available for political marketing are largely related to 

communicative activities [political communication and mass communication] , Which takes 

place between political entities: [political institutions, parties, or political candidates] on the one 

hand, and voters on the on the other hand 
 

 انًمذيح

اعزخذاِٙب ٌزٕف١ز خطخ ػًّ ٠زُ لجً رٛم١ؼ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ لاثذ اْ ٔج١ٓ ِب اٌّمقٛد ثٙب، رؼذ الاعزشار١غ١خ 

الأٔؾطخ اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب مّبْ إٌغبػ فٟ اٌغٛق ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ٚ٘زا ٘ٛ رؼش٠ف الاعزشار١غ١خ ثقٛسح ػبِخ ، اِب  عٍغٍخ ِٓ

، ٚأغؾت ٘زا ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّغٛق ٌزؼض٠ض اٌّٛلف اٌزغ٠ٛمٟ ٌّٕزغٗ اٌزغبسٞ ٟ٘ دِظ ػذح "أدٚاد"  اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك

اٌّقطٍؼ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغ١بعٟ ٌزىْٛ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ رٛظ١ف وً الادٚاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌّّىٕخ ٌٕغبػ اٌؾّلاد 

١ٓ ٌٗ ِٚٓ صُ رؼض٠ض ٘زا اٌّٛلف ثبخز١بس اٌّشؽؼ صُ أؾبء ِٛلف ِؼالأزخبث١خ ٌٍّشؽؼ اٌغ١بعٟ. ٚػبدح ِب رجذا ٘زٖ الاعزشار١غ١بد 

ثؼذح لٕٛاد رغ٠ٛم١خ ع١بع١خ ٚاٌّطٍٛة فٟ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٟ٘ فٛسح اٌّشؽؼ ١ٌٚظ ٘زا فمو  [اٌؾٍّخ الأزخبث١خ]

ٚأّب اْ ٠ىْٛ ٌٗ هبلُ ػًّ لإداسح ؽٍّخ أزخبث١خ ٔبعؾخ ، ؽ١ش ٠زأصش وً ِٓ اٌّشؽؼ ٔفغٗ ٚؽضثٗ ثبٌٕبخج١ٓ ٚافٛارُٙ . ٚثّٛعت 

بعٟ رط٠ٛش وبدس ؽٍّزٗ الأزخبث١خ ٚاٌٛفٛي اٌٝ إٌغبػ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٠غزط١غ اٌّشؽؼ اٌغ١

اٌغٙٛد اٌؾؼج١خ لإ٠قبي سعبٌزٗ اٚ ثشٔبِغٗ الأزخبثٟ اٌٝ إٌبخت ثّؼٕٝ اخش اؽ١بٔب رىْٛ ٚعبئً الاػلاَ غ١ش ؽ١بد٠خ فٟ ا٠قبي 

بػذح عّب١٘ش٠خ ػش٠نخ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ ٠َٛ اٌزق٠ٛذسعبٌخ اٌّشؽؼ اٌٝ إٌبخج١ٓ ٌزا ٠زقً ثُٙ ِجبؽشح ٚثبٌزبٌٟ رزىْٛ ٌذ٠ٗ ل
 
. 
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 انًثسث الاول

 ذؼزَف انرسىَك انسُاسٍ

ثؾبْ اٌشثو ِب ث١ٓ  [ؽشٚدس ٚف١ٍ١ت ِبس٠ه]وضشُ اٌغذي ث١ٓ اٌّخزق١ٓ ثذساعخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ُِٕٚٙ اٌؼبٌّبْ الا٠طب١ٌبْ 

٠مذَ هشلب عذ٠ذح ٌفُٙ اٌغ١بعخ ِٓ خلاي ِب رمَٛ ثٗ الاؽضاة اٌغ١بع١خ ٚاٌّشؽؾ١ٓ  [اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ]اٌزغ٠ٛك ٚاٌغ١بعخ لأٔٗ 

ٌىغت الافٛاد فٟ الأزخبثبد ٚاٌزٞ اخزٍف وض١شا ػٓ الاؽىبي اٌّجىشح ٌّب وبْ ٠مَٛ ثٗ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ٌٍفٛص ثأػٍٝ الافٛاد 

١ف ػٍٝ اٌٛعبئً الاػلا١ِخ ٚ٘زا ٘ٛ اٌشاٞ الاٚي ٚاٌزٞ وبْ ٠ؼزّذ ػٍٝ الارقبي اٌؾخقٟ اٌّجبؽش ثبٌٕبخج١ٓ ِغ اػزّبد مؼ

٠ؼطٟ ارغبػب اوضش ٌٍزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ١ٌؼذٖ لا ٠زٛلف ػٕذ  اٌضبٟٔ اٌّطشٚػ ِٓ خلاي اٌغذي اٌذائش ؽٛي اٌّٛمٛع ، اِب اٌشاٞ 

اٌؾّلاد الأزخبث١خ فمو ٚأّب ٠ّزذ اٌٝ سعُ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ
 []

ؽضاة ١ٌؾبسن ػٍُ اٌغ١بعخ ٌٍؾىِٛخ ٚاداسح اٌّإعغبد اٌغ١بع١خ ٚالا 

فٟ فُٙ اٌؼ١ٍّبد اٌغ١بع١خ ، اِب اٌشاٞ اٌضبٌش ٠ز٘ت اٌٝ سثو اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ثبٌؾّلاد الأزخبث١خ  ٔز١غخ اٌزطٛس اٌؾبفً ػٍٝ 

 ٘زٖ اٌؾّلاد ٚاٌزٟ وبٔذ رؼزّذ ػٍٝ الارقبي اٌؾخقٟ اٌّجبؽش ثبٌٕبخج١ٓ ػجش ؽجىخ ِٓ اٌٛولاء ٚاٌّزطٛػ١ٓ اٌٝ اٌؾىً اٌّؼبفش

ٌٍؾّلاد الأزخبث١خ ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رم١ٕبد ارقبي ِزطٛسح ٚخجشاد ِىضفخ ٚسؤٚط اِٛاي مخّخ ، ٚاخ١شا فٟ ساٞ ساثغ سثو 

ٟٚ٘ الاؽضاة ]اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ثبلارقبي اٌغ١بعٟ اعزغبثخ ٌٍزطٛس فٟ ٚعبئً الاػلاَ ٚاٌزشاعغ اٌٛامؼ ٌلأؽضاة الا٠ذ٠ٌٛٛع١خ 

ي ]ٌقبٌؼ الاؽضاة غ١ش الا٠ذ٠ٌٛٛع١خ  [ ذ ل١ّزٙب ِٚؾشٚػ١زٙب ِٓ رارٙبراد اٌؼم١ذح اٌضبثزخ ٚاٌزٟ رغزّ ِّٛ ٟٚ٘ الاؽضاة اٌزٟ رؾ

ِّب ادٜ اٌٝ الاػزّبد  [اٌخلافبد اٌؾضث١خ اٌذاخ١ٍخ ئٌٝ خلافبد غ١ش ػمبئذ٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠قجؼ ِٓ ا١ٌغ١ش اٌزؼب٠ؼ فٟ ظً ٚعٛد٘ب

ػٍٝ رم١ٕبد اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ فٟ ػٍّٙب
[1]

ضبس ؽٌٛٗ ٠ىْٛ ثزؾذ٠ذ  ٌٚزٛم١ؼ فٛسح . ُّ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٚاٌخشٚط ِٓ اٌغذي اٌ

اػزجش اؽذ أٛاع اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٚاٌزٞ
[]

ثقٛسح ػبِخ اٞ ٠مَٛ ػٍٝ رغ٠ٛك إٌّزغبد ٚاٌخذِبد  

ؽ١ش اْ ِقطٍؼ اٌزغ٠ٛك ٘ٛ ٔؾبه الزقبدٞ ٚرغبسٞ ٠غزٙذف الأعٛاق ٚالافىبس
[2]

ِقطٍؼ اٌزغ٠ٛك ٚرذاخٍٗ ِغ .اِب ارا اخزٔب 

 ٠َؼًّ ػٍٝ رغ١١ش ارغبٖ اٌشأٞ اٌؼب اٌغ١بعخ فٙٛ
[]

ٚعؼٍٗ ِؾز٠ٛب ػٍٝ ِغّٛػخ أفىبس ِٚجبدب ع١بع١خ  ثبلإمبفخ اٌٝ اؽزٛائٗ ػٍٝ  

خ اٌّغٛلخ ٔمبه سئ١غخ رشٚط ٚرزجٕٝ الأفىبس ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ ٠شُاد رغ٠ٛمٙب ٚاٌزٟ رؼزٕمٙب اٌمٜٛ ٚالاؽضاة اٌغ١بع١

 ٌٙزٖ اٌغ١بعبد ػجش الإػلاَ
[3]

.  
 

وانسؤال انًطزوذ : يا انذٌ َدؼم انسُاسح يمثىنح ضًن ينظىر انسىق ، هم هٍ اهًُح انؼلالح تُن اننخثح انسُاسُح وانسىق 

 ؟ [انناخثُن ، انًرطىػُن ، وسائم الاػلاو، انسًلاخ الانرخاتُح نًزشسٍ الاززاب انسُاسُح ]او تُن 

ػٍٝ اٌزغبؤي اػلاٖ ، ٠ّىٓ إٌظش اٌٝ ؽمٟ اٌغإاي ثا٠غبث١خ ؽ١ش ٠فّٙب ثبّٔٙب ٠ٕظّبْ اٚ ٠ٍؼجبْ دٚسا اعبع١ب فٟ ٌلإعبثخ 

ػلالخ اٌغٛق ثبٌغ١بعخ ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ . ثّؼٕٝ اْ اٌزغ٠ٛك ٠ٛفش الادٚاد ٚالافىبس ػٓ و١ف١خ اٌزٕظ١ُ ٚ الاعزغبثخ ٌٍّزطٍجبد ِٓ 

زٍف فٟ ادائٙب فٟ ػذح ارغب٘بد ِٕٚٙب اْ اٌغ١بعخ رشرجو ثبٌزغ٠ٛك ِٓ خلاي إٌبخج١ٓ ِٚٓ صُ اعً رؾم١مٙب. اِب ػٓ اٌغ١بعخ فأٙب رخ

اٌؾىِٛخ ِٚٓ صُ ارخبر اٌمشاس فٟ إٌٙب٠خ لاْ اٌزذاخً ث١ٓ اٌغ١بعخ ٚاٌزغ٠ٛك ١ٌظ ٌىغت الاِٛاي ٚأّب اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّجبدب 

ٚالافىبس ٚالا٠ذ٠ٌٛٛع١ب
 [4]

ِٚجبدب اٌزغ٠ٛك لذ ١ّٕ٘ذ ػٍٝ ؽىً اٌغ١بعخ اٌّؼبفشح  ٚرىز١ىبد. ِٓ عٙخ اخشٜ اْ اعزشار١غ١بد 

ٌذسعخ اْ اٌغ١بع١١ٓ ٚالاؽضاة ٚاٌّغزؾبس٠ٓ ٚا٠نب ؽىِٛبرُٙ ِذسو١ٓ رّبِب اٌفبئذح اٌّؾزٍّخ ِٓ ادٚاد اٌزغ٠ٛك فٟ أغبػ ػٍُّٙ 

الادسان ا٠نب  ٌذساعخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ِٓ  ٚاِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٙز١ّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽمً اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٠غت اْ ٠زٌٛذ ػٕذُ٘ ٘زا

اعً اْ رىْٛ ٌُٙ ِّبسعخ ػ١ّمخ ٚػ١ٍّخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌغ١بعٟ ٚ ١ٌظ فمو فُٙ اٌغٍٛن اٌغ١بعٟ ٌٚىٓ ٌزىْٛ ٌُٙ اٌمذسح ػٍٝ ٔمذ 

هج١ؼخ اٌذ٠ّمشاه١خ ٚاصبس٘ب
[5]

 ٌّغّٛػخ ٚففبً  بسٖثبػزج اٌؾّلاد الأزخبث١خ ٔطبق ػٍٝ ٠غُزخذَ اٌغ١بعٟ اٌزغ٠ٛك ِقطٍؼ . ٚلذ ثبد

اٌغٛ٘ش  ؽغبة ػٍٝ الا٘زّبَ ثبد ٘زا أْ ٠شٜ ثؼنُٙ أْ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ اٌغ١بع١خ، اٌّّبسعخ فٟ عشد اٌزٟ اٌزغ١شاد ِزٕٛػخ ِٓ

 ث١ذ أٔٗ  اٌٛالغ ، فٟ ثٗ الا٘زّبَ دسعخ فٟ سفذ اٌغ١بعٟ اٌزغ٠ٛك ِٛمٛع فٟ اٌجبؽض١ٓ فؼٛثبد ئؽذٜ ٚرزّضً الاعبعٟ ٌٍغ١بعخ ،

 فمذ ػبَ، ٚثؾىً ِؼ١١ٕٓ، ِشؽؾ١ٓ اٌغ١بع١خ أٚ أٚ اٌؼبِخ ثبٌمنب٠ب رزؼٍك اٌزٟ ٚا٢ساء الأفىبس ٚرغ٠ٛك ٌٍزؾ١ًٍ، أطلاق ٔمطخ ٠ٛفش

 ٌلأفشاد  رغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛك ػٓ ٠خزٍف ٚ٘ٛ فٟ الأزخبثبد، إٌبط أفٛاد فٟ ٌٍزأصش اٌغ١بعٟ اٌزغ٠ٛك رق١ُّ رُ

اٌخذِبد إٌّزغبد أٚ ِٓ ثذلاً 
[6]

 [ف١ٍ١ت ِبس٠ه ]ٌٚذساعخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ وّقطٍؼ ٚاؽذ ٔشٜ ٚعٙخ ٔظش اعزبر ػٍُ الارقبي . 

ؽ١ش ػشف اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ثبٔٗ اٌغ١بعخ اٌؾم١م١خ ٌلارقبي اٌغ١بعٟ اٚ ٘ٛ اعزشار١غ١خ ػب١ٌّخ رزنّٓ رق١ُّ ٚرشؽ١ذ ٚعبئً 

إٌمً ٌلارقبي اٌغ١بعٟ 
[7]

 اٞ اْ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ اسرجو ثبلارقبي اٌغ١بعٟ ٚوً ِب ٠زؼٍك ثٛعبئً الاػلاَ .    ،

اْ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٠ؼزجش ٔٛع ِٓ الارقبي اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ خٍك فٛسح ر١ٕ٘خ 
[]

ٌّشؽؼ ِب اٚ ِؾشٚع ع١بعٟ ٚفك ّٔٛرط  

أٞ اعزٙذاف ؽشائؼ ِغزّؼ١خ ِؼ١ٕخ وبْ ]الاعزٙذاف  ، فٙٛ ٠ٍغأ ثؾىً خبؿ ئٌٝ رم١ٕبد [اٌزم١ٍذٞ ]٠طجك رم١ٕبد اٌزغ٠ٛك اٌزغبسٞ 

، ثبلإمبفخ ئٌٝ ِٕب٘ظ  [رىْٛ ؽش٠ؾخ إٌغبء اٚ وجبس اٌغٓ اٚ ؽش٠ؾخ اٌؾجبة ِّٓ ثٍغٛا اٌغٓ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رغّؼ ٌُٙ ثبٌزق٠ٛذ 

هف١خ اوضش ِٓ اٌجشاِظ اٌذل١مخ ِٓ ؽ١ش أٗ ٠شوض ػٍٝ اٌغٛأت اٌؼب الإلٕبع اٌّٛعٙخ ئٌٝ رشع١ؼ إٌّبلؾبد ٚ اٌزأص١ش ػٍٝ إٌبخج١ٓ

ٚاٌزم١ٕخ أٞ أٗ ٠ذخً فٟ ثبة اٌزلاػت ثبٌؼمٛي لأٔٗ ٠غزجذي الافىبس ثبٌقٛس ٠ٚغزخذَ ٚعبئً ِٕٙب رؾ١ًٍ اٌشاٞ ٚخبفخ اٌزلاػت 

ثبٌذٚافغ اٌلاؽؼٛس٠خ ٌغّٙٛس إٌبخج١ٓ ٚوزٌه اٌم١بَ ثٕؾبه ارقبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ الاػلاَ 
[8]

. 
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ِٓ عٙخ اخشٜ ٌٍزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ رذاخلاد رغ٠ٛم١خ فٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ، ؽ١ش ٠زنّٓ اعزخذاَ أدٚاد ٚأعب١ٌت اٌزغ٠ٛك 

وّب ٠ؼجش ػٕٙب ثبٌؾّلاد  ]ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌغ١بع١خ ، ٚ٘ٛ وٕؾبه ِٕٚٙظ ٠ؼىظ اخزشاق اٌزغ٠ٛك ٌّغبي اٌغ١بعخ 

[الاػلا١ٔخ
[] 

ػجش الإٔزشٔذ ٚ ِؾبسوخ الاعزؾبس١٠ٓ ٚ ِذ٠شٞ اٌؾّلاد اٌغ١بع١خ ِٓ الأؾطخ اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ 
[9]

.  

ٌمذ رجذي رؼش٠ف اٌزغ٠ٛك ثؾىً ػبَ ٚ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ثؾىً خبؿ ثؾىً وج١ش ٚ رٌه ِٕز ثذا٠بد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚ ٚ

ٕٚ٘ب ٠ؼجش إٌّزظ اٌغ١بعٟ ػٓ  ]ٚ هشق عذ٠ذح ٌزجبدي إٌّزغبد اٌغ١بع١خ اٌؼؾش٠ٓ، ١ٌىْٛ ٘ٛ رٌه اٌؼٍُ اٌزٞ ٠مَٛ ثخٍك فشؿ 

اٌزٟ ٠مذِٙب  ِمبثً الأفٛاد [ٚػٛد ٚ أعٕذاد ِغزمج١ٍخ]اٌزٟ ٠مذِٙب اٌؾضة ٚ اٌؾخق١خ اٌغ١بع١خ ِٓ  [اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ 

اٌّغزٍٙىْٛ وؼٍّخ رجبد١ٌخ سِض٠خ ِمبثٍخ ٌٙب 
[10]

٠ٚلاؽع ِٓ اٌزؼش٠ف اػلاٖ أْ اٌغ١بعخ أفجؾذ ِٓ ٚعٙخ إٌظش اٌزغ٠ٛم١خ ، عبؽخ  ،

٠زُ ف١ٙب ث١غ ٚ رش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد اٌغ١بع١خ ِضلا أؽخبؿ رٚ ِٕضٌخ ٚ ٔفٛر اعزّبػٟ ػبٌٟ، أؽضاة رٚ أعٕذاد ٚ أ٘ذاف ٚ خطو ٚ 

ٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌّغزٍٙى١ٓ ػٍٝ ِٕزظ ع١بعٟ رٛص٠غ ١ِضا١ٔبد ِخزٍفخ، ٚ رٌه مّٓ عٛق ِؾ١ٍخ ٚ ػب١ٌّخ ِزٕبفغخ ِٓ أعً اٌؾق

دْٚ عٛاٖ، ٚ رٌه ػٓ هش٠ك فٕبد٠ك الأزخبثبد ٚ فشص الأفٛاد
[11]

 . 

ٚٚعذ وزٌه اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ فٟ ػٍُ إٌفظ ٚاٌزؾ١ًٍ إٌفغٟ ٚع١ىٌٛٛع١خ اٌّغزّؼبد ِؼٕٝ ٚرؼش٠ف اخش ٌٗ ، فّؼشفخ 

بد اٌغ١بع١خ ئػذاد الاعزشار١غ١بد اٌىف١ٍخ ثزٛع١ٗ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚغضٚ عٍٛو١بد الأفشاد ٚرٛعٙبد اٌشأٞ اٌؼبَ ٠غًٙ ػٍٝ إٌّظّ

اٌغٛق اٌغ١بع١خ ٚثبٌزبٌٟ وغت اٌزؼبهف ٚاٌزأ١٠ذ ٚالأُ٘ اٌؾقٛي ػٍٝ أفٛاد إٌبخج١ٓ
[12]

.  

ٚعٙخ ٔظش اخشٜ  [اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ الاعظ ٚالاعزشار١غ١بد]فٟ وزبثٗ  [ِؾّٛد عبعُ اٌق١ّذػٟ]ٚٔشٜ فٟ رؼش٠ف 

ٌٍزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ؽ١ش ٠شاٖ ثبٔٗ ػجبسح ػٓ رطج١ك ِجبدب اٌزغ٠ٛك ٚاعب١ٌجٗ فٟ اٌؾّلاد اٌغ١بع١خ ٚالأزخبث١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌمٜٛ 

ٚالاؽضاة اٌغ١بع١خ ٚرزنّٓ ٘زٖ الاعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌغٛق اٌغ١بع١خ  ٚرخط١و ٚرٕف١ز اٌؾّلاد اٌغ١بع١خ 
[13]

.  

ِجبدب  ٚاعزخذاَ اٌزٕبفغ١خ، اٌّٛالف ِٓ خلاي اٌغّب١٘شٞ اٌغٍٛن فٟ اٌزأص١ش ػٍُ :ثأٔٗ اٌغ١بعٟ اٌزغ٠ٛك ػِّٛب ٠ّىٓ رؼش٠ف 

 اٌزؾ١ًٍ ٚرزنّٓ ػ١ٍّخ ِزخقق١ٓ، أؽخبؿ أٚ ِإعغبد ػجش الأزخبث١خ اٌؾّلاد فٟ ٚرٌه ٚٔظش٠برٗ، اٌزغبسٞ اٌزغ٠ٛك

 اٌنغو عّبػبد اٌغٍطخ أٚ فٟ أٚ اٌّغإٌْٚٛ اٌغ١بع١خ الأؽضاة أٚ اٌّشؽؾْٛ ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ اٌؾّلاد ٚئداسح ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزط٠ٛش

 اٌغ١بعٟ اٌزغ٠ٛك ٠ؼذّ  الأزخبثبد ، ِٚٓ ٘زا اٌزؼش٠ف فٟ اٌفٛص رؾم١ك أٚ ٚأفىبس٘ب، ٚٔؾش آسائٙب اٌؼبَ، اٌشأٞ ل١بدح ئٌٝ رغؼٝ اٌزٟ

 ٠زُ اٌغ١بع١خ ٚثؾ١ش ٚالأؽضاة ٌٍّغزّغ اٌفبئذح ِؾممخ اٌط٠ًٛ ػٍٝ اٌّذٜ ٚرؼض٠ض٘ب ٚف١بٔزٙب إٌبخت اٌؼلالبد ِغ ئلبِخ عؼ١ب ئٌٝ

ثبٌٛػٛد  هش٠ك اٌٛفبء ػٓ رٌه ٠ٚزُ ، [اٌّشؽؼ اٌؾضثٟ] اٌفشد٠خ اٌغ١بع١خ اٌغٙبد أ٘ذاف اعز١فبء
[14]

 . 

ٔغزٕزظ ِّب رمذَ ِٓ رؼبس٠ف اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ثبٔٗ ػجبسح ػٓ رى٠ٛٓ فٛسح ادساو١خ رقٕؼٙب ٚعبئً الاػلاَ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

فغٛح ث١ٓ اٌٛالغ اٌغ١بعٟ اٌفؼٍٟ ٚاٌّذسن ٚث١ٓ ِب ٠ش٠ذ اْ ٠ٛفٍٗ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ٌغّٙٛس إٌبخج١ٓ ، ٚثبٌزبٌٟ رٕطجك ػٍٝ ٌٛعٛد 

اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ا٢ساء اٌغذ١ٌخ اٌّزوٛسح عبثمب ِٓ خلاي اٌزؼبس٠ف اٌزٟ رج١ٓ اْ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ لذ ارغؼذ دائشرٗ ٌزؾًّ اٌؼذ٠ذ 

اٌزٟ ٌُ رىٓ ِؾً ا٘زّبِٗ . اعزٕبدا اٌٝ ا٢ساء اػلاٖ ٠ّىٕٕب اػطبء رؼش٠ف ٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ  ِٓ اٌّغبلاد ٚاٌّٛمٛػبد

ػٍٝ رغ٠ٛك إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚالافىبس ،  [اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ ]اػزجش اؽذ أٛاع اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ ثقٛسح ػبِخ ٚاٌزٞ ٠مَٛ  ٚاٌزٞ

فٟ ؽ١ٓ ٠زؼٍك اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ثبٌجشاِظ الأزخبث١خ ٚاٌغ١بعبد اٌؾضث١خ 
[15]

ؽ١ش اْ ِقطٍؼ اٌزغ٠ٛك ٘ٛ ٔؾبه الزقبدٞ . 

ِغّٛػخ  ٚرغبسٞ ٠غزٙذف الأعٛاق، اِب اٌزغ٠ٛك ٚرذاخٍٗ ِغ اٌغ١بعخ فٙٛ ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١١ش ارغبٖ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚعؼٍٗ ِؾز٠ٛب ػٍٝ

أفىبس ِٚجبدب ع١بع١خ  ثبلإمبفخ اٌٝ اؽزٛائٗ ػٍٝ ٔمبه سئ١غخ رشٚط ٚرزجٕٝ الأفىبس ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ ٠شُاد رغ٠ٛمٙب 

 ٚاٌزٟ رؼزٕمٙب اٌمٜٛ ٚالاؽضاة اٌغ١بع١خ اٌّغٛلخ ٌٙزٖ اٌغ١بعبد ػجش الإػلاَ
[16]

.  
 

 انًثسث انثانٍ

 انسُاسٍانرسىَك وذمنُاخ اسرزاذُدُاخ 

ؽم١مخ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّشؽؾْٛ اٌغ١بع١ْٛ خلاي  اسرزاذُدُاخ انرسىَك انسُاسٍ : -اولا

اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ١ٌطجمٛ٘ب فٟ ؽٍّزُٙ الأزخبث١خ ١ٌؾقٍٛا ثّٛعجٙب ػٍٝ الافٛاد ٚاٌّمبػذ فٟ اٌجشٌّبْ ف١ّب ثؼذ رٌه ، ٠ّٚىٓ 

  -اٌٝ الارٟ: رمغ١ُ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد

اسرزاذُدُاخ رئُسُح ذشكم ينهح وانُح ػًم نكم زًهح انرخاتُح وينها -1
[17]

:-  

 : اسرزاذُدُح انذفغ - أ

٠ٚمقذ ثٙب اػزّبد وبفخ ؽجىبد اٌزٛص٠غ  
[]

ٌض٠بدح ِإ٠ذٞ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ٌٚىٓ و١ف رزُ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ؟ ثّٛعجٙب رزىْٛ  

، ِذ٠ش اٌؾٍّخ ، اٌّٛظف١ٓ ،  [اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ]ؽجىخ ٚاعؼخ ِٓ الاؽخبؿ رٚٞ اٌؼلالخ ثبٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ رجذا ٘زٖ اٌؾجىخ ثٗ

ٚاٌّزطٛػ١ٓ ، صُ اخ١شا رقً اٌٝ إٌبخت اٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌّغزٍٙه اٌغ١بعٟ ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اعزؼبسد هش٠مخ رٛص٠غ إٌّزظ 

ٚائش ثبٌزغضئخ ٚاٌزٞ ٠ّش ثؼذح ِشاؽً لجً اْ ٠قً اٌٝ اٌّغزٍٙه ، ٚرمَٛ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ؽجىخ ِٓ اٌّزطٛػ١ٓ فٟ ع١ّغ اٌذ

البِخ اٌزغّؼبد فٟ وً رغّغ ]الأزخبث١خ ٚإٌّبهك اٌغغشاف١خ اٌزٟ ٠شؽؼ ف١ٙب اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ٌٚذ٠ُٙ ِٙبَ ٠مِْٛٛ ثٙب ِٕٚٙب 

ثبلإمبفخ اٌٝ ٘زٖ اٌؾؾٛد  [ٌٍّشؽؼ اٌغ١بعٟ ، رأو١ذ ا١ّ٘خ دٚس اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ فٟ اٌّغزّغ ، عّغ اٌزجشػبد اٌّبد٠خ ٌٍؾٍّخ
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اٌّشؽؼ فٟ ؽٍّزٗ ٕ٘بن اٌغبٔت اٌّزطٛس ف١ٙب ٚ٘ٛ اداسح اٌؾٍّخ الأزخبث١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب الأزشٔذ اٌجؾش٠خ اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب 

 ٚاٌزٞ عًٙ وض١شا ػ١ٍّخ الارقبي ثبٌٕبخت . 

 : اسرزاذُدُح انسسة-ب

ٚاٌزٍفبص ٚاٌقؾف ، ٚػجش  ٘زٖ الاعزشار١غ١خ رؼزّذ ػٍٝ ٚعبئً الارقبي اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ِٕٙب ِضً ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ

٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٠غؼٝ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ اٌٝ وغت اٌّض٠ذ ِٓ اٌّإ٠ذ٠ٓ ٌٗ ػٍٝ ففؾبرُٙ اٌؾخق١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ الالشة ا١ٌُٙ 

ِجبؽشح ِّب ٌٛ اػزّذ ػٍٝ اٌّزطٛػ١ٓ ٚإٌؾطبء اصٕبء اٌؾٍّخ. ثؼجبسح اخشٜ رٕؾو ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِضلا فٟ اٌؼشاق خلاي 

اٌؾّلاد الأزخبث١خ ثقفؾبد سع١ّخ اٚ ثأعّبء ١ّ٘ٚخ رشٚط ٌمٜٛ ٚاؽضاة ع١بع١خ اٚ ِشؽؾٟ الاؽضاة اٌغ١بع١خ وٕٛع ِٓ 

 اٌذػب٠خ الأزخبث١خ الاٌىزش١ٔٚخ ٌُٙ .

اْ اٌّشؽؼ ِٓ خلاي ]اْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾٍّخ الأزخبث١خ  ٚاٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ِٓ عٙخ ٚإٌبخت ِٓ اٌغٙخ الاخشٜ رمَٛ ػٍٝ 

اْ ٘زٖ اٌّؼبدٌخ لذ لا رىْٛ فؼجخ اٌزؾم١ك ارا ادسن اٌّشؽؼ  [ٗ لاثذ اْ ٠ؼشف ِبرا ٠ش٠ذ إٌبخت ِٕٗ ِٚبرا ػ١ٍٗ اْ ٠مذَ ٌٗ ؽٍّز

اٌغ١بعٟ اْ ػ١ٍّخ ٚفٛي إٌبخت اٌٝ اٌزق٠ٛذ رجذا ِٓ ِشؽٍخ اٌٛػٟ ٚالادسان ِٓ صُ رزؾشن اٌؼٛاهف ٚاٌزٟ ثٙب ٠م١َُُ اٌّشؽؼ 

، ارْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ [اٌزق٠ٛذ]ً ٚالأغبص ٟٚ٘ ِشؽٍخ ٚمغ اعُ اٌّشؽؼ اٌّؾذد فٟ فٕبد٠ك الالزشاع ِٓ صُ ٠ٕزمً اٌٝ ِشؽٍخ اٌفؼ

[اٌغٍٛن -اٌؼبهفخ –الادسان  ]رجذا ِٓ 
[18]

 . 
 

 

 الاسرزاذُدُاخ خلال انسًلاخ الانرخاتُح وهٍاشكال  -2
[19]

:- 

 :  اسرزاذُدُح انركزار-أ

اٌغ١بعٟ اْ ٠ىْٛ ٌٗ عّٙٛس مخُ ٚٚاعغ عغشاف١ب ٚوزٌه ٚعٛد ِٛاصٔخ مخّخ ٌلإٔفبق رزطٍت ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِٓ اٌّشؽؼ 

 ػٍٝ اٌؾٍّخ ثبلإمبفخ اْ رىْٛ ٕ٘بن ٚعبئً ارقبي ِزبؽخ ِٚزٛفشح ِٚغخشح ٌخذِخ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ .

 : اسرزاذُدُح انًفاخأج-ب

ٌٓ ٠غزط١غ إٌّبفظ اٌشد ثبعزشار١غ١خ ِّبصٍخ اٚ  رغزخذَ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبػبد الاخ١شح لجً اٌقّذ الأزخبثٟ ػٕذِب 

 افنً ِٕٙب. 

 : اسرزاذُدُح انرىلُد-ج

اٞ اعزضّبس رٛل١زبد ِؼ١ٕخ رؾظٝ ثب٘زّبَ اٌغّٙٛس ِضً ثؼل إٌّبعجبد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٕ٠خ ، وّب ٚ رٕؾو اٌؼلالبد اٌمج١ٍخ  

٠ٌٛٙبد اٌفشػ١خ وبٌؼؾبئش٠خ ٚاٌطبئف١خ ظٙشد فٟ اٌؼشاق ٚاٌؼؾبئش٠خ ٚ٘زا ا٠نب ٠ٕغؼ فٟ اٌؼشاق ٔز١غخ وّب اٚمؾٕب عبثمب اْ ا

ٚرٕؾو خلاي فزشح الأزخبثبد ِّب ٠ذفغ اٌّشؽؾ١ٓ اٌٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌفمشح وزٛل١ذ ا٠نب ٌىغت افٛاد إٌبخج١ٓ ، ٠ٍغب اٌّشؽؼ اٌٝ 

 اػلاْ لشاس ِؼ١ٓ اٚ خٍك اعٛاء ا٠غبث١خ رؾذد ارغبٖ إٌبخت .

 :  اسرزاذُدُح انرزَث-د

رضُبس اٌؾبئؼبد اصٕبء اٌؾّلاد الأزخبث١خ ث١ٓ اٌّزٕبفغ١ٓ اٌؾضث١١ٓ ٌزا ٌىً ِشؽؼ اْ ٠زقشف ثطش٠مخ رٕفٟ اٌؾبئؼبد  وض١ش ِب

ثؼجبسح اخشٜ رطجك ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِٓ لجً  ٚاٌزغش٠جبد الاػلا١ِخ ثطش٠مخ غ١ش ِجبؽشح ١ٌٚظ ثخطبة ٚرقش٠ؼ سعّٟ.

ًّ اٌغ١بعٟ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌشد ثذْٚ اْ ٠ؾىً رٌه رأص١ش ػٍٝ ؽٍّزٗ اٌغ١بع١١ٓ اٌؾزل١ٓ ٚاٌز٠ٓ ٌُٙ ثبع ه٠ًٛ فٟ اٌؼ

 ٚدػب٠زٗ الأزخبث١خ. 
 

 اسرزاذُدُاخ يزذثطح تالأنظًح انسُاسُح  -3

 -انسًهح الانرخاتُح انرٍ ذؼرًذ ػهً انمىي و الاززاب انسُاسُح: -أ

ثّؼٕٝ اٌزشو١ض ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ أزّبء اٌّشؽؼ اٌؾضثٟ ٚػٍٝ ِذٜ ِب ٠ذ٠ش اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ اٌؾٍّخ الأزخبث١خ ػٍٝ أعظ ؽضث١خ، 

٠زّزغ ثٗ اٌؾضة اٌغ١بعٟ ِٓ ؽؼج١ٗ ٚعّب١٘ش٠خ ٚرأ١٠ذ ، ٠ٚؼزّذ اٌّشؽؼ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ػٍٝ ثشاِظ اٌؾضة اٌغ١بعٟ ٚع١بعبرٗ 

ٚفٛسرٗ اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ عّب١٘ش إٌبخج١ٓ، ِٚٛالفٗ اٌغبثمخ اٌّؾذدح فٟ اٌمنب٠ب اٌٛه١ٕخ ، ٚرؼزّذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌؾضة 

الاؽضاة ٟ٘ اٌشاثو ث١ٓ اٌّٛاه١ٕٓ  ٚثّب اْ ٚغبٌجب ِب ٠ٕبعت ٘زا الأعٍٛة اٌؾضة اٌغ١بعٟ اٌزٞ ٠ؾظٝ ثأغٍج١خ عّب١٘ش٠خ وج١شح ،

خ ِٓ اٌقؼت ٚاٌغٍطخ اٌغ١بع١خ اٌذ٠ّمشاه١خ ، ٌزا ػٍٝ الاؽضاة اْ رغزغ١ت ٌٍّغزّغ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ . ٌٚىٓ فٟ اٌج١ئخ اٌغ١بع١

اٌؾذ٠ش ػٓ الاِٛس ثقٛسح لطؼ١خ 
[20]

، ار ِٓ غ١ش اٌّّىٓ اْ ٠غزط١غ اٌؾضة اٌغ١بعٟ رمذ٠ُ ِشؽؾٗ اٌٝ اٌغّٙٛس الأزخبثٟ ٚ 

الاعزغبثخ ٌّغًّ ِزغ١شاد اٌّغزّغ لجً ف١بغخ لٛاػذٖ ٚٔظبِٗ اٌذاخٍٟ لأٔٗ و١ف ٠طٍت اٌؾضة اٌذػُ ِٓ إٌبخج١ٓ ارا وبْ اٌؾضة 

شس ِب ٠شفؼٗ فٟ ؽؼبسارٗ خلاي ؽٍّزٗ الأزخبث١خ ، ثبلإمبفخ  ٌٙزا فبْ اٌؾٍّخ الأزخبث١خ رٟٙء ٌٍؾضة اٌغ١بعٟ اٌغ١بعٟ ٔفغٗ ٌُ ٠م

اٌٛلذ إٌّبعت ٌنُ اػنبء عذد ٌٍؾضة اٌغ١بعٟ ٚالاػلاْ ػٓ ثشٔبِظ اٌؾضة ٌٍؼبِخ ؽ١ٕٙب ٠ٍّظ اٌشمب ِٓ ػذِٗ اصٕبء ؽٍّزٗ 

الأزخبث١خ
 [21]

  . 
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 -ذؼرًذ ػهً انًزشر انسُاسٍ: انسًهح الانرخاتُح انرٍ-ب

٠ٚىْٛ ِغبي اٌزشو١ض فٟ اٌؾٍّخ الأزخبث١خ ػٍٝ اٌّشؽؼ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ٚففبرٗ اٌؾخق١خ ١ِّٚضارٗ ٚأغبصارٗ اٌغبثمخ ِٚٛافمخ 

٘زٖ ِٓ ثؼل اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌؼبِخ، ٚغبٌجب ِب ٠ٍغأ ؽضة الال١ٍخ أٚ اٌؾضة اٌّؼبسك ئٌٝ اعزخذاَ 

الاعزشار١غ١خ وّب أٔٙب فؼبٌخ أ٠نب ئرا وبْ ِشؽؼ اٌؾضة اٌغ١بعٟ فٟ الأزخبثبد ٠زّزغ ثغبرث١خ خبفخ ٠ّىٓ أْ رإصش ثفبػ١ٍخ ػٍٝ 

 عّٙٛس إٌبخج١ٓ أٚ ٌٗ ففبد أٚ خقبئـ اعزضٕبئ١خ.

 -انسًهح الانرخاتُح انرٍ ذزكز ػهً لضاَا يؼُنح: -ج

ػٍٝ ثؼل اٌمنب٠ب اٌّّٙخ اٌزٟ لذ ٠زُ الإػذاد ٚاٌز١ّٙذ ٌٙب لجً رٕف١ز اٌؾٍّخ الأزخبث١خ، أٚ ؽ١ش ٠زُ اٌزشو١ض فٟ اٌؾٍّخ الأزخبث١خ 

 ثشصد أ١ّ٘زٙب ٚفبسد لن١خ ٍِؾخ رفشك ٔفغٙب ػٍٝ اٌشأٞ فٟ رٛل١ذ ٠زضآِ ِغ اٌؾٍّخ الأزخبث١خ.
  

  اسرزاذُدُاخ يزذثطح تانؼلالاخ انؼايح : -4

ٌلإداسح ٚاٌزٟ ٠ؼجش ِٓ ٌزٟ ٠مقذ ثٙب اٌفٍغفخ الاعزّبػ١خ اؽذ اؽىبي اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٚارؼزجش اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثؾىً اٚ ثبخش 

، ٚػشفذ  [اؽبسح ٌٍّشؽؼ ٚإٌبخت ]خلاي أؾطزٙب ٚع١بعزٙب اٌّؼٍٕخ ٌٍغّٙٛس ٚوغت صمزٗ ثبعزخذاَ الارقبي ف١ّب ث١ٓ اٌطشف١ٓ 

وزٌه ٟ٘ فٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌغّٙٛس ٚوغت سمبٖ ٚرأ١٠ذٖ 
[22]

، اػزجشد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٟ٘ الالشة ٌٍغ١بع١١ٓ ِٓ خلاي اعزخذاِٙب  

فٟ اٌّإرّشاد ٚافجؼ سعً اٌؼلالبد اٌؼبِخ لا غٕٝ ػٕٗ ِٓ لجً اٌغ١بعٟ لأٔٗ ٠مَٛ ثّٙبَ ػذح ِٕٙب اػذاد اٌخطت ٚوزبثخ اٌشعبئً 

خ الارقبي ث١ٓ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ٚعّٙٛس اٌقؾف١خ ٚرشر١ت ِٛاػ١ذ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ٚرٕظ١ُ ٌمبءارٗ امبفخ اٌٝ أٗ ٠ؼزجش ؽٍم

إٌبخج١ٓ 
[23]

. ارْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٟ٘ ػٍُ ٚفٍغفخ ٚفٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌغّٙٛس ػجش اعب١ٌت رؼًّ ػٍٝ الٕبػٗ ٚوغت سمبٖ ٌٍٚٛعبئً 

ْ رطجك ِٓ خلاٌٙب ػذد الاػلا١ِخ اٌذٚس اٌىج١ش ٚاٌُّٙ فٟ رؾم١ك ٘زا اٌشمب. ٚثٕبءً ػٍٝ الا١ّ٘خ اٌزٟ رٍّىٙب اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٠ّىٓ ا

ِٓ اعزشار١غ١بد اٌؾّلاد الأزخبث١خ ٚفك اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٟٚ٘ 
[24]

: 

 :  اسرزاذُدُح تناء الاخًاع - أ

ٟ٘ اعزشار١غ١خ ِضدٚعخ فٟ ِنّٛٔٙب ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رٛه١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشؽؼ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٚ ث١ٓ اٌّشؽؼ ٚ إٌبخج١ٓ 

ْ ٕ٘بن ِشؽؾ١ٓ ِزٕبفغ١ٓ ٠ٙذف وً ُِٕٙ اٌٝ اٌفٛص ثأوضش الافٛاد ، ػبدح ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ، رٕؾو ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٕذِب ٠ىٛ

رٕغؼ ِغ اٌغّٙٛس اٌٛاػٟ ثبلأِٛس اٌغ١بع١خ. أٞ اْ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِّىٓ اْ رغزخذَ ثؼذ ػذح رغبسة أزخبث١خ ثؾ١ش افجؼ 

ٗ الأزخبثٟ ػٍٝ اسك اٌٛالغ فٟ ؽبي فٛصٖ فٟ الأزخبثبد ٌٍٕبخت ٚػٟ ٚادسان ثبٌّشؽؼ إٌّبعت اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ثشٔبِغ

ثبٌّمبثً رّىٓ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ اْ ٠ؾمك اٌمٕبػخ اٌّطٍٛثخ ثؾخقٗ ٚا٠ذ٠ٌٛٛع١زٗ ٚافىبسٖ ؽ١ش اعزطبع ثٙزٖ الاعزشار١غ١خ ا٠قبٌٙب 

 اٌٝ إٌبخج١ٓ اٌز٠ٓ ٠غزط١غ الاػزّبد ػٍٝ افٛارُٙ ٠َٛ الالزشاع.

 :  اسرزاذُدُح انسىار - ة

َ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ رجبدي ِنّْٛ الارقبي ث١ٓ هشفٟ اٌؼ١ٍّخ الارقب١ٌخ ّٚ٘ب اٌّشؽؼ ٚإٌبخت ؽ١ش ٠ىْٛ ٌٍضبٟٔ دٚس رمٛ

ُِٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ اٌغ١بعٟ ٌٍّشؽؼ ِٕٚٙب هشػ اٌّؾبوً ٚاٌزؾبٚس ف١ٙب ٚإٌمبػ ِغ اٌغّٙٛس ٚػبدح ِب رىْٛ اٌؾٛاساد ػٍٝ 

إٌؾو .اػزجشد ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ثغ١طخ ِٓ خلاي رطبثك الاعُ ِغ اٌّنّْٛ ؽ١ش ٠ٍغب ؽىً سعبئً ؽٛاس٠خ رٛعٗ اٌٝ اٌغّٙٛس 

اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ا١ٌٙب خلاي ؽٍّزٗ الأزخبث١خ ٚلذ ٠غزخذَ ٚاؽذح ِٕٙب اٚ ع١ّؼٙب فٟ اْ ٚاؽذ لاْ وً ٚاؽذح ِٕٙب ٌٙب دٚس ِإصش فٟ 

 ع١ىٌٛٛع١خ ٚلٕبػبد إٌبخج١ٓ. 
 

 اسرزاذُدُاخ يزذثطح تانًنظًاخ انرسىَمُح :  -5

ٚاٌّخزق١ٓ اٌزغ٠ٛم١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍغب ا١ٌُٙ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ اِب اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ اٌزٟ رشرجو ثبٌّٕظّبد اٌزغ٠ٛم١خ  

ٌذٚي ؽذ٠ضخ اٌّّبسعخ وّغبٔذ٠ٓ ٌٗ فٟ ؽّلارٗ الأزخبث١خ ٟ٘ اعزشار١غ١بد ١ِّضح ٔٛػب ِب ٚرٕغؼ فٟ اٌذٚي اٌغشث١خ اوضش ِٓ ا

لذ لطؼذ  [ِضبي اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ِٕؾأ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ]، فبٌذٚي اٌغشث١خ [ف١ّب ٠زؼٍك ثاعشاء الأزخبثبد]اٌذ٠ّمشاه١خ 

ؽٛهب وج١شا فٟ ِغبي اػذاد اٌؾّلاد الأزخبث١خ ٚافجؼ ٌذ٠ٙب اٌخجشح اٌىبف١خ فٟ اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ إٌبعؾخ 
[25]

، اِب 

فأٙب ِب  [اغٍت دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌؼشاق ِٓ مّٕٙب]اٌذٚي اٌؾذ٠ضخ ِٓ ؽ١ش اٌّّبسعخ اٌذ٠ّمشاه١خ ٚالأزخبثبد 

صاٌذ رؼبٟٔ ِٓ الاسثبن فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ٚؽزٝ اٌؾّلاد الأزخبث١خ ٌّشؽؾٟ الاؽضاة ، وّب روشٔب اْ اٌغجت ٠ؼٛد ٌؾذاصخ 

د الاخطبء ٚالاخفبلبد فٟ وً ػ١ٍّخ أزخبث١خ ، ٌزا الاعزشار١غ١بد الار١خ لذ لا رغذ فذا٘ب وض١شا فٟ اٌذٚي اٌزٟ ٌُ اٌزغشثخ ٚٚعٛ

رّبسط الأزخبثبد ثؾىً فؼٍٟ ٚؽم١مٟ ٚٔض٠ٗ ٌٚىٕٙب ِٓ مّٓ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك ٚلاثذ ِٓ روش٘ب 
[26]

.  ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١بد 

 ٟ٘
[27]

:- 
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 انصفز: ين انسُاسٍ نهًزشر انذهنُح انصىرج صناػح اسرزاذُدُح -1

٠زُ رق١ُّ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّشؽؾ١ٓ اٌغ١بع١١ٓ ِٓ اٌقفش ػٕذِب لا رزٛفش ٌذٜ اٌغ١بع١١ٓ أٞ ؽٟء ١ِّض ١ّ٠ضُ٘ ػٓ 

ِٕبفغ١ُٙ، أٚ ػٕذِب ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ِبك غ١ش لاِغ ٚ ثبٌزبٌٟ رىْٛ فٕبػخ اٌقٛسح ِٓ اٌقفش، ٟ٘ وطٟ ففؾخ عذ٠ذح فٟ ؽ١برُٙ 

ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٠غزخذِٙب اٌّشؽؼ اٌزٞ ٠ذخً الأزخبثبد لأٚي ِشح ٠ٚؼذ ؽٍّزٗ الأزخبث١خ ٚفك رفبف١ً دل١مخ عذا لأٔٗ اٌغ١بع١خ. 

 ؽخق١خ غ١ش ِؼشٚفخ ٌذٜ إٌبخت ، ٌزا ٠شوض ػٍٝ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٚاٌزٟ عزىْٛ الاسم١خ ٌّب ثؼذ رٌه .

 يرثاَنح: يدالاخ ين ُُناخرصاص َضى يخرص إػلايٍ فزَك و يزكز تناء اسرزاذُدُح -2

٠زطٍت اٌؼًّ ِٓ اعً أغبػ اٌؾّلاد الأزخبث١خ اٌٝ رٛف١ش ِىبْ ػًّ خبؿ ثىبدس اٌؾٍّخ ٚخبفخ اٌىبدس الاػلاِٟ ؽ١ش ٠زُ 

لاؽزٛاء اٌفش٠ك ٚ اٌّؼذاد ٚ اٌّٛظف١ٓ ٚ اٌىبدس الإػلاِٟ، ٚ خٍك ث١ئخ ِشوض٠خ رض٠ذ ِٓ  [ِشوض]ثٕبء اٚ رأع١ش ِىبْ ٠طٍك ػ١ٍٗ 

دلخ اٌزٕغ١ك ٚرمًٍ ِٓ الأخطبء اٌزٕف١ز٠خ. ٚوزٌه اػذاد فش٠ك ِٓ أعً الاعزفبدح ِٓ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌٍؼًّ اٌغّؼٟ  ٚالاعزفبدح ِٓ 

ِٓ فشؿ إٌغبػ، فجلا ؽه اْ الاػلا١١ِٓ وأؽخبؿ ٌذ٠ُٙ دٚس ثبسص  رؼذد ٚعٙبد إٌظش ِّب ٠ن١ف أثؼبداً ئثذاػ١خ عذ٠ذح ٚ ٠ض٠ذ

ٚٚامؼ خلاي الأزخبثبد ٚاٌؾّلاد الأزخبث١خ ٌذٚسُ٘ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚا٠قبٌٙب ٌٍٕبخت وّب أُٙ ٠غّْٙٛ ثذسعخ وج١شح فٟ 

ٝ. أٞ أٗ لا رٛعذ ؽٍّخ أزخبث١خ عٛاء خٍك فٛسح ر١ٕ٘خ ٌٍّشؽؼ اٌغ١بعٟ ، ٌزا رؼذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ ِىًّ ٌلاعزشار١غ١خ الاٌٚ

فٟ اٌؼشاق اٚ أٞ دٌٚخ د٠ّمشاه١خ اخشٜ لا رٛفش ٌٙب اػلا١١ِٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚػمذ اٌٍمبءاد ٚاٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ 

 ٚالاػلأبد ٌزشع١خ فٛسح اٌّشؽؼ ٌذٜ إٌبخت.

 الاخرًاػٍ: انرىاصم غيىال طزَك ػن اندًاهُز يغ نهرىاصم يركايهح خطح تناء اسرزاذُدُح -3

٠ؼزجش اٌؼقش اٌشلّٟ ثبِز١بص، فاْ ػذَ اٌزٛاعذ ػٍٝ ع١ّغ ِٕقبد اٌزٛافً  [اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ]أْ ٘زا اٌؼقش

الاعزّبػ١خ ٠ؼزجش ٔمطخ مؼف وج١شح ، ٠ٍغب اٌّخزقْٛ ثبلأِٛس اٌزم١ٕخ فٟ اداسح اٌؾٍّخ اٌٝ اعزخذاَ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ؽجىخ 

ٚػًّ ففؾبد اٌىزش١ٔٚخ ٚظ١فخ ٘زٖ اٌقفؾبد ٘ٛ اٌزٛافً ِغ عّٙٛس إٌبخج١ٓ ثاسعبي اٌشعبئً  [الأزشٔذ]ٌذ١ٌٚخ اٌّؼٍِٛبد ا

إٌق١خ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رزنّٓ اعُ اٌّشؽؼ اٌّؾذد ٚسلُ لبئّزٗ ٚؽؼبس٘ب ٚاؽ١بٔب رؾًّ ٘زٖ اٌشعبئً اٌىض١ش ِٓ اٌٛػٛد الأزخبث١خ 

 ٌطشق إٌبعؼخ فٟ ا٠قبي الافىبس اٌٝ اوجش ػذد ِٓ الاؽخبؿ . ، ؽ١ش رؼزجش ٘زٖ اٌٛعبئً ِٓ اعشع ا
  

 ذكرُكاخ انرسىَك انسُاسٍ :  –ثانُا 

٠غؼً اٌفشد ٠ؼ١ؼ فٟ فٛسح ر١ٕ٘خ ٌٍّشؽؼ  [اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ]رٛفف اٌزىز١ىبد فٟ ثؼل ِؼب١ٔٙب أٙب خذ٠ؼخ اٌغّب١٘ش لأٔٗ 

١ٌٚظ اٌقٛسح اٌٛالؼ١خ ٌٗ 
[28]

. 

اٌغبٔت اٌزخط١طٟ ٌٍؾٍّخ ]رؼٍمذ اٌزىز١ىبد ثضلاصخ عٛأت ِّٙخ رشرجو ع١ّؼٙب ثؾىً اٚ ثبخش ثبٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ِٕٚٙب 

، ٚ٘زٖ اٌزىز١ىبد رضٚد اٌّٙز١ّٓ ثبعزشار١غ١بد  [الأزخبث١خ ، اٌغبٔت اٌزٕف١زٞ ٌٍؾٍّخ الأزخبث١خ ، ٚاٌغبٔت الارقبي ٌٍؾٍّخ الأزخبث١خ

ػجش عٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌخطٛاد اٌّززبثؼخ، ثبلإمبفخ  [الاؽضاة اٌغ١بع١خ ِٚشؽؾ١ٙب]اٌغ١بعٟ  اٌخطو اٌخبفخ ثبٌزغ٠ٛك

اٌٝ اْ ٘زٖ اٌزىز١ىبد رؾ١ش ثٛمٛػ ئٌٝ ئِىبْ اٌزؼبًِ ِغ ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ِٓ صا٠ٚب ػ١ٍّخ ٚخطٛاد ػ١ٍّخ ٠ّىٓ ل١بعٙب 

خ الأٌٚٝ، ٚ٘زا ِب ٠ز١ؼ ٌٍغبعخ أْ لا ٠ؼزمذٚا ثؼذ ا٢ْ أْ اٌغ١بعخ ٟ٘ ٔٛع ِٓ ٚاٌزأوذ ِٓ ٔغبػزٙب وخ١بساد ع١بع١خ ػ١ٍّخ ثبٌذسع

أٔٛاع "اٌزٍف١ك"، ثؼجبسح اخشٜ اْ ارجبع اٌخطٛاد اٌّذسٚعخ ٚفك رىز١ىبد ِخططخ ِٚؼذح عٍفب رغؼً ِٓ ا٢ساء اٌغ١بع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ 

اٌىلاَ فمو ٚأّب رؼزّذ فٟ ػٍّٙب ػٍٝ اعظ صبثزخ ِٚذسٚعخ  اٌغ١بع١خ غ١ش لبثٍخ ٌٍزض١٠ف فٟ اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاْ لا رؼزّذ ػٍٝ
[29]

، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك ٌجؼل رىز١ىبد اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ خلاي اٌؾّلاد الأزخبث١خ ٟٚ٘ 
[30]

:- 

  انرًكُن: -1

 رّى١ٓ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ِٓ ٔغبؽٗ فٟ اٌؾٍّخ الأزخبث١خ اٌزٟ اػذ٘ب لاثذ اْ رٙزُ ثّٛمٛع ِؼ١ٓ ٚاْ رٛائُ ٘زٖ اٌّٛام١غ

ِزطٍجبد إٌبخت ٚاْ اٞ رٕبلل ف١ّب ث١ٓ اٌّٛمٛع ٚإٌبخت ٠ّضً ٔمطخ مؼف فٟ اٌؾٍّخ ، اٌخطٛح الاخشٜ ٌزّى١ٓ اٌّشؽؼ اْ 

رىْٛ ؽٍّزٗ رزنّٓ سٚاثو اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ِغ عّٙٛس ٔبخج١ٗ ثّؼٕٝ اخش اْ ٠ؾًّ ٔفظ ا٠ٌٛٙخ اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزبس٠خ١خ 

 ٠ٚؾ١ش ٠ىْٛ خطبثٗ ا٠نب ٠ؾًّ رطٍؼبرُٙ اٞ اْ لا ٠ىْٛ ِؼضٚلا ػٓ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب اٌغّٙٛس . اٌزٟ ٠ؾٍّٙب ٔبخج١ٗ ٚاخ١شا اْ

 ٘زٖ رزٛائُ أْ ٠ٚغت عبٔت، ِٓ ث١ّٕٙب ف١ّب ِزىبٍِخ ِٛمٛػبد اٌؾٍّخ ثطش٠مخ ثزؾذ٠ذ اٌغ١بع١خ اٌّإعغخ ل١بَ ئٌٝ اٌزّى١ٓ

مؼف  ٔمطخ ٠ّضً أْ ٠ّىٓ ِٓ افىبس ٚأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ٠طشػ ِب ث١ٓ فبٌزٕبلل ٚأفىبس٘ب، اٌغ١بع١خ اٌّإعغخ اٌّٛمٛػبد ِغ رٛعٙبد

اسرجبهٗ ثُٙ ربس٠خ١ب  ػٍٝ اٌزشو١ض خلاي ِٓ ِؾزشوخ ِغ اٌّغزٙذف١ٓ، صمبف١خ سٚاثو ثا٠غبد أ٠نبً  اٌزّى١ٓ ٠زؾمك أْ اعبع١خ ٠ّٚىٓ

 ػٓ ِنّٛٔٗ ٠ٚؼجش اٌغ١بعٟ خطبثٗ ٠زفك ٚالاعزّبػ١خ ِزؾبثٙخ ِغ سؤ٠زُٙ ٌزارُٙ ٚأْ اٌغ١بع١خ ٠ٛ٘زٗ رىْٛ أْ ٚاعزّبػ١ب ثّؼٕٝ

 اٌشِض٠خ اٌزٟ ٠ؼ١ؼ ف١ٙب اٌّٛاهٓ اٚ ٠زطٍغ ا١ٌٙب . اٌج١ئخ

 : انذتهىياسُح  -2

٘ٛ رىز١ه دفبػٟ ٠زنّٓ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد الاخشٜ اٌزٟ رزمبهغ اٚ رزجب٠ٓ فٟ اٌشاٞ ِغ اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ثٙذف اٌزأص١ش 

 ػٍٝ لٕبػبرٙب اٌّغزمج١ٍخ .
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 : انهدىو انًثاشز -3

ػبدح ِب ٠مَٛ ثؼل اٌّشؽؾ١ٓ اٌغ١بع١١ٓ ثزٛع١ٗ خطبثُٙ ثىٍّبد ِجبؽشح اٌٝ اٌخقُ اٚ اٌّشؽؼ إٌّبفظ ِٓ خلاي اٌزؾى١ه فٟ 

ِقذس الاِٛاي اٌزٟ فشفٙب ػٍٝ ؽٍّزٗ خبفخ ارا لاؽع اٌّٛاهٓ ؽم١مخ ٘زا اٌخطبة ِٓ خلاي ِضلا وُ اٌقٛس اٌزٟ ػٍمٙب وذػب٠خ 

ِىبْ ٚا٠نب وضشح اٌظٙٛس اٌزٍفض٠ٟٛٔ ِٓ خلاي الاػلأبد اٚ اٌجشاِظ اٌّخققخ ٌٍزؼش٠ف  أزخبث١خ ِغ رٕٛع اٌقٛسح فٟ وً

 ثبٌّشؽؾ١ٓ .. اٌخ.

 : انهدىو اندزئٍ  -4

ٌىً ؽٍّخ أزخبث١خ ٘ذف ٚاؽذ ٚ٘ٛ ٔغبػ اٌّشؽؼ فٟ الأزخبثبد ٌٍٛفٛي اٌٝ ِٕقت ِؼ١ٓ فٟ اٌؾىِٛخ اٚ اٌجشٌّبْ ٚفٟ وض١ش 

٠ٓ ٠غزط١غ ثُٙ رؾم١ك اٌفٛص ، فٍغإٖ ٌٙزا اٌزىز١ه ٠ؼٕٟ اعزٙذاف ٚاعزمطبة ِغّٛػبد وبٔذ ِٓ الاؽ١بْ ١ٌظ ٌٙزا اٌّشؽؼ ِإ٠ذ

 ِغزجؼذح اٚ وبٔذ رزغبً٘ ِٛمٛع الأزخبثبد اعبعب ٚرٌه ثاصبسح ِٛمٛع ٠غزة أزجبُ٘ٙ ٠ٚذفؼُٙ ٌٍزفبػً ِؼٗ .

 : الانسساب انركرُكٍ -5

اٞ ارا ٌُ ٠غزغت اٌغّٙٛس اٌّزغبً٘ ٌخطبة ٚرٛعٙبد اٌّشؽؼ  [اٌٙغَٛ اٌغضئٟ]٘زا اٌزىز١ه ٘ٛ سد فؼً ٌٍزىز١ه اٌزٞ عجمٗ 

اٌغ١بعٟ اٌّؾذد فبٔٗ ٠ٍغب اٌٝ اٌزخٍٟ ػُٕٙ لأُٙ ٠ّضً ٚفك ٚعٙخ ٔظشٖ ٔبخت ِزشدد ٚالاؽزّبي لٛٞ اْ لا ٠قٛد ٌٗ ، ف١زٛعٗ 

 ّب .اٌّشؽؼ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ إٌبخج١ٓ اٌّب١ٌٓ ٌٗ ٚاٌّإ٠ذ٠ٓ ِٚؾبٌٚخ اسمبئُٙ ٚرغذ٠ذ اٌضمخ ث١ٕٙ

 : انساخح انً انرغُُز -6

اػزجش ِٓ اوضش أٛاع اٌزىز١ىبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّشؽؾْٛ اٌغ١بع١ْٛ ٚ٘ٛ اٌزؾذس فٟ خطجُٙ اٌغ١بع١خ ثبٌشغجخ فٟ رغ١١ش اٌٛالغ 

ٚأٗ اٌجذ٠ً الافنً ١ٌؾذس اٌزغ١١ش إٌّؾٛد ٚهجؼب ٕ٘ب ٠ؾبوٟ ػٛاهف اٌغّٙٛس اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ ثبٌزغ١١ش فؼلا ، ٌٚىٓ ً٘ ٘زا 

 زؾمك فؼلا ؟ ع١

 :  انهدىو انًضاد -7

٠زؼٍك ٘زا اٌزىز١ه ثشد فؼً إٌبخج١ٓ اٌّإ٠ذ٠ٓ ٢ساء ٚافىبس ٚخطبة اٌّشؽؼ اٌغ١بعٟ ػٕذِب ٠ٛعٗ خطبثٗ اٌّجبؽش ٌٍّشؽؼ 

إٌّبفظ 
[31]

. 

٘زٖ ثؼل أٛاع اٌزىز١ىبد اٌّطشٚؽخ ٚفك اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٌٍؾّلاد الأزخبث١خ لاْ ِٕٙب أٛاع اخشٜ ، ٚػبدح رطجك ٘زا 

اٌزىز١ىبد فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ؽشح ٚٔض٠ٙخ ٚث١ئخ اػلا١ِخ رٛفش فشؿ ِزغب٠ٚخ ٌّشؽؾٟ الاؽضاة اٌغ١بع١خ ، ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١بد 

ؽغت إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌّزجغ فٟ اٌذٌٚخ ٚهج١ؼخ ٚعبئً الاػلاَ اْ وبٔذ ٚعبئً خبفخ اٚ ٚاٌزىز١ىبد رخزٍف ِٓ دٌٚخ اٌٝ اخشٜ 

ؽى١ِٛخ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٚؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌّزبػ ٌٍؾٍّخ ِّب ٠ؼط١ٙب اٌٛلذ اٌىبفٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕمً ِٓ اعزشار١غ١خ اٌٝ 

اخشٜ ٚوزٌه رغ١١ش اٌزىز١ه اٌّزجغ 
[32]

. 
 

 انخاذًح

اٌغّبػبد »ثؼ١ٓ الاػزجبس هج١ؼخ ٚٚظبئف ٚغب٠بد الأؽضاة اٌغ١بع١خ، ٚوزٌه  ربخزاٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٚرىز١ىبد اعزشار١غ١بد 

غ»ِٕٚٙب ِب ٘ٛ « ؽضة الأ٠ذ٠ٌٛٛع١ب»الأؽضاة اٌغ١بع١خ ِٕٙب ِب ٘ٛ ؽ١ش رٕمغُ « اٌنبغطخ ّّ فبلأٚي ٠ٕطٍك ِٓ ػم١ذح «. ؽضة رغ

فٟ  د اٌّشعِٛخ ٚوً اٌزىز١ىبد، ٠ٚٙذف ئٌٝ رغ١١ش اٌّغزّغ ٚفك إٌّٛرط اٌزٞ ٠ىْٛ ٚمؼٗؽ١ٌّٛخ رؼٛد ئ١ٌٙب وً الاعزشار١غ١ب

، ٚٚفك اٌٛعبئً اٌزّٟ ٠ىْٛ لذ أزمب٘ب. ٚثبٌزبٌٟ رٕؼىظ هج١ؼخ اهبس ؽٍّزٗ الأزخبث١خ مّٓ اٌغطبء الاوجش ٚ٘ٛ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ 

٠غزٕذ    بد ٚاٌزىز١ىبد خلاي اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟالاعزشار١غ١اعزخذاَ   ئْ ِجذا  .إٌٛع ِٓ الأؽضاة ػٍٝ أعٍٛة اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ  ٘زا

رزؾىُ ثٙب ػٛاًِ ِزغ١شح ع١بع١خ اٌٝ أٗ و١ف ٠ّىٓ  أْ رغزخذَ ِٛاسد إٌّظّخ ٚاٌغ١بع١خ ِٕٙب  ثأوجش وفبءح ِّىٕخ فٟ ظً ث١ئخ 

: ِبرا ٔؼًّ وّٕظّخ ؟ ِب ٟ٘ ا٘ذافٕب  ؟ ِب  ٙخ ٔؾٛ ػٛاًِ  سئ١غ١خ  ِضًع، ٚفٟ مٛء ٘زا ٠ّىٓ اٌمٛي أْ الاعزشار١غ١خ ِٛػذ٠ذح 

 ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ الاعزشار١غ١خ ثىفبءح ػب١ٌخ ،  ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ أغبصػٍٝ ٘زٖ الاعئٍخ  ٌلإعبثخٟ٘ هج١ؼخ إٌّبفغخ ؟ 

  اٚ اٞ رىز١ه ٌلأؽضاة اٌغ١بع١خ مّٓ اٞ ٔظبَ ع١بعٟ . أٞ اعزشار١غ١خ ٠إدٞ اٌٝ ٔغبػ ، وٍفخ ِّىٕخ ٚ ثبلً  ٚاٌجؾش٠خ ثىفبءح 

 

 انهىايش
                                                           

 - ُ٠زشرت ػ١ٍٗ ، وّب أٗ ٠ّضً ٚعٙبد ٔظش  ٠ز١ّض ثضجبد اٌغٍٛن اٌزٞ ] ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ ثبٔٙب لشاس دائ

اٌمشاس ٚاٌز٠ٓ ٠ٍزضِْٛ ثٗ [ : ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ٠ٕظش ِٙب ػجذ اٌٍط١ف اٌؾذ٠ضٟ ٚ ِؾّذ ػذٔبْ اٌخفبعٟ ،  أٌٚئه اٌز٠ٓ ارخزٚا

، 2006شثلاء ، [ ، و6إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ، ِشوض اٌفشاد ٌٍز١ّٕخ ٚاٌذساعبد الاعزشار١غ١خ ، عٍغٍخ اٌذساعبد ]

 5ؿ

 14-13، ؿ ؿ 2008ِؾّذ عؼذ اثٛ ػبِٛد ، اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٚاداسح اٌؾّلاد الأزخبث١خ ، ِٕؾبح اٌّؼبسف ، الاعىٕذس٠خ ،  - 1
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 -  ػشف ] اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ [ ِٓ لجً ٌغٕخ اٌزؼبس٠ف[ ٌٍغّؼ١خ الاِش٠ى١خ ٌٍزغ٠ٛكAmerican Marketing Association ]

ثقفخ ػبِخ سثؼ أٚ فبئذح ٌٍؾشوبد أٚ اٌّإعغبد إٌّفزح ٚا٠نب ػشفزٗ اٌٍغٕخ ثبٔٗ إٌظبَ اٌىٍٟ ٌلأٔؾطخ اٌزٟ أٔٗ  1960فٟ عٕخ 

رنُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد أٚ سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ أٚ اٌؼّلاء ٚرمذَ  ٌُٙ فٟ أفنً هش٠مخ ِّىٕخ ٌزؼض٠ض 

[ ، ٌٍّض٠ذ ذ٠ذ٘ب ٌُٙ فٟ ِمبثً اٌؾقٛي ػٍٝ فبئذح أٚ ِٕفؼخ ٌٍؾشوخ أٚ اٌّإعغخرجبدي إٌّزغبد / اٌخذِبد اٌم١ّخ ٚاٌزٟ ٠زُ رؾ

 -19، ؿ ؿ 2002ِٓ اٌزفبف١ً ٠ُٕظش: صبِش ٠بعش اٌجىشٞ ، اداسح اٌزغ٠ٛك ، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ثغذاد ، 

20 

 20اٌّقذس ٔفغٗ،  ؿ  - 2

 -  اٌّغزّغ اصاء لن١خ ِؼ١ٕخ ثؼذ اْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اعزؼذاد ٔفغٟ ٚفىشٞ ، اِب ػٍُ الارقبي ٠ّضً اٌشاٞ اٌؼبَ اساء ع١ّغ افشاد

٠شٜ فٟ اٌشاٞ اٌؼبَ أٗ اٌؾىُ اٌزٞ رزٛفً ا١ٌٗ اٌغّبػخ ثؼذ ِٕبلؾبد ٚاف١خ رزغُ ٘زٖ إٌّبلؾبد ثبٌقفخ الاعزّبػ١خ إٌبثؼخ ِٓ 

شفخ اٌشاٞ اٌؼبَ. فٟ ؽ١ٓ ٠ؼشف ٚفك ٚعٙخ إٌظش اٌغ١بع١خ أٗ الافىبس ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد ٚرؼطٟ ٌلإػلاَ اٌذٚس اٌجبسص فٟ ِؼ

ِزؼٍك ثبٌؾش٠خ ٚاٌذ٠ّمشاه١خ ٚاٌٛػٟ ٌطج١ؼخ اٌقشاع ث١ٓ هجمبد اٌّغزّغ ، ٚ لا ٠ّىٓ فُٙ اٌشاٞ اٌؼبَ اٚ اػطبء ِفَٙٛ ِؾذد 

خ ٚاٌزٞ ٠زأصش ثبٌم١ُ ٚاٌّإعغبد ٌٗ ِب ٌُ رذسط اٌّمِٛبد الاعزّبػ١خ ٚاٌّبد٠خ ٌلاِخ ٠ٚؼزجش الأغبْ ٘ٛ ِؾٛس اٌّغزّغ ٚالاِ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاؽضاة اٌغ١بع١خ ٚٚعبئً الاػلاَ ٚرإصش فٟ اٌشاٞ اٌؼبَ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌؼٛاًِ ٟ٘ ]إٌظبَ اٌغ١بعٟ 

اٞ اٌؼبَ ، الاؽضاة اٌغ١بع١خ ، اٌؾبئؼبد ، اٌؼبًِ اٌذ٠ٕٟ، ٚعبئً اٌذػب٠خ ٚالاػلاَ [، ٠ٕظش ، ػجذ اٌىش٠ُ ػٍٟ اٌذث١غٟ ، اٌش

 128-127، ؿ ؿ2011،  1ػٛاًِ رى٠ٕٛٗ ٚهشق ل١بعٗ ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الاسدْ ، ه

د . داف١ذ ، اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ، اػذاد ػلاء ثغ١ٟٛٔ اٌش١ٍِٟ ، داس اٌّىزت اٌؼشثٟ ٌٍّؼبسف  –ط .َ وٕزش٠ه  -٘ـ . د ؽشٚدس - 3

 6، ؿ2014ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، 

4- Jennifer lees, political marketing :principles and application ,Rutledge, 2009,p.11 

5- ibid, p.12 

ػجذ سثٗ ػجذ اٌمبدس اٌؼٕضٞ ، ٔظش٠خ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌذلالاد فٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ ، ِغٍخ سؤٜ اعزشار١غ١خ ، ِشوض  - 6

 51، ؿ2016،  12الاِبساد ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس الاعزشار١غ١خ ، الاِبساد ، اٌؼذد 

7  - Philippe j. maarek, campaign communication and political marketing , wiley black well, 

2011,p.95                                                                                                                                                           

 - ٍّ١خ ِخزٍفخ. ٚلذ ؽبع اعزؼّبٌٗ فٟ اٌجؾش الاعزّبػٟ ٠ؾًّ اعزؼّبي ِفَٙٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ؽمٛلا ِؼشف١خ ػذح ٚفشٚػب ػ

اٌّؼبفش ثٛمٛػ  فٟ اٌذساعبد الارقب١ٌخ ٚالإػلا١ِخ ػِّٛب، فنلا ػٓ ٚفشح اعزؼّبٌٗ فٟ ِغبلاد اٌفٍغفخ ٚػٍُ إٌفظ 

ذح ٚػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾمٛي اٌّؼشف١خ  ٚ ٠ؾظٝ ِفَٙٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثؾنٛس ٚاعغ فٟ ؽمٛي ِؼشف١خ ػ

ٚ٘ٛ ِب عؼً ِٕٗ ِفِٙٛب ِزؼذد اٌخطبثبد ػٍٝ ٚفك اٌؾمً اٌّؼشفٟ اٌزٞ ٠ٕطٍك ِٕٗ ٠ٚغزؼٍّٗ ، رؼُشف اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثبٔٙب 

اٌقٛسح اٌّؾزشوخ اٌزٟ رؾٍّٙب ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد ٚاٌزٟ رزىْٛ غبٌجب ِٓ سأٞ ِجغو أٚ ٔبلـ أٚ ِؾٖٛ ٚ لذ رزّضً ثّٛلف 

ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ،٠ُٕظش ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً  : اسادح ػبهفٟ رغبٖ ؽخـ أٚ لن١خ أٚ ؽذس . 

ص٠ذاْ اٌغجٛسٞ ، ِفَٙٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، ِغٍخ اٌجبؽش الاػلاِٟ ، و١ٍخ الاػلاَ ، عبِؼخ ثغذاد ، اٌؼذداْ 

              162، ؿ2010، 9-10

فٟ اٌقؾبفخ اٌغضائش٠خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح فٟ ػٍَٛ الاػلاَ  2009لاي سئبعخ ١ٌٍٝ ثٌٛىؼ١جبد ، فٛسح اٌغٍطخ خ - 8

 72،ؿ  2010ٚالارقبي ، عبِؼخ ِٕزٛسٞ ، اٌغضائش ، 

 -  ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌؾٍّخ الاػلا١ٔخ ثقٛسح ػبِخ أٙب ػجبسح ػٓ عٍغٍخ ِٓ الاػلأبد رزّزغ ثخبف١خ اٌزؾبثٗ اٚ اٌزطبثك ِٓ ؽ١ش

ٍّٙب أٞ ِٕظّخ عٛاء وبٔذ ع١بع١خ اٚ رغبس٠خ ٚاٌزٟ رظٙش فٟ ٚع١ٍخ اػلا١ٔخ ِٓ ٚعبئً الاػلاْ ٚػٍٝ  ِذٜ اٌشعبٌخ اٌزٟ رؾ

صِٕٟ ِؾذد، ٚاْ اٌؾٍّخ الاػلا١ٔخ رٕطٛٞ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٌٍّٛالف ٚاٌظشٚف اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ٠ٛك ٚالارقبلاد ثّب ٠ّىٓ ِٓ ارخبر 

: ثؾ١ش اٌؼلاق ، اداسح اٌؾّلاد الاػلا١ٔخ ، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش  لشاساد اعزشار١غ١خ فؼبٌخ  ٠ٕظش ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً 

 114-113، ؿ 2009ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الاسدْ ، 

 114اٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ  - 9

، ٌٍّض٠ذ ِٓ  2016/ 3/8، ؽجىخ إٌجأ اٌّؼٍِٛبر١خ ،  اؽّذ اٌغشثٟ ، اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ث١ٓ اؽلاَ اٚثبِب ِٚخبٚف رشاِت - 10

 اٌزفبف١ً ػٓ ؽجىخ إٌجأ اٌّؼٍِٛبر١خ ٠ٕظش اٌشاثو ػٍٝ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ]الأزشٔذ[

http://annabaa.org/arabic/internationalpress/7374 

 ٌّقذس ٔفغٗ ا - 11

 43، ؿ 1991، 1غٛعزبف ٌٛثْٛ ، ع١ىٌٛٛع١خ اٌغّب١٘ش، رشعّخ ٚرمذ٠ُ ٘ؾبَ فبٌؼ ، داس اٌغبلٟ ، ه - 12

http://annabaa.org/arabic/internationalpress/7374


 8201 / إنسانٍ/ الأول  انؼذد -ػشزانسادس  انًدهذ –انؼهًُح  كزتلاء خايؼح يدهح
 

15 

                                                                                                                                                                                                 

 21، ؿ2000ِؾّٛد عبعُ اٌق١ّذػٟ ، اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ الاعظ ٚالاعزشار١غ١بد ، داس ص٘شاْ ٌٍٕؾش ، ػّبْ ،  - 13

14-  Heather Savigny Mathew , political marketing , UK , 2009 , p.798                                                    

 12-11ِؾّذ عؼذ اثٛ ػبِٛد ، اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ٚاداسح اٌؾّلاد الأزخبث١خ ، ِقذس عجك روشٖ ، ؿ ؿ  - 15

د. داف١ذ ، اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ ، اػذاد ػلاء ثغ١ٟٛٔ اٌش١ٍِٟ ، رشعّخ ػٍٟ ِمٍذ ، داس اٌّىزت  –ط .َ وٕزش٠ه  -٘ـ . د ؽشٚدس - 16

 6، ؿ2014اٌؼشثٟ ٌٍّؼبسف ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ِقش ،  

اة اٌغ١بع١خ اٌغضائش٠خ ، ٔٛاي فشلؼ ، دٚس اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ فٟ رؾغ١ٓ دٚس إٌّظّخ اٌغ١بع١خ دساعخ ؽبٌخ : ػ١ٕخ ِٓ الاؽض - 17

، ؿ 2015اهشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ، عبِؼخ ؽغ١جخ ثٓ ثٛ ػٍٟ ، اٌغضائش ، 

 137-136ؿ 

 -  اعزؼبسح اٌّقطٍؼ ِٓ رغ٠ٛك اٌغٍؼخ 

،  2011، ١1خ ، ِىبْ اٌطجغ ثلا ، ث١شٚد ،هؽج١ت سِبي ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ الأزخبث١خ ِٓ رؾى١ً اٌّبوٕخ اٌٝ اٌؾٍّخ الاػلاِ - 18

 82ؿ

ِؾغٓ ػجٛد وؾىٛي ، اعب١ٌت الالٕبع اٌذػبئٟ فٟ اٌؾّلاد الأزخبث١خ ِغ ّٔٛرط رطج١مٟ ، داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ ، دٌٚخ 19- 

 149-148، ؿ ؿ 2015،  1اٌغّٙٛس٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ، ه –الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح 

دِؾك: غ١بعٟ ] دساعخ ِغزف١نخ ػٓ ٚالغ ٘زا اٌؼٍُ ِغ ؽٍّخ ثبسان اٚثبِب اٌزبس٠خ١خ [ ، ٔٛس٘بْ ثب١ٌبْ ، اٌزغ٠ٛك اٌ - 20

 25، ؿ   2014 ، ِٕؾٛساد عٛس٠خ ٌٍزغ٠ٛك

ؽج١جخ ِؾغٓ ، اٌؾّلاد الأزخبث١خ ] الاعزشار١غ١بد ٚاٌزؾذ٠بد[ ، ِشاعؼخ ا٠ّٓ ػجذ اٌّؼطٟ ، ِٕزذٜ اٌجذائً اٌؼشثٟ  -21

 70-69، ؿ2013ٕشص، سٚافذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍذساعبد ٚ ِإعغخ عٍٛثبي ثبسر

اٌم١قش سص٠مخ ، دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ رؾغ١ٓ فٛسح اٌّإعغخ الالزقبد٠خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ ػٍُ الارقبي ٚالاػلاَ ،  - 22
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